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Kinh gtri: Quy cb dong - Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri.

C6ng ty CP gd MDF VRG Quang Tri tran trong théng bdo va kinh moi Quy Cod
déng tham du Dai hdi dong co dong thudng nién nam 2024, véi ndi dung sau:

1. Thoi gian dai hgi: 8h00 ngay 17/4/2024 (thu tu);

2. Pia diém: Hoi truong Céng ty CP g6 MDF VRG Quang Tri tai KCN Quén
Ngang, huyén Gio Linh, tinh Quang Tri.

3. Noi dung Dai hdi: Thao ludn va théng qua cac van dé sau: (i) Bdo céo két qua
hoat dong nam 2023, ke hoach ndm 2024 cua BDH, HDQT va Ban KS; (ii) Lva chon
don vi Kiém toan BCTC ndm 2024; (i11) Phan phoi loi nhuén nam 2023, KH phén phoi
lgi nhuén 2024; (iv)Thu lao HPQT, Ban KS nam 2023, KH nim 2024; (v)Mién nhiém
va bau bd sung thanh vién HDQT;

4. Xac nhan tham dw Dai hpi: Quy cb déng xac nhan tham du hodc glri gidy xéac
nhan tham dy BHBCD nam 2024 vé dia chi bén duc’ri trudc ngz‘ly 17/4/2024.

5. Uy quyen tham dll’ Dai h01 Néu quy cd déng iy quyén cho ngudi khac tham
du vui long dién vao mau gidy ty quyén du PHDCD thudng nién ndm 2024 va xuat trinh
khi Nguoi nhan uy quyen tham du Dai hoi (Glay uy quyén phai la ban chinh, c6 chit ky
truc tiép. Trwong hop nhdn 1y quyén tiv c6 dong t6 chire thi can cé dau cua t6 chire iy
quyeén).

6. Dia chi giri vin ban, lién hé ho trg: Cong ty CP g MDF VRG Quang Tri.

- Pia chi: KCN Quan Ngang, huyén Gio Linh, tinh Quang Tri.

Ngudi lién hé: Ong Lé Phi Xuyén - Pién thoai: 0905 222038.

7. C6 déng hodc ngudi duoc iy quyén tham du PH mang theo gidy to sau:

- Théng bdo moi hop va gidy iy quyén (néu cé);

- Chimg minh nhén dén, thé cin cudc céng dan hodc ho chiéu;
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........... ngay.....thang.....ndm 2024

GIAY XAC NHAN
Tham dy Pai h¢i dong c6 dong thwdng nién nim 2024
Coéng ty CP go MDF VRG Quing Tri

Kinh gtti: Céng ty CP gb MDF VRG Quang Tri.

TEN O AONG......oevveee e, MasO...ooooviiiviiiiinn
Tén ngudi duoc Gy quyEn (U CO):.oeeww. e,
S6 CMND/hO chifw/CCCD: ...t e e
Capngay:.....cocovvvvennnnnn. i - A U S S
TR o o 5 s Sren T s Wik srre la
DT o —— 1725 RS
Tong s6 c6 phan s6 MUY QUYBI:. ... vvveeeeeee oo

(BANG CRIF: ... oo oo e e oo oo e e, )
_ Xac nhén tham dy hop Pai héi ¢6 dong thudng nién nam 2024 ciia Cong ty CP
g0 MDF VRG Quang Tri.
CO PONG/TM. CO PONG
(Ky ghi ro ho tén hodc ky tén dong dau)




G HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

GIAY UY QUYEN
Tham du Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2024
Cong ty CP go MDF VRG Quang Tri

Kinh giri: Céng ty CP gb MDF VRG Quang Tri

Lo BEN WY QUYEIE ..o
- S6 CMND/ Hp chiéw/GCNDKKD(1):....vvoe.. cap ngay........... tai.............
- Bla chi thuong tru(2) ......................................................................................

2. BEN NhAN UF QUYEI. ..o
- S6 CMND/ Ho chiéw/ GCNDKKD(1)............... cAp NgAY...coon...... tai............
- Pia chi thuong tru(2) ......................................................................................

3. Noi dung uy quyen Bén nhén uy quyén s& thay mat Bén uy quyén tham du
va biéu quyét cac van dé cé lién quan tai Dai hdi ddng cb déng thuong nién nam 2024
trong pham Vi .......c.ccceenens c6 phan trén tdng sd.........ccocvvcveevveernnnn, ¢6 phan thudc s
hitu ctia Bén uy quyén.

4. Cam két:
Bén uy quyén hoan toan chiju trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuén
thu nghiém chinh cac quy dinh hién hanh ciia Phat luat va Diéu 1é cua Cong ty CP gb

MDF VRG Quang Tri; Dong thoi cam ket khéng dua ra bt ctr mét khiéu nai, kién
céo gi dbi vai Cong ty dbi voi viée uy quyén nay.

Gidy uy quyén nay chi c6 hiéu luc trong thoi gian Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2024 cua Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri

5 . ngay  thang  ndm 2024
Bén dwoc uy quyén Bén uy quyén(3)
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chu:

(1) Néu co ddng 12 phap nhan thi ghi s6 gidy phép kinh doanh.

(2) Néu co dong la phap nhén thi ghi dia chi tru s& chinh.

(3) Néu c6 déng la phap nhan thi ngudi dai dién Pphép luat don vi ky tén déng dau.

- Ngudi duoc uy quyén tham du Pai hdi déng cb dong thudng nién nam 2024 khéng duoc uy quyén
lai cho nguoi thir 3 va phai xuét trinh CMND/hd chleu/CCCD hop 1€ trude khi du Pai hoi.

- Céc trudng hop cham tré, Céng ty s& khong giai quyét.




CONG TY CP GO MDF VRG QUANG TRI

CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

TT Noi dung
I KHAI MAC
1 | B6én khach
2 | Bao cdo tu cach c6 dong vé du Dai hoi
3 | Théng qua Poan chu tich, Ban thu ky Pai hoi

Il | NOI DUNG PAI HOI

Thong qua chuong trinh Pai hoi, Thong qua quy ché lam viéc Pai hoi

l_\

2 | Théng qua Ban kiém phiéu dai hoi
Thong qua Béo céo cua BDH vé két qua thuc hién SXKD niam 2023 va

3 ké hoach nam 2024

4 Théng qua Bao cao két qua hoat dong ctia HPQT nidm 2023 va phuong
hudng nhi¢m vu 2024,

5 Théng qua Béo cao két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023 va

phuong hudéng nhi¢m vu 2024.

6 | Thong qua Chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2024.

Thong qua Béo céo tai chinh nam 2023 d4 kiém toan

Thong qua phuong an phén phéi loi nhuan nam 2023, ké hoach phan
phoi 1o1 nhuan nam 2024

Thong qua thuc hién thu lao Hoi d6ng quan tri va Ban kiém soat nim
2023, ké hoach nam 2024

10 | Thong qua mién nhiém thanh vién HDQT
11 | Béau b6 sung thanh vién HDQT

12 | Thao luan, biéu quyét cac noi dung Hoi dong quén tri trinh Pai hoi.

13 | Thong qua bién ban hop va nghi quyét Pai hoi.
111 | BE MAC PAI HOI




CONGTY CP GOMDF  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VRG QUANG TRI Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Quang Tri, ngay thang 4 nam 2024

_ QUY CHE LAM VIEC _
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CP GO MDF VRG QUANG TRI

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri.

Cin ci Diéu 1¢ Cong ty CP gd MDF VRG Quéng Tri.

Ho1 d6ng quan tri cong ty trinh Pai hoi ndi dung Quy ché 1am viéc tai Dai
hoi dong Co dong thuong nién nam 2023 nhu sau:

Piéu 1. Muc tiéu

1. bat duoc su déng thuan cao nhat cta cb dong dé hoan thanh nhiém vu
cua Dai hdi dé ra.

2. Pam bao nguyén tac lam viéc cong khai, cong bang, dan chu va doan
két.

3. Vi quyén loi ctia C6 dong va dap ung nhu cau phat trién bén viing cta
Cong ty.

Picu 2. Tién hanh dai hoi

1. Cudc hop Dai hoi déng Co dong duoc tién hanh khi c6 sd CH dong
tham du hop dai di¢n it nhat 50% s6 C6 phan c6 quyén bi€u quyeét.

2. Cac C6 dong dén mudn van co quyén dang ky tham du Dai hoi va tham
gia cac van deé tiép theo cuia Pai hoi. Pai hoi khong co trach nhiém dung va biéu
quyét lai cac van dé da thong qua.

Pi¢u 3. Poan chi tich Pai hoi

1. Poan chil tich dai hoi tdi da 14 03 thanh vién do chu tich Hoi dong quan
tri cong ty lam chu toa.

2. Diéu khién Dai hoi theo diing ndi dung chuong trinh nghi sy, cic quy
ché, thé 1¢ da duoc Dai hoi thong qua. Chu toa Dai hoi 1am viée theo nguyén tac
tap trung dan chu va quyét dinh theo da sb.

3. Huéng dan Dai hoi thao luan, 1ay y kién biéu quyét cac van dé nam
trong ndi dung chuong trinh nghi sy cia Pai hdi va cac van dé cé lién quan
trong sudt qua trinh Pai hoi.

4. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Pai hoi.
5. Chu toa thay mat dai hdi ky tén vao bién ban va nghi quyét dai hoi.

Piéu 4. Ban Kiém tra tw cach ¢6 dong



Ban Kiém tra tu cach co dong cta Dai hoi do Hoi dong quan tri Cong ty
chi dinh trude Dai hdi, Ban kiém tra tu cach c6 dong c6 trach nhiém:

1. Kiém tra tu cach cta ¢ dong hoic nguoi dugc uy quyén dén hop, Xac
dinh tinh hop 1& theo quy dinh cua phap luat va di chiéu véi Danh sach co dong
co quyenqdu: hop; bao céo trude Dai hoi va chiu trach nhiém vé ’ket qua kiém tra
tu cach ¢6 dong du Pai hoi trude khi Pai hoi chinh thure dugc tién hanh,

2. Gidm sét viéc biéu quyét cua cac co dong hodc nguoi dai dién tham du
Pai hoi. Bao cao két qua biéu gquyét theo tirng ndi dung va théng bao két qua
cho Chu toa va Thu ky;

Piéu 5. Ban thu ky Pai hdi

1. Thu ky Dai hoi do doan chu tich Dai hoi gigi thiéu c6 toi da 02 thanh
vién,

2. C6 nhiém vu ghi chép day du, trung thyuc toan bo noi dung dién bién tai
Dai hoi.

3. HJ trg doan chu tich cong b dy thao bién ban, nghi quyét dai hoi va
thong bao cuia doan chu tich giri dén cac c6 dong khi duoc yéu cau.

Piéu 6. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gom 03 thanh vién do doan chi tich dai hoi dé cir va
dugc dai hoi c6 dong thong qua.

2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

a) Phét thé biéu quyét, phiéu biéu quyét, phiéu bau ctr

b) Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét, bo phiéu ctia cic cd dong tai dai
hoi.

¢) Lap bién ban kiém phiéu va cong bd trude dai hdi, bao gom bao cao két
qua bi€u quyét theo ting ndi dung va thong bao két qua cho chu toa va ban thu
ky.

d) Xem xét va bao cdo dai hoi nhitng truong hop don thu khiéu nai vé két
qua kiém phicu.

Piéu 7. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hji

1. Nguyén tic chung: Tét ca cac van dé ‘trong chuong trinh nghi sy cua dai
héi déu phai dugc thong qua bang cach ldy v kién c6 dong cua tat ca co
dong/nguoi dai dién theo iy quyén cua co dong du hop dai hoi. M&i van dé biéu
quyét co so phleu biéu quyet tinh bang tong s6 c6 phan ma c6 dong/ nguoi dai
dién theo uy quyén cua c6 dong du hop dai hdi sé hiru.

2. Cach biéu quyét: Vi nodi dung duge yéu cau biéu quyét, viéc biéu
quyét duoc tién hanh bang biéu quyét tan thanh, khong tan thanh va khong co ¥
kién (v6i hai hinh thirc biéu quyét 1a gio thé biéu quyét va danh dau vao phiéu
bleu quyét); Co dong tan thanh hoac khong tan thanh bang cach gio Thé biéu
quyét hodc khong gio Thé biéu quyét.



3. Nhimg vén dé dwoc Dai hoi dong cd dong biéu quyét bang hinh thirc
gio thé biéu quyeét:

, a) Quy ché bau ctr, quy ché 1am viéc tai cude hop Pai hoi déng cd dong
(n€u co);
b) Bau doan chu tich, ban thu ky dai hoi.
¢) Thanh phan Ban kiém phiéu;
d) Viéc thay d6i chuong trinh hop theo quy dinh tai Diéu 1& (néu c6);
d) Chuong trinh, ndi dung cudc hop Dai hoi déng cd dong;
e) Cac ndi dung di dugc biéu quyét thong qua thém vao chwong trinh hop;

g) Noi dung Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong cb déng duge Chu toa
hoac Thu ky doc toan van.

4. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
thuc hién theo phuong thirc bau dén phiéu theo d6 mdi ¢ dong co tong so
phiéu biéu quyét tuong tmg voi téng sb co phan s0 hitu nhan voi s6 thanh vién
dugc bau cua Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat va ¢ dong c6 quyén don
hét tong sd phiéu bau ctia minh cho mot hodc mot sé ung cir vién. Ngudi tring
cu thanh vién Ho1 déng quan tri, Ban kiém soat duoc xac dinh theo sb phiéu bau
tinh tir cao xudng thap, bat dau tir tng ctr vién c6 sd phiéu bau cao nhat cho dén
khi du s thanh vién quy dinh tai Diéu 1&. Truong hop co tir hai tmg cir vién tré
lén dat cuing s6 phleu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung cua Hoi dong quan
tri hodc Ban kiém soat, thi s& tién hanh bau lai trong s6 céac img cir vién ¢co sO
phiéu bau ngang nhau hoic lya chon theo tiéu chi ctia quy ché bau cir.

5. Dicu kién thong qua céc van de tai Dai hoi: Cac quyét dinh ciia dai hoi
dugc thong qua khi dugc s6 co dong so hiru trén nam muoi phan trim (50%)
tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca co dong du hop tan thanh; trir cac ndi dung
tai khoan 4 diéu nay va cac noi dung sau day dugc thong qua neu co tir sau lam
phan trim (65%) tro 1én tong s phiéu bau cac cd dong co quyén biéu quyét c6
mit truc tiép hodc théng qua dai dién duoc Gy quyén c6 mat tai cudc hop Pai
hoi dong c6 dong:

a) Stra d6i va bd sung Diéu 18;
b) Loai c6 phan va tong s6 c¢b phan cta timg loai;
¢) T6 chuc lai hay giai thé Cong ty;

d) Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tir ba lam phan tram (35%) tong
gi4 tri tai san tré 1én duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat ctia Cong ty;

e) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
f) Thay d6i co cau to chirc quan 1y Cong ty.
Piéu 7. Bién ban va Nghi quyét Dai hi dong co dong

- Céac ndi dung tai Pai hoi dong c6 dong phai dugc Ban Thu ky Pai hoi
ghi vao Bién ban Dai hdi.



- Bién ban va Nghi q}lyét Dai hoi déng ¢ dong phai 1ap xong va thong
qua bang hinh thurc bi€u quyét trude khi bé mac Pai hoi.

Trén day 1a toan bo ngi dung Quy ché lam viéc cua Pai hoi dong Co dong
thuong nién nam 2024 cua Cong ty CP go MDF VRG Quang Tri. Kinh trinh Dai
hoi thdng qua./.

Noi nhgn TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HPQT, BKS;

- Ban TGD; O

L VT (Da ky)

P6 Hiru Phudc



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc
CONGTY CO EHAN GO
MDF VRG QUANG TRI Quang Tri,ngay  thdang 4 nam 2024
QUY CHE

Béu bo sung thanh vién Hgi dong quan tri
tai Dai hi dong co dong thudng nién nam 2024
Cong ty CP go MDF VRG Quang Tri

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

Can cir Piéu 1é ciia Cong ty CP g6 MDF VRG Qudng Tri.

Ho6i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi cd dong thong qua Quy ché bau cur
thanh vién Hoi dong Quan tri (HPQT) tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam
2024 cua Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri nhu sau:

Piéu 1. P6i twong thuwe hién bau cir

Co d6ng s6 hiru ¢6 phan hodc dai dién theo uy quyén hop 18 ctia c6 dong s
hitu c6 phén co quyén biéu quyét c6 mat tai Pai hoi.

Picu 2. Tiéu chuin va diéu kién 1am thanh vién Hoi dong Quan tri

Thanh vién Hoi dong quan tri phai ¢ céc tiéu chuan va diéu kién sau day:

1. C6 nang luc hanh vi dan su day du, khéng thudc dbi twong khong duoc
quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 cua Luat Doanh nghiép;

2. Co6 trinh d¢ dai hoc tré 1én, c6 nang luc quan ly va kinh doanh, cé kinh
nghiém thuc té trong quan tri kinh doanh hoic trong linh vuc, nganh, nghé hoat
dong cua Cong ty;

3. Thanh vién Hoi dong quan tri caa Cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién
Hoi dong quan tri cuia Cong ty khéc.

4. Thanh vién Ho6i dong quan tri khong duoc 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh
cua Tong giam dbc, cua ngudi quan ly Cong ty, caa ngudi ¢6 tham quyén bd
nhiém nguoi quan ly Céng ty me;

5. Chua ting bi cach chac Chu tich Hoi dong thanh vién, thanh vién Hoi
ddng thanh vién, Chu tich Hoi ddng quan tri, Thanh vién Hoi déng quan tri hoac
Giam dbéc, Pho Giam dbc hoic Tong Giam déc, Pho Tong Giam doc caa doanh
nghiép nha nudc va cac doanh nghiép thanh vién trong Tap doan;



6. CO strc khoe, pham chat dao dac tét, trung thuc, liém khiét, hiéu biét va
c6 y thirc chap hanh Phap lut.

Piéu 3. P& cir ing vién thanh vién HDQT

1. S6 luong thanh vién HPQT duoc bau bd sung tai Pai hoi donged dong
thuong nién nam 2024 1a: 02 thanh vién.

2. Ung ctr, d& ctr thanh vién HPQT:

Theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va quy dinh tai Luat Doanh nghiép nim
2020 quy dinh vé viéc ung ctr, dé cir thanh vién HPQT nhu sau

(i) Cac c6 dong nam giir ¢6 phan c6 quyén biéu quyét co quyén gop sb
quyén biéu quyét cua ting ngudi lai v6i nhau dé dé cir cac tng vién Hoi ddng quan
tri. C6 dong hodc nhém c6 déng nam giir tir ndm phan tram (5%) dén dudi muoi
phan trim (10%) tong sé co phan c6 quyén biéu quyét dugc dé cir mot (01) tng
vién; tir muoi phan tram (10%) dén dudi ba muoi phan trim (30%) dugc dé cur toi
da hai (02) Gng Vvién; tir ba muoi phan trim (30%) dén dudi bén muoi phan trim
(40%) dugc dé cir toi da ba (03) wng vién; tir bon muoi phan tram (40%) dén dudi
nim muoi phan tram (50%) duoc dé cu tdi da bdn (04) ung vién; tir nim muoi
phan trim (50%) dén duéi sau muoi phan trim (60%) duoc dé cur téi da nam (05)
g Vién; tir sdu muoi phan traim (60%) dén dudi bay muoi phan traim (70%) duoc
dé cir toi da sau (06) ung vién; tir bay muoi phan trim (70%) dén dudi tim muoi
phan tram (80%) duoc dé cir toi da bay (07) ung vién; tir tam muoi phan trim
(80%) dén dudi chin muoi phan tram (90%) dugc dé cir toi da tam (08) @ng vién;
tir chin muoi phan tram (90%) trd 1én dugc dé cir du tng cir vién.

(ii)Truong hop sé lugng cac tng vién Hoi ddng quan tri thong qua dé cir va
g ctr van khéng du s6 luong can thiét, H6i ddng quan tri dwong nhiém c6 thé dé
ctr thém ung cir vién hoic t6 chiac dé cir theo co ché duge Cong ty quy dinh tai
Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty. Viéc Hoi ddng quan tri gidi thiéu thém ung
vién phai duoc cong bd rd rang trude khi Pai hoi dong c6 dong biéu quyét bau
thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cia Phéap luat.

(iii) Truong hop di xac dinh duge trudc tng vién, thong tin lién quan dén
cac (g vién Hoi dong quan tri duoc dua vao tai liéu hop Pai hoi ddng ¢ dong dé
cd dong co thé tim hiéu vé cac tmg vién nay truéc khi bo phiéu. Ung vién Hoi
ddng quan tri phai c6 cam két bang van ban vé tinh trung thuc, chinh xac va hop ly
ctia cac thong tin ¢4 nhan dugc cdng bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mot
cach trung thuc néu duoc bau 1am thanh vién Hoi déng quan tri.

3. Danh séach tmg cu vién thanh vién HDQT duoc ghi day du ho va tén trén
phi€u bau va té€n dugc sap xép theo thir tu ABC trén phiéu bau.



Diéu 4. Phiéu bau va ghi phiéu bau
1. Phiéu bau:

- Phiéu bau do Ban t6 chirc dai hdi phat hanh c6 doéng dau treo ciia Cong ty
CP go MDF VRG Quang Tri

- Phiéu bau duoc in thong nhat, co ghi 16 Ma cd dong, Tén cd dong, Sb ¢b
phan s& hitu va dai dién, Tong s6 phiéu biéu quyét duoc quyén;

- C6 dong hodc dai dién uy quyen dugc phat dong thoi duy nhat mot (01)
phiéu bau thanh vién HPQT theo ma sé tham dy (theo s6 ¢6 phan sé hitu va/hodc
dwroc 1y quyén);

2. Ghi phiéu bau: dugc tién hanh nhu sau:

- C6 dong phai ty minh ghi s6 phiéu bi€éu quyét bau cho tung Gng cur vién
vao 0 trong cua ung cuir vién do trén phicéu bau mdt cach rd rang, de¢ doc; dé thé
hién quyén quyét dinh cudi cung ciia minh trong vi¢c lua chon cac ting vién.

- Trudng hop ghi sai hogc bj tht lac phiéu bau, o dong hodc dai dién uy
quyén phai nhanh chong bao cho Ban Kiém Phiéu ghi nhan dé d6i phicu bau khac.

3. Cac trudong hop phiéu bau khong hop 18
- Phiéu khong theo mau quy dinh, khong c6 déu caa Cong ty;

- Phiéu gach x04, stra chira; ghi thém tén khong thudc danh sach trng ctr vién,
bau qua sd luong thanh vién da dugc PHPCPD théng nhét thong qua trudc khi tién
hanh bo phiéu;

- Phiéu c6 tong s6 phiéu biéu quyét cho nhiing Gng ctr vién cta cd dong
hodc dai dién Gy quyén vuot qua tong sb6 phiéu biéu quyét cia cd6 dong hodc dai
dién uy quyén dé s hiru va/hodc duoc iy quyén.

Picu 5. Phwong thirc bau cir

1. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng Quan tri thyc hién bo phiéu kin
theo phuong thirc bau don phiéu;

2. Moi ¢6 dong co6 tong so phicu bi€u quyet tuong tng voi tong s6 ¢o phan
cO quyén bi€u quyet (bao gom so hitu va dwoc uy quyén),

3. CH dong c6 thé don hét tong sb phiéu biéu quyét cho tng cir vién hoic chi
bau mot phan tong so quyén bau caa minh.

Piéu 6. Ban Kiém phiéu, nguyén tiic b phiéu va kiém phiéu
1. Ban kiém phiéu

- Bankiém phiéu gom 04 thanh vién do Chii toa doan dé cir va dugc Pai hoi
dong c6 dong thong qua;

- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

+ Hudéng dan, diéu khién viéc bau ctr theo quy dinh nay;



+ Ban K@ém phiéu phdi dam bdo tinh trung thyc va chinh xac cua viéc bau
ctr va kiém phiéu, néu sai pham Ban Kiém phi€u phai chiu trach nhiém,;
+ Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai I3p bién ban két qua kiém phiéu,
cong bo trude Pai hoi, sau d6 thyc hién niém phong tat ca phiéu bau cur;
+ Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cir va
ung cu vao HDQT.
2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu
- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc su ching kién cia
cac cO dong;
- Viée bo phleu duoc bat dau khi viéc phat phleu bau cir dugc hoan tat va két
thuc khi ¢ déng cudi cung bo phiéu bau vao thung phiéu;
- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.
Picu 7. Nguyén tiic tring cir
1. Nguoi tring cur s€ dugc xac dinh theo sO pl}iéu bau tinh tir cao xubng thép,
bat dau tu nguoi ¢6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 lugng thanh vién
HDPQT can bau bo sung 1a 02 thanh vién.
2. Trudong hop két qua bau cir khong du s0 lwong thanh vién HDQT da duoc
Pai hoi thong qua thi s& tién hanh bau ctr tiép 1an 02 trong so nhing nguoi dé cur
hodc mg cur khong trang cu dot 01 con lai. Truong hop van khong bau di s6
luong thanh vién HDPQT, thi viéc bau ctr tiép theo s€ do PHDPCD quyét dinh.
Picu 8. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu
1. Sau khi kiém phleu Ban Kiém phleu phai 1ap bién ban kiém phleu NOoi
dung bién ban kiém phleu bao gom Tong s6 €6 dong tham gia du hop, tong s6 co
dong tham gia bo phleu ty 1€ phleu biéu quyét cua co dong tham gia bo phiéu so
Voi tong s6 phiéu biéu quyet cua Co dong tham gia dy hop, s6 vatilé phleu hop 1€,
phiéu khong hop 18, phiéu tring; sé phiéu bau va ti 1é phan tram ctia phiéu bau cho
ting tng cir vién HDQT, danh sach tring cir bd sung HDQT
2. Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trudc Dai hoi.
Piéu 9 Nhiing khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéuqsé do chu toa doan Dai
hoi giai quyét va duoc ghi vao bién ban cudc hop Pai hoi ¢o6 dong.
Quy ché nay gdém c6 09 Piéu va duoc doc cong khai trude Pai hoi dong cd
dong dé biéu quyét thong qua.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SUVN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN GO Déc lap - Tuw do - Hanh phiic
MDF-VRG-QUANG TRI

Quang Tri, ngay 30 thdang 01 nam 2024

S6 44/BC-MDFQT
BAO CAO
Tong két hoat dong SXKD nam 2023
Phuong huéng nhiém vu nam 2024

I. TINH HINH CHUNG:
1. Tinh hinh khach quan:

Nam 2023, tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nuge co nhiéu yéu t6 rai ro,
phtrc tap, khé ludng véi nhiéu thach thire tac dong truce tiép dén hoat dong san xuét
kinh doanh cua céng ty.

Thi truong xuat khau gé MDF nhiing thang dau nim hoan toan bé tic, cac
nha xuét khau c6 don hang tir trudce, da tap két, du trif day kho chuén bi xuat di
nhung khong thuc hién duoc. Tat ca hang hoéa xuét khau i dong dai ngay budc
phai quay lai giam gia tiéu thy tr ong nudc. Cac nha san Xuét trong nudc tiép tuc
san xuat nhung tiéu thu chdm dan dén cac Nha may ton kho 16n, vén @ dong nhiéu,
nhiing cong ty khoéng co lgi the canh tranh budc phai tam ngimg san xuét. Cong ty
MDF VRG Quéng Tri khéng nam ngoai thach thire d6, do thj truong tiéu thu o xa
so voi cac doanh nghiép khéc, vi vy tiéu thu cang kho khan hon.

Cach day 2-3 nam, nang luc san Xuat trong nudc chi san xut chua tdi 1,5
triéu m /nam Hién nay, cac nha séan xuat MDF trong nudc v6i cong sudt san xuat
2,2 triéu m’/ndm nhung thuc t& san Xuat 2,7 triéu m’/nidm, dén gitra nam 2024
Mién bic c6 thém nha may 300.000 m */nam di vao san xuét va dat trén 3 triéu
m’/nam, toc do6 md rong san xuét trong nudc rat nhanh. Ngoai ra, ngudn cung tir
cdc nude Thai Lan, Malaysia, Indonesia, Trung Quéc vv... nhap khéu vao Viét
Nam theo dudng chinh ngach hang nam khoang 800.000 m* MDF céc loai, chua
ké nhédp cac duong khac. Stic néng canh tranh cling nganh san xuit san pham gd
MDF rat 1on.

Vé nguyén liéu cho san xuat: Khi thi truong xuat khau Dém 2o khoti sac,
gia ca canh tranh tang cao anh huéng lén dén gia thanh san xuét, khi xuat khau
tram lang, cac chu ring ngung khai thac cho gia tang mai khai thac nguon cung
khan hiém. Thoi tiét, khi hau dic thu cua viing, mién anh huéng 16n dén nguoén
cung nguyén liéu cho Nha mdy, mia mua, mua lién tuc kéo dai nhiéu thang lién
nguyén liéu khong khai thac duoc, thiéu nguyén lidu cho san xuit. Néu cong ty
khéng dy trir nguyén lidu phil hop, san xuit s& bi gian doan. Cac vt tu, hoa chat,
thiét bi thay thé vv... cach xa vi tri cdng ty ding chén, nén mét thém thoi gian, chi
phi mai vé dén nha méy so véi cac dbi thu canh tranh.

Tinh hinh tai chinh kho khén anh hudng 16n dén viéc mua SAm noi chung,
nhdp nguyén ligu gb ndi riéng anh hudéng dén tién do san xuat cia cong ty. Viée
thanh toan khéng dung han cho cac nha cung cap dén dén kho khan trong viéec moi
thau mua sim nguyén vat liéu phuc vu san XUAt.




2. Tinh hinh ndi tai:
Khi déi mat voi murc do canh tranh ngay cang tang cao, hé théng quan tri,

quan Iy bi 16 nhitng diém yéu tich liiy trong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién
cua Cong ty nhu:

Triét ly kinh doanh (van hoa doanh nghlep) muc tiéu dai han, tdm nhin va
gia tri dugc dinh hudng chua day du, khong di sdu xay dung cbt 101 bén trong, chi
nhin vao muc tiéu ngan han.

Dan dén su chong chéo chic ning gifta cac bd phén, bé tri nhan luc chua
phu hop voi hé théng qua 1y, phdi hop nhém va gitia cac nhom, cac bd phan con
180 khéong hd trg dugc cho nhau (thdm chi con can tr¢ giam hiéu qua thuc hién
nhiém vu cua nhau). Mot phan do khong thuc hién co ché phén quyén hodc phén
quyen khong ro rang trong hé théng. Thuc hién co ché Téap quyén khéng con phu
hop véi quy mo cua cong ty cling nhu co ché thi truong hién nay.

Hé luy cia nhiing van deé trén la:

Két qua kinh doanh: Chét luong san pham khong 6n dinh, khach hang
thuong xuyén khiéu nai, viéc tiéu thu hang hoéa ngay cang kho khan hon trong
cong tac tiép thi, ban hang. Din dén cong ty ng tang cao, ton kho 16n, doanh thu
giam, tai san thit thoat (chénh léch gitra thuc té véi s6 sach), thi phan thu hep, mét
loi thé canh tranh. Tinh trang nay kéo dai tir ddu quy I11/2022 dén nay nén két qua
san xudt kinh doanh nim 2023 thé hién khéng dat nhu ké hoach dé ra cu thé sau:

I1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2023
1. Tinh hinh tiéu thu va két qua kinh doanh:

Nam 2023 la nam dﬁy bién dong di voi cong ty g6 MDF VRG Quang tri,
san lugng tiéu thu san pham g6 MDF lién tuc giam séu qua cac thang trong nam va
5o Vo1 nam 2022 Thang 1 nam trudc tiéu thul9. 600 m’, thang l nam 2023 chi tiéu
thu 1.297 m’, lily ké 6 thang dau nam 2023 tiéu thu 74.724 m’ ch1 bang 55% so
cung ky ndm 2022 (135: 691 m’). Ca nam 2023 tiéu thu 168.803 m® chi bang 65%
so nam 2022 (259.490 m’), thuc hién dat 70,45% so ké hoach dé ra.

Doanh thu chi bang 61% so nam 2022 va dat 60,24% ké hoach, chi phi tai
chinh tang 21,37% so nam trudc, gia ban binh quéan giam 6,33% vi vay két qua san
xuét kinh doanh giam sau so nam 2022 va ké hoach 2023 cu thé theo bang:

KET QUA SX KINH DOANH 2023 SO KE HOACH

T Cic chi titu PVT | Ké hoach Thue hién So véi
2023 niam 2023 KH

I | Chi tiéu khoi lwgng

1 | San lugng san xuét m3 240.000 181.081,89 75,45%
1.1 | San xuét gdb MDF dat L 239.621 180.852,36 75,47%
1.2 | San xuit gd MDF héng ! 379 229,53 60,56%
2 | San lwong tiéu thu gb " 239.621,16 | 168.804,00 |  70,45%
2.1 | Xuét khau g 10.782,19 41.086,41 | 381,06%
2.2 | Noi dia " 228.838,97 127.717,59 55,81%
II1 | Chi tiéu tai chinh

1 | Doanh thu thuén Trd | 1.311.423 790.016 | 60,24%




1.1 | Doanh thu hoat déng SXKD Tr.d 1.311.423 784.709 59,84%
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh Irad - 2.622
1.3 | Doanh thu khéc Trd - 2.685
2 | Tbng chi phi Tr.d 1.248.606 816.298 65,38%
2.1 | Chi phi san xuét kinh doanh Tr.d 1.200.788 775.650 64,60%
Gia von gd MDF Tr.d | 1.090.365 694.205 63,67%
Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.d 17.662 12.879 72,92%
Chi phi ban hang Tr.d 92.761 68.565 73,92%
.2 | Chi phi hoat ddng tai chinh Tr.d 47.818 38.146 79,77%
Lai vay Tr.d 47.818 37.795 79,04%
Chi phi tai chinh khdc Tr.d 351
.3 | Chi phi khac Tr.d 2.502
3 | Loinhuén truée thué Tr.d 62.817 -26.282 -41,84%

2. Hoat dong san xuit:

Téng khéi lugng san xudt nim 2023 thuc hién 181.082 m® dat 75% ké
hoach ndm va béng 71,8% so ndm trude. Nhing thang dau nam 2023, cong ty chi
duy tri san xuét nha may 1, bao dudng Nha may 2 dé gitr chan nguoi lao dong, duy
tri hoat déng ctia may moc, thiét bi. Tai day chuyen 2 thoi gian dung may 1714
ngay so nadm 2022 chi dung 73 ngay cao gip 2,35 lan theo d6 san luong san XUt
cting giam di chi dat 106.174 m’ bang 62,36% so nam 2022 (170.257 m’). Day
chuyén 1 duy tri thoi gian san xuat on dmh hon, thoi gian dung may 76 ngay it
hon nam trudce, san luong san xuat 74.913 m’ dat so ké hoach dé ra.

Nguyén nhan san lugng san xuat thap so véi ké hoach do:

+ San pham san xuat khong tiéu thu duge, ton kho cao r dong, thanh pham
tor kho d‘au nam 24.187 m’ dén cu01 thang 6 tang 1én 31.802 m’ tai ngay
15/8/2023 tiép tuc tang 1én 32.569 m® voi gia tri 143,63 ty dong. Trong luc do,
nang luc kho san xuét tai hai Nha may chi chtra khoang 22.000 m’. Nén phai dimg
san xuat nhiéu thang,

+ San pham khéng tiéu thu duoc do gia thanh san xuét cao hon gia ban, cd
mot phan anh hudng tir gia nguyén liéu dau vao cao. Mot phan do kiém soat chét
luong gd nguyén lidu dau vao chua tét dan dén dinh muc tiéu hao cao, tang gia
thanh san xuét.

Trude tinh hinh khé khan vé chét luong van khéng 6n dinh, nhiéu khéch
hang phan anh, tra lai hang. Cong ty da bt tay ngay vao viéc, danh gia lai san
xuét, phan tich nguyén nhén va dua ra giai phap:

Chét luong san xuét dugc dat Ién hang dau, vi on dinh chét lugng san
pham uy tin cong ty nén san xuét phai uu tién dam bao chat luong ding nhu cam
két v6i khach hang trong ning luc san xuat ctia céng ty. Trién khai, quan triét dén
tung bd phén, phan xuong, Cong ty ban hanh bd dinh muc ti€u hao nguyén liu
nham dam bao sén pham san xuat dat chat lugng va 6n dinh nhat.

Trong diéu hanh san xuét, tao tinh chu dong cao nhét cho timg ca, tng
phan xuong dam bao sao cho hiéu qua cao nhét tao ra san pham dap ung chét
luong. Lanh dao khdng can thiép sau vao cdng viéc truc tlep cua tung nguoi, bo
phan. Vi vay, tinh than lao dong cia CBCNV noéi chung rat ho héi, phan khéi vi
duoc 1am chu trong céng viée cuia minh. Két qua dat duoc 4 thang cudi nam so 8




thang dau nam vé ty 1& van san xuat: Tang van loai A, giam van hong, loai B, thu

pham cu thé:

Noi dung bVT S;tha?g % ;Lbarig Tang, giam
dau nam cudi nam
Van hong (bong khi) % 0,17 0,07 - 58,82
Ty 1€ loai A % 9573 97,54 .87
Ty 1é loai B % 2,83 1,69 -40,28
Ty 1€ thi phém % 1,42 0,77 - 45,77

- Budc dau san xuat thir nghiém dat dong hang HDF EPA va dua vao tiéu
thu kiém nghiém trén thi truong.
3. Tinh hinh tai chinh:

Tinh hinh tai chinh nam 2023 cua cong ty gd MDF VRG Quang Tri gap rat
nhiéu khé khan trong viéc san xuat kinh doanh, du no vay vén luu dong dau nam &
muc cao, san pham ton kho dau niam 16n, vbn luu dong trong qua trinh kinh doanh
ban hang (r dong ngay cang nhiéu, 4p luc tra ng dai han den han phai tra cao 108,8
ty déng tlr nguén khau hao trong san xuét, nhung san xuét bi gian doan chi khau
hao duogc hon 60 ty dong.

Nhiing thang dau ndm 2023 tit ca cac ngan hang gidi han room tin dung,

déng thoi tang lai suat vay von lién tuc cu thé: Loai ngan han 6 thang 1ai suat tur

4,5% 1én 7,5%, Loai ngin han 9 thang tang tur 6% lén 8,3%. Trong lic do, san

luong tiéu thu ngdy cang giam sut, gid ban lién tuc giam, lugng hang ban duoc

khach hang chua cé tién dé tra, tinh hinh tai chinh d4 kho khan, nay cang khé khan
thém.

San pham tdn kho, va san xuit mdi nhiing thang ddu nam 2023 co gia
thanh cao anh hudng tr gia cé nguyén liéu dAu vao & muc rét cao. Trong lic dé gia
bin ngay cang giam, doanh thu khong du bu chi phi, 16 cang ngay cang lon hon.
Tinh hinh tai chinh mat can (‘1‘01 ng phai tra ngan han 16n hon tai san ngin han
130,16 ty dong (chua ké tlem 4n thua 13 tir hang ton kho). Xuét phat tir nguyén
nhén thua 13, thiéu hut nguon khiu hao tir viéc dimg san xuét dai ngay dan dén mét
kha nang thanh toan tu thiéu hut trén.

bung trudc béi canh kho khén vé tai chinh, thiéu vén trong hoat déng san
xuit. Ban dleu hanh bt tay ngay vao viéc tim nguon tai tro nham khoi phuc hoat
dong san xuat thuc hién dong bd cing luc nhiéu giai phap tai chinh nhu: Tang
cuong thu h01 cong no, truc tiép gdp gb khach hang mua hang chuyen tién trudc,

dam phén véi cac ngan hang nang han muc tin dung, giam 4 suat vv..

4. Tinh hinh thu mua nguyén liéu, mua sam thuwong xuyén:

4.1 Nguyén liéu go:

Cong ty dac biét quan tdm kiém soét nguyén, nhién, vat lieu dau vao tuong
ung voi gia tri su dung, chuyén dbi hinh thic thanh toan tién mat qua chuyén
khoan tranh tiém 4n gay kho khan cho khach hang. Lap lai ky cuong trong thu mua
nguyén liéu.

T churc, giam sat nhap gd nguyén liéu dung theo quy dinh da ban hanh, vé
quy cach, chat lugng khong co6 truong hop ngoai 1é dam bao tinh khéach quan voi
moi doi tuong khach hang.



Té chac khéo sét thuc té thi truong cung Ung nguyén lidu vé khdi lwong
khai théc c6 thé cung g, gia ca thu mua tai noi khai thac clia cac déi thu canh
tranh nhu Quang Nam, Quang Binh, Ha Tinh, vv... nham diéu chinh gi4 thu mua
ctia Cong ty & murc hop ly nhat dé dam bao cho san xuat.

Dién bién nguyén liéu gd nam 2023: Trong 8 thang dau nim 2023 tinh hinh
gia gb nguyén liéu keo, tram trén ca nudc va dia ban tinh Quang Tri néi riéng lao
déc giam xudng thap so véi nam 2022 nén nguoi trong keo, tram ciing nhu doanh
nghiép thu mua gap nhiéu khé khan, nhidu chu rimg tam dung thu hoach keo, tram
dan dén ngudn cung giam.

Nhitng thang cubi ndm tinh hinh thi truong da co dau hiéu 4m 1én ddi véi
nguyén ligu keo, tram nhung khéng tang dot bién nhu nam 2022. Cac loai nguyén
liéu khac nhu go thong, g6 cao su co nhiéu phéan khuc, quy céch riéng cho timg
nganh nghe ché bién nhu gb boc, g0 xé, ghép thanh, MDF nhung hién tai cac nha
méy ché blen xuéng béc, xé van hoat déng cam chimg nén ngudn cung phuc vu
cho san xuat MDF ciing giam theo.

4.2 Mua sam thwong xuyén:

Cong tac t6 chitc mua sam thuong xuyén dugce t6 chirc nghiém tac, dam
bao nguyén tic canh tranh, cong bang, minh bach trong viéc lua chon nha thau
tudn thu theo quy dinh tai Luat d4u thau 2013; Cac quy dinh tai Nghi dinh sO
63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 cua chinh phu vé viée quy dinh chi tiét thi hanh
mét sb diéu cia Luat ddu thdu vé lua chon nha thau va céc thong tu cc van ban
huéng dan lién quan; Quy dinh 461/Qb-HDTVCSVN ngay 20/11/2018 cua HDQT
tap doan CN Cao su Viét Nam vé mua sam trong hoat déng san xudt kinh doanh va
duy tri hoat dong thuong xuyén cua Tép doan.

Dién bién tinh hinh mua sdm trong niam: Thuc hién du thdu qua mang déu
thau quéc gia 48 goi trong do:

+ Thuc hién du thau rong rai: 29 gbi
+ Chao hang canh tranh: 19 goi

+ Huy théu 11 g6i tuong duong 23%; Ly do: Gia du thé"lu cao hon du toan,
khéng c6 nha thau tham du, E-HSDT khéng déap ung yéu cau E-HSMT, nha thau
tir chéi ky hop déng, Cong ty khéng chu déng dugc nguén hang. Do tinh hinh thi
trudng kho khan nén thanh toén tién khach hang qua han, anh huéng dén cong tac
dau thau, han ché nha thau, nha thau nudc ngoai tir chdi bao gia.

5. Lao dong — Tién lwong:
5.1 Tién lwong niam 2023:

Quy tién luvong nguoi lao déng thuc hién tam quyét toan nam 2023:
33.633.000.000 dong (Bang 71,8% tng quy lwong ké hoach ngudi lao dong duoc
duyét). T1en uong binh quén 1a 6.836.000 ddng/ngudi/thang. Trude béi canh khoé
khan vé tiéu thu, nha may ding san xuét, chi tra luong cho nguoi lao dong theo
muc luong co ban trong nhiing thang nha may ngung san xuét. Tinh than ngudi lao
déng bat an, lo lang vé cong an viéc lam anh hudéng rdt 16én dén hinh anh cia Cong
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Lanh dao truc tiép dén timg bo phan, phan xuong, phong ban tiép xtic truc
tiép voi nguoi lao dong tur bao vé dén cip quan ly, dé ling nghe tdm tu, nguyén
vong cua nguoi lao dong va 6n dinh tu tudng, hudng téi tuong lai cho ngudi lao
dong yén tAm san xuét.

5.2 Cong tac nhan sy:

Thuc hién tai chu truc, luan chuyén, bo tri nhan su phu hop voi nang luc,
chuyén mén cua tung ngudi, dam bao tra luong theo hé sd coéng viéc cong bing
hon trong moi phan xudng, mdi bd phan nham két ndi, phat huy tinh than lam viéc
tap thé trong moi bo phan.

Téng s6 CB-CNV lao dong dau nam 2023 la 415 nguoi, so nghi viéc trong
nam 28 ngudi, tuyén mai trong nim 27 ngudi, tong CB- CNV cubi nam 414 nguoi.

Pa bd nhiém, luan chuyén vi tri can bo, tai cu tric lai cdc phong ban
chuyén moén phu hgp vdi cong viée thuc tién theo chiic ning cla cac phong ban.

6. Cong tac An Ninh — Trat Tu:

Luc lugng bao vé cong ty ph01 hop voi doi tu vé co quan, LLTV cong ty
thuong xuyén kiém tra, bao vé, tuan tra, canh gc. Phéi hop voi luc lugng cong an
tai cc xa, huyén, thanh phé noi cong ty tri déng thuc hién t6t cong tac bao vé,
dam bao an ninh — trat tu;

Cong ty da thuc hién tang cudng cac giai phap trong cong tac bao v¢é nhu:
Cir can b truc lanh dao ban dém, l4p dat hé thong camera, ting cudng thém bao
vé truc, tudn tra canh géc vao ban dém.

7. Tinh hinh dAu tw xAy dung co ban; dau tu tai chinh dai han:
- Céng ty Co6 phan 260 MDF VRG Quang Trj trién khai thuc hién mot so

hang muc theo trong Ké hoach Pau tu xay dung co ban nim 2023 da trinh tap doan
théa thuan, gdm 2 hang muc cu thé:

+ Cong ty trién khai Hang muc Cai tao, bd sung hé théng PCCC day ¢ huyén
MDF1: Theo ké hoach dugc HPQT Cong ty phé duyét 9.202 triéu dong, theo gia
tri hop dong 8.807 triéu dbng. Cong ty da thuc hién trong ndm 3,793 ty dong, sd
con lai chuyén tiép qua nam 2024.

+ Hang muc Hut hoi may ep, day chuyen MDF1 v6i hinh thirc Tu thuc hién
theo Phé duyét Bao cdo KTKT va du toan, thiét ké ma Hoi dong Quan tri di phé
duyét la 2.258 triéu dong, Cong ty thuc hién 326 triéu dong.

III. TRIEN KHAI KE HOACH 2024, PHUONG HUONG, GIAI

PHAP THU'C HIEN.
1.Phuong huéng, tién dd, giai phap thue hién ké hoach nam 2024:

1.1 Phuong huéng Coéng ty co su chuyén bién manh mé trong nhiing
thang cudi nam 2023 voi phuong chém “Thi truong la trung tam, con nguoi la
nong cdt”’, bao dam thu nhép, ché do tlen luong, chinh sach an sinh x& hoi, cho
nguoi lao dong. Quan tam, cham soc, lang nghe, xur ly thoa dang y kién cua khach
hang vé chét luong, dich vu cua san pham Két qua dat duoc budc dau tich cuc
hon, loi nhuan da quay tré lai, tinh than lao dong, doan két cia CB CNV dugc
nang cao.



Tiép tuc phat huy, ké thira nhitng thanh qua da dat dugc, duy tri tinh than
chu dong,, sang tao, su chung stic dong long cua can bQ, nhan vién va nguoi lao
dong trong toan céng ty voi phuong chdm xuyén sudt “Thi truong la trung tam,

con nguoi la nong cot”.

theo s0 lugng, chi chon mit hang san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua.
1.2 Tién d§ thue hién:
Tir ké hoach SXKD nam 2024 cong ty trién khai tién do theo quy, thang

Cong ty dinh hudng trong san xuat kinh doanh khéng chay

nhu sau:
TT Chi ticu PVT Ké hoach nam Trién Kkhai ké’ T]::)e;cll:};ﬁl::e
2024 hoach theo Quy g
R : thang
I | CHI TIEU KHOI LUQONG
1 | San lwong san xuit g6 MDF | m’ 240.239 60.060 20.020
San luong san xuét dat m’ 240.000 60.000 20.000
San luong san xuat hong m’ 239 60 20
2 | San lugng tiéu thu g6 MDF | m’ 240.000 60.000 20.000
Trong d6: - Xuat khiu m’ 52.466 13:117 4.372
____-Noidia m’ 187.534 46.883 15.628
II | CHI TIEU GIA TRI Pong
1 | Doanh thu thuin 1.312.460.344.979 | 328.115.086.245 | 109.371.695.415
1.1 | Doanh thu SXKD chinh 1.312.460.344.979 | 328.115.086.245 | 109.371.695.415
Trong do: - Xuat khau ! 285.862.876.929 | 71.465.719.232 | 23.821.906.411
- Nai dia ' 1.026.597.468.050 | 256.649.367.012 | 85.549.789.004
2 | Ling chi phi ! 1.277.061.880.628 | 319.265.470.157 | 106.421.823.386
2.1 | Chi phi SXKD ' 1.252.885.133.291 | 313.221.283.323 | 104.407.094.441
Gia von hang ban 1.123.845.835.820 | 280.961.458.955 | 93.653.819.652
Chi phi quan ly ! 16.027.370.449 | 4.006.842.612 | 1.335.614.204
Chi phi bédn hang ' 113.011.927.022 | 28.252.981.756 | 9.417.660.585
2.3 | Chi phi tai chinh ' 24.176.747.336 |  6.044.186.834 | 2.014.728.945
3 | Loi nhuin truéce thué : 35.398.464.351 8.849.616.088 2.949.872.029

1.3. Giai phap:

Giai quyét hang t6n kho, thu hoi cong ng, khoi théng dong tién dé phuc vu
san xuét kinh doanh, lay lai uy tin dbi véi céc t6 chire tin dung, ban hang.

- Han ché t6i da dung méy nhiéu lan, c6 ké hoach bao tri, bao dudng ky
luong dé khi chay may dam bao may chay lién tuc, khong dé xay ra céac 18i nho
phai dimg méy. Duy tri ty 1& van hong 0,06%; Thir pham; loai B theo ty 1& binh
quan nhiing thang cudi nam 2023 da dat duoc.

- Tang cudong kiém soat nhap nguyén liéu gb vé chat lugng, gia ca, quy

cach, vung mién.

- Kiém soét dinh muc tiéu hao nguyén nhién vat liéu, chinh xac kip tho1,
phan anh ding gia thanh tirng loai sdn pham nham dinh gia ban phu hop.

- Trién khai ban hang truc tiép dén cac Nha may san xuat, gia cong, nam
bat va xur ly kip thoi nhiing yéu cau cua khach hang.

- Cht trong can dbi dong tién dam bao thong sudt trong hoat déng san Xuat
kinh doanh théng qua: Tang cudng thu hdi céng no, xir 1y triét dé cac khoan no
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qua han, khong dé no méi phat sinh vuot dinh mirc du no trong ban hang, uu tién,
khuyen khich khach hang tra tién trudc vv... tang san luong san xudt nham tang
ngudn von khau hao giam khoan vay ngan han

- Co cAu, sap xep, b tri nhan su ding véi nang luc sé trudng cua ting
ngudi, phat huy tinh than doan két, néu cao vai tro trach nhiém cta ngudi ding
dau, phét huy sic manh tap thé trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Nam 2024 can phai xéy dung thuc hién chién luoc san pham va chlen
lugc khach hang, xay dung nén tang va tao da canh tranh khi thi truong khoi sic
trd lai.

- Tai cAu tric lai cac nguon luc cong ty trén co sO danh gia lai nhiing diém
manh, yéu, co hoi va thach thic dé c6 chién luoc phat trién bén ving.

- Pho cap va dua hé thong duy tri hiéu suét thiét bi téng thé TPM vio coéng
tac van hanh va quan ly day chuyén san xuét.

- Bua hé thong quan ly toan dién TQM vao hoat dong SXKD nham dua
chét luong san pham ngay cang on dinh, hop quy va dap ung nhu cau khach hang
ngay cang cao.

- Ap dung, trién khal, tuan thu tuyét d6i Heé théng Quan ly chat lugng 1SO
9001-2015 duoc sita dbi, bd sung ngay 18/11/2023.

- Xay dung duy tri van héa Doanh nghiép, dé cao ky cuong, ky luat, tinh
chuyén nghiép trong cong ty. Su khdc bit 1a mot loi thé tr ong canh tranh giai doan
hién nay. Nham vuot qua khé khin, tao thé 8n dinh va phat trién trong tuong lai.

- Thuc hién dong b cdc giai phap vé sir dung céc ngudn luc hién cé 520
cho hiéu qua nhat vé Tai chinh, Lao dong, May moc thiét bi, mdi trudng san xuat
.. nham dat ké hoach 2024 d3 x4y dung.

2. Pau tu XDCB:

Tdng murc dau tu ndm 2024 1a: 77.839.246.473 dong. Trong do tra von vay
dai han 31.899.560.000 dong, dau tu XD méi 45.939.686.473 dong bao gém céc
hang muc sau:

1. Hé théng PCCC, day chuyén MDF1: Pa dugc HDQT phé duyét va thuc
hién ndm 2023 nhung chua hoan thanh chuyén qua nim 2024 12 5.384 triéu dong.

2. Hé théng PCCC tu dong dy chuyén MDF2: ba dau tu va dugc co quan
—CSPECCnghiém-thu-dua vao sufdu—ng,—Tfuyfnhlrenfquafq 77777 trinh t0 tong ra soat nam
2022 ctua Co quan CS PCCC da phat hién va yéu cau phai b6 sung Hé théng PCCC
tw dong...cho cac nha xuodng ctia ddy chuyén MDF2. Do vdy, Nam 2023 Céng ty
da c6 ké hoach dau tu Hé thdng nay 1a 5.100 triéu déng dugc HPQT Céng ty va
Téap doan CNCS Viét Nam thoa thudn. Nhung trong nam 2023 chua thuc hién, qua
khao sat, danh gia lai cac hang muc dau tu va gla ca dau tu hién tai, Cong ty xin
didu chinh mirc dau tu 1én 12.790 tridu ddng dua vao ké hoach 2024.

3. Son stra két cdu thép gia do thiét bi, day chuyén MDF1: Pa dugc Tap
doan théa thuén va HDQT phé duyét trong nam 2023 nhung chua thuc hién Cty
xin chuyén sang dau tu nam 2024 véi gia tri 3.150 triéu dong.



3. Hang muc Cai tao h¢ thong hé théng xir 1y nude thai, day chuyén MDF]1,
nha may MDF2 va sy can thiét dau tu: Nha may MDF1, nha mdy MDF2 da duorc
dau tu hé thong hé chua nudc, lang, loc mot phan nudc mua chay tran qua béi
nguyén liéu; Tuy nhién, hé thong khong cé thiét bi x ly nhu phuong an da duoc
S¢ Tai Nguyén va Mai truong tai Quang Tri chép thuén tai van ban 1152/STNMT-
CCBVMT va Doan kiém tra Moi truong thude Cuc kiém soat 6 nhiém moi truong
da co yéu cau dau tu hoan thi¢n tai Bién ban kiém tra bao vé moi truong ngay
16/05/2023. Do do6 can thiét phai bé sung Hé thong thiét bj xu ly vdi cong suat
20m3/h cho méi nha may. Gia tri wdc tinh 1.319,6 triéu dong.

4. Cac hang muc: Hé théng gia nhiét day chuyén 1 gid tri dau tu khoang
16.962 triéu dong; Cai tién day chuyén san xuat Keo —Formaline c6 tong muc dau
4.600 triéu.

Trén day la n6i dung béo céo tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh nam

2023 va trién khai phuong hudng nhién vu ndm 2024 cua Coéng ty xin gui téi dai |

hoi co dong cong ty cho v kién.
Tran trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu trén;
Luu: VT

\
o




CONG TY CP GO MDF
VRG QUANG TRI

Sé: 10/BC-HPQT.MDFQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Quang Tri, ngay 20 thang 3 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP gb MDF VRG Quang Tri.

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Thanh vién Hi ddng quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty CP Go MDF VRG Quang Tri nhiém ky 2020 -
2025 vaéi co cau 5 nguoi nhu sau:

TT Ho va tén Chirc danh Eg;{/lﬁ;)(g; Ghi chu
1 | Bd Hitu Phudc Chu tich HPQT 27/06/2020
2 |Pham Vain Hoi Em | TV HPQT 06/9/2022
Mién nhiém
3 | Cao Thanh Nam TV HDbQT, TGb 27/06/2020 ngay 30/11/2023
4 | Nguyén Chon Bién | TV HPQT 27/06/2020
5 | Huynh Duy Hién TV HPQT 27/06/2020

2. Két qua thuc hién SXKD so véi nghi quyét Pai héi dong co dong
thwong nién nam 2023

Két qua thuc hién mot sé chi tiéu co ban nam 2023 nhu sau:

Chi tieu Ké hoach nim Thuc hién Ty 1€
2023 nam 2023 (%)
San luong san xuit gd MDF (m3) 240.000 181.081| 75,45
Doanh thu thuan (triéu dong) 1.311.423 790.016 | 60,24
Loi nhuan truéc thué (triéu dong) 62.817 -26.282 | -41,84
Loi nhuan sau thué (triéu dong) 50.254 -26.282

Két qua san xuat kinh doanh nam 2023 thua 15 26,282 ty lam vén chi sé hitu
giam; Ty suat loi nhuan sau thué trén von chu sé hitu va trén tong tai san giam lan
luot 12 4,1% va 2,15%; Mot s6 chi tiéu, hiéu qua sit dung vén so cing Ky nim
trudc, thé hién qua so liéu & bang sau:

Pvt: triéu dong

Y s a Pén Tai . 1A
Chi tiéu 31/12/2023 | 01/01/2023 | TV 1€
1. Tong tai san 1.220.798 | 1.240.774 | 98%




2. Vén chu s& hitu 640.569 669.580 | 96%

3.Lqinhuénsauthué -26.282 5.607 | -469%
4. Ty suét loi nhuan sau thué/vén CSH (ROE) -4,10 0,84 | -490%
5. Ty suét loi nhuan sau thué/tong tai san (ROA) | -2,15 0,45 -476%

3. Hoat déng caa Hdi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri ludn bdm sat Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong dé
chi dao chat ché cac hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu cia Cong ty. Dong
thoi, thuong xuyén kiém tra, giam sat két qua hoat dong kinh doanh cua ban diéu
hanh.

- Phdi hop vei Ban kiem soét nam tinh hinh hoat dong ciia Cong ty dé kip
thoi ¢6 y kien, chi dao dé Ban diéu hanh hoan thanh tot cac nhiém vu duoc
DbHDCD va HDPQT giao.

- Trong nam 2023, cac ndi dung can thdng qua déu dugc HPQT hop
thuong ky va lay y kién cac thanh vién HDQT bang van ban dé ban hanh cac quyét
dinh, cac van ban chi dao trong cong tac dicu hanh, san xuat kinh doanh.

- Ngoai ra, Hoi dong quan tri da dé ra nhitng dinh huéng, giai phéap san Xuat

kinh doanh cu thé dé Cong ty tap trung trién khai nham phat huy cac nguén luc
hién c6 mot cach c6 hiéu qua nhu:

+ Xay dung cac phuong an kinh doanh ban hang phu hop, xac dinh thi
treong, mat hang kinh doanh chu luc dé tang cuong tiéu thu san pham, phat trién
thi truong.

+ Hop téc lién két voi doi tac deé phat trién ngudn nguyén ligu dé dam béo an
ninh nguyén li¢u cho nha may, ve lau dai s& tiep tuc tim kiém nhiing dién tich dat
phu hgp dé trong mé rong vung nguyén liéu cho cong ty.

4. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh va Hoi dong quan tri:

a) Panh gia vé hoat dong ciia Ban diéu hanh cong ty:

Cin ctr vao bao céo cua Tong giam doc va ket qua thyc té tinh hinh thyc
hi’én san xuat kinh doanh, HDQT c6 nhan xét, danh gia vé hoat dong cua Ban giam
doc cong ty nhu sau:

~ Méc du BbH da co nf) luc trong viéc thu’C hjén ké hoagh trong nhirng thang
cuoi nam 2023, tuy nhién ket qua SXKD dat rat thap so vai ké hoach; HPQT da c6
cac Nghi quyet d€ nghi BDH c6 bao cdo giai trinh cu theé cac nguyén nhan chu
quan, khach guan trong viéc thuc hién ket qua SXKD nam 2023.

- T6 chire van hanh hai nha may san xuat MDF co ban dam bao an toan.

b) Panh gia vé& hoat dong cua Hoi ddng quan tri:

- Hoi dong quan tri luon bam sat Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong de
chi dao chat ché cac hoat dong cuaa Cong ty nham dam bao hoan thanh cac muc
tiéu hoat dong cua cong ty ma Dai hoi da thong qua.



- Hoi dong quan tri luon ban bac dé di dén thong nhat cao cac chu truong,
nghi quyét, dong thoi phoi hop tot vai Ban dicu hanh dé giai quyét cong viéc kip
thoi va dang quy dinh.

- Céac Nghi quyet quyet dinh cua Hoi dong Quan tri ban hanh trong nim
2023 déu dua trén sy thng nhat ddng thuan cua céc thanh vién Hoi déng Quan tri
phl hop véi cac quy dinh vé cong ty Dai chlng, cua Diéu 18 Cong ty va caa Phap
luat.

Il. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

_ Nim 2024, dy bdo tinh hinh thj truong gé van con gap nhiéu khé khan, Hoi
dong quan tri Cong ty thong nhat voi Ban di€u hanh Cong ty xay dung ke hoach
vGi mot so chi tiéu chinh nhu sau:

+ San lugng san xuat ; 240.239 m?
+ San luong tiéu thu : 240.000 m®
+ Tong doanh thu ; t6i thiéu 1.312,46 ty dong
+ Téng chi phi ; 1.277.061 ty dong
+ Loi nhuén trudc thué : t6i thiéu 35,398 ty dong
+ Loi nhuén sau thué : t6i thiéu 8,379 ty dong

- Pé hoan thanh cac muc tiéu néu trén, HDQT dit ra giai phap hoat dong
cho ndm 2024 nhu sau:

1. Vé cdng tac san xuat kinh doanh

- Chi dao Ban diéu hanh xay dung cac phuong an diéu hanh vé gia thanh,
tién luong, chi phi quan ly, chi phi gian tiép, xac dinh lai thi truong, muc tiéu, san
pham chu lyc; tap trung thu hoi cong ng, cung co cac nguon lyuc cua cong ty dé
kip thoi tmg phé dugc véi nhiing bién dong cua thi truong, dam bao hiéu qua san
xuat kinh doanh;

- Phét trién nguon nguyén liéu dé dam bao 6n dinh nguyén liéu cho nha
may.

- Cung co, kién toan bo may tiéu thu san pham, t6 chuc cac kénh ban hang
phu hop vei tinh hinh thyc te. Nghién cau va to chirc san xuat cac san pham phu
hop véi nhu cau khach hang va thi truong.

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh xay dung chién lugc kinh doanh trung
han va dai han, tich cyc phat trién thi truong dong thoi chu trong xay dung thu:ong
hiéu vi sy phaét trién 1au dai cua Cong ty. San Xuat cé4c loai san pham Céng tyco
loi thé nham tao ra thuwong hiéu va chd dang viing chac trén thi truong go van
nhan tao trong nuwdc cing nhu trén thé gioi.

2. Vé cdng tac quan tri:

- Quan trj va phoi hop tot voi Ban diéu hanh nham to chirc cong tac san xuat
kinh doanh theo dung dinh hudéng Cong ty va Nghi quyét cta Pai hoi dong co
dong.



- Thuong xuyén theo ddi, chi dao, hd trg Ban diéu hanh dé hoan thanh cac
chi tiéu cua Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong de ra.

- Tiép tuc cung co cdng tac quan ly, phat huy tinh than dan chu, giir viing
doan két noi bg, phan dau to chirc san xuat kinh doanh hiéu qua.

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh nghiém tlc thyc hién cac quy dinh cia
Phép luat trong viéc thuc hién dau tw XDCB, mua sam thuong xuyén nham duy tri
hoat dong thuong xuyén ctua cong ty.

Hoi dong Quan tri nhat tri trinh Pai hoi dong ¢b dong cac chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2024 dugc trinh bay trong bao cdo cta Ban Biéu hanh.

Tran trong.
o TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhgn CHU TICH
- Nhu trén;
- HPQT, BKS; ~ 1
- Luu: VT (Ba ky)

P6 Hiru Phudc



CONG TY CP GO MDF CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VRG QUANG TRI Poc 1ap - Tuw do - Hanh phic

S6: 115/BC-BKS.MDFQT Qudang Tri, ngay 25 thang 3 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP g6 MDF VRG Quéng Tri.

Can ctr chuic nang nhiém vu cua Ban kiém soat duoc quy dinh tai biéu 18
Cong ty Co phan gd MDF VRG Quang Tri;

Can ctr Quy ché to chirc va hoat dong cta Ban kiém soat Cong ty C6 phan gd
MDF VRG Quang Tri;

Ban kiém soat Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri xin béo céo cong tac
kiém tra, gidm sat nam 2023 va Ké hoach kiém tra, giam sat nam 2024 nhu sau:

|. Tinh hinh thue hién nhiém vu ciia Ban kiém soat nim 2023:

1. Kiém tra, giam sat hoat dong cua Hoi déng quan tri:

Trong ndm 2023, Hoi dong quan tri da ban hanh 15 Nghi quyet va 12 Quyét
dinh thudc tham quyén cua Hoi déng quan tri. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri dugc ban hanh thong qua cac cudc hop dinh ky hoic thong qua phiéu
lay y kién ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri.

Thoéng qua cac noi dung trén, Ban kiém soat cho rang, Hoi dong quan tri d&
thuc hién dung va day du chac nang, nhiém vu ciia minh trong cong tic diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2. Kiém tra, giam sat cong tac quan ly diéu hanh caa Ban Tong giam déc:

Trong nam 2023 ¢6 su thay doi vé nhan sy trong Ban Tong giam doc Cong ty.
Cu thé:

Tai Vian ban sé 573/ HDQTCSVN-TCCB ngay 15/8/2023 cua Hoi dong quan
tri Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam vé viéc cong tac can bo tai Cong ty co
phan g6 MDF VRG Quang tri. Hoi déng quan tri Tap doan cong nghiép cao su
Viét Nam théng nhat va thoa thuan cho thdi giit chac vy Tong giam doc Cong ty
CP g6 MDF VRG Quang tri doi véi Ong Cao Thanh Nam. Pong thoi thoa thuan
giao phu trach diéu hanh Coéng ty CP g6 MDF VRG Quang tri d6i voi Ong Ho
Nghia An — Ph6 Téng giam doc Cong ty ké tir ngay 15/8/2023.

Sau khi thay d6i nhan su. Ban tong giam doc méi d rat co gang, no luc dé
tiép tuc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023. Tuy nhién, trong boi
canh tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc tiép tuc gap kho khan, cac dicu kién
tang truong kinh té luén kha nhay cam voi nhiing tac dong tur nhiing rui ro kinh te
va dia chinh tri. Bén canh do, anh hudng cua qua trinh that chat tién t¢ va tong cau
giam, sy tri tr¢ cua hoat dong san xuat kinh doanh tai cac nén kinh té 16n d3 khién



giai doan héi phuc hoi cjiﬁu nam chuyén sang tri tré, tham ch,i theo da gié}m vé cudi

nam nén két qua san xuat kinh doanh nam 2023 khong dat ké hoach da de ra.

3. Kiém tra, giam sat két qua san xuat kinh doanh nam 2023:
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

- Ké hoach nim | Thuc hién nim Tylé
TT Chi tiéu 2023 2023 (%)
San lugng san xuat (md) 240.000 181.091,89 75,45
1 |- San pham dat (m3) 239.621 180.862,36 75,47
- San pham hong (mP) 379 229,53 60,56
San luong tiéu thu (m®) 239.621,16 168.803,49 70,45
2 | - Xudt khau (m®) 10.782,19 41.086,41| 381,06
- Néi dia (m®) 228.838,97 127.717,08 55,81
Doanh thu va thu nhap 1.311.423 787.800 60,24
3 | - Doanh thu thuan 1.311.423 784.709 59,84
- Doanh thu tai chinh 2.622
- Thu nhdp khéac 469
Tong chi phi 1.248.606 814.081 65,38
- Gia vén hang ban 1.090.365 694.205 63,67
4 |- Chi phi quan ly DN 17.662 12.879 72,92
- Chi phi ban hang 92.761 68.565 73,92
- Chi phi hoat dong TC 47.818 38.146 79,77
- Chi phi khac 286
5 | Loi nhuan trudc thué 62.817 -26.282
6 | Quy luong, trong do: 48.460,14 34.911,16 71,54
- Nguweoi lao dong 46.784,28 33.633,14 71,88
- NQL chuyén trach 1.423,86 1.038,02 72,9
- Thu lao 252.000 240 95,2

Nhitng yéu té6 anh hwéng:

- Gid nguyén liéu gd thu mua binh quan ndm 2023: 981.912 dong/tan, giam
165.459 dong (nam 2022: 1.147.371 dong/tan);

- Nguyén liéu g6 tiéu hao ndm 2023: 1,75 tan/m?* cao hon nhiéu S0 V4i nam
2022 (Nam 2022: 1,60 tan/md);

- Keo tiéu hao nam 2023: 108,06 kg/m? ting so v4i ndm 2022 (Nam 2022:
106 kg/m3);

- Gia thanh binh quan nam 2023: 3.994.363 doéng/mé, giam: 350.201
dong/m? so v&i nam 2022 (ndm 2022: 4.344.564 dong/md);

- Gia ban binh quan nam 2023:

+ San pham bén tai kho nha may (khng bao gom cuGc van chuyén):
4.136.520 ddng/m?, giam so voi nam 2022 331.935 ddng/m® (nam 2022: 4.468.455
dong/m?;

_+ San pham bén tai kho khach hang (bao gom cuéc van chuyen): 4.678.715
dong/m?3, giam 561.162 dong/m?® (nam 2022: 5.239.877 dong/m3);

Qua s liéu trén cho thay: Gia nguyén liéu gd, cai thu mua giam nhung mirc
tiéu hao nguyén liéu va keo tang so vdi nam 2022; Gié thanh binh quan giam, gia



ban giam, chi phi van ,Chuyén tang, san lugng tiéu thy giam lam téng san pham ton
kho lam giam manh két qua san xuat kinh doanh nam 2023.

Cong tac tién lwong:

~ Tong quy luong ndm 2023 da dugc Tap doan théa thuan la 48.460,14 trigu

dong theo Van ban thoa thuan so 2182/CSVN-LDTL ngay 15/8/2023.

Trong do:

Quy lwong NQL chuyén trach va ngudi lao dong 1a: 48.208,14 triéu ddng

Thu lao HPQT, Ban KS, Thu ky HDTQ: 252 triéu dong.

Pén nay Cong ty di chi tra nhu sau:

Quy lwong NQL chuyén trach: 1.038,02 triéu dong twong duong 72,9% ké
hoach.

Quy luong Nguoi lao dong: 33.633,14 triéu dong twong dwong 71,9% KH

4. Két qua tham dinh Béo céo tai chinh dén thoi diém 31/12/2023:

] Dvt: dong
- Tai thoi diem Tai thoi diem
i Chi tieu 01/01/2023 31/12/2023
Tai san
A | Tai san ngén han 401.279.506.676 458.940.643.912
1 | Tién va trong duong tién 49.481.411.014 16.016.340.272
2 | Phai thu ngin han 105.497.247.934 159.269.086.321
3 | Hang ton kho 239.516.604.053 269.742.667.506
Trong d6 du phong HTK (1.306.482.884) (989.642.511)
4 | Tai san ngan han khac 6.784.243.675 13.912.549.813
B | Tai san dai han 839.494.187.302 761.857.801.888
1 | Taisan cd dinh 783.309.583.978 717.314.385.654
2 | Tai san do dang dai han 56.325.606 332.492.424
3 | Pau tu tai chinh dai han 3.000.000.000 3.000.000.000
4 | Tai san dai han khéac 53.128.277.718 41.210.923.810
Tong tai san 1.240.773.693.978 | 1.220.798.445.800
Nguon von

A | No phai tra 571.194.029.925 580.229.419.559
1 | No ngin han 539.585.383.452 580.229.419.559
Trong dé vay ngan han 451.488.045.093 448.020.678.020

2 | No dai han 31.608.646.473

Trong do vay dai han 31.608.646.473
B | Vén chu s¢ hitu 669.579.664.053 640.569.026.241
1 [ Vén chu so hitu 669.579.664.053 640.569.026.241
Tong ngudn von 1.240.773.693.978 | 1.220.798.445.800

Nhdn xét chung Vé tinh hinh tai chinh dén thoi diém 31/12/2023:

Trén co s Béo cdo tai chinh di duoc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém

toan CPA Viét Nam. Ban kiém soét xin béo céo két qua tham dinh Bao céo tai
chinh nam 2023 nhu sau:

4.1. V& cong tac 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh:




- B4o c40 tai chinh nam 2023 cua Cong ty bao géom: Bang can ddi ké toan,
B4o cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh, B4o c4o luu chuyén tién té va
Thuyét minh bao cao tai chinh da duogc Cong ty 1ap theo cac chuan muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh.

- Bao c40 tai chinh nam 2023 cta Cong ty di duge Cong ty TNHH Kiém
toan CPA Viét Nam kiém toan. Bao cdo tai chinh dé phan anh trung thyc va hop ly
trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay
31/12/2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té
ciia nam tai chinh két thic cung ngay, pht hop véi cac Chuan muc ké toan Viét
Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

4.2. V& cong no:

- Khoan tam tmg ctia Ong Nguyén Anh Linh tir nhitng nim 2016 dén nay
van chua thu hoi hét, s6 du tam tng con phai thu hoi dén 31/12/2023: 585.432.049
dong.

- Céc khoan no phai thu khong bién dong nhiéu nim nhu no phai thu Cong
ty TNHH MTV Thuong mai Viresin: 117,66 tri¢u; Cong ty CP SXTM Van Thinh
Phat: 222,5 tr ... déu da duoc trich 1ap du phong no phai thu kho doi 100% do
khong thé xac dmh dugc cac dbi twong no con hoat dong hay khong. Tuy nhién,
d6i v4i khoan no kho doi cua Cong ty TNHH Yén Lam, khach hang co6 y kién
trong Thu ddi chiéu xac nhan vé viéc khong chap nhan thanh toan 133.524.000
dong do hang bi 16i. Vé khoan ng nay dé nghi Ban diéu hanh xac dinh nguyén nhan
16 hang 16i do Nha may san xuét, do van chuyén ....d¢ c6 phuong 4n xir ly phu
hop.

4.3. V& hang ton kho: Hang ton kho thoi diém 31/12/2023 la: 270.732,31
triéu dong, ting so véi thoi diém dau nam 2023: 30 ty dong. Trong d6: Nguyén
lidu: 43,22 ty dong; cong cu dung cu: 75,05 ty dong; chi phi SXKD dé dang: 10,29
ty dong va thanh pham ton kho: 142,13 ty dong. Muc ton kho thanh pham & mirc
cao lam cho no vay ngan han tang va lam giam loi nhuén cta Cong ty.

Trong ndm 2023 phat sinh khoan muyc Tai san thiéu cho xur 1y sé tién:
16.634.930.694 dong do kiém ké thiéu.

Pén thoi diém 1ap Béo céo tai chinh nim 2023, két qua chénh léch kiém ké
néu trén chua c6 Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri nén Cong ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam tam thoi chua ghi nhan két qua kiém ké vao chi phi hoat
dong kinh doanh nam 2023 ma hach toan theo nhu quy dinh tai Thong tu 200:

- Ghi nhan két qua kiém ké bi thiéu: No TK 1381/C6 cac TK 152, 153, 155

- Ghi nhan chénh l&ch thira kiém ké: No TK 152, 153, 155/C6 TK 3388

Két qua chénh 1éch thira thiéu kiém ké chi dugc hach toan khi c6 Quyét dinh
phé duyét cua Hoi dong quan tri theo quy dinh vé phan cp tham quyén xtu 1y tai
Diéu 1¢ va Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty.

4.4. V& loi nhuan: Loi nhun trude thué: (26,281) ty dong.

5. V& cong tac dau tu XDCB va tra ng vay nam 2023:

Ké hoach nim | Thuc hién nim | Ty 1€

TT Chi tiéu 2023 2023 (%)




A | Khéi lwgng diu tw 19.880.000.000 662.140.000 | 3,33

1 | Xay lip 17.380.000.000 10.000.000

2 | Thibt bi 2.500.000.000 652.140.000

B | Tra n¢ vay dai han 110.000.000.000 | 108.880.000.000 | 98,98
Téng cong 129.880.000.000 | 109.542.140.000 | 84,34

- Can ct ké hoach lya chon nha thau cong trinh Cai tao, bo sung hé thong
PCCC day chuyén 1 da duogc HDQT Cong ty phé duyét tai Van ban s6 12/Qb-
HDQT.MDFQT ngay 12/4/2023, Tong Giam doc Cong ty t6 chuc thyuc hién cac
hang muc thudc cong trinh “Cai tao, bd sung hé théng PCCC nha may 17 (Tu van,
giam sat; Lap BC kinh té ki thuat) véi s tién: 265.987.020 dong;

- Can ctr B4o céo kinh té ki thuat va ké hoach lya chon nha thau cong trinh
“Hé thong hat hoi may ép nha may 17 di dugc HPQT Cong ty phé duyét, Tong
Giam ddc Cong ty t6 chuc tu thuc hién thi cong lap dat: 268.807.670 dong.

- T6 chac mua sam thudng xuyén dugc to chirc theo nguyén tic canh tranh,
cong bang, minh bach trong viéc lya chon nha thau; tuan thi theo quy dinh tai Luat
dau thau 2013; Cac quy dinh tai Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 cua
chinh pha vé viéc quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat dau thau vé lua
chon nha thau va cac théng tu cac vin ban huéng din lién quan; Quy dinh
461/Qb-HDTVCSVN ngay 20/11/2018 cua HPQT Téap doan Céng nghié¢p Cao su
Viét Nam vé mua sam trong hoat dong san xuat kinh doanh va duy tri hoat dong
thuong xuyén caa Tap doan.

6. Mét so ndi dung khac:

- Tinh hinh kiém ké: Coéng ty c6 Vian ban so 476/CV-MDF.QT ngay
12/12/2023 vé viéc thuc hién kiém keé tai thoi diém 0 gio ngay 01/01/2024. Cac T6
kiém ké da thuc hién kiém ké theo phan cong va cd Bién ban kiém ké day du.

- Tinh hinh ddi chiéu cdng ng dén thoi diém 31/12/2023:

+ Phai thu khach hang 126.029.713.738 dong, trong d6 da d6i chiéu:
112.654.768.989 dong, dat ty 1é 98,38%;

+ Tra trudc cho ngudi ban: 16.510.299.279 dong, trong d6 da dbi chiéu:
14.353.625.409 dong dat ty 1é 86,85%;

+ Phai thu tam tng: 1.313.567.145 ddng, trong d6 da dbi chiéu:
1.313.567.145 d6ng dat ty 16 100% (Trong d6 luu ¥ cong no tam ung ddi véi cac
khoan: 38.522.914 dong phat sinh 2008 va 628.862.192 dong phat sinh 2016);

+ Phai tra nguoi ban 105.516.731.268 dong, trong d6 da dbi chiéu:
102.667.131.014 dong (ty 16 96,59%);

+ Nguoi mua tra tién trudc: 60.480.000 dong, trong d6 da doi chiéu:
60.480.000 dong (ty I¢ 100%).

- Sé trich 1ap du phong no phai thu tai ngay 31/12/2023 la: 1.407.945.309
dong, giam so vai thoi diém dau nam (2.417.179.448 dong).

- S6 trich 1ap dy phong giam gia hang ton kho tai ngay 31/12/2023 Ia:
989.642.511 ddng, giam so véi thoi diém dau nam (1.306.482.884 dong).

7. Kién nghi, dé xuat:



- D¢ nghi tiép tuc ting cudng hon nira cong tac quan 1y san xuat, tiét giam
t6i da chi phi dau vao phat sinh; Tiép tuc ra soat, 1ap bao cao phan tich cac khoan
muc ciu thanh san ph:flm nam 2023 dé c6 co sé danh gia, xay dung va thuc hién ké
hoach ndm 2024 sat v¢i thuc té. Pac biét can lam rd nguyén nhan nam 2023
nguyen lidu gd va keo tiéu hao hon nhiéu so véi nam 2022 tir d6 dua ra phuong an
dé giam chi phi nay gop phan ha gia thanh san pham, nang cao hiéu qua kinh
doanh.

- Chén chinh, xi Iy, khic phuc ton tai, han ché trong quan Iy hang tén kho;
quan ly, hach toan vat tu, nguyén vat liéu; cong tac kiém ké vat tu, céng cu dung
cy, thanh pham tranh dé xay ra tinh trang nhu da néu trén.

- Tang cuong cong tac thu h6i no, ra soat, danh gia va thu hoi cac khoan ng
qua han, khong dé phat sinh no xau: Xay dung quy ché ban hang, Quy ché quan ly
no phu hop dé thuc hién, tranh de xay ra tinh trang no phai thu kho/khong c6 kha
nang thu hoi, rai ro 1am mat vén cua cong ty, déng thoi thuc hién trich 1ap du
phong theo quy dinh.

- Tap trung thu hoi, giam ng phai thu va sap xép, can doi nguon dé tra ng
vay nham giam chi phi tai chinh dé ting thém hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh. Tiép tuc chan chinh, khac phuc kip thoi doi véi viéc ky két hop dong khong
quy dinh han mac cong no, khong cé diéu khoan “Cac bién phap dam bao thuc
hién Hop dong” theo Quy ché ban hang caa don vi theo y kién cia KTNN;

- Poi véi cong thc mua sam thuong xuyén: Tiép tuc bam sat cac quy dinh
ctia phap luat luat hién hanh, dac biét 1a Luat dau thau 2023 va cac Thong tu, Nghi
dinh, huéng din kém theo,va cac quy dinh cua Tap doan di ban hanh dé thyc hién
trén nguyén tic dam bao nguyén tac canh tranh, cong bang, minh bach trong viéc
lya chon nha thau. Bam sét ké hoach mua sim thuong xuyén nam 2024 di duoc
phé duyét dé thuc hién. Xem xét chi thuc hién nhitng hang hoa, dich vu that su can
thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh. Thuong xuyén ra soat cac loai vat tu,
cong cu dung cu tén kho dé c6 hudng xir Iy phi hop tranh dé hét han st dung, mat
pham chat...

- Pbi véi cong tac xay dung co ban: Bam sat ké hoach xay dyng co ban dé
thuc hién, chi thuc hién nhitng hang muc c6 trong ké hoach di phé duyét. Truong
hop dic biét, cap thiét can ¢ y kién ctia Hoi ddng quan tri trudc khi thuc hién.

- Theo ddi va quan 1y chat ché hop dong lién két trong rung tai tiéu khu
690B, Xa Tan Hop-Hudng Hoa-Quang Tri, dong thoi dé nghi Cong ty tiép tuc lam
viéc véi cac co quan chiic nang dé giai quyét dat diém va triét dé viéc ban giao
dién tich dat chua dua vao khai thac d6i voi dién tich dét tai Tiéu khu 690B Xa
Tan Hop - Hudng Hoéa va Tiéu khu 707B Xa Ba Nang — Huyén Piak Réng

- Tlep tuc nghién ctru ap dung khoa hoc ky thuat vao san xut, chu trong
nang cao chit luong san pham dé tang cuong suc canh tranh, xay dung thuong
hiéu MDF Quang Tri c6 chd dung vimng chic trén thi truong;

- Tiép tuc tim phuong an xt Iy dut diém khoan dau tu vao Cong ty CP Tuén
Loc Q.tri theo dung quy dinh ctia phap luat.

- Thu héi khoan ng¢ ctia Ong Nguyén Anh Linh trong nam 2024;



- Kinh dé nghi Hoi déng quan tri xem x¢ét, xu 1y khodn chénh 1éch do kiém
ké thiéu duoc thé hién tai muc 5 - Tai san thiéu cho xir Iy - B&o c4o tai chinh nam
2023.

IL. Ké hoach kiém tra, giam sat nim 2024:

- Kiém tra, giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong
quan tri trong ndm 2024;

-Kﬁmﬁ&gﬁmaﬁw&mmmhﬁnchgnmw&ﬂmw&dmhdemh@
dong cd dong, Hoi ddng quan tri trong cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Ban Téng giam dc Cong ty;

- T chuc thim dinh Bao céo tai chinh 6 thang va Béo cdo tai chinh nim
2024 d3 duoc kiém toan dé bao cao Hoi dé)ng quan tri Tap doan va Pai hoi déng cd
dong;

- Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi cua Tap doan (néu co);

- Tham gia cac 16p bdi duong nghiép vu do Tap doan Cong nghiép cao su
Viét Nam t chuc (néu co);

- Pé xuat voi Hoi déng quan tri lya chon don vi kiém toan dé kiém toan Bao
cao tai chinh nam 2024;

- Giam sat viéc mua sam thudng xuyén vt tu, nguyén liéu phuc vu san xut
kinh doanh nam 2024;

- Giam sat tinh hinh tuan thu cac quy dinh phap luat, Diéu 1¢, cic quy ché,
quy trinh ndi bd ctia Cong ty cling nhu tinh hop 1y trong viéc diéu hanh kinh doanh
va phan bo ngudn luc dé trién khai cac ké hoach kinh doanh cta Cong ty.

- Giam sat viéc chi trd lvong, thudng, thu lao, cac khoan lg1 ich ctiia nhirng
nguoi quan 1y Cong ty phu hop véi ké hoach da duoc thong qua tai cudc hop
DHDCD thuong nién nam 2024.

- Tham gia céac cudc hop do Ho1 déng quan tri t6 churc;

- Giam sat viéc thyc hién cong bd thong tin dinh ky theo quy dinh cta Uy
ban chig khoan;

- Thuc hién mét s nodi dung cong viéc khac theo yéu cau cua Hoi déng quan
tri Tap doan; C6 dong va Hoi déng quan tri Cong ty.

Trén day la B4o c4o hoat dong cua Ban kiém so4t Cong ty ¢ phan gb MDF
VRG Quang Tri vé cong tac kiém tra, giam sat tai Pai hoi cd dong thuong nién
nam 2024.

o TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin TRUONG BAN
- Nhu trén;
- HPQT; R
_ Ban diéu hanh; (Pa ky)
- Luu: VT, BKS.

Lé Chién S§






CONG TY CO PHAN GO
MDF VRG QUANG TRI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc

S6: 11/TTr-HPQT.MDFQT Quang Tri, ngay 20 thang 3 nam 2024
TO TRINH
Vé viée thong qua Bao cdo tai chinh ndm 2023 da kiém toan.
Théng qua phan phoi lgi nhuin nam 2023 va ké hoach phan phoi
lgi nhuan nam 2024

Kinh gti: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri.

Can ctr Biéu 1é Cong ty cd phan g6 MDF VRG Quéng Tri;
Cin ctt Béo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2023 va ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2024.
~ Hoi doéng Quan tri Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong xem xet thong qua Bao cdo tai chinh nam 2023 dé kiém toan, phuong
an phan phoi lgi nhuan nam 2023 va ké hoach phan phoi 1gi nhuan ndm 2024 nhu sau:
1. Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2023 di kiém toan

MGt s0 chi tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu S6 cudi ky S6 diu nim

1. Tai san ngan han 458.940.643.912 | 401.279.506.676
2. Tai san dai han 761.857.801.888 | 839.494.187.302
3. No phai tra 580.229.419.559 | 571.194.029.925
4. Ngudn vbn chu sé hitu 640.569.026.241 | 669.579.664.053
Trong d6: Vén dau tu cia CSH 551.135.950.000 | 551.135.950.000
5. Két qua kinh doanh

5.1. Tong doanh thu: 790.016.065.916 | 1.290.833.670.923
5.2. Tong chi phi 816.297.703.728 | 1.283.499.741.669
5.3. Tong lgi nhuan trude thué -26.281.637.812 7.333.929.254
5.4. Loi nhuan sau thué TNDN -26.281.637.812 5.606.681.013
6. Chi tiéu khac

6.1. Tong s phat sinh phai nop NS 32.364.109.252 |  79.022.916.744
6.2. LN trudc thué/von CSH (%) -4,10% 1,10%
6.3. Tong no phai tra/von CSH (%) 90,58% 85,31%

(Pinh kém BCTC d3 duoc Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam kiém toan)

2. Phén phoi loi nhuin nim 2023

- LN con lai nam trudc chuyén sang :
- LN sau thué TNDN nam 2023

- LN con lai chuyén sang nim sau

- Trich quy KTPL nam 2023

2,877 ty dong

(26,281) ty dong
(23,404) ty dong
0 dong



Khéng chia ¢ tic do két qua san xuat kinh doanh 13.

3. Ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2024:

- LN sau thué nam 2024 ; tbi thiéu 8.379 triéu dong

Can cur vao két qua lo1 nhuan thyc hién nam ‘2024, Hoi1 déng Qyén tri s€ trinh
phuong an phan phdi loi nhuidn nam 2024 trong lan Pai ho1 dong cd6 dong thuong
nién nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhdn : CHU TICH
- Nhu trén; L,
- Luu: VT. (Pa ky)

P6 Hiru Phudc



CONG TY CP GO MDF CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VRG QUANG TRI Doc lap - Tw do - Hanh phc
S6: 114/TTr-BKS-MDFQT Quang Tri, ngay 25 thang 3 nam 2024
TO TRINH

Vé viéc chon don vi Kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2024

Kinh gti: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP g6 MDF VRG Quéng Tri.

Can ctr Biéu 1é cia Cong ty CP gb MDF VRG Quang Tri;
Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Nham kiém tra danh gia, xac nhan do tin cdy cia thong tin kinh té tai chinh trén
bao cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty, giip cho don vi ngay mot hoan thién hon
trong viéc t0 chuc thyc hién cong tac ké toan tai chinh, nang cao chat lugng thong tin
tai chinh cua don vi.

Qua xem xet nang lyc, kinh nghiém cung cap dich vu Kiém ‘toan cua mot so
don vi kiém toan, Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Uy quyén
cho Ho1 dong Quan tri chon mdt trong cac Pon vi Kiém toan sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC
2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét
3. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY
4. Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua /.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- Luu: VT.

(Pa ky)

Lé Chién Sy



CONG TY CP GO MDF CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VRG QUANG TRI Doc lap - Tw do - Hanh phc
S6: 12/TTr-HPQT.MDFQT Qudang Tri, ngay 20 thang 3 ndam 2024
TO TRINH

Vé thiu lao Hi ddong Quan tri va Ban kiém soat

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 déng Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri.

Cin cir Diéu 1é ciia Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri;
Cin ctr Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nim 2023 ciia Cong ty CP gd MDF
VRG Quang Tri,

. Ho1 ddéng Quan tri Cong ty CP gd MDF VRG Quéng Tri kinh trinh Dai hoi
dong co dong thong qua viéc chi tra thu lao Ho1 dong Quan tri va Ban Kiém soat
cong ty nam 2023 va k& hoach chi nam 2024 nhu sau:

1. Thwe hién nam 2023:

- Hoi ddng quan tri, thu ky : 192.000.000 dong
- Thanh vién Ban kiém soat ; 48.000.000 dong
- Truong Ban kiém soat : 207.998.630 dong
2. Ké hoach thuc hién nam 2024:

- Chu tich HBDQT : 3.000.000 dong/thang
- Uy vién HPQT : 3.000.000 dong/thang
- Thu ky HDQT : 2.000.000 dong/thang
- Thanh vién BKS (kiém nhiém) : 2.000.000 dong/thang

Truéng Ban kiém soat chuyén trach tai Cong ty s& duoc chi tra tién luong
theo quy dinh hién hanh, gan v&i két qua san xuat kinh doanh cta cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua ./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu: VT.

(Pa ky)

P6 Hiru Phudc



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAOSU VIETNAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONGTY CO I:HAN GO
MDF VRG QUANG TRI Quang Tri, ngay 20 thang 3 nam 2024

S6 13/TTr-HPQT.MDFQT

TO TRINH
V/v mién nhiém thanh vién Hgi dong quan tri

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP gd MDF VRG Quéng Tri.

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

Can ctr Biéu 1é ciia Cong ty CP gb MDF VRG Quang Tri;

Cén clr Quyét dinh s6 41/QD-HPQTCSVN ngay 19/3/2024 ciia Hoi dong
ql}én tr1 Tap doan Cong nghiép C39 su Viét Nam vé viéc thoi lam nguoi dai dién
von cua Tap doan tai Cong ty CP go MDF VRG Quang Tri;

~ Hoi dong quan tri Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri kinh trinh Pai hoi
dong Co6 dong xem xet mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri doi voi Ong Do
Hiru Phudc - thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.

Tran trong.
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
Nhu trén;
Luu: VT; (Di~l k)")

P6 Hiru Phwdc






TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAOSU VIETNAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONGTY CO I:HAN GO
MDF VRG QUANG TRI Quang Tri, ngdy 20 thang 3 nam 2024

S6 14 [TTr-HPQT.MDFQT

o TO TRINH
V/v bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP gd MDF VRG Quéng Tri.

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;
Can ctr Biéu 1é ciia Cong ty CP gb MDF VRG Quang Tri;

~ Hoi dong quan tri Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri kinh trinh Pai hoi
dong Co6 dong xem xét bau bo sung thanh vién Ho1 dong quan tri nhu sau:

S6 luong thanh vién HPQT theo diéu 1¢ cong ty tdi da 1a 07 nguoi. Hién nay
s6 luong thanh vién HDQT Cong ty dang c6 la 04 nguoi va dang trinh dai hoi
thong qua miém nhiém 01 thanh vién HDQT, nhu vay HDQT Céng ty chi con 03
thanh vién. Nham dam bao sd lugng thanh vién HDQT dap tmg yéu cau thuc hién
nhiém vu SXKD theo diéu 18 Cong ty, HPQT kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong bau
bd sung 02 thanh vién HPQT nhu sau:

1. S6 lwgng va tiéu chuén, diéu kién thanh vién HPQT:
- S6 luong thanh vién bo sung: 02 ngudi;

- Tiéu chuan va diéu kién: Theo quy dinh tai Diéu 1é Céng ty va Luit Doanh
nghiép:

a) Khong thudc d6i twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ciia Luat Doanh
nghiép;

b) C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoéc
trong linh vyc, nganh, ngh€ kinh doanh cua cong ty va khong nhat thiét phai la c6
dong cua cong ty, trur truong hop Dicu 1€ cong ty co6 quy dinh khac;

¢) Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan tri ciia cong ty khéc;

d) DBéi v6i doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 88
cua Luat Doanh nghi€p va cong ty con ctia doanh nghi€ép nha nudc theo quy dinh
tai khoan 1 Piéu 88 ctia Luat Doanh nghiép thi thanh vién Hoi dong quan tri khong
duogc 14 ngudi ¢6 quan hé gia dinh ciia Giam ddc, Tong giam doc va nguoi quan ly
khac cta cong ty; ciia ngudi quan 1y, nguoi co thim quyén bd nhiém ngudi quan 1y
cong ty me.



e) C6 stic khog, pham chat dao durc tot, trung thyc, liém khiét, hiéu biét va
c6 y thirc chap hanh Phép luat.

2. Danh sach ung cwr vien HDQT

Cin cir Quyét dinh s 42/QP- HDQTCSVN ngay 19/3/2004 cua Hoi dong
quan tri Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam veé viéc cir nguoi dai dién vbn cla
Tap doan tai Cong ty CP go MDF VRG Quang Tri;

Trén co so d6, Hoi dong quan tri Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri tong
hop danh sach img ctr vién va kinh trinh PHPCD xem xét thong qua nhu sau:

a) Ong Ho Trong Minh Thao — Chu tich HDTV Céng ty TNHH MTV cao
su Quang Tri.

b) Ong Dwong TAn Thanh — Téng Giam ddc Cong ty CP gb MDF VRG
Quang Tri.

(Dinh kem thong tin ung cir cac thanh vien HPQT)

Kinh trinh Pai hoi dong 96 d6ng thong qua viéc bau bo sung thanh vién

HDQT Cong ty theo danh sach dé ctr néu trén.

Tran trong. .
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhn: CHU TICH
Nhu trén;
Luu: VT; (Dﬁ k)7)
P6 Hiru Phuée



THONG TIN UNG CU VIEN BAU BO SUNG HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP GO MDF VRG QUANG TRI

A

Noi sinh:

Ho va tén: H6 Trong Minh Thao
Gioi tinh: Nam

Ngay thang, nam sinh: Ngay 12 thang 11 ndm 1974

Quan Y Vién 211, tinh Tay Nguyén

sét QLHC vé TTXH.
6. Quoc tich: Viét Nam

7. Dan toc:

Kinh

CMND/CCCD: 066074002345 ngay cap 10/8/2021, noi cap: Cuc Canh

8. bia chi thuong trG: 35/2B Nguyén Thuong Hién, Phuong 5, Q.Binh

Thanh, TP.HCM

9. S4 DT lién lac: 0903030639
10. Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan Tri Kinh doanh

11. Qua trinh cbng tac:

Thoi gian

Noi lam viéc

Chire vu

Tu thang 10/1997-
02/1998

Tong Cong ty Cao su Viét Nam

Chuyén vién Phong KHVT

Tur thang 02/1998-
02/2000

Thi hanh nghia vu quén sy

Tur thang 02/2000-
09/2001

Téng Cong ty Cao su Viét Nam

Chuyén vién Ban T6 chirc
lao dong tién luvong

Tir thang 09/2001-
10/2006

Tong Cong ty Cao su Viét Nam

Chuyén vién Ban Loa dong
tién luong

Tur thang 10/2006-
12/2014

Tap doan Cong nghi¢p cao su Viét
Nam

Chuyén vién Ban Lao dong
Tién luong

Tur thang 01/2015-
05/2020

Tap doan Cong nghi¢p cao su Vit
Nam ‘
Bi thu Chi b Lao dong- Tién luong

Bj thu Chi by Lao dong-
Tién luong; Pho Trudng
Ban Lao dong Tién luong

Tur thang 05/2020-
12/2021

Tap doan Cong nghi¢p cao su Vit
Nam

Phé Truong Ban Lao dong
Tién luong

T thang 12/2021-
10/2022

Tap doan Cong nghi¢p cao su Vit
Nam

Ph6 Truéng Ban Lao dong
Tién luong; Phé Chu tich
Hoi Cyu chién binh Tap
doan.

Tu thang 11/2022-
nay

Cong ty TNHH MTV Cao su Quang
Tri

Bi thu Pang bg, Chu tich
HDbTV




THONG TIN UNG CU VIEN BAU BO SUNG HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP GO MDF VRG QUANG TRI

Ho va tén: Dwong Tan Thanh

Giéi tinh: Nam

Ngay thang, nam sinh : 08/10/1973

Noi sinh: Ha Noi.

CMND/CCCD: 001073038817 ngay cap 10/07/2021, noi cap: Cuc canh

sat quan 1y hanh chinh vé trat tu xa hoi
6. Quoc tich: Viét Nam

7. Dan toc: Kinh

8. bia chi thuong tra: 49/56/86 Trinh Dinh Trong, P Pha Trung, Q Tan phu
, TP HCM.

9. S6 BT lién lac: 0903936072.
10. Trinh d6 chuyén mén: K§¥ su hoa, cir nhan kinh té.

A

11. Qua trinh cbng tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
Tu 1992- Xinghi¢p dét len Sai gon Nhan vién k¥ thudt, can
1998 bd doan ( pho bi thu)
TNCS HCM
1998-2005 Cong ty nude giai khat Coca-cola Nhén vién cong ngh¢, can
Viét nam. bd quan 1y sdn xuat.

2005-2006 Cong ty ché bién thyc pham Ba sao | Pho giam ddc san xuét

2006-2011 | Cong ty c6 phan sx ta gidy Ky vy | Phé giam doc san xuat

2011-2013 | Cong ty cd phan ché bién gd MDF | Can bo quan 1y san xuét
VRG Dongwha
2011-2013 | Ban QLDA nha may ché bién gd Pho6 giam dbc ban QLDA
MDF VRG Kién Giang ( Tap doan

CNCSVN)
2016- 3/2024 | Cong ty c6 phan GO MDF VRG Phé Tong giam ddc/ Pho
Kién Giang. Bi thu Chi by cong ty
4/2024-nay | Cong ty c6 phan GO MDF VRG Téng Giam déc
Quang Tri.




CONG TY CO PHAN GO CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

MDF VRG QUANG TRI Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6:  INQ-PHCD.MDFQT Qudng Tri, ngay  thang 4 nam 2024
DU THAO
NGHI QUYET

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
CONG TY CO PHAN GO MDF VRG QUANG TRI

PAI HQI CO PONG CONG TY CP GO MDF VRG QUANG TRI

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Can ctr Biéu 1é Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri;

Can cir Bién ban hop Hoi dong co dong thudng nién nim 2024 ciua Cong ty
CP g6 MDF VRG Quang Tri ngay 17/4/2024,

QUYET NGHI:

})iéu 1. Thong qua cac Bao cao do Hoi doéng quan tri, Ban Kiém soat va
Ban di€u hanh trinh bay tai Pai hoi, bao gom:

1. Bao cao két qua san xuét kinh doanh nam 2023 va phuong hudng ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2024 cua Ban diéu hanh,

2. Bao céo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023 va phuong hudng
hoat dong nam 2024,

3. B0 40 cua Ban kiém soat vé cong tac kiém tra, gidm sat nam 2023, ké
hoach nam 2024.

Piéu 2. Thong qua két qua san xuit kinh doanh nim 2023 va Béo céo tai
chinh nam 2023 da duoc kiém toan, vdi cac chi ti€u chinh nhu sau:

- San luong san xuat ; 181.081m3
- Téng doanh thu ; 790.016 triéu dong
- Téng chi phi ; 816.297 triéu dong
- Loi nhuan trude thué ; -26.281 triéu ddng
- Loi nhuan sau thué ; -26.281 triéu ddng

Piéu 3. Thong qua Phuong an phan phdi loi nhuan nim 2023 nhu sau:
- Loi nhuan phan phéi nam 2023 : (23,404) ty dong
Niam 2023 khong chia cb tirc do két qua san xuat kinh doanh 1.

Djéu 4. Thong qua K& hoach san xuét kinh doanh, phan phéi lo1 nhuan nam
2024, gobm nhirng ndi1 dung sau:

1. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2024:



- San luong san Xuat ; 240.239 m3

- San luong tiéu thy ; 240.000 m3
- Tong doanh thu . t6i thiéu 1.312,46 ty dong
- Loi nhuan trudc thué . t6i thiéu 35,398 ty dong
- Loi nhuan sau thué . t6i thiéu 33,575 ty dong

2. Phan phéi loi nhuan nam 2024:

Can cr vao két qué} lo1 nhuan thuc hién nam 2024, Ho1 déng‘ Quér} tri sé
trinh phuong an phan phdi lgi nhuan ndm 2024 trong 1an Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2025.

_ Trong qua trinh thyc hién, Dai hoi ddng c6 dong t,héng nhat ty quyén Hoi
dong Quan tri Cong ty xem xet di€u chinh cac chi ti€u ké hoach trén day cho phu
hop voi tinh hinh thue € san xuat kinh doanh ctua Cong ty, dam bao hi¢u qua cao
nhat cho cong ty va c6 dong.

Piéu S. Thong qua Bao cao Thu lao cua Ho1 déng quan tri, thu ky HDQT
va Ban Ki€m soat ndm 2023 la 240.000.000 dong. Lwong chuyén trach cua
Trudng Ban Kiém soat 1a 207.998.630 dong.

Diéu 6. Thong qua thu lao, tién luong nim 2024 cua Hoi ddng quan tri, Thu
ky va Ban Kiém soat nhu sau:

- Chu tich, thanh vién HBQT : 3.000.000 ddng/ngudi/thang

- Thanh vién BKS, thu ky HDQT : 2.000.000 dong/ngudi/thang

- Truéng Ban kiém soat chuyén trach tai Cong ty s€ dugc chi tra tién luong
theo quy dinh hién hanh, gan véi két qua san xuat kinh doanh cta cong ty.

7 Piéu 7. Thong nhét iy quyén cho HDQT chon mét (01) trong bon (04) don
vi kiém toan sau day dé thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nam 2024

1. Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC

2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét

3. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY

4. Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

}?iéu 8. Thong qua yiéc mién nhiém‘ thanh vién Ho1 déng Qu.€1~n tri doi véi
ong Bo Hiru Phudc theo d€ nghi cua Ho1 dong quan tri Cong ty CP go MDF VRG
Quang Tri tai To trinh s6 13/TTr-HPQT.MDFQT ngay 20/3/2024.

Picu 9. Thong nhit phé chuin két qua bau bd sung ong HO6 Trong Minh
Thao — Chu tich HDTV Cong ty TNHH MTV cao su Quang Tri va 6ng Duong
Tan Thanh — Tong Gidm doc Cong ty CP go MDF VRG Quang Tri lam thanh
vién HQ1 dong quan tri Cong ty CP g6 MDF VRG Quang Tri.

, Diéuqlo. Nghi quyét nay da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua vai ty 18
s0 phicu biéu quyét 1a 100% va cé hi¢u lyc tir ngay ... thdng 4 nam 2024./.

TM. PAT HOI PONG CO PONG
Noi nhén: CHU TOA PAI HOI
- Céc co dong; CHU TICH HPQT



- HDBQT ; Ban KS;
- Ban TGD;
- Luu: VT.

P6 Hitu Phuéc
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