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CÔNG TY CỔ PHẦN VIMC LOGISTICS 

Số: …../BC-HĐQT 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

Hà Nội, ngày  ….. tháng     năm 2023 

Dự thảo:  
HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 2023, 

KẾ HOẠCH NĂM 2024 

 

I. Kết quả hoạt động của HĐQT trong năm 2023 

  1. Đánh giá kết quả hoạt động của HĐQT 

Thực hiện quy định tại Luật Doanh nghiệp,  

Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần VIMC Logistics 

Quy chế hoạt động của HĐQT.  

Sau khi Đại hội đồng thường niên năm 2023 tổ chức ngày 14/4/2023, HĐQT Công ty 

cổ phần VIMC Logistics đã triển khai các nội dung tại Nghị quyết đại hội. Trong năm, HĐQT 

tổ chức họp trực tiếp, trực tuyến 15 lần và thực hiện phiếu xin ý 7 lần kiến đúng theo qui định, 

ban hành 22 Nghị quyết.   

Các cuộc họp HĐQT đã tập trung giải quyết các vấn đề trọng tâm liên quan đến chỉ 

đạo thực hiện các nội dung Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên năm 2023. Triển khai nhiệm 

vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023, rà soát tái cơ cấu tổ chức sắp xếp nhân sự ; Cơ 

cấu lại các hoạt động kinh doanh cốt lõi, đẩy mạnh phát triển bền vững; Kiểm soát công tác 

công nợ; Các hoạt động đầu tư nhằm cải thiện kết quả SXKD, bảo toàn vốn chủ sở hữu; Chấn 

chỉnh lại các hoạt động công nghệ trong hoạt động quản trị công ty, hoạt động SXKD..…; 

Đẩy mạnh công tác phát triển thị trường kinh doanh mới trong và ngoài nước; Tăng cường kết 

nối với các doanh nghiệp thành viên Tổng công ty Hàng hải Việt Nam trong hợp tác, phát 

triển kinh doanh. Các nội dung Nghị quyết được HĐQT thống nhất thông qua tại các cuộc 

họp là những định hướng quan trọng giúp Ban Điều hành tổ chức triển khai thực hiện các 

nhiệm vụ được giao trong năm 2023. 

2. Đánh giá kết quả hoạt động của các thành viên HĐQT 

Trong năm 2023, các Thành viên HĐQT đã tham gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT 

và cho ý kiến bằng văn bản đối với các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT với tinh thần 

trách nhiệm cao, phát huy năng lực lãnh đạo của các Thành viên HĐQT, vì lợi ích của các cổ 

đông và sự phát triển bền vững của Công ty. Năm 2023 là một năm nhiều khó khăn của Công 

ty, HĐQT luôn luôn song hành, hỗ trợ,  sát sao trong các công việc chỉ đạo định hướng tìm 

các giải pháp tối ưu cho Công ty. 

Bên cạnh việc thực hiện và hoàn thành các trách nhiệm chung đối với các hoạt động 

của HĐQT, các Thành viên HĐQT đã hoàn tốt các nhiệm vụ được giao theo phân công nhiệm 

vụ của các thành viên HĐQT, cụ thể: 

- Chủ tịch HĐQT đã hoàn thành nhiệm vụ của Chủ tịch HĐQT theo quy định của Luật 

Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của HĐQT trong việc lập và thực hiện 
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chương trình công tác năm; Tổ chức họp, lấy ý kiến bằng văn bản, ban hành các Nghị quyết, 

Quyết định, Thông báo của HĐQT đúng qui định; Đánh giá kết quả hoạt động của các thành 

viên HĐQT; Quản lý và giám sát Ban Điều hành thực hiện các Nghị quyết của HĐQT. Trong 

quá trình Ban Điều hành tổ chức triển khai thực hiện Nghị quyết của HĐQT, Chủ tịch HĐQT 

luôn đồng hành cùng Ban điều hành giải quyết kịp thời, triệt để các vướng mắc, bất cập trong 

sản xuất kinh doanh, đầu tư phát triển…   

- Các Thành viên HĐQT không chuyên trách theo nhiệm vụ được phân công đã có 

những đóng góp tích cực trong quá trình hoàn thiện hệ thống quy chế nội bộ của Công ty, 

cùng HĐQT giám sát hoạt động điều hành kinh doanh, hỗ trợ Ban Điều hành trong hoạt động 

chung của Công ty, đặc biệt công tác liên quan đến thủ tục đầu tư xây dựng cơ bản, kết nối 

với cổ đông lớn - Tổng công ty Hàng hải VN trong phối hợp, hợp tác kinh doanh, góp phần 

thúc đẩy quan hệ hợp tác phát triển giữa Công ty với Tổng công ty Hàng hải Việt Nam và các 

doanh nghiệp thành viên của Tổng công ty. 

3. Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Tổng giám đốc và những người điều 

hành của Công ty.   

Trong năm 2023, tiếp tục là một năm khó khăn, ảnh hưởng của chiến tranh  Nga- 

Ukraine khiến nhóm khách hàng chính của Công ty là khách hàng Trung Quốc gặp khó khăn 

và sản lượng sụt giảm do đó tác động đến việc cung cấp dịch vụ của Công ty. Trong năm 

2023, Công ty có sự thay đổi Ban lãnh đạo Công ty, sau đại hội cổ đông  Sau khi Đại hội 

đồng thường niên năm 2023 tổ chức ngày 14/4/2023, miễn nhiệm TGĐ Công ty do chuyển 

công tác và bổ nhiệm Phó Tổng phụ trách điều hành Công ty.  

Ban điều hành mới của Công ty đã nỗ lực, chủ động, nêu cao tinh thần trách nhiệm cá 

nhân, điều hành hoạt động kinh doanh của Công ty, thực hiện thống nhất với các định hướng 

của HĐQT, quyết liệt tìm các giải pháp kinh doanh và hỗ trợ công ty triển khai, thực hiện các 

giải pháp nhằm khắc phục khó khăn và kết quả 6 tháng cuối năm tốt hơn nhiều so 6 tháng đầu 

năm 2023. Năm 2023, Công ty đã hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch năm. 

- Chỉ đạo thực hiện nghiêm túc các Nghị quyết, quyết định của HĐQT và triển khai 

hiệu quả các giải pháp trọng tâm đã được HĐQT phê duyệt. 

Trong quá trình điều hành, Ban Điều hành, đặc biệt là Phó TGĐ Phụ trách Công ty 

phối hợp trong thực hiện chức trách, nhiệm vụ được giao; tuân thủ theo đúng phân cấp quản 

trị doanh nghiệp quy định tại Điều lệ Công ty, Quy chế phối hợp công tác giữa HĐQT, Tổng 

giám đốc và Ban Kiểm soát, các quy chế nội Công ty cũng như các quyết định của HĐQT 

Công ty. 

II. Kế hoạch hoạt động của HĐQT năm 2024 

   Năm 2024, HĐQT tiếp tục định hướng cho sự phát triển của Công ty theo hướng phấn 

đấu các chỉ tiêu kinh doanh tăng trưởng, đảm bảo lợi ích của các cổ đông.  

Thứ nhất: Triển khai thực hiện các Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2024, trong 

đó tập trung hoàn thành tốt các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2024 và bám sát chiến lược 

phát triển giai đoạn 2023-2028. Trong đó hoạt động SXKD của công ty được định hướng chủ 

đạo vào lĩnh vực cốt lõi, có thế mạnh về hệ thống khách hàng và đã tích lũy được kinh nghiệm 
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trong quá trình hoạt động đó là dịch vụ logistics phục vụ cho các khách hàng lớn, các dự án 

lớn. 

Thứ hai: Nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh, phát huy thế mạnh và đáp ứng nhu cầu 

ngày càng cao của thị trường, với phương châm đầu tư chiều sâu vì sự phát triển bền vững. 

Theo đó, tập trung vào các nội dung: Nghiên cứu, đầu tư hoặc tác đầu tư bổ sung cơ sở hạ 

tầng logistics (kho, bãi…) tại các vùng kinh tế trọng điểm; Tăng cường phối hợp với các công 

ty có vốn góp (liên kết) phát triển dịch vụ, khách hàng nhằm tối ưu hóa nguồn lực và phát huy 

sức mạnh tổng thể của các doanh nghiệp;  

Thứ ba: Xử lý các vấn đề tồn đọng, các dự án dở dang, các địa bàn suy giảm lợi thế 

cạnh tranh; Kiểm soát tốt tình hình, cơ cấu tài chính, khả năng thanh toán, thu hồi công nợ;  

Thứ tư: Lấy khách hàng làm trung tâm là nhiệm vụ xuyên suốt hình thành văn hóa 

doanh nghiệp, xây dựng tạo động lực cho đội ngũ CBNV lắng nghe, thấu hiểu, chia sẻ, phản 

hồi nhanh chóng, mang lại sự hài lòng khách hàng. 

   Thứ năm: Lấy nguồn nhân lực là yếu tố chủ đạo trong mục tiêu phát triển, là nhiệm vụ 

xuyên suốt hình thành văn hóa doanh nghiệp. Xây dựng đội ngũ lãnh đạo, CBNV Tâm – Tài – 

Đức với phương châm tổ chức vì cá nhân và cá nhân cống hiến cho tổ chức. Từng bước xây 

dựng bộ máy theo hướng tinh gọn, sắp xếp sử dụng lao động có hiệu quả, từng bước nâng cao 

năng suất lao động trong toàn công ty. Phát triển nguồn nhân lực có chất lượng, cải thiện thu 

nhập của cán bộ nhân viên. Nâng cao đời sống và thu nhập cho người lao động. 

  Thứ sáu: Nâng cao năng lực quản trị Công ty thông qua củng cố, kiện toàn lại hệ thống 

quy chế, quy định quản lý nội bộ. Tăng cường áp dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số. 

Tập trung cung cấp các giải pháp số hóa, trong quản trị doanh nghiệp, trong hoạt động 

SXKD tạo ra lợi thế cạnh tranh, nâng cao uy tín doanh nghiệp theo định hướng phát triển ổn 

định, bền vững. 

 

 T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH HĐQT 

 

 

 

Mai Lê Lợi 
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BẢNG KÊ DANH MỤC NGHỊ QUYẾT CỦA HĐQT NĂM 2023 

Stt Số, ký hiệu Ngày Tên loại và trích yếu nội dung VB 

01 01/NQ-VLG 24/2/2023 PYK 1: V/v thanh lý TSCĐ 

02 02/NQ-VLG 6/3/2023 Họp HĐQT 

03 03/NQ-VLG 10/3/2023 
PYK 2: V/v xin tái cấp hạn mức ngân hàng năm 

2023 

04 04/NQ-VLG 28/3/2023 
PYK 3: V/v tài liệu, nội dung trình ĐHCĐ năm 

2023 

05 05/NQ-VLG 11/4/2023 Miễn nhiệm chức danh TGĐ  

06 06/ NQ-VLG 14/4/2023 

Xin ý kiến về nội dung CV số 689/HHVN-TCNS 

của cổ đông TCTY HHVN về công tác cán bộ tại 

VIMC Logistics 

07 07/ NQ-VLG 14/4/2023 

Xin ý kiến về nội dung  CV số 95/HHVN-TCNS 

13/4/2023 của cổ đông TCTY HHVN về công tác 

cán bộ tại VIMC Logistics 

08 08/ NQ-VLG 25/4/2023 
Xin ý kiến theo CV số 829/HHVN-TCNS  

Chủ trương Công tác cán bộ tại VIMC Log 

09 09/ NQ-VLG 27/4/2023 Họp HĐQT 

10 10/ NQ-VLG 6/6/2023 
Công tác cán bộ tại VIMC Log – xin chủ trương 

bổ nhiệm Phó TGĐ  

11 11/ NQ-VLG 13/6/2023 Phiên họp HĐQT 

12 12/ NQ-VLG 7/7/2023 
PYK 4: Tờ trình v/v lựa chọn đơn vị kiểm toán 

năm 2023 

13 13/ NQ-VLG 26/7/2023 Phiên họp HĐQT 

14 14/ NQ-VLG 1/8/2023 
PYK 5: Giao cho BĐH về công tác cán bộ CN Hải 

Phòng 

15 15/ NQ-VLG 14/8/2023 
V/v đề nghị tiếp nhận & bổ nhiệm chức danh Phó 

TGĐ ( Ông Đoàn Ngọc Tú ) 

16 16/ NQ-VLG 15/8/2023 
PYK 6: Đồng ý tiếp nhận và bổ nhiệm nhiệm chức 

danh Phó TGĐ ( Ông Đoàn Ngọc Tú ) 

17 17/ NQ-VLG 29/8/2023 Phiên họp của HĐQT 
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18 18/ NQ-VLG 12/9/2023 
Thực hiện nội dung VB 1523/HHVN-ĐT ngày 

7/9/23 về Dự án Cái Lân 

19 19/ NQ-VLG 29/9/2023 Phiên họp HĐQT 

20 20/ NQ-VLG 24/10/2023 Phiên họp HĐQT 

21 21/ NQ-VLG 27/11/2023 

PYK 7: Nội dung văn bản số 1909/HHVN-

PC&QTRR ngày 21/11/2023 của Tổng công ty 

Hàng hải Việt Nam về Dự án Cái Lân   

22 22/ NQ-VLG 11/12/2023 Phiên họp HĐQT 
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BÁO CÁO TỔNG KẾT 

HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH, ĐẦU TƯ  

PHÁT TRIỂN NĂM 2023, KẾ HOẠCH 2024 CỦA  

CÔNG TY CỔ PHẦN VIMC LOGISTICS 
 

 

Kính gửi: Quí vị Cổ đông, 

 

PHẦN I 

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH,  

ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN NĂM 2023 

 

         Năm 2023, thị trường logistics toàn cầu tiếp tục phục hồi, nhưng khó khăn chưa 

thuyên giảm do căng thẳng chiến tranh Nga-Ukranie, những hệ lụy của chiến tranh 

ảnh hưởng đến kinh tế toàn cầu nói chung & ngành logistics nói riêng. Các doanh 

nghiệp sản xuất bị ảnh hưởng trực tiếp, sản lượng XNK giảm mạnh & năm 2023 thực 

sự là năm kế tiếp khó khăn. Các yếu tố trên là nguyên nhân chính gián đoạn chuỗi 

cung ứng toàn cầu, ảnh hưởng đến hoạt động logistics. Năm 2023 cũng là năm nhiều 

khó khăn, thách thức nhưng cũng là năm có rất nhiều nỗ lực của Công ty, thể hiện qua 

kết quả SXKD: 

1. Kết quả hoạt động hoạt động SXKD năm 2023 

Bảng 1: Các chỉ tiêu kinh tế đạt được năm 2023 

Chỉ tiêu ĐVT 
 Thực 

hiện 2022 
KH 2023 

Thực hiện 

2023 

So sánh 

(%)Thực 

hiện/ Kế 

hoạch 2023 

1.Sản lượng TEU 31.500 32.000 17.950 56% 

2.Tổng Doanh thu Triệu đồng 228,846 250.000 163.618 65% 

3.Lợi nhuận TT Triệu đồng (22,773) 10.000 10.030 100% 

         Tổng doanh thu thực hiện năm 2023 thấp hơn so với kế hoạch, tuy nhiên lợi 

nhuận trước thuế năm 2023 Công ty hoàn thành 100% , sự biến động chủ yếu từ: 

- Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ tăng 361 triệu đồng 

- Lợi nhuận tài chính tăng 267 triệu đồng 

- Chi phí quản lý doanh nghiệp giảm 10.350 triệu đồng 

CÔNG TY CP VIMC LOGIST ICS 

Số:     /BC-VLG 

  

 
Dự thảo 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

 Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

                    Hà Nội, ngày      tháng     năm 2024 
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- Lợi nhuận khác tăng 21.825 triệu đồng 

         Trong năm 2023, doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ thấp hơn năm 2022 là 

85.335 triệu đồng do giảm doanh thu về thu hộ, trả hộ cho khách hàng. Lợi nhuận gộp 

giảm lỗ so với năm 2022 do một số chi phí giảm giá như chi phí nhiên liệu, chi phí 

thuê cước vận chuyển.  

        Chi phí trích lập dự phòng nợ phải thu khó đòi năm 2023 là 1.228 triệu đồng, 

năm 2022 là 10.485 triệu đồng. 

       Lợi nhuận khác từ thanh lý tài sản, hợp tác kinh doanh năm 2023 là 15.134 triệu 

đồng, năm 2022 là âm (6.691) triệu đồng 

       * Năm 2023 tiếp tục là một năm đặc biệt khó khăn đối với Công ty bởi những 

điều kiện khách quan và chủ quan sau:   

     Kết quả SXKD 6 tháng đầu năm 2023, lợi nhuận trước thuế lỗ (5.177) triệu đồng 

      Sau đại hội cổ đông thường niên năm 2023 tổ chức ngày 14/4/2023, miễn nhiệm 

TGĐ Công ty do chuyển công tác và bổ nhiệm Phó Tổng phụ trách điều hành Công 

ty. Từ khi tiếp nhận công việc từ tháng 15/4/2023, BĐH VIMC Logistics đã nỗ lực 

tìm các phương án, sắp xếp điều chuyển nhân sự vào các vị trí phù hợp, sắp xếp lại và 

ổn định các hoạt động SXKD của Công ty, cụ thể hoạt động của các mảng dịch vụ 

sau: 

- Dịch vụ logistics:  

            Một số khách hàng như: hàng Phốt pho (P4), Vinalines Honda Logistics(VHL)  

cũng như nhóm khách hàng hàng XNK chính của Công ty như cụm nhà máy KCN 

Texhong Công ty vẫn duy trì cung cấp chất lượng dịch vụ tốt. Năm 2023 là một năm 

khó khăn của khách hàng, do ảnh hưởng của chiến sự Nga- Ukraina nên các công ty 

sản xuất giảm sút về sản lượng, do việc sản lượng vận chuyển cũng giảm theo.   

             Tại đầu chi nhánh Quảng Ninh, 6 tháng đầu năm các nhà máy lượng hàng đều 

giảm sút, gói thầu hết hạn và khách hàng chưa có chính sách gia hạn do đó kết quả 6 

tháng đầu năm chưa hiệu quả. Từ tháng 7/2023, Công ty đã ký lại được HDDV làm 

thầu phụ lại cho nhà máy Tony+ Pully (theo yêu cầu của khách hàng) Bên cạnh đó 

Công ty cũng mở ra cơ hội phát triển thêm một số khách hàng mới trên địa bàn tỉnh 

cung cấp các dịch vụ thông quan, vận chuyển và C/O cả hàng nhập và xuất. Do đó kết 

quả SXKD của CN Quảng Ninh năm 2023 đóng góp hiệu quả cho kết quả SXKD 

chung của toàn Công ty.  

- Dịch vụ Đại lý: Hiện đại lý hãng tàu của Công ty đang làm hàng cho các 

NVOCC Transliner, OSL. Các bên khai thác tàu đẩy mạnh tiếp thị đến khách hàng 

fowarders và khách hàng trực tiếp, bởi vậy cơ hội cho các NVOCC giảm. Transliner 

và OSL đều tăng cường cắt giảm chi phí, vậy nên lợi nhuận đại lý của công ty cũng bị 

ảnh hưởng. Ngoài ra thị trường giá cước vận tải biển năm 2023 có xu hướng giảm 

mạnh nên ảnh hưởng nhiều đến lợi nhuận của mảng dịch vụ đại lý 
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      - Hoạt động đội xe: Công ty thực hiện điều chuyển, sắp xếp, tái sử dụng đưa 

vào khai thác: 

  + Tại Hải Phòng: 6 xe Sterling và 1 xe Faw đang chạy nhóm khách hàng 

Texhong; Một số xe dự kiến thanh lý trước đây, Công ty đã không thanh lý và đưa vào 

khai thác 6 xe Daewoo đưa ra miền Trung chạy hàng Lào. 

 + Tại Hồ Chí Minh: 4 xe Daewoo đang chạy hàng Biilion và các hàng sale khác 

của Chi nhánh.   

Bên cạnh đội xe của Công ty, Công ty có kết hợp với các Sub bên ngoài một cách 

hài hòa để đảm bảo cung cấp được nhu cầu vận chuyển phục vụ cho các cụm nhà máy 

tuyến chính của Công ty tại Texhong, Móng Cái & Billon, Tây Ninh mang lại sự hài 

lòng của khách hàng. 

        - Hoạt động khai thác kho bãi & TTB: Đầu năm cũng gặp nhiều vấn đề khó 

khăn, lượng hàng hóa sụt giảm đặc biệt là hàng hóa thực phẩm đông lạnh gửi kho 

ngoại quan. Một vài tháng đầu năm 2023 lượng hàng của khách xuất đi nhiều, trong 

khi đó lượng hàng hóa mới nhập về cắm điện ở bãi rất ít dẫn đến doanh thu lợi nhuận 

hoạt động cắm điện tại bãi sụt giảm 70% -80% so với cùng kỳ năm 2022,  

        Từ tháng 7/2023, cùng với nhịp phát triển đà tăng của thị trường 6 tháng cuối 

năm do đó, kết quả SXKD 6 tháng cuối năm của CN Hải Phòng cũng đạt hiệu quả tốt. 

Tập trung vào thế mạnh khai thác kho bãi ngoại quan, các dịch vụ GTGT ngoài kho 

như lưu cont, cắm điện & cho thuê các trang thiết bị.        

2. Hoạt động góp vốn liên doanh 

- Liên doanh với Honda Logistics: 

Năm 2023, liên doanh tiếp tục triển khai các công việc sau: Quản lý kho, vận 

tải; Mở kiện hàng nhập khẩu, cung cấp thiết bị, phụ tùng nhập khẩu cho Honda; Vận 

chuyển phụ tùng xe máy từ các nhà máy vệ tinh về Nhà máy lắp ráp chính của Honda 

tại Vĩnh Phúc và đóng gói linh kiện; Vận chuyển hàng thành phẩm là xe máy nguyên 

chiếc: Vĩnh Phúc – Bình Dương; Trong năm 2023, kết quả SXKD giảm do trong quý 2 

trượt thầu một số dịch vụ có lợi nhuận lớn. Tuy nhiên, Quý 4/2023 VHL nhận gói thầu mặt 

hàng bán kiện kệ nên lợi nhuận tăng ở Quý 4/2023. Kết quả SXKD cả năm : 

+ Doanh thu                     : 76.437 triệu đồng  

+ Lợi nhuận sau thuế       : 5.995 triệu đồng 

  - Hoạt động góp vốn tại Vinalines Đông Bắc:  

  Hiện nay công ty Vinalines Đông Bắc đã ngừng hoạt động nhưng chưa hoàn 

thành thủ tục đóng mã số thuế. Đến nay việc thoái vốn tại Vinalines Đông Bắc vẫn 

không có tiến triển 

 - Góp vốn tại Vinalines Hòa Lạc Logistics: 

    Dự án Kho ngoại quan và trung tâm Logistics của Công ty CP Vinalines Hòa 
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Lạc  Logistics, đã hoàn thành xây dựng giai đoạn I với tổng diện tích là 15,000m2 

trong đó có 4000m2 kho và hệ thống hạ tầng quanh kho, nhà văn phòng, hệ thống 

đường và sân bãi làm hàng.  

  Hiện tại Công ty vẫn đang duy trì được các Hợp đồng cho thuê kho với Công ty 

Maruzen Densan Logistics Việt Nam (1000m2) và Công ty Công nghệ Công nghiệp 

Bưu chính viễn Thông (VNPT TECH) thuê (1000m2) và Medicon ( 200m2) và EPE ( 

1000m2). VLHL vẫn duy trì ổn định, đảm bảo việc cho thuê full phần diện tích kho đã 

hoàn thiện giai đoạn I. Doanh thu năm 2023 đạt 4.590 triệu đồng/ LNTT đạt 40 triệu 

đồng. 

           Tuy nhiên, bên cạnh đó công Vinalines Hòa Lạc Logistics đang tìm các giải 

pháp đang làm việc với ngân hàng để có thể làm thủ tục vay vốn thanh toán cho các 

nhà thầu thực hiện giai đoạn I và tìm nguồn vốn đầu tư giai đoạn tiếp theo.  

 3. Hoạt động hợp tác kinh doanh:  

- Khu dịch vụ hậu cần cảng Cái Lân: 

 Do quá trình giải phóng mặt bằng kéo dài, vướng mắc đến nay dự án khu dịch 

vụ hậu cần cảng Cái Lân không còn phù hợp với quy hoạch tỉnh Quảng Ninh được 

Thủ tướng chính phủ phê duyệt tại quyết định số 80/QĐ-TTg ngày 11/02/2023 và quy 

hoạch chung thành phố Hạ Long đến năm 2040 được Thủ tướng chính phủ phê duyệt 

tại quyết định số 72/QĐ-TTg ngày 10/02/2023 nên ngày 08/8/2023 UBND thành phố 

Hạ Long – Sở Tài chính Quảng Ninh – Sở Tài nguyên và môi trường Quảng Ninh – 

Sở Kế hoạch và đầu tư Quảng Ninh – Sở xây dựng Quảng Ninh – Văn phòng UBND 

tỉnh Quảng Ninh – Tổng công ty Hàng hải Việt Nam – Công ty CP VIMC Logistics 

đã làm việc rà soát thủ tục để triển khai đầu tư xây dựng dự án Trung tâm thương mại 

tại phường Bãi Cháy, thành phố Hạ Long (tổng diện tích quy hoạch trung tâm thương 

mại là 130.449,1m2). Theo đó Liên ngành thống nhất: Tổng công ty hàng hải Việt 

Nam – Công ty cổ phần VIMC Logistics sẽ trả lại đất giao cho UBND thành phố Hạ 

Long quản lý, UBND tỉnh có phương án xử lý hoàn trả số tiền giải phóng mặt bằng, 

chi phí di chuyển đường điện đơn vị đã ứng trả. Phần diện tích đất còn lại sau khi thu 

hồi, Tổng công ty Hàng hải Việt Nam – Công ty CP VIMC Logistics đề nghị cấp có 

thẩm quyền tạo điều kiện để công ty được tham gia đầu tư theo quy định. 

 Ngày 02/11/2023 UBND thành phố Hạ Long đã có văn bản số 8820/UBND về 

việc cam kết trách nhiệm trong việc hoàn trả các chi phí giải phóng mặt bằng được 

duyệt theo quy định cho Tổng công ty hàng hải Việt Nam, Công ty cổ phần VIMC 

Logistics đã thực hiện chi trả dự án khu dịch vụ hậu cần cảng Cái Lân trong ranh giới 

Trung tâm thương mại Bãi Cháy. 

 Ngày 28/11/2023 Công ty đã ký biên bản ghi nhớ với công ty cổ phần tập đoàn 

Việt Phát về việc hỗ trợ một số khoản mục chi phí liên quan tới quá trình thực hiện dự 

án khu dịch vụ hậu cần cảng Cái Lân với giá trị là 76,530 tỷ đồng. 
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 Ngày 29/11/2023 Tổng công ty Hàng hải Việt Nam đã có văn bản số 

1952/HHVN-PC&QTRR về việc trả lại đất thuộc dự án khu DVHC cảng Cái Lân. 

 Ngày 29/12/2023 UBND tỉnh Quảng Ninh đã có quyết định số 4122/QĐ-

UBND về việc công nhận kết quả trúng đấu giá quyền sử dụng đất để thực hiện dự án 

Trung tâm thương mại tại phường Bãi Cháy. 

 Hiện công ty đang đốc thúc UBND thành phố Hạ Long và nhà đầu tư mới 

trúng đấu giá khu đất thực hiện dự án trung tâm thương mại thuộc khu dịch vụ hậu cần 

cảng Cái Lân hoàn trả các chi phí về cho công ty. 

 - ICD Lào Cai: 

Công ty đang hoàn thiện thủ tục thuê 2.038m2 đất để tổng diện tích cảng cạn 

đạt 5ha. Ngày 01/02/2024 UBND tỉnh Lào Cai đã có quyết định số 258/QĐ-UBND về 

việc cho công ty cổ phần VIMC Logistics thuê đất. Ngày 27/02/2024 Công ty cổ phần 

VIMC Logistics đã nộp hồ sơ xin miễn tiền thuê đất đối với phần diện tích 2.038m2 

theo nghị định số 35/2017/NĐ-CP ngày 03/4/2017 của Chính phủ quy định về thu tiền 

sử dụng đất, thu tiền thuê đất, thuê mặt nước trong khu kinh tế, công nghệ cao. 

  Ngoài ra công ty  đang hoàn thiện thủ tục để công bố cảng cạn (ICD) Lào Cai.  

4. Hoạt động đầu tư, mua sắm phương tiện, thiết bị. 

    Trong năm 2023, Công ty cũng gặp nhiều khó khăn, thị trường bên ngoài cũng 

bất ổn do đó công ty chưa thực hiện đầu tư mới.  

5. Các hợp đồng ký kết với các bên có liên quan năm 2023 

STT Ký kết HĐDV với Bên liên quan 
Giá trị giao dịch HĐDV 

Phải trả Phải thu 

1 Tổng công ty Hàng hải Việt Nam – CTCP 704.267.690  

2 
Công ty kho bãi VIMC Hải Phòng – CN TCT  

Hàng hải Việt Nam – CTCP 
7.920.587.909  

3 Công ty CP Cảng Quy Nhơn  4.485.886.009 

4 
Công ty TNHH Vinalines Honda Logistics 

Việt Nam 
 8.333.276.490 

 

PHẦN II 

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH,  

ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN NĂM 2024 

I.  Hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024 

1.  Chỉ tiêu kế hoạch năm 2024 

      Công ty xây dựng kế hoạch chỉ tiêu kinh tế năm 2024 như sau: 

           + Sản lượng               : 25,000 Teus        

           + Doanh thu               : 195,5 tỷ đồng 



6 

 

           + Lợi nhuận trước thuế: 7 tỷ đồng 

 3. Hoạt động hợp tác kinh doanh:  

- Khu dịch vụ hậu cần cảng Cái Lân: 

 Công ty tiếp tục đốc thúc UBND thành phố Hạ Long và nhà đầu tư mới trúng 

đấu giá khu đất thực hiện dự án trung tâm thương mại thuộc khu dịch vụ hậu cần cảng 

Cái Lân hoàn trả các chi phí về cho công ty. 

 - ICD Lào Cai: 

Công ty đang hoàn thiện thủ tục thuê 2.038m2 đất để tổng diện tích cảng cạn 

đạt 5ha. Ngày 01/02/2024 UBND tỉnh Lào Cai đã có quyết định số 258/QĐ-UBND về 

việc cho công ty cổ phần VIMC Logistics thuê đất. Ngày 27/02/2024 Công ty cổ phần 

VIMC Logistics đã nộp hồ sơ xin miễn tiền thuê đất đối với phần diện tích 2.038m2 

theo nghị định số 35/2017/NĐ-CP ngày 03/4/2017 của Chính phủ quy định về thu tiền 

sử dụng đất, thu tiền thuê đất, thuê mặt nước trong khu kinh tế, công nghệ cao. 

  Ngoài ra công ty đang hoàn thiện thủ tục để công bố cảng cạn (ICD) Lào Cai.  

3. Hoạt động đầu tư, mua sắm phương tiện, thiết bị. 

    Năm 2024, Căn cứ nhu cầu và sản lượng của nhóm khách hàng lớn, Công ty dự 

kiến đầu tư đội xe vận tải gồm đầu kéo container có máy phát điện + romooc.  

4.  Các giải pháp thực hiện hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2024 

4.1. Giải pháp về thị trường & SXKD 

* Đối với các Phòng, Chi nhánh trực tiếp hoạt động SXKD: 

         - Phòng kinh doanh, CN Hải Phòng, CN Quảng Ninh đang hoạt động tốt, tiếp 

tục đẩy mạnh các giải pháp phát triển thị trường, phát triển khách hàng với mục tiêu 

tăng trưởng. 

        - Đối với CN Hồ Chí Minh: Công ty đã quyết liệt, linh hoạt trong điều chuyển cơ 

cấu quản lý và khai thác tài sản kém hiệu quả, xử lý dứt điểm kém hiệu quả tại đầu 

CN HCM sang PKD  quản lý, khai thác nhằm hỗ trợ cũng như giải pháp tăng hiệu quả 

cho CN HCM ngay từ các tháng cuối năm 2023. Do vậy, năm 2024 ổn định hoạt động 

CN HCM và tập trung công tác phát triển thị trường tại khu vực phía Nam, nỗ lực 

đảm bảo kết quả SXKD CN HCM không lỗ, ổn định và phát triển. 

        - Chi nhánh Lào Cai:  Theo chỉ đạo định hướng của cổ đông  lớn VIMC, giữ lại 

ICD Lào Cai không tính đến phương án nhượng quyền  … do vậy mà ngay từ tháng 

đầu năm 2024 Công ty đã & đang tập trung hoàn thiện các thủ tục để có được Công bố 

cảng cạn đủ tiêu chuẩn, tiếp đó sẽ xin giấy phép hoạt động trở lại kho ngoại quan để 

có cơ sở phát triển thêm khách hàng & phát triển khai thác dịch vụ logistics.  

* Đối với các mảng dịch vụ cốt lõi:  

       - Đối với 4 mảng dịch vụ chính của Công ty: Dịch vụ Logistics, Hoạt động đội 

xe; Hoạt động Đại lý hãng tàu; Hoạt động kho bãi & TTB hiện tại từng mảng dịch vụ 

vẫn đang duy trì kết quả SXKD ổn định. Do vậy, mục tiêu năm 2024, Công ty đẩy 

mạnh công tác thị trường, tìm kiếm khách hàng để tăng hiệu quả kinh doanh. 
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      - Đối với tệp khách hàng hiện hữu: Tiếp tục duy trì, đẩy mạnh về chất lượng cung 

cấp dịch vụ đảm bảo sự tin tưởng, đúng tiến độ và an toàn trong quá trình cung cấp 

dịch vụ, tăng khả năng cạnh tranh, giữ khách hàng lâu dài  đồng thời mở ra cơ hội 

tăng thị phần sản lượng của khách hàng. 

       - Phát triển dịch vụ mới: vận tải chuỗi dịch vụ hàng container lạnh Bắc - Nam và 

quốc tế; Tập trung vào các dịch vụ thế mạnh cho nhà máy tại các KCN tại các khu 

kinh tế trọng điểm miền; thế mạnh phát triển và cung cấp dịch vụ hàng dự án, hàng 

siêu trường, siêu trọng, do đó, Công ty tiếp tục tìm kiếm và phát triển hàng dự án khi 

có cơ hội; Song song với việc nghiên cứu đầu tư phát triển cơ sở hạ tầng kho bãi, 

Công ty tiếp tục tập trung mở rộng thị phần và phát triển mạnh các dịch vụ kho bãi, 

đặc biệt các dịch vụ giá trị gia tăng ngoài kho; Phát triển thị trường đối với khách 

hàng thế mạnh của Công ty: khách hàng Trung Quốc, Lào, Campuchia, Nhật Bản….. 

     - Phương thức triển khai:  

+ Tập trung vào các hình thức Team  sale trực tiếp tại các bộ phận kinh doanh, cùng 

sự hỗ trợ đồng hành của BĐH, HĐQT Công ty  

+ Tập trung và tận dụng tính ưu việt của công nghệ để phát triển thị trường, tìm kiếm 

khách hàng thông qua các nền tảng Social media của Công ty: web SEO, page, 

youtube của VIMC Logistics. 

4.2. Giải pháp về hợp tác liên kết chuỗi dịch vụ trong cùng hệ thống  các doanh 

nghiệp Tổng công ty 

- Tiếp tục thực hiện tốt các nhiệm vụ tại tuyên bố Đại Lải bằng việc phối hợp với 

các doanh nghiệp thành viên vận tải biển container, cảng biển nhằm kết nối, hỗ trợ 

phát triển chuỗi dịch vụ logistics, vận tải hàng container theo các tuyến dịch vụ 

container của các doanh nghiệp thuộc VIMC trên tinh thần các bên cùng có lợi, hỗ trợ 

nhau cùng phát triển, liên kết dịch vụ, sử dụng lợi thế, thế mạnh của nhau tạo thành 

chuỗi cung ứng hoàn thiện tăng sức cạnh tranh với các đơn vị bên ngoài.  

- Xác định vai trò của VIMC Logistics trong hệ sinh thái của VIMC: khép kín chuỗi 

dịch vụ logistics trên nền tảng công nghệ số và phối hợp với các đơn vị cảng biển, vận 

tải biển của VIMC. 

- Khách hàng mục tiêu: các tập đoàn, tổng công ty lớn, các khu kinh tế, khu công 

nghiệp trên lãnh thổ Việt Nam, các hãng tàu lớn trong và ngoài nước. Tập trung các 

tập đoàn sản xuất lớn trong và ngoài nước, các tập đoàn đa quốc gia như Vinamilk, 

Thaco, Hòa Phát, Pepsi, Honda, Toyota, SCG, Unilever, … 

4.3. Giải pháp về chính sách chăm sóc khách hàng. 

  Tiếp tục phát huy văn hóa lấy khách hàng làm trung tâm của công ty thông qua các 

hoạt động: 

- Tuyên truyền, nâng cao nhận thức về sự cần thiết phải tạo dựng và duy trì văn 

hóa hướng tới khách hàng trong toàn công ty. Tạo lập các giá trị của doanh nghiệp về 

văn hóa hướng tới khách hàng, từng bước rèn dũa, khuyến khích nhằm xây dựng và 

khắc sâu ý thức, nhận thức trong mỗi cán bộ nhân viên, định hình thái độ, hành vi 

ứng xử trong giao tiếp, phục vụ khách hàng. 
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- Các lãnh đạo HĐQT, Ban điều hành của công ty, người đứng đầu chịu trách 

nhiệm chính, quán triệt, gương mẫu, đi đầu trong việc thực hiện các chủ trương định 

hướng này. Tất cả các hành động, lời nói, ứng xử, lễ nghi, khẩu hiệu… trong giao 

tiếp với khách hành phải nhất quán, thấm nhuần quan điểm lấy khách hàng làm trung 

tâm. Đặc biệt là các khách hàng lớn, quan trọng, tỷ trọng doanh thu cao trong danh 

sách khách hàng của công ty. 

- Phương pháp thực hiện gồm chăm sóc khách hàng theo phương thức truyền 

thống, trực tiếp từ các cấp: Cấp nhân viên làm việc trực tiếp, đến cấp quản lý  bộ 

phận kinh doanh trực tiếp, đến cấp BĐH thể hiện thông qua văn hóa giao tiếp, ứng 

xử, phối hợp làm việc hàng ngày với khách hàng; các hoạt động giao lưu, kết nối với 

khách hàng trong các dịp trong năm. Bên cạnh đó, Công ty sử dụng CNTT trong việc 

tạo ra bước chăm sóc khách hàng gián tiếp thông qua hình thức lấy ý kiến khách hàng 

định kỳ 6 tháng/lần, cho email marketing gửi tới khách hàng nhắm có được nguồn 

thông tin phản hồi từ phía khách hàng để có đánh giá, rà soát và cải tiến chất lượng 

cung cấp dịch vụ tốt hơn cho công ty 

4.4. Giải pháp quản trị và đổi mới doanh nghiệp.  

Công ty tập trung vào 5 nhóm giải pháp chính trong công tác quản trị và đổi mới 

doanh nghiệm gồm:  

(1). Tập trung xử lý, cơ cấu lại các bộ phận kinh doanh; các tài sản kinh doanh không 

hiệu quả. 

(2). Lành mạnh hóa tình hình tài chính, kiểm soát tốt dòng tiền. 

(3). Mở rộng hoạt động đầu tư phát triển. 

(4). Phát triển mở rộng hoạt động kinh doanh. 

(5). Nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ. 

Công ty bám sát 5 nhóm giải pháp trên, các hoạt động cụ thể hóa trong từng giải pháp 

để tổ chức, điều hành lãnh đạo và kiểm soát các hoạt động nhằm đạt được các mục 

tiêu năm đã đề ra. Công việc quản trị bao gồm: quản trị nhân sự, quản trị kinh doanh, 

quản trị tài chính, quản trị trong công tác phát triển thị trường, chăm sóc khách 

hàng..... 

4.5. Giải pháp về tài chính. 

- Thiết lập hệ thống quản trị tài chính theo nguyên tắc: Các cơ sở hạ tầng, tài sản, 

nguồn lực được sở hữu và quản lý chung bởi Văn phòng Công ty; Tài sản, phương 

tiện, thiết bị được giao cho các chi nhánh quản lý, khai thác trên cơ sở nguồn lực hiện 

có và định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh của từng chi nhánh; Văn phòng 

Công ty giao chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng năm đối với từng chi nhánh, 

lợi nhuận chuyển về Văn phòng Công ty cùng với nguồn khấu hao tài sản cố định để 

thực hiện tái đầu tư phát triển. 

- Thực hiện chương trình quản lý chi phí hiệu quả theo yêu cầu của VIMC. Thực hiện 

đầu tư tập trung, mua sắm chung giữa Văn phòng và các chi nhánh để tiết giảm chi 

phí. Kiểm soát đặc biệt đối với những chi nhánh hoạt động kém hiệu quả hoặc có tình 

trạng kinh doanh thua lỗ.  

https://www.pace.edu.vn/tin-kho-tri-thuc/lanh-dao-la-gi
https://www.pace.edu.vn/tin-kho-tri-thuc/muc-tieu-la-gi
https://www.pace.edu.vn/tin-kho-tri-thuc/muc-tieu-la-gi
https://www.pace.edu.vn/tin-kho-tri-thuc/quan-tri-nhan-su
https://www.pace.edu.vn/tin-kho-tri-thuc/quan-tri-tai-chinh#:~:text=Qu%E1%BA%A3n%20tr%E1%BB%8B%20t%C3%A0i%20ch%C3%ADnh%20l%C3%A0%20qu%C3%A1%20tr%C3%ACnh%20l%E1%BA%ADp%20k%E1%BA%BF%20ho%E1%BA%A1ch,m%E1%BB%A5c%20ti%C3%AAu%20c%E1%BB%A7a%20t%E1%BB%95%20ch%E1%BB%A9c.
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- Kiểm soát và quản lý chặt chẽ dòng tiền. Tập trung thu hồi công nợ bằng nhiều hình 

thức, có lộ trình rõ đối với từng khoản nợ, từng đối tượng khách hàng theo từng 

khoảng thời gian cụ thể. Giảm vốn vay, Công ty chỉ xem xét huy động vốn để thực 

hiện các dự án đầu tư lớn. Đưa công tác thu hồi công nợ là một trong những mục tiêu 

trọng điểm trong hoạt động mang lại hiệu quả cho công ty. 

- Tiếp tục theo sát các công việc liên quan đến các hợp đồng hợp tác thực hiện Dự án 

Khu dịch vụ hậu cần cảng Cái Lân, làm việc với các cơ quan ban ngành theo đúng qui 

định, thu hồi nguồn tài chính đã bỏ ra đảm bảo lợi ích cho công ty. Thu xếp nguồn tài 

chính hoàn trả lại cho các đối tác, tránh phát sinh những tranh chấp pháp lý. 

4.6. Giải pháp về phát triển nguồn nhân lực  

Do đặc thù lĩnh vực logistics đòi hỏi rất nhiều các kĩ năng, kiến thức chuyên 

ngành, ngoại ngữ, kỹ năng giao tiếp khách hàng lấy khách hàng làm trung tâm, các 

kiến thức về giao nhận, vận tải, ngoại thương, kiến thức về chuỗi cung ứng, quản lý 

kho bãi và các quy trình sản xuất…nên cần thiết phải xây dựng một đội ngũ cán bộ 

chuyên môn hóa cao. Các giải pháp cụ thể để nâng cao chất lượng bao gồm: 

- Tăng cường đào tạo nội bộ bằng việc xây dựng chương trình đào tạo, huấn 

luyện nội bộ,  trao đổi, chia sẻ kinh nghiệm trong nội bộ công ty trên cơ sở các nhân 

tố nòng cốt. Thực hiện chính sách luân chuyển tại các vị trí làm việc khác nhâu giữa 

các nhân viên và các bộ phận để tránh sự nhàm chán, đồng thời giúp nhân viên có kiến 

thức toàn diện hơn. 

- Nghiên cứu, liên kết và sử dụng đội ngũ lao động nước ngoài có trình độ cao để 

mở rộng phạm vi hoạt động của doanh nghiệp, tiến tới thành lập các VPDD và chi 

nhánh tại nước ngoài khi cần thiết; 

- Xây dựng lại chế độ lương, thưởng 3Ps. Nâng cao thu nhập của người lao 

động nhằm đáp ứng được các nhu cầu cơ bản của cuộc sống, công bằng, phù hợp với 

thị trường lao động, tạo động lực, gắn kết và toàn tâm toàn ý trong hoạt động sản xuất 

kinh doanh, phát triển dịch vụ, chăm sóc khách hàng.. . 

4.7. Giải pháp về công nghệ - Kỹ thuật.  

Trog năm 2024, Công ty tập trung nâng cao ứng dụng công nghệ thông tin 

trong các hoạt động quản trị, điều hành, hoạt động SXKD.  

      - Công ty áp dụng sử dụng phần mềm của P/O  trong công tác quản trị nhằm 

quản lý tinh gọn các hoạt động như: Quản lý Phê duyệt & Đề xuất công việc; Quản lý 

công việc theo quy trình giúp lãnh đạo Công ty và Lãnh đạo các bộ phận trực tiếp giao 

việc, theo dõi quá trình triển khai công việc, thời gian hoàn thành công việc ngay trên 

hệ thống; Quản lý thông báo và công văn nội bộ: Chuyển phát và lưu giữ văn bản, tài 

liệu trên hệ thống. Các bộ phận hoặc cá nhân cần tìm tài liệu, văn bản có thể tự tìm 

trên hệ thống; Mạng truyền thông nội bộ: Các bộ phận trực tiếp kết nối, trao đổi thông 

tin để giải quyết công việc trên hệ thống; Quản lý và tổ chức các cuộc họp trực tuyến, 

đào tạo nội bộ trực tuyến. 

- Duy trì các kênh truyền thông truyền thống như: xây dựng hình ảnh, nhận 

diện hình ảnh thương hiệu, tìm kiếm hệ thống quà tặng, các sản phẩm quảng cáo, tham 

gia hội chợ, tọa đàm sinh viên, các talk show để tạo độ mở rộng thương hiệu.  

- Tập trung vào việc xây dựng và củng cố ổn định lại các kênh Socila media 

của Công ty nhằm tận dụng ưu việt của CNTT trong truyền thông, quảng bá hình ảnh 
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cũng như phát triển thị trường, tiếp cận khách hàng thông qua nền tảng SEO Online. 

- Công ty sử dụng các ứng dụng công nghệ kết nối cùng hệ thống với công tác 

quản trị của Tổng công ty theo yêu cầu chung. 

4.8. Giải pháp ứng phó rủi ro 

        Trong năm 2023, Công ty đã xây dựng và ban hành mẫu phiếu KSRR. Thực hiện 

theo Quy chế QTRR, Công ty xây dựng thói quen quản trị rủi ro từ cấp nhân viên các 

phòng ban. Căn cứ chức năng nhiệm vụ, căn cứ các nhiệm vụ được giao trong năm, 

các bộ phận từ cấp nhân viên lập danh sách rủi ro từng bộ phận, từng hạng mục công 

việc và có giải pháp phòng ngừa rủi ro cụ thể trình Công ty xem xét, đánh giá, trình 

HĐQT ban hành thực hiện. Trong năm định kỳ theo tháng rà soát, đánh giá và kiểm 

soát rủi ro  

II. Kiến nghị và đề xuất  

Năm 2024 được xác định sẽ là một năm nhiều cạnh tranh, kỳ vọng nền kinh tế 

dần được phục hồi. Để thực hiện kế hoạch đã đặt ra, Công ty đề xuất Đại hội đồng cổ 

đông một số vấn đề sau:  

         (1) ĐHĐCĐ xem xét thông qua kết quả kinh doanh, đầu tư năm 2023; phương 

hướng, kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư phát triển năm 2024; Phương án phân 

phối lợi nhuận; Phương án trả lương của Chủ tịch HĐQT chuyên trách và thù lao cho 

các thành viên Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2024; và các Tờ trình, báo 

cáo, đề xuất, kiến nghị của Công ty CP VIMC Logistics tại Đại hội. 

(2) Kính đề nghị ĐHĐCĐ thông qua chủ trương và uỷ quyền cho Hội đồng quản 

trị trong việc: 

- Quyết định việc ký kết các hợp đồng với các bên có liên quan của Công ty CP 

VIMC Logistics phù hợp với các quy định của pháp luật nhằm tạo thuận lợi trong việc 

triển khai các hoạt động SXKD của doanh nghiệp.   

- Quyết định việc hợp tác liên doanh liên kết với các đối tác có đủ năng lực tài 

chính, kinh nghiệm hoạt động để thúc đẩy và mở rộng hoạt động SXKD của Công ty; 

Trên đây là báo cáo Tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư năm 2023, 

phương hướng kế hoạch năm 2024 của Công ty CP VIMC Logistics. Năm 2024, Công 

ty sẽ tiếp tục củng cố bộ máy hoạt động, hoàn thiện các quy trình, thao tác nghiệp vụ, 

tiếp thu các ý kiến đóng góp, nỗ lực hơn nữa trong các hoạt động sản xuất kinh doanh 

cũng như các công tác đầu tư để hoàn thành kế hoạch đã đề ra nhằm đưa Công ty phát 

triền mạnh mẽ hơn trước, ổn định bền vững trong tương lai. 

Trân trọng cảm ơn./. 

 CÔNG TY CP VIMC LOGISTICS  

 

 

 

 

Đinh Thị Việt Hà 
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CÔNG TY CP VIMC LOGISTICS CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

           
              Số: 10/BC-BKS                 Hà nội, ngày       tháng         năm 2024 

 

 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 

TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2024 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần VIMC Logictics. 

 

Căn cứ:  

- Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17 tháng 6 năm 2020; 

- Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 ngày 26 tháng 11 năm 2019; 

- Điều lệ Công ty cổ phần VIMC Logictics; 

- Quy chế hoạt động và Quy định phân công nhiệm vụ của Ban Kiểm soát; 

- Nghị quyết số 01/2023/NQ-ĐHĐCĐ ngày 14/04/2023 của Đại hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2023; 

- Báo cáo tài chính năm 2023 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán 

và tư vấn UHY (UHY) phát hành ngày 20 tháng 2 năm 2024; 

- Các quy định hiện hành liên quan đến quản trị công ty áp dụng đối với Công ty 

đại chúng; 

Ban Kiểm soát (BKS) trân trọng báo cáo Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ 

phần Vimc Logictics các nội dung sau: 

Phần 1 - Tổng kết hoạt động năm 2023 của Ban Kiểm soát: 

 Tại ĐHCĐ năm 2023, nhân sự BKS đã có sự điều chỉnh, theo đó Đại hội đồng 

cổ đông công ty đã bỏ phiếu bầu bổ sung bà Nguyễn Thị Hồng Dung, bà Dương Thu 

Hiền, bà Đỗ Lan Hương tham gia BKS Công ty nhiệm kỳ 2022 - 2027. Cuộc họp 

BKS kỳ đầu tiên, BKS thống nhất bầu bà Nguyễn Thị Hồng Dung làm Trưởng Ban 

kiểm soát.  

Trước và sau khi được Đại hội đồng cổ đông thông qua kế hoạch hoạt động 

năm 2023, BKS thực hiện các công việc chuẩn bị cho Đại hội và xây dựng kế hoạch 

trên cơ sở Quy định phân công nhiệm vụ của các thành viên trong Ban và hoạt động 

theo Quy chế và Điều lệ Công ty, cụ thể: 

1/ Tổ chức các cuộc họp định kỳ theo quy định; thường xuyên nhóm họp thảo 

luận trao đổi công việc; có Báo cáo kết quả kiểm soát và đưa ra khuyến nghị kịp thời. 
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2/ Giám sát hoạt động của HĐQT, Ban TGĐ; giám sát việc thực hiện Nghị 

quyết, Quyết định của ĐHCĐ và của HĐQT. BKS tham dự cuộc họp Hội đồng quản 

trị khi được thông báo. 

3/ Giám sát việc thực hiện Quy chế, quy trình nội bộ của Công ty, có kiến nghị 

việc sửa đổi, bổ sung, xây dựng mới phù hợp với quy định hiện hành, giảm thiểu rủi 

ro trong hoạt động kinh doanh. 

4/ Kiểm tra báo cáo tài chính hàng quý, xem xét, thẩm định các Báo cáo tài 

chính 6 tháng và Báo cáo tài chính năm, báo cáo tài chính đã kiểm toán và các Báo 

cáo theo quy định. 

5/ Thù lao, tiền lương của BKS năm 2023: được thực hiện theo Nghị quyết Đại 

hội đồng cổ đông năm 2023 và Quy chế tiền lương của Công ty. Các chi phí liên 

quan đến hoạt động của Ban Kiểm soát theo quy định với tinh thần tiết kiệm, hiệu 

quả. 

Về Ngân sách năm 2024: Ban Kiểm soát đề nghị Đại hội cổ đông thống nhất 

với đề xuất của HĐQT về tiền lương, thù lao của HĐTV, BKS tại tờ trình về kế 

hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 của HĐQT phù hợp với Quy chế nội bộ của 

Công ty và quy định hiện hành, báo cáo ĐHCĐTN kết quả thực hiện vào kỳ tới. 

6/ Hoạt động của Ban kiểm soát tại các đợt kiểm tra, giám sát không làm ảnh 

hưởng đến hoạt động kinh doanh của Công ty.  

Do tính chất cơ cấu kiêm nhiệm chiếm 3/3, các thành viên đã cố gắng đáp ứng 

yêu cầu về nhiệm vụ trên cơ sở được phân công một cách nghiêm túc, trung thực. 

Đánh giá chung hoạt động của các thành viên BKS: Với mối quan hệ là độc 

lập, không phụ thuộc lẫn nhau nhưng các thành viên trong BKS có sự phối hợp, cộng 

tác trong công việc chung để đảm bảo thực hiện tốt trách nhiệm, quyền và nhiệm vụ 

của BKS theo quy định pháp luật và Điều lệ Công ty.  

Phần 2- Kết quả giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám 

đốc. 

1. Kết quả giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị: 

- Thực hiện Nghị quyết số 01/2023/NQ-ĐHĐCĐ ngày 14/04/2023 của Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2023 nhân sự trong HĐQT cũng đã thay đổi 2/5 

thành viên. HĐQT đã khẩn trương triển khai NQ ĐHĐCĐ và giải quyết tiếp các công 

việc chuyển tiếp. 

- Các TV HĐQT thực hiện quyền và nhiệm vụ được giao theo quy định của 

Luật Doanh nghiệp, Điều lệ công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.  
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- Trong năm 2023, HĐQT tổ chức các cuộc họp HĐQT định kỳ và đột xuất, các 

thành viên HĐQT đã có ý kiến đóng góp nội dung cụ thể, thống nhất đưa ra các quyết 

định nhằm nâng cao hiệu quả quản trị và kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty. 

2. Kết quả giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc: 

- Ban TGĐ trực tiếp điều hành hoạt động SXKD của đơn vị trên cơ sở Nghị 

quyết của ĐHCĐ, các NQ, QĐ của HĐQT, Điều lệ Công ty và quy định của pháp 

luật. 

- Ban TGĐ đã có các tờ trình gửi HĐQT xem xét, phê duyệt các nội dung về 

hoạt động kinh doanh, đầu tư, nhân sự theo thẩm quyền tại các cuộc họp HĐQT.  

- Hệ thống kiểm soát nội bộ: đã và đang xây dựng bộ khung các Quy chế/Quy 

trình nội bộ. Tiếp tục rà soát, bổ sung để phù hợp với Điều lệ, quy định của Nhà nước 

hiện hành. 

- Trong năm Ban TGĐ đã được bổ sung nhân sự góp phần tăng hiệu quả hoạt 

động điều hành sản xuất kinh doanh, tham mưu cho HĐQT trong việc đưa ra các kế 

hoạch kinh doanh, phát triển khách hàng của Công ty. 

3. Sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát với HĐQT và Tổng giám đốc. 

 Có sự phối hợp, trao đổi trong công việc trong phạm vi quyền và nhiệm vụ của 

các bên nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh, quản trị điều hành của Công 

ty đáp ứng theo quy định hiện hành, giảm thiểu rủi ro. 

 HĐQT và TGĐ tạo điều kiện để Ban KS hoàn thành nhiệm vụ, tham vấn ý 

kiến của Ban KS tại các cuộc họp hoặc các Tờ trình khi cần.  

Phần 3- Thẩm định Báo cáo: KQKD, công tác quản lý, điều hành và Báo cáo tài 

chính. 

Căn cứ Báo cáo kết quả kinh doanh của TGĐ, Báo cáo hoạt động của HĐQT; 

Căn cứ số liệu BCTC năm 2023 được kiểm toán; ý kiến của Kiểm toán viên và Báo 

cáo của Ban TGĐ, Ban Kiểm soát báo cáo Đại hội như sau: 
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1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh: 

Biểu 1: 

ĐVT: Triệu đồng. 

Chỉ tiêu TH2022 KH2023 TH2023 

So sánh TH với 

cùng kỳ năm 

trước 

So sánh TH với 

KH năm 

% Giá trị % Giá trị 

Tổng doanh thu   228,846    250,000  163.681 71%   65%   

Lợi nhuận trước 

thuế 
-   22,774      10,000      10,030       32,774  100%   

 

Biểu 2: 

ĐVT: Triệu đồng. 

STT Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 TH2023/TH2022 

1 Tổng Doanh thu, trong đó: 228,846  163,618  71% 

  DT thuần từ BHCCDV 225,892  140,557  62% 

  Thu tài chính 2,675  2,196  82% 

  Thu khác 280  20,865    

2 Tổng Chi phí, trong đó 251,620  153,588  61% 

  Giá vốn 228,019  142,323  62% 

  CP tài chính 894  148  17% 

  Chi phí quản lý 15,736  5,386  34% 

  Chi phí khác 6,970  5,731    

3 Lợi nhuận trước thuế (22,774) 10,030    

 

- Tổng doanh thu năm 2023 của công ty là 163.681 triệu đồng bằng 71% so 

với cùng kỳ năm 2022, đạt 65% so với kế hoạch được giao (250.000 triệu đồng), 

Trong đó: Doanh thu thuần là 140.557 triệu đồng, bằng 62% so với cùng kỳ năm . 

Doanh thu giảm chủ yếu là do giảm doanh thu chi hộ khách hàng. Doanh thu tài 

chính là 2.196 triệu đồng, bằng 82% so với cùng kỳ năm 2022 (chủ yếu là khoản cổ 

tức của Công ty Vinalines HonDa Logistics VN số tiền là 1.450 triệu đồng); Doanh 

thu khác là 20.865 triệu đồng chủ yếu từ khoản thu lại các khoản từ dự án Cái Lân. 

- Tổng chi phí năm 2023 của công ty là 153.588 triệu đồng, bằng 61% so với 

cùng kỳ năm trước. Trong đó:  
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+ Giá vốn hàng bán là 142.323 triệu đồng, bằng 62% cùng kỳ năm 2022 tương 

đương với mức giảm doanh thu thuần từ cung cấp dịch vụ.  

+ Chi phí quản lý là 5.386 triệu đồng, bằng 34% so với cùng kỳ năm trước. 

Nguyên nhân giảm mạnh là do năm 2022 Công ty đã trích lập dự phòng phải thu khó 

đòi là 10.485 tỷ đồng, năm 2023 trích 1.228 triệu đồng. 

- Lợi nhuận trước thuế năm 2023 là 10.030 triệu đồng. Trong đó chủ yếu từ 

khoản thu từ dự án Cái Lân. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh chính có nhiều 

chuyển biến tích cực so với năm 2022, Công ty đã dần giảm lỗ kể từ tháng 9/2023. 

* Nhận xét: Năm 2023, với các chỉ tiêu phân tích nêu trên, Công ty đã không 

hoàn thành theo như kế hoạch của Đại hội cổ đông năm 2023 đã thông qua.  

2. Một số chỉ tiêu về tài sản, nguồn vốn tại Bảng cân đối của BCTC: 

 (Đơn vị: đồng)  

STT Chỉ tiêu Tại ngày 31/12/2023 Tại ngày 01/01/2023 

A Tài sản 187,786,906,990 199,025,376,678 

I Tài sản ngắn hạn 89,717,142,407 89,114,248,203 

II Tài sản dài hạn 98,069,764,583 109,911,128,475 

B Nguồn vốn 187,786,906,990 199,025,376,678 

I Nợ phải trả 38,982,989,919 60,251,691,175 

1 Nợ ngắn hạn 38,982,989,919 60,251,691,175 

II Vốn chủ sở hữu 148,803,917,071 138,773,685,503 

1 Vốn góp chủ sở hữu 142,121,300,000 142,121,300,000 

2 Cổ phiếu quỹ -500,000,000 -500,000,000 

3 Quỹ đầu tư phát triển 19,693,185,321 19,693,185,321 

4 Lợi nhuận chưa phân phối -12,510,568,250 -22,540,799,818 

C Chỉ tiêu tài chính cơ bản     

1 
Chỉ số khả năng thanh 

toán hiện thời (lần) 
2.30 1.48 

2 
Lợi nhuận sau thuế/doanh 

thu thuần (ROS) (%) 
7.14%   

3 
Lợi nhuận sau thuế/ tổng 

tài sản BQ (ROA) (%) 
5.19%   

4 

Lợi nhuận sau 

thuế/VCHS BQ (ROE) 

(%) 

6.98%   

5 EPS 708   
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Căn cứ số liệu của BCTC cho thấy: 

- Theo như số liệu trên cho thấy hiện tại tình hình tài chính của công ty đã dần 

ổn định, các chỉ số về khả năng thanh toán, cơ cấu nợ của Công ty an toàn, bảo toàn 

và phát triển vốn chủ sở hữu.  

       - Công ty thực hiện theo dõi và phân loại công nợ theo quy định hiện hành. Tỷ 

lệ đối chiếu công nợ phải thu cuối năm 79.67% tương đương 44.938 triệu đồng.  

- Các khoản nợ khó đòi đã được trích lập dự phòng. Việc trích lập dự phòng 

cần đối chiếu điều kiện theo quy định của Bộ Tài chính.  

- Chỉ tiêu khoán lương thực hiện năm 2023 của Người lao động là 8.456 triệu 

đồng. Quỹ tiền lương thực hiện 10.221 triệu đồng. Trong đó, quỹ lương Ban Điều 

hành là 1.035 triệu đồng và quỹ lương người lao động là 9.186 triệu đồng. Thu nhập 

bình quân của người lao động trong năm là 8.144 triệu đồng/người/tháng và của Ban 

điều hành là 21.566 triệu đồng/người/tháng. Công ty tuân thủ các quy định về pháp 

luật lao động, đóng nộp bảo hiểm đây đủ cho người lao động.       

- Đối với khoản nợ xấu: thực hiện ý kiến của Cổ đông tại Đại hội thường niên 

năm 2023, Công ty đã tích cực thu hồi nợ, thành lập Tổ công tác triển khai nhiệm vụ, 

đến cuối năm 2023 tổng số 3,477 tỷ đồng tiền nợ xấu đã được thu hồi.                                                                                                                                                                                                                                     

3. Thực hiện kế hoạch đầu tư, mua sắm tài sản.  

a/ Đầu tư và mua săm tài sản: 

Trong năm 2023, Công ty cũng gặp nhiều khó khăn, thị trường vận tải suy 

giảm do đó công ty chưa thực hiện đầu tư mới. 

b/ Đầu tư vốn: 

Tại thời điểm 31/12/2023, Các khoản đầu tư dài hạn số tiền là 12.432,82 triệu 

đồng, trong đó: Công ty TNHH Vinalines Honda Logistics VN là 6.032,82 triệu đồng 

tương đương 22%; Công ty CP Vinalines Hoa lạc Logistisc là 5.400 triệu đồng tương 

đương 36%; Công ty CP Vinalines Đông Bắc 1.000 triệu đồng tương đương 5% (đã 

trích lập dự phòng đầu tư tài chính đủ 100%). Hiện tại các khoản đầu tư này mới có 

Công ty Vinalines HonDa Logistics VN chia cổ tức năm 2023 với số tiền là 1.450 

triệu đồng. 

Phần 4- Nhận xét và kiến nghị: 

    ề c ng tác   p  áo cáo tài c  n   

Đối với báo cáo tài chính năm 2023 đã được Kiểm toán và Ban TGĐ xác nhận: 

- Báo cáo của Ban TGĐ: Ban TGĐ Công ty đảm bảo rằng  sổ sách kế toán 

được ghi chép một cách phù hợp để phản ánh hợp lý tình hình tài chính của Công ty 

tuân thủ các quy định hiện hành của Nhà nước. Đồng thời có trách nhiệm trong việc 
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bảo đảm an toàn tài sản của Công ty và thực hiện các biện pháp thích hợp để ngăn 

chặn và phát hiện các hành vi gian lận và các vi phạm khác". 

- Báo cáo của kiểm toán viên độc lập: "BCTC đã phản ánh trung thực, hợp lý 

trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty cũng như kết quả hoạt 

động kinh doanh  phù hợp với CMKT, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các 

quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày BCTC". 

BKS cho rằng, cùng với Báo cáo của Ban TGĐ, ý kiến của Kiểm toán viên thể 

hiện trách nhiệm của mình khi lập và kiểm toán BCTC của Công ty. 

2  Đối với các Dự án:  

- Dự án Cái Lân: Thực hiện công văn của UBNC tỉnh Quảng Ninh, Công ty cổ 

phần VIMC Logistics sẽ trả lại đất giao cho UBND thành phố Hạ Long quản lý, 

UBND tỉnh và các bên hoàn trả số tiền giải phóng mặt bằng, chi phí di chuyển đường 

điện đơn vị đã ứng trả và các chi phí đã phát sinh của dự án. Phần diện tích đất còn 

lại sau khi thu hồi, Công ty đang đề nghị cấp có thẩm quyền tạo điều kiện để công ty 

được tham gia đầu tư theo quy định. 

- ICD Lào Cai: công ty đang hoàn thiện thủ tục để công bố cảng cạn (ICD) Lào 

Cai. 

3. Về hoạt động Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc: 

HĐQT, Ban TGĐ về cơ bản đã thực hiện các nội dung tại Nghị quyết của Đại 

hội đồng cổ đông, Điều lệ Công ty.  

Các nghị quyết, quyết định được ban hành căn cứ Nghị quyết của Đại hội cổ 

đông, có tính đến tình hình thực tế để tổ chức triển khai thực hiện.  

Ban Kiểm soát kiến nghị HĐQT/ Ban TGĐ:  

-  Xây dựng Chương trình hành động/kế hoạch cụ thể trên cơ sở các tiêu chí, 

chỉ tiêu kế hoạch được Đại hội cổ đông thông qua. 

- Xây dựng và rà soát sửa đổi, bổ sung để ban hành các Quy chế nội bộ phù 

hợp với Điều lệ Công ty và các quy định hiện hành. 

- Tăng cường công tác kiểm soát nội bộ trong từng hoạt động, từ các Bộ phận 

văn phòng chuyên môn nghiệp vụ đến các Chi nhánh của công ty, phát hiện những 

tồn tại, bất cập để khắc phục và điều chỉnh kịp thời. 

- Tăng cường các biện pháp quản lý, thu hồi công nợ với khách hàng, cũng 

như các khoản nợ phải thu khó đòi để giảm thiểu rủi ro về tài chính và xử lý nợ theo 

quy định.   

- Công tác phối hợp hoạt động giữa HĐQT, TGĐ và Ban KS cần thường 

xuyên hơn, nhằm trao đổi, nắm bắt thông tin, kịp thời xử lý vướng mắc. 
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- Triển khai Đề án tái cơ cấu Công ty. 

4. Về giao dịch giữa Công ty với TV HĐQT, TGĐ và người điều hành 

khác của Công ty và những người có liên quan của đối tượng đó: 

Công ty thực hiện theo điều 167 Luật DN 2020 có hiệu lực từ 01/01/2021.  

Trong năm tài chính 2023 Công ty không phát sinh các giao dịch đối với các 

bên liên quan. 

Phần 5 - Kế hoạch hoạt động của Ban kiểm soát năm 2024  

Căn cứ vào hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2023 và kế hoạch sản xuất kinh 

doanh, đầu tư năm 2024, Ban Kiểm soát đề ra kế hoạch hoạt động trong năm 2024 cụ 

thể như sau: 

1/ Giám sát việc chấp hành Điều lệ của Công ty, pháp luật của nhà nước. Giám 

sát tình hình thực hiện các Nghị quyết, Quyết định, Quy chế của Hội đồng quản trị 

công ty và các Quy chế quản lý nội bộ của Công ty. 

2/ Kiểm tra, giám sát việc thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông; 

hoạt động của HĐQT; việc quản lý, điều hành hoạt động SXKD của Ban TGĐ.  

3/ Tham gia cuộc họp Hội đồng quản trị; chủ động bố trí tham dự họp giao ban 

định kỳ và các cuộc họp chuyên đề khác khi được thông báo. 

4/ Thẩm định các báo cáo: tài chính, kết quả kinh doanh, quản lý và điều hành. 

Theo dõi, giám sát công tác đầu tư xây dựng, mua sắm tài sản, dự án. Rà soát hợp 

đồng, giao dịch có liên quan thuộc thẩm quyền phê duyệt của HĐQT/ĐHĐCĐ. 

5/ Thực hiện các nhiệm vụ khác của Ban kiểm soát theo quy định tại Điều lệ 

công ty, nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và các văn bản, pháp luật liên quan.  

 Trên đây là báo cáo hoạt động năm 2023 và kế hoạch năm 2024; Ban kiểm 

soát kính trình Quý vị cổ đông tại Đại hội thường niên năm 2024 của Công ty cổ 

phần Vimc Logictics xem xét, thông qua./. 

 Trân trọng! 

 

Nơi n  n: 

- Như trên; 

- HĐQT; 

- Ban TGĐ; 

- Người PTQT Cty; 

- Lưu: Ban KS, Tký Cty. 

 

T.M BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

 

 

     

             Nguyễn Thị Hồng Dung 
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TCT HÀNG HẢI VIỆT NAM 

CÔNG TY CP VIMC LOGISTICS  
CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập- Tự do- Hạnh phúc 
 

 
 

              Hà Nội, ngày       tháng       năm 2024 

 

TỜ TRÌNH 

Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2024  

của Công ty CP VIMC Logistics  

 

  Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 và các văn bản 

hướng dẫn thi hành; 

Căn cứ Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 ngày 26/11/2019; 

Căn cứ Điều lệ của Công ty CP VIMC Logistics; 

Thực hiện các quy định của pháp luật và Điều lệ của Công ty CP VIMC 

Logistics, Ban kiểm soát Công ty (BKS) kính trình Đại hội đồng cổ đông về việc 

lựa chọn đơn vị kiểm toán thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2024 của 

Công ty như sau: 

1. Các tiêu thức lựa chọn công ty kiểm toán độc lập 

- Là công ty hoạt động hợp pháp tại Việt Nam và được Ủy ban chứng khoán 

chấp thuận kiểm toán cho các đơn vị có lợi ích công chúng, lựa chọn đơn vị kiểm 

toán trong danh sách các công ty kiểm toán đủ tiêu chuẩn do Bộ Tài chính công bố 

hàng năm để thực hiện kiểm toán và soát xét các Báo cáo tài chính năm 2024. 

- Là đơn vị kiểm toán độc lập có uy tín, có đội ngũ kiểm toán viên có trình độ 

và nhiều kinh nghiệm. 

- Có mức phí kiểm toán hợp lý, phù hợp với nội dung, chất lượng, tiến độ 

kiểm toán của Công ty.  

2. Lựa chọn công ty kiểm toán  

Căn cứ các tiêu chí lựa chọn nêu trên, Ban kiểm soát trình Đại hội cổ đông 

thường niên năm 2024 danh sách các đơn vị kiểm toán như sau: 

1. Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn UHY. 

2. Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C. 

3. Công ty TNHH Hãng kiểm toán AASC. 

Kính đề nghị Đại hội đồng cổ đông thông qua uỷ quyền cho Hội đồng quản 

trị Công ty quyết định lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2024 của 
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Công ty CP VIMC Logistics đảm bảo chất lượng, hiệu quả với chi phí hợp lý theo 

đúng quy định của pháp luật. 

Ban Kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua. 

Trân trọng./. 

 

Nơi nhận: 

- Như trên; 

- HĐQT; 

- TGĐ Cty. 

- Các thành viên BKS; 

- Lưu: BKS, Thư ký Cty. 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

 

 

 

 

Nguyễn Thị Hồng Dung 

      



CÔNG TY CỔ PHẦN VIMC LOGISTICS  

Số:      /TTr-HĐQT 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

          Hà Nội, ngày      tháng     năm 2024 
 

 

 

TỜ TRÌNH  
V/v: Phương án phân phối lợi nhuận và trích lập các quỹ năm 2023 

 
 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 Công ty Cổ phần VIMC Logistics  
       

Căn cứ:  

- Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty;  

- Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023; 

- Kết quả SXKD và Báo cáo tài chính năm 2023 đã được kiểm toán của Công ty cổ 

phần VIMC Logistics; 

Lợi nhuận sau thuế năm 2023, Công ty hoàn thành kế hoạch là 10,030 tỷ đồng. Lợi 

nhuận sau thuế chưa phân phối lỗ 12,510 tỷ đồng trên Báo cáo tài chính đã kiểm toán tại 

thời điểm 31/12/2023 ( Do năm 2022 lỗ 22,773 tỷ đồng ) 

Từ thực trạng trên Công ty xin kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2024 xem xét,  thông qua phương án không thực hiện phân phối lợi nhuận và trích lập các 

quỹ năm tài chính 2023.  

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua./. 

 

 

Nơi nhận : 
- Như kính gửi; 

- Lưu: HĐQT, VT. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH HĐQT 

 

 

Mai Lê Lợi 



 

 

 

 

 

 

 



CÔNG TY CỔ PHẦN VIMC  LOGISTICS 

Số:      /TTr-HĐQT 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

        Hà Nội, ngày     tháng 4 năm 2024 
 

 

TỜ TRÌNH  
V/v: Phương án trả lương của Chủ tịch HĐQT chuyên trách và 

   thù lao cho thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2024 

 
 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 Công ty CP VIMC Logistics  

Căn cứ: 

- Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần VIMC Logistics;  

- Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024, Công ty kính trình Hội đồng 

quản trị  phương án trả lương của Chủ tịch HĐQT chuyên trách và thù lao cho 

các thành viên Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2024 như sau:  

I. Tiền lương của Chủ tịch HĐQT chuyên trách  

STT Nội dung 

Mức tiền 

lương bình 

quân (Đồng) 

Số 

người 

Mức tiền 

lương bình 

quân/ 

tháng 

(Đồng) 

Mức tiền 

lương bình 

quân cả 

năm 2024 

(Đồng) 

1 Tiền lương của Chủ tịch 

HĐQT chuyên trách  

35.955.000 01 35.955.000 431.460.000 

Tổng cộng   431.460.000 

 

II. Mức thù lao thành viên HĐQT và Ban kiểm soát  

STT Nội dung 

Mức thù 

lao/người 

(Đồng) 

Số 

người 

Số tiền thù 

lao/ tháng 

(Đồng) 

Số tiền thù 

lao cả năm 

2024 (Đồng) 

1 Thù lao Thành viên HĐQT 4.284.000 04 17.136.000 205.632.000 

2 Thù lao Trưởng BKS 4.284.000 01 4.000.000 51.408.000 

3 Thù lao Thành viên BKS 3.519.000 02 7.038.000 84.456.000 

Tổng cộng 07  312.000.000 



 

 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua./. 

Nơi nhận : 

- Như kính gửi; 

- Lưu: HĐQT,VT. 

 

 

 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH HĐQT 

         

 

 

Mai Lê lợi 
 



CÔNG TY CỔ PHẦN VIMC LOGISTICS  

Số:      /TTr-HĐQT 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

Hà Nội, ngày      tháng 4  năm 2024 

 

TỜ TRÌNH 

V/v:  Thông qua báo cáo tài chính năm 2023 đã kiểm toán  

 
Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 Công ty Cổ phần VIMC Logistics  

       

  Căn cứ: 

- Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

-  Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 ngày 26/11/2019;  

- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty đã được ĐHCĐ thông qua ngày 

26/4/2022; 

Hội đồng quản trị Công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 

xem xét và thông qua báo cáo tài chính năm 2023 đã được kiểm toán (Báo cáo tài chính 

năm 2023 đính kèm) 

  Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua./. 

 

 

 

Nơi nhận : 

- Như kính gửi; 

- Lưu: HĐQT, VT. 

 

 

 

 

 

 

 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH HĐQT 

 

 

 

 

 

Mai Lê lợi 

 

 

 

 

 

 

 



















































































CÔNG TY CP VIMC LOGISTICS CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

 Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
  

Số:       /TTr-HĐQT  Hà Nội, ngày     tháng     năm 2024 
 

Dự thảo 

TỜ TRÌNH 
V/v: Sửa đổi, bổ sung Điều lệ Công ty 

 

     Kính gửi: Đại hội cổ đông thƣờng niên năm 2024 Công ty CP VIMC Logistics 
 

 

Căn cứ: 

 Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020, sửa đổi bổ sung bởi Luật 

số 03/2022/QH15 đƣợc Quốc hội nƣớc Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông 

qua ngày 11 tháng 01 năm 2022;  

 Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 ngày 26/11/2019; 

 Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính phủ quy định chi tiết 

thi hành một số điều của Luật Chứng khoán; 

 Thông tƣ số 116/2020/TT-BTC ngày 31/12/2020 của Bộ Tài chính về hƣớng dẫn 

một số điều về quản trị công ty áp dụng đối với công ty đại chúng ; 

 Điều lệ Công ty CP VIMC Logistics đã đƣợc ĐHĐCĐ thông qua ngày 26/4/2022, 

Căn cứ quy định pháp luật hiện hành và nhu cầu thực tiễn về tổ chức và hoạt động 

của Công ty CP VIMC Logistics, Hội đồng quản trị nhận thấy một số điều khoản tại 

Điều lệ cần đƣợc xem xét sửa đổi, bổ sung cho phù hợp với quy định của Pháp luật và 

các yêu cầu quản trị Điều hành. Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông 

xem xét thông qua việc sửa đổi điều lệ của Công ty nhƣ sau:  

1. Sửa đổi, bổ sung nội dung tại Điều lệ công ty (Chi tiết tại phụ lục 01 đính kèm 

tờ trình này). Dự thảo toàn văn Điều lệ của Công ty sau khi sửa đổi sẽ đƣợc 

công bố chi tiết và đầy đủ trên website của Công ty tại địa chỉ: 

https://vimclogistics.com.vn/thong-tin-co-dong-cc3733.html  

2. Ủy quyền cho Hội đồng quản trị Công ty thực hiện việc điều chỉnh, sửa đổi, bổ 

sung nội dung các nội dung sửa đổi, bổ sung đã trình Đại hội đồng cổ đông 

thông qua theo quy định tại khoản 1 tờ trình này. 

3. Các quy định về điều lệ Công ty đƣợc sửa đổi, bổ sung sẽ có hiệu lực áp dụng 

từ ngày Đƣợc Đại hội đồng cổ đông thƣờng niên năm 2024 thông qua. 

 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua./. 

 
 

Nơi nhận : 

- Nhƣ kính gửi; 

- Lƣu: HĐQT,VT. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH HĐQT 

 

Mai Lê Lợi 

 

https://vimclogistics.com.vn/thong-tin-co-dong-cc3733.html


 

PHỤ LỤC 01: NỘI DUNG SỬA ĐỔI, BỔ SUNG TẠI ĐIỀU LỆ CÔNG TY 

(Đính kèm Tờ trình số …./2024/TTr-ĐHĐCĐ, ngày       tháng      năm 2024) 

Ghi chú: 

- Luật Doanh nghiệp 2020 là Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội 

nước Cộng hoà Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam khóa XIV thông qua ngày 17 tháng 06 

năm 2020. 

- Luật số 03/2022/QH15 là Luật số 03/2022/QH15 được Quốc hội nước Cộng hòa 

xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 11 tháng 01 năm 2022. 

- Nghị định số 155/2020/NĐ – CP là Nghị định số 155/2020/NĐ – CP ngày 

31/12/2020 của Chính phủ quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật Chứng 

khoán. 

 

Điều lệ Công ty Cổ phần VIMC 

Logistics được ĐHCĐ thông qua 

ngày 26/4/2022 

Nội dung xin ý kiến điều chỉnh, bổ 

sung mới 

Căn cứ 

pháp lý 

CHƢƠNG I. NHỮNG QUY ĐỊNH 

CHUNG  

CHƢƠNG I. NHỮNG QUY ĐỊNH 

CHUNG  

 

MỤC I: ĐỊNH NGHĨA VÀ CÁC 

THUẬT NGỮ TRONG ĐIỀU LỆ  

MỤC I. ĐỊNH NGHĨA VÀ CÁC 

THUẬT NGỮ TRONG ĐIỀU LỆ  

 

Điều 1. Giải thích thuật ngữ  Điều 1. Giải thích thuật ngữ   

Chƣa có  “VIMC Logistics” là Công ty cổ phần 

VIMC Logistics 

Sửa đổi, bổ sung 

phù hợp với thực 

hành của Công ty. 

MỤC II. TÊN, HÌNH THỨC, TRỤ 

SỞ, CHI NHÁNH, VĂN PHÒNG 

ĐẠI DIỆN, THỜI HẠN HOẠT 

ĐỘNG, NGƢỜI ĐẠI DIỆN THEO 

PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY 

MỤC II. TÊN, HÌNH THỨC, TRỤ 

SỞ, CHI NHÁNH, VĂN PHÒNG 

ĐẠI DIỆN, THỜI HẠN HOẠT 

ĐỘNG, NGƢỜI ĐẠI DIỆN THEO 

PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY 

 

Điều 2. Tên, hình thức, trụ sở, chi 

nhánh, văn phòng đại diện và thời 

hạn hoạt động của Công ty 

Điều 2. Tên, hình thức, trụ sở, chi 

nhánh, văn phòng đại diện và thời 

hạn hoạt động của Công ty 

 

3. Địa chỉ trụ sở chính của Công ty: 

Phòng 405 tòa nhà OceanPark, số 1 

Đào Duy Anh, Phƣờng Phƣơng Mai, 

Quận Đống Đa, TP.Hà Nội. 

3. Địa chỉ trụ sở chính của Công ty: 

Tầng 8 tòa nhà OceanPark, số 1 Đào 

Duy Anh, Phƣờng Phƣơng Mai, 

Quận Đống Đa, TP.Hà Nội. 

Sửa đổi, bổ sung 

theo thực tại tại 

Công ty 

Điều 3. Người đại diện theo pháp 

luật của Công ty 

Điều 3. Người đại diện theo pháp 

luật của Công ty 

 

1. Ngƣời đại diện theo pháp luật của 

Công ty là cá nhân đại diện cho Công 

ty thực hiện các quyền và nghĩa vụ 

1. Ngƣời đại diện theo pháp luật của 

VIMC Logistics là cá nhân đại diện 

cho VIMC Logistics thực hiện các 

Sửa đổi, bổ sung 

phù hợp với thực tế 



phát sinh từ giao dịch của Công ty, 

đại diện cho Công ty với tƣ cách 

ngƣời yêu cầu giải quyết việc dân sự, 

nguyên đơn, bị đơn, ngƣời có quyền 

lợi, nghĩa vụ liên quan trƣớc Trọng 

tài, Tòa án và các quyền, nghĩa vụ 

khác theo quy định của pháp luật. 

quyền và nghĩa vụ phát sinh từ giao 

dịch của VIMC Logistics, đại diện 

cho VIMC Logistics với tƣ cách 

ngƣời yêu cầu giải quyết việc dân sự, 

nguyên đơn, bị đơn, ngƣời có quyền 

lợi, nghĩa vụ liên quan trƣớc Trọng 

tài, Tòa án và các quyền, nghĩa vụ 

khác theo quy định của pháp luật. 

của Doanh nghiệp  

2. Công ty có 02 ngƣời đại diện theo 

pháp luật. Chủ tịch Hội đồng quản trị 

và Tổng giám đốc là ngƣời đại diện 

theo pháp luật của Công ty. Mỗi 

ngƣời đại diện theo pháp luật của 

Công ty đều là đại diện theo pháp luật 

phải chịu trách nhiệm liên đới đối với 

thiệt hại gây ra cho Công ty theo quy 

định của pháp luật về dân sự và quy 

định khác của pháp luật có liên quan. 

Nhiệm vụ và quyền hạn của mỗi 

ngƣời đại diện theo pháp luật đƣợc 

quy định theo các quy định pháp luật 

có liên quan và quy định tại Bản Thoả 

thuận phân quyền, nghĩa vụ giữa 

những ngƣời đại diện theo pháp luật. 

3. Những ngƣời đại diện theo pháp 

luật của Công ty đều phải cƣ trú tại 

Việt Nam; Công ty luôn phải đảm 

bảo có ít nhất một ngƣời đại diện theo 

pháp luật ở Việt Nam (Những ngƣời 

đại diện theo pháp luật không đƣợc 

đồng thời cùng xuất cảnh khỏi Việt 

Nam). 

a) Trƣờng hợp Chủ tịch Hội đồng 

quản trị xuất cảnh khỏi Việt Nam thì 

quyền và nghĩa vụ của Chủ tịch tại 

Bản Thoả thuận phải uỷ quyền bằng 

văn bản cho Tổng giám đốc hoặc cá 

nhân khác là thành viên Hội đồng 

quản trị thực hiện. 

b) Trƣờng hợp Tổng giám đốc xuất 

cảnh khỏi Việt Nam thì phải ủy 

quyền bằng văn bản cho cá nhân khác 

cƣ trú tại Việt Nam thực hiện quyền 

2. VIMC Logistics có 02 ngƣời đại 

diện theo pháp luật là Tổng giám đốc 

và Chủ tịch Hội đồng quản trị. Việc 

phân chia quyền và nghĩa vụ giữa hai 

ngƣời đại diện theo pháp luật cụ thể 

nhƣ sau: 

a) Ngƣời đại diện pháp luật thứ nhất 

– là Tổng giám đốc của VIMC 

Logistics có các quyền và nghĩa vụ 

của ngƣời đại diện theo pháp luật của 

VIMC Logistics trừ trƣờng hợp quy 

định tại điểm b khoản 2 Điều này. 

b) Ngƣời đại diện pháp luật thứ hai – 

là Chủ tịch Hội đồng quản trị của 

VIMC Logistics có các quyền và 

nghĩa vụ của ngƣời đại diện theo 

pháp luật của VIMC Logistics khi 

Tổng giám đốc vắng mặt tại Việt 

Nam quá 30 ngày mà không ủy 

quyền cho ngƣời khác thực hiện các 

quyền và nghĩa vụ của ngƣời đại diện 

theo pháp luật của VIMC Logistics 

hoặc chết, mất tích, đang bị truy cứu 

trách nhiệm hình sự, bị tạm giam, 

đang chấp hành hình phạt tù, đang 

chấp hành biện pháp xử lý hành 

chính tại cơ sở cai nghiện bắt buộc, 

cơ sở giáo dục bắt buộc, trốn khỏi nơi 

cƣ trú, bị hạn chế hoặc mất năng lực 

hành vi dân sự, có khó khăn trong 

nhận thức, làm chủ hành vi, bị Tòa án 

cấm đảm nhiệm chức vụ, cấm hành 

nghề hoặc làm công việc nhất định, 

hoặc bị Hội đồng quản trị VIMC 

Logistics miễn nhiệm, bãi nhiệm.  

c) Việc phân chia quyền, nghĩa vụ đại 

Sửa đổi, bổ sung 

phù hợp với Điều 

12 Luật Doanh 

nghiệp số 

59/2020/QH14 và 

thực hành của 

Doanh nghiệp 



và nghĩa vụ của ngƣời đại diện theo 

pháp luật. Trƣờng hợp này, ngƣời đại 

diện theo pháp luật vẫn phải chịu 

trách nhiệm về việc thực hiện quyền 

và nghĩa vụ đã ủy quyền. 

4. Trƣờng hợp hết thời hạn ủy quyền 

theo quy định tại khoản 3 Điều này 

mà Chủ tịch Hội đồng quản trị hoặc 

Tổng giám đốc chƣa trở lại Việt Nam 

và không có ủy quyền khác thì ngƣời 

đƣợc ủy quyền tiếp tục thực hiện các 

quyền và nghĩa vụ của ngƣời đại diện 

theo pháp luật của Công ty cho đến 

khi ngƣời đại diện theo pháp luật của 

Công ty trở lại làm việc tại Công ty 

hoặc cho đến khi Hội đồng quản trị 

quyết định cử ngƣời khác làm ngƣời 

đại diện theo pháp luật của Công ty. 

5. Trƣờng hợp Chủ tịch Hội đồng 

quản trị hoặc Tổng giám đốc vắng 

mặt tại Việt Nam quá 30 ngày mà 

không ủy quyền cho ngƣời khác thực 

hiện các quyền và nghĩa vụ của ngƣời 

đại diện theo pháp luật của Công ty, 

hoặc chết, mất tích, đang bị truy cứu 

trách nhiệm hình sự, bị tạm giam, 

đang chấp hành hình phạt tù, đang 

chấp hành biện pháp xử lý hành chính 

tại cơ sở cai nghiện bắt buộc, cơ sở 

giáo dục bắt buộc, bị hạn chế hoặc 

mất năng lực hành vi dân sự, có khó 

khăn trong nhận thức, làm chủ hành 

vi, bị Tòa án cấm đảm nhiệm chức 

vụ, cấm hành nghề hoặc làm công 

việc nhất định thì Hội đồng quản trị 

cử ngƣời khác làm ngƣời đại diện 

theo pháp luật của Công ty. 

6. Tòa án, cơ quan có thẩm quyền 

tiến hành tố tụng khác có quyền chỉ 

định ngƣời đại diện theo pháp luật 

tham gia tố tụng theo quy định của 

pháp luật. 

diện nhằm phân định rõ nhiệm vụ, 

quyền hạn và nghĩa vụ giữa các 

ngƣời đại diện theo pháp luật, phát 

huy tính chủ động, đề cao trách 

nhiệm trong việc thực hiện các quyền 

và nghĩa vụ phát sinh từ giao dịch của 

VIMC Logistics, hạn chế việc chồng 

chéo về thẩm quyền trong công tác 

đại diện của VIMC Logistics; không 

làm thay đổi thẩm quyền của Hội 

đồng quản trị, Tổng giám đốc VIMC 

Logistics theo quy định của pháp luật 

và Điều lệ VIMC Logistics. 

d) Mỗi ngƣời đại diện theo pháp luật 

chịu trách nhiệm riêng rẽ đối với thiệt 

hại gây ra cho VIMC Logistics theo 

quy định pháp luật về dân sự và quy 

định khác của pháp luật có liên quan 

trong phạm vi quyền và nghĩa vụ 

đƣợc phân chia theo Điều lệ này. 

Ngƣời đại diện theo pháp luật xác lập 

giao dịch với bên thứ ba không đúng 

thẩm quyền quy định của mình phải 

chịu trách nhiệm cá nhân với VIMC 

Logistics và cơ quan có thẩm quyền 

về những thiệt hại gây ra trong giao 

dịch đó. Việc xử lý hậu quả của các 

giao dịch do ngƣời đại diện không 

đúng thẩm quyền xác lập, thực hiện 

đƣợc thực hiện theo quy định của 

pháp luật. 

đ) Trong quá trình thực hiện nhiệm 

vụ, nếu có vấn đề vƣớng mắc liên 

quan đến phạm vi chức danh do 

ngƣời đại diện theo pháp luật đảm 

nhận theo quy định tại Điều lệ và các 

quy phạm nội bộ của VIMC Logistics 

thì hai ngƣời đại diện theo pháp luật 

phối hợp với nhau để thực hiện; phải 

báo cáo thƣờng xuyên và chịu trách 

nhiệm trƣớc Hội đồng quản trị VIMC 

Logistic. 

e) Trƣờng hợp vì bất kỳ lý do nào có 

một ngƣời không đủ điều kiện làm 

ngƣời đại diện theo pháp luật của 



VIMC Logistics thì ngƣời còn lại sẽ 

đƣơng nhiên thực hiện quyền, nghĩa 

vụ của ngƣời đại diện không đủ điều 

kiện và chịu trách nhiệm đối với các 

giao dịch do mình là đại diện. 

3. Tổng giám đốc khi xuất cảnh khỏi 

Việt Nam phải ủy quyền bằng văn 

bản cho cá nhân khác cƣ trú tại Việt 

Nam thực hiện quyền và nghĩa vụ của 

ngƣời đại diện theo pháp luật. Trƣờng 

hợp này, Tổng giám đốc vẫn phải 

chịu trách nhiệm về việc thực hiện 

quyền và nghĩa vụ đã ủy quyền.  

4. Trƣờng hợp hết thời hạn ủy quyền 

theo quy định tại khoản 3 Điều này 

mà Tổng giám đốc chƣa trở lại Việt 

Nam và không có ủy quyền khác thì 

Chủ tịch Hội đồng quản trị thực hiện 

các quyền và nghĩa vụ của ngƣời đại 

diện theo pháp luật cho đến khi Tổng 

giám đốc trở lại làm việc tại VIMC 

Logistics. 

Điều 4. Trách nhiệm của người đại 

diện theo pháp luật của Công ty 

Điều 4. Trách nhiệm của người đại 

diện theo pháp luật của Công ty 

 

1. Ngƣời đại diện theo pháp luật của 

Công ty có trách nhiệm sau đây: 

a) Thực hiện quyền và nghĩa vụ đƣợc 

giao một cách trung thực, cẩn trọng, 

tốt nhất nhằm bảo đảm b) lợi ích hợp 

pháp của Công ty; 

Trung thành với lợi ích của Công ty; 

không làm dụng địa vị, chức vụ và sử 

dụng thông tin, bí quyết, cơ hội kinh 

doanh, tài sản khác của Công ty để tƣ 

lợi hoặc phục vụ lợi ích của tổ chức, 

cá nhân khác; 

c)Thông báo kịp thời, đầy đủ, chính 

xác cho Công ty về doanh nghiệp mà 

mình, ngƣời có liên quan của mình 

làm chủ hoặc có cổ phần vốn góp 

theo quy định của Luật Doanh nghiệp 

và Điều lệ này.  d)Thực hiện nghiêm 

túc quyền và nghĩa vụ của Ngƣời đại 

diện theo pháp luật quy định tại Bản 

Thoả thuận phân quyền, nghĩa vụ 

giữa những ngƣời đại diện theo pháp 

luật đảm bảo phù hợp với chức năng 

1. Ngƣời đại diện theo pháp luật của 

Công ty có trách nhiệm sau đây: 

a. Thực hiện quyền và nghĩa vụ đƣợc 

giao một cách trung thực, cẩn trọng, 

tốt nhất nhằm bảo đảm lợi ích hợp 

pháp của Công ty; 

b. Trung thành với lợi ích của Công 

ty; không làm dụng địa vị, chức vụ và 

sử dụng thông tin, bí quyết, cơ hội 

kinh doanh, tài sản khác của Công ty 

để tƣ lợi hoặc phục vụ lợi ích của tổ 

chức, cá nhân khác; 

c. Thông báo kịp thời, đầy đủ, chính 

xác cho Công ty về doanh nghiệp mà 

mình, ngƣời có liên quan của mình 

làm chủ hoặc có cổ phần vốn góp 

theo quy định của Luật Doanh nghiệp 

và Điều lệ này. 

2. Ngƣời đại diện theo pháp luật của 

 



nhiệm vụ  Công ty chịu trách nhiệm cá nhân đối 

với thiệt hại cho Công ty do vi phạm 

trách nhiệm quy định tại khoản 1 

Điều này 

Điều 29. Điều kiện để nghị quyết 

Đại hội đồng cổ đông được thông 

qua 

Điều 29. Điều kiện để nghị quyết 

Đại hội đồng cổ đông được thông 

qua 

 

1. Nghị quyết về nội dung sau đây 

đƣợc thông qua nếu đƣợc số cổ đông 

đại diện từ 65% tổng số phiếu biểu 

quyết trở lên của tất cả cổ đông dự 

họp tán thành, trừ trƣờng hợp quy 

định tại các khoản 3,4 và 6 Điều này:  

a) Loại cổ phần và tổng số cổ phần 

của từng lợi; 

b) Thay đổi ngành, nghề và lĩnh vực 

kinh doanh; 

c) Thay đổi cơ cấu tổ chức quản lý 

Công ty; 

d) Dự án đầu tƣ hoặc bán tài sản có 

giá trị từ 35% tổng giá trị tài sản trở 

lên đƣợc ghi trong báo cáo tàu chính 

gần nhất của Công ty; 

e) tổ chức lại, giải thể Công ty. 

2. Các nghị quyết đƣợc thông qua khi 

đƣợc số cổ đông sở hữu trên 50% 

tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ 

đông dự họp tán thành, trừ trƣờng 

hợp quy định tại các khoản 1, 2, 4 và 

6 Điều này.  

1. Nghị quyết về nội dung sau đây 

đƣợc thông qua nếu đƣợc số cổ đông 

đại diện từ 65% tổng số phiếu biểu 

quyết trở lên của tất cả cổ đông tham 

dự và biểu quyết tại cuộc họp tán 

thành, trừ trƣờng hợp quy định tại các 

khoản 3,4 và 6 Điều này:  

a) Loại cổ phần và tổng số cổ phần 

của từng lợi; 

b) Thay đổi ngành, nghề và lĩnh vực 

kinh doanh; 

c) Thay đổi cơ cấu tổ chức quản lý 

Công ty; 

d) Dự án đầu tƣ hoặc bán tài sản có 

giá trị từ 35% tổng giá trị tài sản trở 

lên đƣợc ghi trong báo cáo tàu chính 

gần nhất của Công ty; 

e) tổ chức lại, giải thể Công ty. 

2. Các nghị quyết đƣợc thông qua khi 

đƣợc số cổ đông sở hữu trên 50% 

tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ 

đông tham dự và biểu quyết tại cuộc 

họp tán thành, trừ trƣờng hợp quy 

định tại các khoản 1, 2, 4 và 6 Điều 

này.  

Cập nhật, sửa đổi, 

bổ sung theo quy 

định tại Luật số 

03/2022/QH15 

Điều 39. Chủ tịch Hội đồng quản 

trị  

Điều 39. Chủ tịch Hội đồng quản 

trị  

 

Chƣa có  k) Các quyền và nghĩa vụ của Ngƣời 

đại diện theo pháp luật theo quy định 

tại điểm b Khoản 2 Điều 3 Điều lệ. 

Dẫn chiếu tới quy 

định tại Điều lệ và 

Bổ sung theo điều 

12 Luật Doanh 

nghiệp   

Điều 40. Cuộc họp Hội đồng quản Điều 40. Cuộc họp Hội đồng quản  



trị  trị 

Chủ tịch Hội đồng quản trị hoặc 

ngƣời triệu tập họp Hội đồng quản trị 

phải gửi thông báo mời họp chậm 

nhất 03 ngày làm việc trƣớc ngày 

họp. Thông báo mời họp phải xác 

định cụ thể thời gian và địa điểm họp, 

chƣơng trình, các vấn đề thảo luận và 

quyết định. Kèm theo thông báo mời 

họp phải có tài liệu sử dụng tại cuộc 

họp và phiếu biểu quyết của thành 

viên. 

 Thông báo mời họp Hội đồng quản 

trị có thể gửi bằng giấy mời, điện 

thoại, fax, phƣơng tiện điện tử và 

phải bảo đảm đến đƣợc địa chỉ liên 

lạc của từng thành viên Hội đồng 

quản trị đƣợc đăng ký tại Công ty. 

Chủ tịch Hội đồng quản trị hoặc 

ngƣời triệu tập họp Hội đồng quản trị 

phải gửi thông báo mời họp chậm 

nhất 03 ngày làm việc trƣớc ngày 

họp. Thông báo mời họp phải xác 

định cụ thể thời gian và địa điểm họp, 

chƣơng trình, các vấn đề thảo luận và 

quyết định. Kèm theo thông báo mời 

họp phải có tài liệu sử dụng tại cuộc 

họp và phiếu biểu quyết của thành 

viên. 

      Thông báo mời họp Hội đồng 

quản trị có thể gửi bằng giấy mời, 

điện thoại, fax, phƣơng tiện điện tử 

hoặc lịch họp trên hệ thống Văn 

phòng điện tử của VIMC Logistics và 

phải bảo đảm đến đƣợc địa chỉ liên 

lạc của từng thành viên Hội đồng 

quản trị đƣợc đăng ký tại Công ty. 

Cập nhật, bổ sung 

phù hợp với hoạt 

động của Doanh 

nghiệp  

Điều 41. Biên bản họp Hội đồng 

quản trị  

Điều 41. Biên bản họp Hội đồng 

quản trị  

 

2.Trƣờng hợp chủ tọa, ngƣời ghi biên 

bản từ chối ký biên bản họp nhƣng 

nếu đƣợc tất cả thành viên khác của 

Hội đồng quản trị tham dự họp ký và 

có đầy đủ nội dung theo quy định tại 

các điểm a, b, c, d, e, f, g, h khoản 1 

Điều này thì biên bản này có hiệu lực. 

2. Trƣờng hợp chủ tọa, ngƣời ghi 

biên bản từ chối ký biên bản họp 

nhƣng nếu đƣợc tất cả thành viên 

khác của Hội đồng quản trị tham dự 

và đồng ý thông qua biên bản họp ký 

và có đầy đủ nội dung theo quy định 

tại các điểm a, b, c, d, đ, e, g và h 

khoản 1 Điều này thì biên bản này có 

hiệu lực. Biên bản họp ghi rõ việc 

chủ tọa, ngƣời ghi biên bản từ chối 

ký biên bản họp. Ngƣời ký biên bản 

họp chịu trách nhiệm liên đới về tính 

chính xác và trung thực của nội dung 

biên bản họp Hội đồng quản trị. Chủ 

tọa, ngƣời ghi biên bản chịu trách 

nhiệm cá nhân về thiệt hại xảy ra đối 

với doanh nghiệp do từ chối ký biên 

bản họp theo quy định của Luật này, 

Điều lệ công ty và pháp luật có liên 

quan. 

Sửa đổi, bổ sung 

theo quy định tại 

luật số 

03/2022/QH15 



Điều 47. Bổ nhiệm, miễn nhiệm, 

nhiệm vụ và quyền hạn của Tổng 

giám đốc  

Điều 47. Bổ nhiệm, miễn nhiệm, 

nhiệm vụ và quyền hạn của Tổng 

giám đốc 

 

4.Tổng giám đốc có quyền và nghĩa 

vụ sau:  

k) Quyết định và ký kết các hợp 

đồng mua, bán, vay, cho vay, thuê, 

cho thuê tài sản và các hợp đồng, giao 

dịch khác liên quan đến công việc 

kinh doanh hằng ngày của Công ty 

4.Tổng giám đốc có quyền và nghĩa 

vụ sau:  

k) Quyết định và ký kết các hợp đồng 

mua, bán, vay, cho vay, thuê, cho 

thuê tài sản và các hợp đồng, giao 

dịch khác liên quan đến công việc 

kinh doanh hằng ngày của Công ty 

trừ trƣờng hợp không còn tƣ cách là 

ngƣời đại diện theo pháp luật của 

VIMC Logistics. 

Sửa đổi, bổ sung 

theo thực hành của 

doanh nghiệp 

Các nội dung khác của Điều lệ VIMC Logistics không thay đổi và đƣợc căn cứ thực hiện theo quy 

định của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Nghị định 155/2020/NĐ-CP, Điều lệ mẫu áp dụng 

đối với công ty đại chúng ban hành kèm theo Thông tƣ số 116/2020/TT-BTC để sửa đổi, bổ sung 

cho phù hợp 
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