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Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phin ca phé Thing Loi

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong thudng nién va cac Nghi quyét cia
Hoi dong quan tri vé san xuat kinh doanh nam 2023.

Trong nam 2023, Cong ty di tap trung moi ngudn lirc, thyc hién déng bo nhiéu giai
phap dé hoan thanh cac chi tiéu nhiém vy ma Nghi quyét da dé ra.

Cong ty Co phan Ca phé Thang Loi t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién
nim 2024 dé tong két cong tac san xuat kinh doanh nim 2023 & trién khai phuong
hudong nhiém vu SXKD nam 2024.

Thay mat Ban Tong giam ddc, T6i xin trinh bay Bao c4o nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. Nhitng thuin lgi va kho khan
1) Thuén lgi

- Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tdm, lanh dao, chi dao cta Tinh uy, UBND
tinh, cic S& ban nganh cua tinh, Huyén uy Krong Pac va sy tng ho cta chinh quyén dia
phuong cac cap di tao nhiéu diéu kién cho Cong ty thuc hién nhiém vu ké hoach nim
2023.

- Luc lwong san xudt ciia cong ty di co bude phat trién méi trong trién khai nhiém
vu theo Nghi quyét dé ra. Pong thoi, dudi sy giam sat chi dao diéu hanh ctia Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam déc Cong ty, cac phong ban, don vi trong Cong ty tiép tuc phat
huy va timg budc c6 sy doi mdi nang cao hiéu qua trong cong tic quan 1y, cong tac san
xuét, ndng cao ning suit lao dong.

- Tap thé tir Ban lanh dao dén can b nhan vién Cong ty ludn co lap trudong tu
tudng chinh tri vitng vang, doan két, y thure trach nhiém véi cong vige, khéc phuc moi
kho khin dé cung nhau thyc hién tdt nhiém vu duogc giao.

- Co s vat chit cua cong ty dén nay co ban day du, dap tng dwoc moi van dé cho
qua trinh san xuit kinh doanh va dam bao doi séng vat chat, tinh than cho toan thé can bo

cong nhan vién lao dong.
2) Kho Khin



Niam 2023 14 ndm thtr 5 chuyén dbi sang cong ty co phan, nhung tinh hinh cong ty
van con gip nhiéu kho khan trong san xuat, kinh doanh, an ninh trat tu boi dai da sd
ngudi nhan khoan van chua hop tac véi Cong ty trong thue hién hop dong giao khoan, cu
thé: Pai da s6 ngudi nhan khoan khéng giao ndp san luong giao khoan nim 2023; khong
tra no san lugng con ng cua cac nim tir 2018-2022, mic du Cong ty tiép tuc ¢ chinh séch
hd tro theo Nghi quyét sb 15/2023/NQ-HPQT ngay 27/10/2023 cia Hoi dong quan tri
cong ty (giam san luong giao khoan tir 10- 30% d6i v6i nhitng trudng hop giao nop du
san luong giao khoan nam 2023 va tra diy du hoic mot phan cac khoan no); khong ky
hop ddng giao khoan moi khi hop dong di hét thoi han; tiép tuc chat ha, chiém doat cay
mudng den, ty ¥ thanh 1y 16 ca phé, ty ¥ rao 1an chiém va chan duong 16...1am thét thoat
tai san ciia Cong ty (trong d6 c6 vén Nha nude va cac co dong).

Vé Kinh doanh: Nam 2023 ciing 1a mot nam kinh doanh gip kho khin do bién
dong gia ca, anh hudng boi chién tranh, lam phat... Gia ca phé trén san ky han trong nim
2023 giao dong v4i bién do 16n tir mire 1.787- 3000 USD/tan. Nén kinh té ciia nhiéu nudc
roi vao suy thoai, stcc mua hang hoa sut giam, anh hudng 16n dén tiéu thy ca phé toan cau.
Va ngudn cung san luong trong nude nim 2023 cling sut giam do dién tich canh tac ca
phé ngay cang thu hep, vuon cdy kinh doanh gia cdi, ty 1¢ téi canh lai cay ca phé thap...
do nong dan wu tién trong xen céc loai cdy an trai khac mang gia tri kinh té cao hon so véi
cay ca phé tai thoi diém hién tai.

I1. Két qua thywe hién SXKD nim 2023.

1. Vé san xuat:

Tuy gap rat nhiéu khé khan, song Véi su nd luc, quyét tam cao tur tap thé ban lanh dao
dén can bo nhan vién cong ty, bang nhiéu hinh thirc, bién phap khic phuc kho khin, ting
cudng cong tac van dong tuyén truyén déi v6i nguoi nhan khoan dé nhan thie dung dan
vé trach nhiém, nghia vy trong viéc thuc hién hop dong giao khoan tir 46 hop tac voi cong
ty dé cung thuc hién. Do vay, vé linh vyc san xuat nim 2023 tuy dat chua cao nhung ciing
cao hon nim 2022 vé s ngudi nop, sé lwong san pham giao ndp ... doanh thu dat dugc
kha cao do gié ca ca phé ting cao, cu thé:

1.1. Két qua thu hdi cic khoin n¢ d6i véi ngwoi nhian khoan va lién két

1.1.1. Vé thu san hrong giao khoan:

- Tong san luong thu duoc: 1.064.236 kg ca phé qua twoi, dat 77,45% chi tiéu nghi
quyét dai hoi c6 dong thuong nién nim 2023 dé ra. Tang so voi nam 2022 1a 8,40%. Lan
dau tién sau 5 nam cong ty thu duoc trén 1000 tan ca phé qua tuoi/nam.

- Doanh thu dat 14,374 ty dong, dat 116,86 so véi chi tiéu ké hoach dé ra.

1.1.2. V& tién thué dat:

- Tong sé tién thu duoc (bao gdm truy thu tir giai doan nim 2006 - 2010 : tir nim
2015 - dén nam 2017 va tién thué dat tir 2018-2023): 1.633.824.316 dong, bang 10,49 %
t6ng so tién phai thu. Tang 30,92% so véi nam 2022.

1.1.3. Thu tién phén v6 co
- Toéng sb tién ng: 610.404.000 dong; thu duoc 34.304.000 dong, con no:
576.100.000 dong.



1.2. Mt s6 hoat ddng cong tac khac lién quan dén san xuat:

- Nam 2023 Cong ty tiép tuc moi ngudi nhan khoan 1én cong ty dé ky hop ddng giao
khoan m&i, bao gdm hop dong da hét thoi han, trong méi tai canh chuyén 1én kinh doanh
va hop dong theo tu cach phap nhan mdi cong ty c¢d phan, két qua di ky duoc 43 hop
dong, nang téng sd hop dong mai da duoc ky tir khi chuyén sang cong ty ¢6 phan 1a: 260
hop ddng/1.311 hop dong, ty 1& dat 19,83%.

- Kiém tra va l1am tha tuc thanh Iy cdy mudng den d6i véi 33 truong hop, s6 luong cay
thanh 1y 1.918 cay, tong sb tién thu phan 51%: 1.485.680 dong.

- Kiém tra va xir ly boi thuong cdy mudng den ddi véi 37 truong hop tu y chat ha,
chiém doat cdy mudng den (nhiing truong hop Ky hop dong giao khoan mai va chét
BHXH). Téng sé cay phai boi thuong da thu duoc 1.200 cay, véi tong gid tri tien thu
duoc 1.898.991.000 ddng.

- Tuan tra, kiém tra 16 ddng phét hién, 1ap bién ban xa Iy ..... vu tu ¥ chit ha, chiém
doat cAy muong den trén 16 ca phé vai s6 luong ..... cay.

- Tién hanh d6i chiéu, xac nhan cong no tai thoi diém 30/6/2023, tuy nhién sd nguoi
dén d6i chiéu xac nhan rat thap khong dang ké.

- Cung cép hd so, tai liéu, chimg ctr lién quan cho Tda an dbi véi cac vu an Cong ty
tién hanh khoi kién. Pong thoi phdi hop trong viée to chirc kiém dém, dinh gia vuon cay
theo diing quy dinh ctia phép luat.

- Kiém tra dién tich ca phé phat trién kém theo dé nghi cia ngudi nhan khoéan va giai

quyét cho thanh ly 5,52 ha /5 16.

2. Vé Kinh doanh:

2.1 Kinh doanh ca phé:

Nam 2023 ciing 1 mot nim kinh doanh gap kho khan bai bién dong gia ca phé
trong nudc ting cao dot bién, san lugng ca phé nam 2023 syt giam, thiéu hut ngudn
cung, trong khi d6 trong khi hau nhu cac nha xuat khau da ky hop dong tir trong mua vu
vé san luong va gia. Tuy tinh hinh kinh té bién dong nhung cong ty da c6 ké hoach kinh
doanh than trong va thuc hi¢n tiét giam nhiéu chi phi dé dat hiéu qua kinh doanh tdt hon.
Do vay vé kinh doanh ca phé nim 2023 Cong ty da thuc hién xuat khau va ban ni dia ca
phé thu mua ngoai 1a 4.743.878 kg ca phé nhan, véi doanh thu 1a: 429.368 triéu dong.

2.2. Két qua kinh doanh mét s6 linh vie khac:

Ngoai hoat dong kinh doanh chinh 1a ca phé Cong ty con c6 doanh thu tir cho thué
kho, doanh thu tir hoat dong tai chinh nhd st dung dong tién linh hoat,.. .
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II1. Mot s6 ton tai han ché, nguyén nhén:

1. Ton tai han ché:

Mic du di c6 mét s6 két qua kha quan trong linh vuc san xuat: nhu viée thu san luong
giao khoan, thu cac khoan ng dat cao hon nim 2022 va mét sd trudng hop ngudi nhan
khoan di y thirc duoc viéc 1am sai trdi ciia minh nén di ty nguyén ky hop dong giao
khoan mdi, tra ng cho cong ty va c6 nhiing truong hop da tu nguyén thi hanh an... tuy
nhién két qua dat dugc con thip, cu thé dén nay ngudi nhan khoan con no cong ty:

- No san luong giao khoan tir nim 2018 dén 2023 1a: 12.845.505 kg ca phé qua tuoi
tuong duong khoang hon 230 ty dong.

- No tién thué dat (bao gdm truy thu va cac niam tir 2018-2023): 13.208.162.239 dong.

- No tién vay tai canh: 178.700 ddng.



- No tién phan v6 co: 576.100.000 dong.

- Trén 1000 hop ddng (bao gém hét han cling nhu chua hét han) chua ky lai hop dong
moi.

- Nam 2023 tinh hinh an ninh trat tai céng ty van con dién bién phuc tap, ngudi nhan
khoén van tiép tuc chiat ha, chiém doat cdy mudng den, trong nam 2023 xay ra 37 vy, Véi
s6 luong cay 865 cay ( tir 2018 dén nay: 22.417 cay); tu ¥ thanh 1y vuon cay 7,69ha/14 16,
da trong lai 5,38 ha/10 16, chua trdng lai 2,58 ha/4 16. Va t6 chic dong nguoi di ra Ha Noi
khiéu kién. Pong thoi tap trung dong nguoi ngan can chong ddi hoi ddng do Toa an nhan
dan huyén t6 chirc tham dinh dinh gia vuon cdy...

- Cong tac quyét toan von dén nay van chua thyc hién xong va phuong 4n sir dung dat
tai Thanh phd H6 Chi Minh va Binh Duong van chua duoc phé duyét 1am anh hudng dén
san xuat kinh doanh cta cong ty.

2. Nguyén nhan:

- Cong tac van dong tuyén tuyén van con nhiéu han ché, hiéu qua chua cao do ngudi

dan ¢6 tinh khong hop téc.

- Cong tac kiém tra, quan 1y 16 dong c6 nhitng lic, nhitng thdi diém van chua sat sao,
din dén viéc chua phat hién kip tho1 mdt s6 vu viée vi pham trén 16 ca phé.

- Céc ban an dan su so tham, phiic thim vé tranh chip hop dong giao khoan giita cong
ty va nguoi nhan khoan co6 hiéu luc phap luat da khé lau (c6 nhiing vu da 02 nam nay)
nhung co quan thi hanh 4n van chua t6 chirc thyc hién dugc, ciing nhu nhém ngudi cam
dau xui duc, 16 kéo nguoi nhan khoan chong ddi Cong ty van chua dugc xir 1y dan dén
viéc coi thuong phap luat va chong d6i cong ty.

IV. Céng tic té chirc b may, lao dong

1. Cong tac té chirc va nhan su:

Tong s6 lao dong dén 31/12/2023 1a 97 ngudi, trong dé: c6 41 lao dong nit; lao dong
co trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 1a 20 nguoi chiém 20.6 %; trinh do cao déng l1a 5 nguoi
chiém 5.1%, trinh do trung cip 14 5 nguoi chiém 5.1 %; Lao dong pho thong 1a 67 nguoi,
chiém 69 %.

2. Vé tinh hinh doi song, viéc 1am & an toan san xuit cho nguoi lao dong

- Cong ty van duy tri cong viéc 6n dinh cho ngudi lao dong v6i mirc thu nhap binh
quan: 8.416.579 dong/ngudi/thang (D61 voi can bd nhan vién gian tiép) va 6.990.815
ddng/ngudi/ thang (d6i voi cong nhan ché bién ca phé).

- Thyc hién kham stic khoe dinh ky cho nguoi lao dong day du.

- Cong tac an toan vé sinh lao dong, trang bi bao ho lao dong va phong chong chay no
luén dugc Cong ty quan tdm thyc hién, phd bién, tuyén truyén, to chic tap huin, boi
dudng cho ngudi lao dong nham nang cao nhén thirc vé an toan lao dong, an toan phong
chdng chay nb.

- Cong tac trang bi dong phuc, bao ho lao dong cho ngudi lao dong duge Cong ty thuc

hién hang ndm theo quy dinh.

3. Thue hién ché d$ Bao hiém déi véi ngwoi lao dong:



Trong nam 2023, Coéng ty da thyc hién ndp dﬁy du, kip thoi céac ché d6 chinh sach
BHXH, Béo hiém Y té, Bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong. Cu thé nhu sau:

- Béo hiém xa hoi: 1.861.343.968; dat 100%
- Bao hiém thét nghiép: 91.291.111 ddng; dat 100%
- Bao hiém y té: 336.122.234 dong; dat 100%

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Niam 2024 dy béo tinh hinh san xut, kinh doanh cta cong ty va cong tac an ninh trit
tu van tiép tuc gip nhitng kho khan co ban. Trong d6 vé san xuat nguoi nhan khoan vudn
ca phé van chua hop tac véi cong ty dé ban bac, giai quyét, thio g& nhitng ton tai, vudng
mic nhdm tao ra su dong thuin va hai hoa loi ich hop phap giira cac bén lién quan, do vay
anh huong dén cong tac quan ly, dau tu, chim soéc vuon ca phé, cong tic thu nop san
lugng giao khoan, cac khoan nghia vu d6i voi Nha nude va cac khoan ng phai thu. Vé
kinh doanh s€ gap kho khan do anh hudng chién tranh, lam phat, chi phi dau vao tdng, strc
tiéu thu giam...

Trén co s& d6 Ban Tong giam dbc xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024
nhu sau:

I. K¢é hoach san xuit kinh doanh nim 2024
1. Muc tiéu san xuit kinh doanh nim 2024
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2. Nhirng nhiém vu, giai phap cu thé:

2.1. Poi v6i hoat dong sin xuat vuon ciy ca phé

- Toan thé can bo nhan vién cong ty tiép tuc nd luc phan déu yén tim cong tac cb 1ap
truong kién dinh viing vang, y thirc trach nhiém véi cong viéc, khéc phuc nhitng ton tai,
han ché, nhitng kho khan trong nam 2023 dé hoan thanh tot hon nita nhiém vu duoc giao.

- Tang cuong hon nita cong tac tuan tra, kiém tra 16 dong dé nim bét, ghi nhan va bao
cdo va xu ly kip thoi cac vy viéc vi pham trén 16 ca phé nhan khoan, déac bi¢t 1a nhirng 16
da c6 ban an cua Toa an dé khong lam thét thoat tai san clia cong ty, ciing nhu phat sinh
thém céc loai tai san khac ngoai ban an gy khoé khan trong qua trinh thi hanh an.

- Tiép tuc thuc hién tot cong tac van dong tuyén truyén ddi voi nguoi nhan khoan dé
moi ngudi timg budc c6 nhan thirc dung dan tir d6 hop tac vdi cong ty trong viée thuc
hién nghiém tuc hop dong giao khoan. Phan déu nam 2024 ky thém dugc tir 50 hop dong
moi trd én.

- Tang cudng cong tac thu hdi cac khoan ng véi nhiéu hinh thic va bién phap nham
dat két qua tang cao hon nam 2023 tir 30% trd 1én.

- Ra soat, 1ap doan di kiém tra thuc té danh gia va xin ¥ kién HDQT cho thanh Iy mot
sO vuon cdy ca phé phét trién kém, ning suét thip theo dé nghi ctia ngudi nhan khoan
(néu c6). Chi truong Cong ty s& cuing dau tu vén ngay tir nam dau thuc hién trong méi tai
canh vuon ca phé. Dong thoi xay dung quy trinh, dinh mirc du tu trong méi tai canh dé
trién khai thuc hi¢n.

- Tiép tuc khoi kién thém mot s6 trudng hop dau don, ciing nhu ty ¥ chuyén nhugng
vuon cdy cho nhau khong thong qua cong ty.

- Phéi hop véi co quan thi hanh thi hanh nghiém, triét &é ddi v6i cac ban an da c6 hiéu
Iwc phap luat nhim thé hién tinh nghiém minh cta phap luat dé tinh hinh céng ty ting
budc 6n dinh. Hinh thirc thyc hién Cong ty s& tiép nhan ban giao tai san thi hanh an tir co
quan thi hanh 4n, t6 chirc d4u gia giao khoan vuon cay, ky két hop dong giao khoan cho
ngudi trang dau gia.




2.2. Pé6i véi hoat dong kinh doanh ca phé thu mua ngoai

- Can clr vao tinh hinh thi trudng dé diéu chinh san lwong mua ban hop 1y, chao ban da
dang san pham, theo ddi chét gia phu hop dam bao hiéu qua kinh doanh.

- Duy tri chét luong hang ché bién u6t dé cing ¢ hinh anh, thuong hiéu cong ty.

- Pay manh chio ban cho cac ddi tac truyén thng. Pong thoi ting cuong két ndi, thiét
1ap mdi quan hé voi khach hang méi dé chao ban. Pay manh kénh ban hang ndi dia.

- Kiém soat chat chd chat luong hang hoa dau vao va dau ra dat chat luong tdt nhat,
dap tmg duoc nhu cau hang hoa ctia khach hang.

- Pau tu thém Xudng ché bién dién tich khoang 5000m2 vé&i cong nghé hién dai dé
dap Gmg nhu cau thi truong va nang cao hiéu qua san xuat mang lai loi ich cho Cong ty.

2.3. Poi véi hoat dong ché bién ca phé rang xay va hoa tan

- Téap trung hoan thién co s¢ vat chit, hé théng may moc thiét bi va nhan su cho xuong
san xudt ca phé rang xay va hoa tan.

- Phat trién thi truong doi v6i san pham ca phé rang xay, hoa tan trong va ngoai nudc,
day manh xuét khau.

- Trién khai viéc san xuat ché bién, kinh doanh ca phé bot theo dung phuong 4n va ké
hoach d& ra.

2.4. Cac linh vuc kinh doanh khac

- Linh hoat trong hoat dong tai chinh dé ting thu, giam chi phi 1ai vay.

- Xy dyng thém xudng tai tru s¢ Cong ty dé dap umg nhu ciu thué kho tai dja ban.
Nang cao hi¢u qua viéc str dung, cho thué nha kho nha xudng.

2.5. Mt s6 nhiém vu khac

- Thyc hién tot quy ché dan chu co so tai doanh nghiép, phdi hop voi cong doan t6
chtrc hdi nghi nguoi lao dong theo dung quy dinh cta phap luat.

Trén day 1a mot s6 danh gia hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 va phuong
hudng, myc tiéu, nhiém vu va giai phap thue hién ké hoach nam 2024 kinh trinh Pai hoi
xem xét va théng qua.

Xin tran trong cam on Quy vi dai biéu./.
Noi nhan: BAN TONG GIAM POC
- Dai hoi dong c6 dong;
- HDPQT,BKS,BTGD;
- Luu: VT.
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