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1, LICII SUHOAT DONG CUA CONG TY

1. Thong tin khai quat:

- Tén Céng ty: Cong ty ¢b phin xi mang Sai Son

- Tén giao dich: Cong ty ¢b phén xi mang Sai Son

- Tén viét tat: SASOCO

- Gidy chimg nhan diing kv kinh doanh sé: 0500444444 (chuyén déi tir s& 0303000132 do S¢ Ké
hoach déu tw tinh Ha Tay cp 1dn ddu ngay 25/12/2003) va thay déi lin thir 9 ngay 27/02/2023.
- Vbn diéu 1¢: 578.390.000.000 VND

- Pia chi: Thon Nam Son, X8 Nam Phurong Tién Chuong My, 11a Noi.

- S§ dién thoai: 02433132183 Fax: - Website: ximangsaison.com

- M4 ¢d phidu: SCI

- San giao dich: Upcom

2. Qué trinh hinh thanh vi phat tién

Nhiing sw kién guan trong:

- Truée khi Cong ty duge ¢d phin hda:

Cong ty C5 phén Xi méng Sai Son tién thén Ia X{ nghi¢p Xi méing Sai Son dugc thanh 1ap
tlr npay 28/11/1958 dudi sy quan ly cua Téng cuc Hau cdn Quan dbi nhan din Viét Nam. Nim
1964 duge chuyén sang khéi kinh 1€ dudi sy quan ly ctia Céng ty Kién tric tinh Ha T4y.

Thing 12/1996, Xi nghiép Xi mang Sai Son duge dbi tén thanh Coéng ty Xi ming Sai Son.

Ngay 13/11/2003, UBND tinh Ha T4y ¢6 Quyét dinh 56 2368 QB/UB vé& viée phé duyét
phuong an ¢d phdn hoa va chuyén Céng ty Xi mang Sai Son thanh Cong ty CP Xi méang Sai

Son.

- Sau khi ¢b phan hoa:

‘Thang 1/2004 Céng ty Co phén Xi mang Sai Son chinh thire di vao hoat ddng theo md
hinh Cong ty C8 phin. Khi ¢6 phin hda vén didu 1¢ cia Cong ty la 11,742 ty déng; Treng d6 Uy
ban nhéan dan tinh Ha Ty chiém 41% vén diéu 18.

Thang 12 nam 2006 Céng ty C& phin Xi mang Sai Son nang vin didu 18 tir 11,742 ty
déng 1én 27,742 «v déng.
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Théng 10 nam 2008 Cong ty C& phén Xi ming Sai Son ning vbn didu 1§ tr 27,742 1y
ddng 1&n 47,6 1§ dbneg.

Théng | nim 2010 Cong ty C§ phan Xi ming Sai Son ning vén didu 18 tlr 47,6 1y ddng
1én 97,58 1y dong.

Thang 9 nim 2014 Céng ty C phin Xi mang Sai Son ning vén didu 18 1ir 97,58 ty dong
1én 195,160 ty ddng.

Nam 2018 Cong ty C phin Xi mang Sai Son nang vén diéu 1¢ tir 195,160 ty dbng 1&n
378,390 ty déng.

Nam 2023 Cong ty Co phin Xi ming Sai Son ndng vén diéu 18 tir 378,390 1y ddng lén
578,390 ty déng.
- Nigmn yét :

+ Ngay giao dich ddu tién trén san giac dich chimg khoan Ha Noi 19/09/2007 theo Quyét

dinh s6 231 ciia Trung tdm giao dich chimg khodn I1a N6i ngay 07/09/2007.

- Céc su kién khéc:

+ Théng 12 nim 2007 Cong ty da ndp hd so 1én UBCKNN dé nghi tang vén didu 1§
27,742 1y dbng 18n 47,6 ty dbng;

+ Théng 10 ndm 2008 Cong ty di chinh thic ting von didu 1§ 1én 47.600.000.000 ddng;
+ Ngay 24/12/2008 niém yét bd sung 1.985.800 cd phiéu 1ai HASTC. Nang tdng sb cb
phiéu niém yét tai san [TASTC 1én 4.760.000 ¢b phiéu;

+ Thang 5 nim 2009 Cong ty da ndp hd so tiang vén didu 16 tir 47,6 ty dong 1én 97,58 ty
déng;

+ Théang 1 ndm 2010 Cdng ty da chinh thic ting vén diéu 1¢ 1én 97.580.000.000 ddng;

- Nedy 23/03/2010 niém y& bd sung 4.998.000 cb phiéu tai S& giao dich chimg khoan
Ha Noi (HNX) va nang sé ¢ phiéu niém yét 1én 9.758.000 ¢6 phiéu,

+ Théng 8 nam 2014 cong ty ting von diéu 1& 16n 195,16 ty ddng va thang 9 nam 2014
cdng ty da niém yét bd sung 9.758.000 cd phiéu 1at HNX

- Thang 12 naim 2018 cdng ty ting von didu 16 1én 378,39 ty déng .

+ Théng 12/2020 ¢dng ty s& hitu 100% vén didu 1¢ ciia Cong ty CP xi mniing va xdy dung
Sai Son 11
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+Thang 5/2021 céng ty TNITH Xi mang &XD Sai Son II dd hoan thanh sap nhép vao

cong ty CP xi mang Sai Son.

+ Thang 2 nam 2023 cdng ty ting von didu 1§ 1én 578,39 ty dong .

3. Nganh nghé va dia ban kinh deanh
3.1. Ngéanh nghé kinh doanh :

San xuft va kinh doanh xi miang, clinker, vt li¢u x4y dung;

- Xay lp céc cOng trinh x4y dung dan dung, céng nghidp, giao thong, thiy loi;

San lap mat bing;

Kinh doanh bét ddng san;

Dich vu du lich;

Tuy ¢6 nhidu nganh nghé kinh doanh khédc nhau song Céng 1y chi tdp trung véo sin xXut

kinh doanh san pham clinker va xi méng.

TT | Chi tiéu Nim 2022 | Nim 2023 Ting
trurong(%)

1 San lugng clinker $X (tin) 820.299 848.335 103,4
2 San lugng xi mang SX (14n) 1.199.654 |  1.496.464 124,7

+ 3 San luong xi ming SX ban (tin) 1.195.480 | 1.496.464 125,1
4 Séan lugng Clinke $X ban(tén) 106.221 0 0
S Doanh thu clinker, Xi méng (ir ddng) 1.068.285 1.177.335 110,2

3.2. Dia ban kinh doanh

Clinker va hon 20 nam k& tir khi dvoc ¢b phin héa dén nay. Thuong hidu Xi ming Sai Son,

Qua hon 66 nim phat trién san xufit kinh doanh trong linh vuc san Xuit xi ming va

Nam Son dd duge cde khach hang tin tudng va wa chudng;

San phim cta Cong 1y duoe tidu thu phin 1én & mot s6 dia ban chinh nhu: thanh phd 1a

N6i (dac bidt 14 khu vue phia Tdy thanh phd), tinh 1Hda Binh va mét s6 cac tinh lan cén khdc.

San luong clinker duge tiéu thu chu yéu tai thi trudmg 13 NOi .
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4. Théng tin v& md hinh qudn tri, tb chire kinh doanh vi b midy quan 1y

4.1. M6 hinh quan tri

Céng ty duoe td chirc theo md hinh Cong ty ¢b phin, dimg dédu 12 Dai hdi dong ¢0 déng,
116i dbng quén tri, Ban kiém soat, Ban Giam déc dimg déu 12 Gidm déec va cac pho Giam doc
cudi cling 14 céc phong ban, chi nhanh, phin xudng v cac t true thude

4.2. Co céu bd may quan ly
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- Giam sat, chi dao Gidm dbce wong vige didu hanh cong viée kinh doanh cta Céng ty;
- Céic quyén han va nhiém vu khéc theo quy dinh cia dicu Ié Céng ty.
Ban kiém sodt (BKS)

Ban kiém soat do DHPDCP béu ra, gm 3 thanh vién. Ban kidm sodt ¢6 nhiém vy kiém
soat hoat déng kinh doanh, bio cdo tai chinh cda Cong ty. BKS hoat dgng doc ldp vé6i HDQT va
bd méy didu hanh cia Ban Gidm ddc. BKS ¢é quyén va trach nhi¢m sau:

- D& xuft Iya chon Cong ty kiém toan doc lap, mire phi kiém todn va mei hoat déng c6

lién quan dén sy rat lui hay bai nhi¢gm ciia Cang ty kiém toan déc lap;

- Kiém tra b4o c4o 1ai chinh hing nim, sdu thang va hang quy truge khi d¢ trinh HDQT;

- Xem xét thu quan 1y coa kiém toan vién doc 1dp va v kién phan héi cia ban quan ly

Cong ty,

- Céc trich nhiém khéc theo quy dinh cta DBidu 18 Cong ty.

Ban Gidm dée

Ban Giam déc Cong ty gdm: Giam dbe, Pho Giam dbe do HDQT bd nhi¢m va bii
nhiém. Cée thanh vién Ban Giam déc ¢é thé ddng 1hdi [a thanh vién HDQT va duge HDQT bau,
b nhidin hodic bai mién.

(Giam dbc co quyén han va trach nhiém sau:

- Thue hién cac nghi quydt, quyét dinh cia DPHDCD va HBQT, ké hoach kinh doanh, ké

hoach ddu tu ciia Céng ty di duge DIIDCD, HDQT théng qua;

- Quyét dinh cac vin dé khong cdn nghi quydt eia HPQT bao gdm viée thay miit Cong
ty ky két cic hop dbng tai chinh va thuong mai, t chirc va didu hanh hoat déng kinh
doanh thudng nhat cua Cong ty theo nhiing thong 1€ quan ly 15t nhit;

- Chiju trach nhi¢m trude 1IDQT va DHPCP vé viée thue hién nhidgm vy va quyén han
duge giao va phai bao cao 1én céc co quan nay khi duge yéu chu;

- Thuc hién tit ci céc hoat ddng khéce theo quy dinh cia didu 16 Cong ty va cdc quy ché
ctia Cong ty. cdc nghi quyét cia HPQT, hop déng lao ddng cia Giam dbc va phap luat.
Cac Pho Giam dbe duge Giam dc phéan céng, ty nhiém quan I va didu hanh mét hosc

mét sb linh vuc hoat ddng ciia Cong ty. Phé Giam dbe chiu trach nhi¢m trude Giam déc

11

MAU CBTT-04 (BAN HANI KEM THEG THONG TU' SO 96/2020/TT-8TC NGAY 16/11/2020 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THf TRUONG CHUNG KHOAN)







. B:AQ CAQ THUONG NIEN NAM 2623
CONG TY CO PHAN X1 MANG SAISON (SCI)

+ Dam bao hoat dong 6n dinh va phan dau hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach dg ra;

Dua teén kél qua san xuét kinh doanh nam 2023, Céng ty xdy dung ké hoach san xuft

kinh doanh cho nam 2024 nhtr sau:

DVT: triéu déng

TT Khein muc Nim 2023 K& hoach % ting
nim 2024 giam

1. Doanh thu 11;1;:(1;-@1; dbng) 1.176.386 1.148.360 97,6
2. Loi nhuén trurée thué (triéu déng) 17.412 18.574 106,6
3. Loi nhudn sau thué (ricu déng) 7.873 11.188 142,1
" Vén didu 18 - 578.390 578.390 100
5. Ty suft LNS1/DT thuén 0,66% 0,97% 146,9
_6‘ Ty sudt LNS1/Vén chi s& hitu 0,98% 1,61% 1,64

5.3. Cac muc tiéu dbi voi moi truong, xa hdi va cfng dong cua Cong ty

Xdc dinh con nguti 1a yéu td quan trong, quyét dinh sur thanh céng cua Céng ty, trong
nhimg ndm qua Cong ty ludn cha trong va thue hién nghiém toc cac ché d§ chinh sach doi vai
ngwdi lao dong thé hign & cace diém sau:
+ Cong 1y ludn ¢b géne dam bao cdng vide cho CBCNV, do chinh sich kinh té vi mé nén kinh

té pap nhifu khé khin nhung cbng ty vAn dim baoc mirc thu nhép binh quén 6n dinth cu thé:
Nam 2022: 8.000.000 VND/ngudi/thang
Nam 2023: 8.000.000 VND/ngudi/thang

+ Thuc hién nghidém 1de cac ché dd 1am viée cho CBCNV nhur bdi dudng #n ca, bdi dudng lam
ca 3, ché @9 kham sie khoc dinh ky cho CBCNV, ché dd trg cdp &m dau, thai san ...ddm bao
tudn thi cde ché do ddi voi ngudi lao ddng trong Céng ty theo ding quy dinh cia phép ludt vé
tao dong, hop dbng lao dbng va thoa udce lao déng tip thé. Cong ty thue hién dong béo hiém xa
hdi, bao hiém y 1¢ day da kip thoi cho ngudi lao dong,

+ Thudng xuyén cham lo, caj thién doi séng vét chit va tinh thin cho CBCNV trong toan Cong

ly; Té chire cae hoat dong vin hda, vin nghé, thé thao, thuc hién nép song vin minh lich su;
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+ Tham hoi déng vién kip théi CBCNV khi ¢é hidu hy, m dau, t5 chirc quyén gép giup 4@
CBCNYV gip hoan canh kho khin,

+ Cdng 14c an 104n lac d8ng va vé sinh cdng nghiép duge dic biét quan tdm cha trong, vige huén
[uyén an toan lao ddng va trang bi bao h cho ngudi lao dong duge thue hién nghiém tic va di‘iy
dua;

Cong ly cling thudmg xuyén tham gia cac chuong trinh ing hd tr thién, gido duc...khéng
dinh trach nhiém véi cdng dbng gdép phan hudng téi mot sy phat tricn bé vimg ctia x& hoi.

6. Cic rii ro
6.1. Rui ro v¢ kinh 1&

The dd tang trudng kinh &, tinh hinh lam phét, 14 sudt 12 nhimg nhin 8 quan trong téc
dong tryc liép dén hoat dong san xuét va két qué kinh doanh cia Céng ty.
+ Téc¢ do ting trudng kinh té

Kinh 1 vi md 6n dinh, ting trudng tt, lam phat duoe kiém ché, san xudt cong nghidp
véi phue héi, hang 16n kho ¢ xu huéng gidm, san xudt ndng nghiép va hoat déng kinh doanh
cua khu vue dich vy tdng rudng 16t. San xudt vat lidu xdy dung va nganh xdy dung cling ting
trizéng 18t sau hang loat nhing giai phap kich thich bt d6ng san, xay dung.

Riti ro kinh 1& thé gi6i vin con nhiéu tién dn nhung khdng con anh hudng qua lon ddi véi
Céng ty.

+ Lamn phat:

[.am phat 1 véu t§ vi md ¢6 anh hudng dén moi chu thé trong nén kinh té. Lam phét ting
cao s8 kéo theo sy gia tdng cha chi phi san xuft, quan 1, nguyén nhién vat lidu du vio anh
huomg dén hidu qué hoat dong va két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh 141 chinh cda céc
doanh nghiép.

Chi $6 lam phét ctia ndm nam 2019 14 2,79%, nim 2020 chi sé lam phat ting 2,91%, nam
2021 chi s6 lam phat 1,91%, nim 2022 chi s6 lam phat tang 2,59%, ndm 2023 chi s& lam phat
tang 3,23%

+ 1.1 sudl:

[4u hét cdc doanh nghidp kinh doanh déu sir dung vén vay tir ngén hang dé du tu hay

bd sung cho hoat ddéng kinh doanh nén sy bién déng v& 1ai sudt s¢ anh huong trye 1iép dén higu
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qué kinh doanh ctia doanh nghigp. LAl sudt tai Viét Nam trong nim 2022 ting cao vé nira cudi
nin.
6.2. Riti ro v¢ ludt phap

L& doath nghiép hoat dong theo hinh thic Céng ty c¢b phin niém yét trén thi trudng
chimg khodan tai 8¢ giao dich chimg khoan I'la N§i, Coéng ty hoat déng dudi su didu chinh cua
cdc vin ban phap ludt v& Cang ty c& phén, chimg khoan va thj rudng chimg khoan. Dic biét
Cong ty hoat déng trong Hnh virc san xuét ¢dng nghiép nén chiu su chi phdi cta ludt bao vé tai

nguyln va mdi trudng

Hé théng phip ludt ciia nude ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh dn dinh chwa
cao, cde quy dinh con méi dbi véi doanh nghiép. Nhim han ché rii ro nay, Céng ty ludn chi
trong to1 vige nghién cliiu ¢ac quy dinh cha phép Iudtl va chinh sach quan ly ctia Nha nude. tir dé
xdy dung chién luge, ké hoach phét trién san xuét kinh doanh phu hgp cho timg théi k.

6.3, Rl ro dic thi
+ Riti ro vé ty pid hbi dodi:

Trong qua trinh x8y dung co ban, Cong ty khdng c¢é cdc khoan vay ngln hang phat sinh
bing ngoai & va tuy nhién MMTB nhép khiu tir nude ngoai cta cac nha cung cip nén trong

niam 2023 ¢ong ty ciing chiu rai ro vé ty gid hoi doai, ndm 2023 ty gia bién dfng twong do1 om.
+ Rai ro vé nhin su:

Ngudn nhan luc ril quan trong ddi véi sur tdn tai phat trién cha Cong ty. Céng ty hoat
dong trong fnh vire san xudt cdng nghiép co nhiéu nim xdy dung va phat trién nén da tich iy
duge dbi ngit Tao ddng ¢d tay nghé twong dbi cao. Tuy nhitmg nidm gin ddy s canh tranh gay git
v& lav ddng nén di ¢ mdt sb tao dong chuyén noi lam viée song vi Céng ty dong tai dia ban Ha
N6i nén ngudn nhan luc ¢é tay nghé ciing nhibu nén viée tuyén dung méi va dao tao ciing khdng

pdp nhidu kho khan dang k&. 1o vay rii ro ndy theo danh gid eda ching 16 13 thip.
+ Rai ro v¢ canh tranh:

San phim ctia Cong ly dang & giai doan canh tranh khc 1idt trén thi trudmg hién nay do
ngudn cung (g xi mang di vuet qua nhidu trong giai doan kinh & suy thodi, Bit dong san, xay
dung tang trudng chém, cac Nha may, Cong ty Xi miing mdi tham gia thi trudng va cdc Nha
may néng cao cong suft, san lwong lon cfing tham gia déng déo vao thi trudng von da thira nay
cang thia hon. Tuy nhién, do thuong hide cta Cong ty da duge khing dinh 1rén thi treong

truyén thdng da hon 60 nim va loi thé hon nita 12 Céng ty déng trén dia bim Ha Nai — Dia ban
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¢ nhu rat cau I6n va cung dudng van chuytn gan rat ¢d y nghia doi véi san pham cé gid tr thdp
trén indt don vi trong lugng. Do do danh gid vé rii ro ndy ching t8i nhan thay Cong ty xi ming

Sai Son vAn ¢6 nhiéu co hoi phét trién véi rid ro thap.
+ Rui ro an toan lao ddng:

Ddi véi linh vue san xult xi mang, cac cong nhén lao déng phai 1am viée trong moi
truomg wong ddi khic nghiét nhu: khai, bui, tiéng on va nhié¢t do cac do vy cdng nhan ¢6 thé
mic cac bénh nghé nghiép vé dudng hd hip, da, thinh luc... va dic biét nguy co vé bong tai cac
vi trf lam viée trén 10 nung clinker va cdc nguy co tai nan lao ddng khac khi lam viée véi cac
mdy moc thiét bi, do cao cda thiét bi noi lam viée c6 thé siy ra de doa dén tinh mang ngudi lao
ddng
6.4. Riai ro khac:

Cac rui ro bét kha khang nhu ddng dé‘it, thién tai, hdoa hoan, chién tranh, dich b¢nh.. déu
gdy anh hudng dén hoat déng kinh doanh cia Cong ty. Nam 2022, dién bién cta dich bén
Covid-19 tuy khdng rim rd nhung dur &m cua dich bénh nam 2021 va tinh hinh dich bénh cta
toan cdu cling lam anh hudng nhitu (61 hoat dong san xuél kinh doanh ciia doanh nghiép.

I1. TINIL HINII TYOAT DONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

(Qua hon 66 ndm x4y dung vi phdt trién hoat dong, cling v&i sy nd lyc cha tip thé Ban
linh dao va can bé nhin vién Céng ly trong nim 2023 cdng ty ¢é phan xi ming Sai Son rit nd
luc dé 6n dinh san xudt kinli doauh.

1.1 Béo cdo két qua hoat déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty

(N) Chi ti¢u Nim 2022 Niim 2023 | % thay ddi
_l" ) *:;1 lu'(_mg;a;n xuél:m_ - . o

Clinker (14n) 8§20.299 848.335 103,41

San luong xi ming (t4n) 1.199.654 1.496.464 124,7
2 Doanh thu thudn (triéu ddng) 1.199.650 1.176.386 98
3 Loi nhuan thudn tr hoat ddng 19.877 18.075 50,9

SXKD (tri¢u dong)
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: 4 1ot nhudn khie (tricu ddng) -1.669 -662 39,6
E Lot nhuén mr; ;1;116 (triéu ddng) 18.207 17.412 95,6
6 Loi nhudn sau thué (trigu dong) 4.646 7.873 169,4
7 Thu nhép binh quan d/n/thang 8.000.000 8.000.000 101

(Ngudn: Bdo cdo tGi chink kiém todn 2022 vé 2023 ctia SCJ)
Co ciu chi phi hoat déng SXKID qua cic nim ty trong trén doanh thu thuén

(DVT: triéu ddng)

Niim 2022 Niam 2023
TT | Chi ticu Gid tri %doanh Gia tri %doanh
thu thu

I | Téng doanh thu thuin 1.199.650 100 | 1.176.386 100

2 | Gia vOn hang ban 1.014.539 86,2 1.021.970 86.9
|3 | Chi phi ban hang 12.531 1,1 8.59] 0,7
14 | Chi phi guan 1y doanh nghiép 38.337 3,3 35.358 3.0
5 | Chi phi tdi chinh 114.560 9,7 62.608 1.9

6 | Chi phi khic 1.685 0,1 970 0,1

Nhiing nhiin td dnh huiéng dén sin xuit kinh doanh cia Céng ty
+ Khé khiin han ché

Sin hrong xi mang san xudt trong c& nudc ting manh, trong khi Iinh vye Kinh doanh bét
déng san, ddu tur cdng vin chira thue sy ting trudng. Tinh hinh lam phat cling nhu st khé khin vé

tedi phiéu doanh nghidp tidm 4u rii ro trong nim 2023.
+ Thudn loi

Céng ty lam chi duge ké hoach san xuAt va tiéu thu.

C6 kinh nghién lau nim trong nghinh san xut xi méing va doi ngfl linh dao sang tao va
ddi ngd nhan vién day dan kinh nghiém nén Céng ty tao ra duge nhitng san phamn (6t va vén duy
tri duoe thy trudng tiéu thu & mace kha dn dinh.

Vi tri dia 1y san xudt va h¢ thdng cung ‘mg san phdm ciing 13 mét loi thé clia Cong ty.
Nhor ¢6 dia ban tidu thu ¢6 khoang cach dia ly gn va mot mang luéi tiéu thu da duoc én dinh

nén sén phim ciia Céng ty tiéu thy t4t rén thi.
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1.2. Tinh hinh thuc hién san xudl kinh doanh nam 2023 so voi ké hoach

X BAO C.A0 THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PIIAN X1 MANG SAI SON (SCJ)

Tinh hinh thue hién so véi ké hoach sén xuéit kinh doanh nam 2023 duoc thé hign trong

md1 s6 cdc chi tiéu cha yéu sau:

Niim 2023 Ty e %
Nim tang
TT Chi tidu BV | 2022 - Ty 1¢ % | ruong
K¢é hoach | O dat so v6i
nen TH/KL 2022
| 1 | Téng doanh thu | Tr.d | 1.199.650 | 1.086.000 | 1.176.386 108,32 | 98,06
| 4 n LA
2 El‘é“hué‘“ e | g 16.785 | 17.5421 17.412 99,26 | 103,74
g | Vvonchisohtu) . 1 470308 | 572.835| 578725 101,03 | 123,03
binh quén
4 |Solaodongdén| 301 305 317| 103,93 | 105,32
cudi ky bdo cdo
Thu nhip binh
5 | Quan 1.000 8.000 8.000 8000 100,00 | 100,00
dong/nguoi/ VND ' ‘ ' ’ ’
thang
2. TG ehire va nhiin sy
2.1. Danh sich ban di¢u hanh
Ong Nguyén S¢ Tiép Chu tich HPQT

Ong Vuong Dire Nhit

Thanh vién HPQT, Gidm ddc cong ty

Ong Nguyén 1'rf Chung

Ba Nguyén Thu [Ting

Phé Giam dée cong ty

Phé gidm dbc cong ty

Ba Vuwong Thi Bich Ngoe — K& toan trudng

FHo va {én

Vuong Thi Bich Ngoe

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh

Qude tich
Dén 16¢

Qué guan

N

28/04/1980

Viét Nam

Kinh

Nghia [Trong, Quéde Oai, Ha Nai
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CONG TY CO PHAN X1 MANG SAI SON (SCJ)

Bia chi thudng t Ngoc My, Qudc Qai, Fa Ngi

Ching minh thu nhin dan 84 111507436 do CA Ninh Binh cdp ngay 28/08/2010
Trinh d§ chuyén mén Cir nhan kinh (&

Trinh dé 1y tudn So cép

Quai trinh ¢dng tic

2002 - 2010 K& todn vién cong ty C8 phén xi miing Sai Son
2011 - 2015 Truéng phong kinh t& hinh chinh 18ng hop-Nha mdy xi

ming Nam son, Cty CP xi méng Sai Son

2016 —thang 4 n#m 2020 Pho phong kinh & hanh chinh téng hop cong ty CP xi

ming Sai Son.

Thing 5/2020- nay K& todn trudng — Cong ty ¢b phén xi mang Sai Son.

Chire vu kiém nhiém
& cic td chire khac
Ilanh vi vi pham phéap tuit Khong

S6 ¢6 phin dung s& hiu (¢b phin cia 0 cp ty 1¢ 0%

t6 chie dang ky giao dich)

S4 ¢ phiéu cia nhimg ngudi lién Khong co

quan:
Céc khoan no voi Cong ty Khong
Thi tuo va cae kyi ich khac Khéng
Logi ich khae lién quan dén cong ty Khong

22 Nhimg thay dbi thanh vién [IDQT, Ban kiém soat, K& toan trudng
Niam 2023 cong ty khéng c6 su thay ddi v& thanh vién HNPQT, Ban kiém sodt, ké toan

truong. Danh sdch gilr nguyén nhu dudi day:

Ong Nguyén Sy Tiép Chu tich IIDQT B nhidm ngay 29/04/2021

Ong Vuong Dirc Nhit Uy vién HDQT B4 nhiém ngiy 28/04/2021

134 Phan Thi 11ai Uy vién HPQT 134 nhiém ngay 28/04/2021
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Ba Npuyén Ngoc Na Trudmg ban KS 36 nhiém ngay 29/04/2021
B3a Phang Thi Duyén Thanh vién ban KS  Bd nhiém ngay 28/04/2021
Ong Nypuy&n Vin Thing Thanh vién ban KS  Bd nhiém ngay 28/04/2021
13a Vuong Thy Bich Ngoc K& toan trudng B4 nhiém ngay 29/04/2021

2.3. Céng tac nhan sw va nhitng chinh sach d8i voi ngudi lao dong
Tinh dén ngéy 31/12/2022 1éng 56 lao déng ciia Cong ty C6 phén Xi méng Sai Son c6

310 nguoi. Trong dé sé lao dong dege phdn logi thé hién trink do nhie sau:

TT Trinh d§ S$6 hrgng Ty 1&(%)
(ngudt)
; Pai hoc - 62 19,56
; Cao ding 50 15,77
; Trung cép nghé, CNKT, so cép &5 26,81
4 Lao déng phd théng 120 37,85
Téng sb 317 100%

Céc ché dé chinh sich véi nguoi lao ding ludn duge Cong ty chi trong va thuc hién
nghiém tic.

Céng ty thusng xuyén td chire ddo tao chuyén mén cho CBCNV tai Céng ty ciing nhu
ban ngodi dé ning cao kidn thire gop phén thue hién tdt hon eéng tic san xudt kinh doanh.

Chudn bi déi ngit ké thira, dam bao sy két ndi vimg chic giia cdc thé hé cdn bd cong
nhén vién ndi chung va cac cip quén tri néi riéng.

Tuyén dung thém k¥ su, cir nhin, cong nhan ¢6 trinh d§, dao tao lai va dao tao bol dudng
thém trinh d& chuyén mdn, tay nghé cin bd cdng nhan vién dam bio ngudn nhin luc cho chién
hege phat tricn cia Cong ty,

1% - - A LE r . r
3. Tinh hinh déiu tw thye hi¢n cdc dy an
3.1. Cac khoan diu wr lon

Sau khi ¢cOng ty hodn thanh dau tur nha may dién tin dung nhiét khi thai vao qui I nim

2020 thi cong 1y hién chua dau tur thém dy an nao mai.

3.2. Cae Cong ty con, Cong ty lién két
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N 1;,-{0; cAO ?puﬁmf NI.'_E'N NAM 2023
CONG TY CO PHAN X1 MANG SAI SON (SCJ)

Cong ty ¢ phin xi méng Sai Son d3 mua lai toan by c6 phan clia Cong ty lién két 1a

Cong ty CP xi mang va xay dung Sai Son I1, véi vén dléu 18 1a 150 V. Ngay 30/04/2021 cong 1y

TNHI xi ming va xdy dung Sai Son I d3 duge sip nhip vao Cong ty CP xi mang Sai Son.

Fién cong 1y CP xi ming Sai Son khdng cé cdng ty con, khong ¢ cdng ty lién két.

4. Tinh hinh tai ¢hinh

4.1. Tnh hinh tai chinh

TT | Chi tilu - bDVvVT Nim 2022 Niam 2023 | % ting giam
1 | Tong gia tr] tai san Tr.d 1.979.574 1.792.153 90,53
2 | Doanh thu thuin Tr.d 1.199.650 1.176.386 98,06
3 Lot nhudn tr hoat dong sxkd | Tr.d 19.877 18.075 90,93
.4 | Lot nhuén khéc Tr.d -1.669 -662 39,66
5 Lgi nhudn truge thué Tr.d 18.207 17.412 95,63
6 | Lgi nhuféin sau thud Tr.d 4,646 7.873 169,46
| 7| Li co ban trén ¢ phidu VND 123 138 112,20
4.2 Céac chi tidu tai chinh cha yéu
Cac chi ticu Cong thirc tinh Nim Nam | % thay
2022|2023 | ddi
|.Chi tidu v& kha nang thunh todn
+ 11¢ s& thanh toan hién thdi (lan) | Tong TS/Téng no phai tra 1,31 1,61} 123,12
+ 1¢ 85 thanh toan ngén han (lin) | TS ngiin hz_mfféng ng ngz‘in 0,4 0,33 | 82,45
han
+ 1€ s thanh todn nhanh (liny | 15 edn han —HTR/Tong 1 531 091 37,36
ny ngén han
2116 88 co cdu vbn
+HE 6 no7tdng 14i san No phai tra/tdng tai sin 0,77| 062 81,58
+118 38 no/vén CSII No phai tra/vén CS11 3,181 1,63 51,3
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. BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PIIAN XTI MANG SAI SON (SCJ)

ST [én cb dong $& DKKD/CMT Dia chi Sbchphin| Tylé
1 Cong Ly cb phin xi [luyén Thanh Liém, | 4.806.647 [ 831%
miéng [loang Long Tinh 4 Nam.
2 Nguyén S¥ Tigp 22 Pho Pire Chinh, | 44.180.951 | 76,39%
ITa Néi.

Co ciiu cb dong tinh dén thoi diém 31/12/2023

5.3 Tinh hinh thay déi véu cd dong ctia chir s& hivu: Qui 4/2022 cong ty tién hanh tht tuc ting

vén didu I¢ thémn 200 ty ddng bing cach phat hanh rigng 1¢ cho nha ddu tr chién luge 1a 6ng

Neuyén S§ Tiép. Nam 2023 cdng ly d hoan thanh dgt phat hanh c¢b phiéu tang vén diéu 18 nay.
Cu thé npay 18/01/2023, Céng ty dd phat hanh thanh cong 20.000.000 cb phiéu cho ¢5 déng

hién hitu 1& dng Neuyén Sv Tiép voi gia chao ban 1 10.000 ddng/ ¢ phiéu. Theo d6, vén diéu 18

cita Cong ty tang tir 378.390.000.000 ddng 1én 578.390.000.000 déng

5.4 Giao dich cb phiéu quy: khéng cb

5.5 Cac chimg khodn khic: khéng ¢6

1L BAO CAO VA DANII GIA CUA BAN GIAM bOC

1. Dinh gii két qui hoat ddng san xuét kinh doanh

Mot sb chi tidu vé két qua hoat dng san xudt kinh doanh nam 2022 va nim 2023

TT | Chi tiéu PVT Niim 2022 | Niim 2023
'+ | Téng ai san o Ty dong 1.979.574 | 1.792.153
2 Ngudn von chil s6 hiu Ty déng 473411 681.039

Trong dé Vén didu 18 Ty dong 378.390 578.390
3 | Téng doanh thu Ty dbng 1.199.650 | 1.176.386
4 | Loi nhudn tuce thué Ty dong 18.207 17.412

57 | Lot nhuén sau thué Ty dong 4.646 | 7.873

6 Ty sudt loi nhuan sau thué /vén CSH (ROL) % 0,98 1,15
6 | Ty sudt loi nhudn sau thué /ong 1ai san(ROA) | % 0,23 0,43
7" | Lai co ban wén b phidu fuu hanh BQ (BPS) | VNP 123 136

8 Lao déng va tién luong
| Lao dong cd dén cudi k¥ bao cdo Ngudi 310 317

| Thu nhiip binh quéin ngwoi lao déng 1.000 d 8.000 8.000
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Trong ndm 2023 Ban Giam déc Céng 1y ludn dé ra cac giai phép vé& diéu hanh san xuit
kinh doanh: v¢ kiém sodt va tiét gidm chi phi; v& phat trién ngudn nhan lyc va tiét gidm lao dong
tuy nhién nim 2023 12 mét nam kinh doanh kho khan va ddy thach thirc do tinh hinh dién bién
phirc tap cua nén kinh té thé gidi, ty gia USD tang cao, 13 sut cia cac khoan vay vén kinh
doanh cling 1ang cao.

Phan tich nhiing bién déng, nhitng thay ddi Iém so vai du kién va nguyén nhén dén dén
bidn déng.

Ké qud san xudt kirh doanh ctia ndm 2023 thue hién, khong hoan thanh ké hoach sdn
lvong sén xudt Clinke tuy nhién cdng ty da hoan thanh ké hoach san xudt xi mang, hoan thanh
k& hoach doanh thu va loi nhudn.

Pé co duoe két qua kinh doanh nhw hién tai thi céng ty cling da nd luc hét minh trong
viée &n dinh hé théng mdy méc thiét bi, déng thoi tang dwoc nang sudt, can dbi khoan vay hop
1y, cén ¢t theo tinh hinh thue 18 duéi sy chi dao caa Hgi ddng quén tri; Ban Gidm dbc Cong ty
da dé ra céc gial phap didu hanh sau:

+ Can dbi dinh muirc hing 18n kho hop 1y & t6i wu héa nhu ciu vay ngén han, han ché chi
phi [ vay;

+ Kilm so04L. theo d8i va du bdo cdc din bién vé gid nguyén nhién vét lidu, phu ting
thay thé, dich vu mua ngoai dé tir d6 quyét dinh sb hrong va thdi diém mua nguyén ligu hep 1y,
dam bao ddp g nhu cAu san xudt kinh doanh véi gia mua tdt nhit v chét lugng phit hop, han
ché t&i da anh hudng cia gia nhim tiét giam chi phi d4u vao cho Cong ty;

R4 soat lai dinh muc san xudt va kiém tra viée thuc hién dinh mirc hang thang, quy,
bir nién dé hoan thién dinh mic. Xay dyng cac co ché khen thudng phi hop nhiim khuyén
khich cic phéng, ban, cd nhin nd lyc tim tdi dua ra cdc giai phap k¥ thudt, cbng nghé, sing kién
cai tidn k¥ thudt, néing cao ning sufit va chét lugng san pham, ha gid thanh;

+ Thuéng xuyén ddnh gid han mic ¢dng ng, phén loai; theo déi don ddc thu hdi no dé
han ché 161 da no phai thu qua han va giam thiéu rdi ro ng phai thu;

+ Thyc hién (&1 da hoa thj truong dua trén céc loi thé siin co;

+ Dinh k¥ bao dudng may méc thibt bi; kiém tra thudng xuyén viée thue hién cdc quy
dinh an todn lao ddng, v¢ sinh mo1 trudng phong chéng chéy nd;

+ Xay dung va phat trién ddi ngfi can bd, nhan vién ddp g v6i cHng viée ddm nhan pht
hep véi dinh huéng phét trién ngudn nhan luc cha Cong ty;

+ Thyc hién tdt ¢ac quy trinh quan 1y chat lwong sin phidm phit hgp véi tidu chudn chat

lwgng 1SO9001: 2008 va ISOY001:2015.
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BAO CA0 THUONG NIEN NAM 2023

2. l'inh hirh t#i chinh

Ném 1ai chinh cta Cong ty bt ddu tir ngay 01 thang 01 va két thic vao 31 thdng 12

dwong lich hang nim. Céng ty hach todn ké todn theo ding Ludt ké& todn hién hanh;

Tinh hinh tai san: Tai ngay 31/12/2023

- DVT: Triéu dbng

1T | Chi tiéu Nguyén gid 1120 mon liy ké | Gia tri con lai
1 | Taisan ¢b dinh hizu hinh 2.045.990 680.522 1.365.468
1 Nha cira vt kién triic 690.751 198.874 491.876
2 May moc thiét b 1.328.926 468.939 859.987
3 | Phuong tién vantai 25.060 111.619 13.441
4 | Thi&t bi, dung ¢y quan ly 761 744 17
5 Tai sén ¢b dinh khéc 489 343 145
1I | Taisin vé hinh 152 152 0
Cing 2.046.142 680.674 1.365.468

(Nguon: Bdo edo 1di chinh kiém todn ndm 2023)

Tinh dén thod didm 31/12/2023, s6 141 san ¢o gi tri con lai theo sb sach 1a 1.365.468 1y

ddng duoe thé chdp, cim cb cho cac khoan vay tai ngin hang TMCP Diu tu va phat trién Vidt

Nam chi nhanh Son tdy va mot s6 ngén hang khic.

Von didu I¢ va von kinh doanh

" Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
J vén didu 1¢ (VND) ~378.390.000.000 378.390.000.000 578.390.000.000
Y Von chit so hiru (VND) | 468.765.465.251 473.411.804.280 681.039.819.168
[

Thanh todn ¢ic khodin ny dén han

Cdng ty thie hién ddy di va nghiém tic cdc khoan ng phai tra, khdng cé cic khoan ng

quéd han wén I ndm.

25

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEC THONG TU SO 96/2020/TT-BTC NGAY 16/11/2020 CUA
BO TAI CHINH HUGNG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH] TRUGNG CHUNG KHOAN)



BA 0 CAO ?gwbwc NJ{?N NAM 2023
CONG TY CO PIHHAN X1 MANG SA1 SON (SCJ)

Céc khodn phai thu

1T Noi dung 317122022 | 31/12/2023 %thay déi

| Phai thu ctia khach hang 124 446 26.388 21,2

2| Tra trude cho ngudi ban 18.977 15.357 80,9

3 Cac khodan phai thn khae 282 840 95,2
Tong chng

(Neudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2022-2023)

Cic khodn phii tri (DVT: tridu ddng)

T Noi ding 31/12/2022 | 31/12/2023 | % thay doi
1 | No ngin han 812.968 750.755 92,35

I [ Vay vi no ngén han 691.710 575.385 83,18

2 | Phai 1rd ngudi ban 84.461 116.177 137,55

3 _ | Neuti mua tra tién trude 1.300 30.937 2379,77
|4 | Thué vit cée khodu phai ndp nhd nude 12.016 9.539 79,39
. 5| Phai tra ngudi lao dong 4.537 4.462 98,35
| 6 | Chi phi phai tra 18.065 12.377 68,51
| 7| Cac khodn phai tra phéi nfp khac §77 1.875 213,80
' 8 Quy¥ khen thudng, phie lgi

Il | No dai han 679.385 360358 53,04
1| Phai trd dai han khac 0 9,962
2 | Vayvangdaihan 679.383 300.140 44,18
+ 3 | Phai tra dai han nguoi ban 50254
4 | Doanh thu chua thire hién

Téng cong - 1.506.163 | 1.111.113 73,77

3. Nhitng cii tién vé co efiu (§ chive, chinh sach, quén 1y

Theo dinh hudng quy hoach phat trién ngay xi mang dén nim 2030, xi mang dang va sé
14 nganh cdng nghicp duge nha nude cha trong phdt trién. San lwong san xult da duge phé duyét
trong quy hoach phat trién sin xuit xi mang 1én dén 150 tridu tn ndm. Gan ddy hang loat cic
Nhi mdy xi ming mai due hodn thanh va di vio san xudt, mdt sé Nha méay da san xuél Hu nam
nay ciing diu tu ma rong lam cho thi rudmg xi méng s6i ddng va canh tranh ngdy mdt gay pit.

Trude tinh hinh do, Cong ty dang diy inanh ¢éng téc thi trudng, quang bd sin phim dé
gitr vimg thi trudmg chuyén théng va mé réng thi truomg mai. Cong ty tién hanh xic tién vide
quan 1y, cham séc hé théng ticu thy san phim va thic ddy mo réng thém céc dai 1y phén phdi va
tiép ¢dn cac ¢Ong trinh, dur 4n ddu ti 1ai cdc thanh phd 1on nhidm duy tri hidu qua cia qud trinh

phén phdi san phédm.
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Trong nim 2023, Cong 1y duy ti sir dn dinh v& co céu td chirc, chinh sich, quan 1y.
Cong ty phat trién céng tdc dao 1a0 ndi bd, néng cao chit luong nhin vién.
4. K& hoach phit trién trong tuong lai
+ V&1 hoat ddng san xufit kinh doanh chinh c¢dng ty s& chil trong vao viéc ning cao ning luc san
xudt, ndng cao chdt luong ciing nhu cit giam cac chi phi nhdm ti da héa loi nhudn cia cong ty.
+ Nhanh chong phdt huy nang suit chat hrong cia Nhi may xi méng Nam Son 1a muc tiéu cbt
161 cho sy phat tridn bén viing cha doanh nghiép.
+ Khai thée si dung dity chuyén nghién xi miing mot cach hidu qua.
5. B340 cio danh gid lién quan dén trich nhi¢m v& mdi truwdng va xa hfi clia cdng ty
a. Danh gia lidn quan dén c4c chi tidu moi trudng:

+Ban lanh dao cong ty rit quan tdm dén van dé moi trudmg va cac chi ticu vé méi trudng
troug cong ty: voi hé thdng loc bui hién dai va duge bao dudng thudng xuyén; d6ng thii cong ty
cling ting cudng trdng cly xanh xung quanh cbng ty dé dan bao canh quan mdi truong xanh
such dep.
b. Danh gi4 lién quan dén vin dé nguodi lac dong:

+ V& mdi wudng 1am vige trong sach va lanh manh dam bdo cho ngudi lao dong mot
mdi trudng lam vide tit.

+ Cong tac v¢ sinh an toan lao dong trong Cong ty ludn duoce chi trong dic biét. Cong
tic cap phat bao hd lao déng day di kip thoi, khong dé nguy co mit an toan lao dong say ra;

+ Cong tac v& sinh cong nghidp, van chuyén réc thai duoc thye hién tot. Hang tudn hang
thang c6 danh gia, kim tra v ludn tim cdc bién phap thyc hién gidm phat thai ra moi trudng;

+ Cdce hé thdng hat loc bui, chéng &n... ludn duge dam bio vide van hanh tét pop phé"m
ot v& sinh méi trudmg lao déng san xudt trong Cong ty
¢. Ddnh gia lién quan dén trach nhidin clia doanh nghiép dbi voi cong ddng dia phuong

Cong ty ludn ¢é su quan tdm ddc biét toi cong déng dia phuong nhv Gng hd vao céc qui

tai dia phuong va wu 1ién luyCn dung ngudi lao dong tai dia phwong.

1V. DANIL GIA CUA YIOY BONG QUAN TRI VE IIOAT BONG CUA CONG 1Y
1. Dinh gis ciia Hoi ddng quén tri v& caec mit hoat dfng cia Cdng ty
1.1 Hoat ¢dng cda cdng 14c 15 chirc — nhén sir va dao tao ngudn nhan luc
+ Ban {3nh dao Cong ty chi dao hoan thi¢n bd may quan ly va dao tao ngudn nhan lyc
chét lirong cao nham déy manh, xdy dumg ddi ngdl can bo céng nhédn vién chuyén nghiép, nhay
bén trude cde didu kién kinh 1& thi trudng;
+ Bé xdy dyung thanh céng thuong hidu, tao dung uy tin ctia mt doanh nghiép, Céng ty
xic dinth duge 1Am quan trong cia nguf‘)n nhén lyc chét luong cao 12 yéu t& quyét dinh, do vy dé

dip Gmg duge nhn cdy v& ngudn nhin lye chat lugng cao Cong ty ludn chi trong tao ra mit moi
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treomg lanh manh va thudn lgi cho ngudi lao dong cim thiy yén tAm tin wéng va duge ton
trong, ¢ co hdi hoc tip. dio wo ning cao trinh d§ va duge thira nhdn thanh qua déng gop la mét
trong nhitng didin cbt véu troug chién luge phat trién ngndn nhan lye.

+ T chite cdc dot wyén, ddo tao nhén vién trong Cong ty nhémn ting thém nguém nhin
Iy dap tmg y&u ciu ngay cang cao cia Cong ty.

b Cong ty Iubn chii trung ¢dng tic d2o tao phat trién ngudn nhén luc théng qua céc khoa
dio tao ndng cae trinh dé chuyén mon cho doi ngli CNCNV. I3én canh 46, viée duy tri chinh
sach luong, thudng hop 1y va cdng bing s& 1a don biy kich thich tinh than va thu hit nhén i,

+ Hoan thién hé théng viin ban phdp quy trong Céng ty; quy dinh r& ring, cu thé chire
nang. nhiém vu cta ting phong ban chuyén mén, dam bao dép img yéu clu cta thyc té, déng
thoi ndng cao hidu qua hoat ddng ciia timg don vi cu thé.

I Thue hin vide phén cdp, phin quyén séu hon cho cic don vi trye thude nhim ting tinh
chti ddng, tranh nhiém cua cde don vi.

1.2 lloat déng cOng tac tai chinh ké 104n

+ Trong nim 2023 nén kinh t¢ Viét Nam van dang dbi dién voi nhidu thdch thiic nhu
nguy co lam phat cao, no xéu khéng gidm, ty gid ngoai 18 ting cao, tinh hinh bt déng san trong
nude ¢ déu hicu chitng lai va di xubng, i sudt vay vén chua gidan duge nhiéu. Tuy vay Cong
ty vAn dam bao ngudn lyc t3i chinh cho hoat déng san xudt kinh doanh khong d8 siy ra hién
tirong vi pham cae nguyén te, quy dinh vé& quan 1Y 1ai chinh gty thit thoat va lng phi cho Cong
tv 13 mot trong nhitng nhi¢m vy vu tién hang du cia Coéng ty trong nim 2023.

+ Cong 1ac hach toan ké 1o4n duoc thyc hién thudng xuyén, kip thdi; sb 1iéu 1ai chinh
dam bdo duoc minh bach, chinh xde; bao ¢do tai chinh hoan thanh ddng han, duge kiém tra va
soat xét déy du, vide thue hidn 161 cac hoat d()ngvé cong bd thdng tin cac bdo cdo voi UBCKNN,
So giao dich chimg khoan Ha N§i va cdc co quan quan 1y nha nude. Trong nhitng ndm qua,
Cong ty khong dé say ra vide vi pham ché dé vé quan 1y tai chinh.

1+ Cong 1a¢ quan 1y chi phi duge thuc hién nghiém tic, lién tuc, dinh mdc chi phi dugce
xdy dung chi tiét va thudng xuyén duge cdp nhat 12 can cir dé kiém soét gia thanh san phém,
tang hi¢u qua san xud kinh doanh. Thudng xuyén cung cép s6 li¢u diy di, chinh x4c gitip Ban
linh dao Céng ty ¢d gidi phéap kip thoi, cu thé nhdm ning cao hitu qua hoat dény san xudt kinh
doanh.

+ Cong ty thye hién ding va ddy dit nghfa vu thué voi Nha nude theo quy dinh cita phép

hudt
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1.3 Hoat dong vé cong tdc diéu hanh sin xudt

+ Ctiao ké hoach san xudt kinh doanh theo timg thang cho cic bd phin, phin xudng san
xuét. Bing nhiéu hinh thiic khéc nhav, l3nh dao va cic phong quan 1y chifc ning gidm sat va
dinh gid viée thue hién ké& houch.

+ Dinh ky thye hi¢n bdo duding may mée thiét bi, kiém tra thuong xuyén viée thuc hién
cac quy dinh an toan lao ddng, v¢ sinh mdi trudng, phong chdng chay nd.

b Ap dung bd tiéu chudn 1SO 9001:2015 v& hé théng quan 1y chit lugng va hé thong
quan 1y moi trudmg; tiép tuc hodn thién hé thdng chinh sach, quy ché, quy trinh. Thue hién hé
théng 58 tal cdc phan xudng, td san xudt.

+ Quén 1y chit higng diu vao, kiém sodt trong qua trinh san xudt va san phdm diu ra mét
cich khoa hoe va nghiém tae dé dam bao ding cac yéu ciu k¥ thudt va yéu cau cdng nghé theo
h théng ISO da xdy dung, ap dung. Dam bao 100% cac san phém Xuit xudng phi hop véi céc
tiGu chudn k¥ thudt chuyén ngdy

+ Kién toan hé lhéng san xudt, cai tién k¥ thuat nhim néng cao chét lugng, san luong
trong qué trinh san xuat.

1.4. 1oat ddng v& cang tac ké hoach thj truong

+ Sin phdm chith cia cong ty 14 Clinke, xi méing dugc ban hét vao thi trudng trong nude
vi xuit khaa.

+ Pinh ky xem x¢t va diéu chinh cac muc tidu ngin han trén nguyén tdc dinh hudng
chién luge dai han khéng thay déi;

1.5. Chng 1ac quan ly thidt bi, cong tac k¥ thudt

+ Viée dao tao cdng nhan vin hanh, st dung thiét bi duge chi trong, ngodi ra e¢dng tac
bio i, bao dudng thiét bi dinh ky dugc lap ké hoach chi tiét va thuc hién nghiém tic da gép
phéin bdo toan va néng cao hifu sudt sir dung thiét bi;

b Vige quan 1y chét lugng méay méc, thiét bi, vit tr thiét bi thay thé dAu véao, kiém sodt
cde qué trinh san xudt duoe thue hién nghiém tic dam bao dung cdc yéu ciu k¥ thudt va yéu cu
cong nghé, ddp tmg cde 1iéu chudn chit luong do khach hang quy dinh, tiéu chuén k¥ thudt, cong
bd chit lugng va hidu qua san xudy;

+ Kdo dai thai gian hoat dong ctia may méc thiét bi trong nim, giam théi gian ngiing sin
xufit, giai quyvét cdc van d& vé cung clp ngudn luc cho san xudt dic bidt sy déu din va chit
ligng caa hé thdng cung cfip nédng lwgng

+ Tim va sir dung vat tu thay thé trong nuée nhdm tiét kiém chi phi va giam gia thanh

san pham.
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I 6. Céong tac cham lo dixi sdng cia ngudi lao déng; Cong tic Pang, doan thé

t Nim 2023 nén kinh 1& Viét Nam chua chua khéi séc do tinh hinh bt én ctia tai chinh
toan cdu, lam phat ting cao, 1y gia 1ing cao, Uy trudng bit dong san suy thodi tuy nhién d&i sbng
cia CBCNV Céng ty vin duge dam bao. Thu nhdp binh quin nam 2023 dat 8,0 triéu
ddng/npudi/thang dat 100% k& hoach ma BHBCD thudng nién nim 2023 di thdng qua;

+ Cde ché d@, chinh sach déi véi ngudi lao ddng ludén duge Cdng ty thuc hién nghidm
tic. kip thoi. Céng ty thue lién viée dong BHX1I, BHYT, BHTN diy di kip thdi cho 100%
(BCNV;

+ Thuc hién cong tic cip s6 va the BHYT kip théi cho CBCNV dam bao khéng ¢é
triromg hop nao khdng duoe hudmg ché dd chinh sach;

+ lao difu kién thum gia cdc khoa dio tao rthim nang cao trinh dd nghiép vu chuyén
mon che 14t ca cae nhdn vién., Cong ty ludn chu trong bdi dudng ngudi lao ddng vé ki ning
cdng viée, trinh 4 chuvén mén, ning Iue quan 1y... tao di¢u kién 181 da dé ngudi lao dong phat
huy tinh cht déng, sdng tao trong cbng viée;

t Con tdc xdy dung vi phat trién Dang dige chit trong.

+ Cic 18 chitc doan thé: Cde bd phan trong Cong ty phdi hop véi cdc b chice dodn thé
nhu: cong dodn, dodn thanh nién thudng xuyén chim lo dén doi sdng vét chit tinh thin cia
ngudi lao dong, tim hidu tam tu, nguyén vong, tinh cam ctia ngudi lao dong. T4 chirc 1ang qua
cho cic chau thiéu nhi nhan ngay &t thiu nhi, ngay trung thu, ting qua cho cac chau ¢é thanh
tich xudt sfic trong hoc 1ap. Ting qua cho CBNV nit ngay 08/03, 20/10 va kip thdi tham héi khi
bm dau. hidu hy, ...

1.7. Cong téc v¢ sinh an toan lao ddng

+ COng téc vé sinh an todn lao ddng trong Céng 1y ludn dirge cha trong dic biét. Cong
tic cip phat biao hd lao ddng ludn diy du kip thii, khéng dé nguy co mit an toan lao ddng say
ri;

+ Cong t4c vé sinh ¢ong nghidp, van chuyén rac thai ludn duge thuce hién . Hang tudn
hang thang cé déanh gid, kiém tra va ludn tim cac bién phap dé thwc hién gidgm phat thai ra moj
truromg;

1 Cde hé thbng hit loc bui, chdng 6n... ludn duoe ddm bao viée van hanh 161 gop ph:;“m
gill v¢ sinh méi trudng lao dang san xuét trong Cong ly

2. Didnh gid ¢da 115i ddng quén tri v& hoat ding cia ban Gidm dbc
4 Ban Gidm ddc cdta Cong ty d& ¢6 s chi dao, didu hanh sat sao cdc mat hoat déng cua

Cong ty, dam bao muc tifu cta I1§i ddng quan tri dua ra la phat trién bén vimg, tlng
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budc ning cdo niing sual san lugng, md rong thi trudong kinh doanh va dat duge hiéu qua

cao.

% Ban Giam dbc dd ¢6 nhiing béo cdo kip thoi 1én Hai dong quan trj d& dua ra céc didu

chinh vé chién luge khi tinh hinh cac mat ¢la thi trudng c6 sy chuyén bién maéi.

3. Cic ké hoach, dinh huéng cia Hi ddng quan tri

- Dura trén két qua san xudt kinh doanh nam 2023 Céng ty xdy dung ké hoach san xuit kinh

doanh cho nim 2024 nhu sau:

T Khoan muc Nam 2023 | K& hoach % tang
nédm 2024 giam
I | Doanh thu thuan (iri¢u dong) 1.176.386 | 1.148.360 97,62
2 | Lyi nhudn trude thué (trigu dong) 17.412 18.574 106,67
3 | Loi nhudn sau thué (riéu déng) 7.873 11,188 142,11
4 | Vén dicu I¢ (trigu dong) 578390 |  578.390| 100,00
5 Ty suit loi nhudn sau thud/Doanh thu thudn 0,66% 0.97% 145,57
16 Ty sudt loi nhuan sau thué/Vén chi sor hitu ) 1,15% 1,62% 140,54
7 | Co 1t (% Vén didu 1) 0 0

0

(*)S¢ duge thdng qua tai 1ai hdi ¢d dong nidm 2024

D¢ hoan thanh cac muc tidu wrén cdn sy ¢6 gang nd luc rit 1én tir Ban ldnh dao dén todn

thé CBCNV trong Cong ty. Ngoai ra, cin thue hién 16t cde nhiém vy sau:

+ Tdng cwong tinl cach tranh ciia sin pham trén thi trwvong

n . ea . AP " " ~ " A, s .2 . L
+ Khéng ngimg nghién ctru cai 1ién k¥ thudt, ndng cao ndng suat san lugng, kiém sodt chat

lwgng san phim nhim cung tmg ra thi truémg nhitng sén phim 16t théa min t6i da nhu ciu clia

khach hang;

+ Ning cao nang sudt lao dong, tiét kiém chi phi (dac biét 1 chi phi nhién lidu vi ning

lrgng) dé tao ra lgi thé canh tranh vE chi phi va gia ban san phém,;

+ Ban hanh céc chinh sdch khuyén mai, quéng céo, tiép thi hop 1y dé thu hat khach hang;

+ Thue hién t6t cde dich vy trnede, trong va sau ban hang nhiim thoa man 100% nhu ciu cla

khach hang .

P . A 2 ~
<+ Phit trién nguon nhin lire

+ Tuyén dung nhin cdng cé chat lugng cao phuc vu trade mat va lan dai,

+ Biéu chinh bé tri nhian lue pha hep véi ning lue;

+ Dao tgo thém vit ddo tao lai phit hop vai nhu cdu thue 16 cong vige va phuc vu cho chién

lwge phat wiéa coa Cong ty;

31

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEQ THONG TU SO 96/2020/TT-BTC NGAY 16/11/2020 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHIYNG KHOAN)




) BAOQ CAO THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

+ Duy tri hidu qui va hién luc cia hé théng quan ly chét lirong va hé thdng quan 1y moi
truong.

%+ Chim lo doi sdng cia ngudi lao dong vé vit chit va tinh than

+ Thue hién déy da quyf“:n loi cta ngudi lao dong theo quy dinh cia phép ludt;

+ Tao moi uwuwdng lam viée chuyén nghiép, lanh manh, ndng cao ¥ thire trdch nhiém véi cong
viée;

+ 'Ira luong va c6 chinh sich diii ngd twong ximg véi cong hién.
V. QUAN TRI CONG TY

1. 11$i ddng quin tri

1.1 Thanh vién va co ciu cia Hdi ddng quin tri
1161 déng quan tri duge bau lai véi 03 thanh vién, trong d6 ¢ 01 thanh vién doe 1ap khong tham

gia diéu hanh, chi tiét nhu sau:

1. Ong Nguyén Sy Tiép Chu tich HDQT
2. Ong Vuong Bire Nhit Uy vién 11BQT - Giam dbc Cong ty
3. 134 Phan Thi 114 Uy vién HPQT (Thanh vién dgc Idp khéng dicu hanh)

Taom tit So yéu 1y lich e ede thanh vién H¢i dong quin trj

Ong Nguyén Sy Tiép - Cha tich 1IDQT Céng ty

Ho vi tén Nguyén Sy Tigp

(G161 tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 06/01/1956

Québe tich Viét Nam

Dan i Kirh

Qué qudn Tén Chi - Tién Du - Béc Ninh.

Dia chi thudmg trt $4 22 Phé Pire Chinh- Ba Pinh- Ha ndi

Chimg minh thu nhin din $6 012714094 do CA TP 14 ndi cdp ngay 10/06/2013
Trinh dd chuvén mdn Quan tr] kinh doanh

Trinh d¢ 1y lugn Cao cip Iy lugn

Qua trinh céng tac
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1977-1990 Can bd nganh luong thire tinh Ha Béc

1991-1995 Chuyén vién kinh t€ ba tur 1énh quéin khu 3

1996-2005 S quan cdp 14 QDND Viét Nam (chi huy trudng
Giam dbc cdng ty Dong Béc- BS qudc phong tai Ha
néi)

2005-2010 Phé chu tich kiém téng thur ky Trung wong hdi DN

nhd va vira Vi¢ét Nam

20035 dén nay Cha tich HDQT kiém 1éng gidm dbc Céng ty CP Xi
mang Hoang l.ong

2016 dén nay Chu tich HDQT Céng ty cd phin xi mang Sai Son

Hanh vi vi pham phép luat Khong

S6 c6 phin dang s& hitu (cd phin ctia  44.180.951 cp 13 18 76,39%

16 chie dang ky giao dich)

S6 ¢6 phicu cta nhimg ngudi lién

quan:

Vo lloang Thi Long 731.330 ep ty 1€ 1,26%
Céc khoan ng véi Cong ty Khong

Thit lao va céc loi ich khac Khéng

Loi ich khac lién quan dén cong ty Khong

Ong Vuwong Dire Nhit - Thanh vién HPQT, Gidm dic cbng ty

Ho viatén Vwuong Dire Nhit

Giéi tinh Nam

Ngdy thang rdm sinh 24/12/1970

Qude tich Viét Nam

Dén tde Kinh

Qué quin Trimg X4 — Lwong Tai — Bic Ninh.
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Dia chi thudng tri Trimg Xa — Luong Tai — Béc Ninh,

Ching minh thu nhdn din Sb 125665555 do CA Tinh Bic Ninh cip ngay
30/12/2011

Trinh dd chuyén mébn: Cir nhan dién

Qud trinh cing tic

1993 - 1998 Céng tac tai Cong 1y Hoang Long — Bic Ninh

1998 - 2006 Nhin vién Cong ty Dong Bic — Bd Qudc Phong

2006-2013 Phé Tdéng Giam Ddc Cong ty CPXM oang Long

2013 dén nay Quyén Téng Giam Déc Céng ty CPXM Hoing Long

Théang 12/2015- nay Phd Giam déc cong ty ¢d phin xi ming Sai son,
Giam dbc Nha may xi mang Nam son

Nan 2016-nay Giam Ddc Cong ty CPXM Sai Son

11anh vi vi pham phép tudt Khéng

S& ¢ phin dang s& hiru (¢8 phin 0CPty180%

ctia 1o chire ding ky giao dich)

S6 ¢b phi¢y cta nhimg ngudi lién  Khong

quan
Céc khoan ng vaoi Cong ty Khdng
Thu lao va cac lgi ich khic Khéng

Lgi ich khac tén quan dén cdng Ly Khéng

Ba Phan Thi Hai— thanh vién HDQT

liovatén o Phan Thi Ilaii
Gidi tnh N
Ngay thing ndm sinh 14/10/1980
Qude tich Viét Nam
Dan e Kinh
Qué qudn Tén Chi — Tién Du ~ Béc Ninh
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. BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

14 Iogt ddng ciia thanh vién Hi ddng quin tri khong di¢u hianh

Hién 1161 ddng quan 11 ¢o 01 thanh vién déc 1ap khdng didu hanh la Ba Phan Thi Hai va
cic thanh vien HDQT dde 1ap dd déng gop tich cuc vao xay dung tAm nhin chién luge, quyét
dinh chién luge va k& hoach hoat dong cua Cong y.

Hoat déng cia cic 1iéu ban trong 1161 ddng quén tri: Khéng c6
1.5  Danh sich cic thanh vién Hoi ddng quan tri ¢é ching chi ddo tao vé quan tri
cdng ty. Dauh sich cic thanh vién Hdi ddng quin tri tham gia cdc chuong trinh vé
quin tri cong ty trong nim: Khong co

2. Ban kiém soat ciia Cong ty

2.1 Thanh vién va co cdu cia Bun kiém sodt

Ban kidm soat ciia Coug ty C6 phin Xi miing Sai Son ¢6 03 thanh vién. Danh séch nhu

sau;
I. BaNguyén Ngoc Na Trudng ban kiém sodt
2. BaPhang Thi Duyén Thanh vién ban kiém soat

3. Ong Nguyén Van Thing Thanh vién ban kiém soét
Tén tit 1y lich caa cie thanh vién Ban kibm soit

Bi Nguyén Ngoe Na — Truéng ban kiém soat

Hovatén Ngnyén Ngoc Na
Gidi tinh Nt
Ngaiy thing nim sinh 07/12/1984
Qudc tich Vit Nam
1>an 8¢ Kinh
QQuc quan Tén Chi — Tién Du — Bic Ninh
Dia chi thudng tri Tan Chi — Tién Du — Béc Ninh
Chirng minh thu nbin dan 96125134560 do CA Tinh Bic Ninh cép ngay 22/03/2001
Trinh dd chuyén mdn Ciy nhan tin hoe kinh

Quai trinh cing tac

Tir nam 2009 -2014 1.am viéc tai Céng ty cd Phin xi ming Hoang Long,
TUr thing 8/2014- thang 8/2015 Pho phong thudng truc phong KHVT Cong ty ¢b phén xi
mang Hoang Long
Tir thang 8/2015- thang 12/2015 Trudng phong nghiép vu trung tdm Léu thu Cong ty cd
phéan xi mang Hoang Long
Thing 1/2010- nay Phé phong KTHCTH Céng ty ¢6 phin xi ming Sai Son
Hanh vi vi pham phdp ludt Khong
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s

ONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

S$6 ¢ phan dung s& hitu (¢d phin chatd 0 CP 1y 18 0%
chire dang k¥ giac dich)

$6 ¢6 phiéu clia nhimg ngudi lién quan  Khéng

Céac khoan no vot Cong ty Khéng

Thit lao va céc 1gi ich khéc Khong

Loi ich khdc lién quan dén ¢ty Khéng

Ba Phiing Thi Duyén — Thanh vién ban kiém soat

Ho va tén

Phing Thj Duyin

(11 tinh

Ngay thang nim sinh
Qude tich

Dén 1dc

Qued quin

Die chi thudmg trit

Ching minh thu nhin dan
Trinh d¢ chuyén mén
Quai (rinh céng tiac

T niun 2000 dén thing 4/2006

Tw thang 5/2006- n&dm 2008

T thang 10/2009 dén thing 2/2010
Tir thang 3/201 dén thang 6/2011
Tor thang 7/2011 dén thang 12/2015
Tir thing 1/2016 dén nay

Hanh vi vi pham phap ludt

S6 ¢6 phan dung sé hira (¢d phin cha 16
chire dang ky giao dich)

S8 ¢6 phiéu cda nhitng ngudi 1ién quan:
S6 ¢0 phiéu cta nhiing ngudi lién quan

Céac khoan no vai Cong ty

N
16/11/1977

Viét Nam

Kinh

Phing X4- Thach Thét- Fa Ngi

Quén Nam Tir Liém- TP a Néi

S6 111333255 do CA Ha ndi cAp ngay 06/09/2008

Cur nhin kinh ¢

Nhén vién phong k& hoach vat tv Céng ty CP xi
mang Sai Son

Ké todn 16ng hop chi nhanh chwong m¥

Pho gidm déc chi nhanh chuong m¥

Giam dbc chi nhanh cheong my

Phé phong ké hoach k¥ thudt CT CP XM Sai Son
Trudng phong KTTH Céng ty CP XM Sai Son
Khéng

0CP1y & 0%

Khong
Khong
Khong
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Ong Nguyén Viin Th'fmg- Thanh vién ban kiém soat

[lp va 1én

Nguyén Viin Thi’ing

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Qude tich

Dan t6c

Quc quian

Bia chi thudng trt

Chimg minh thu nhén dén

Trinh d9 chuyén mén
Quil trinh cdng tic

T ndm 2016 dén thiang 4/2021

Tir thang 5/2021 dén nay
lianh vi vi pham phép ludt

84 cb phin dang s& hitu (¢ phén cua 10
chire dang ky giao dich)

83 ¢6 phiéu cha nhitng ngudi 1ién quan
Céc khoéan ny vai Cong ty

Thu lao va cdc lgi ich khac

1.2 1oat djng cia ban Kiém soit

Nam

20/02/1994

Viét Nam

Kinh

X4 Dang Tho, 1fuyén Yén Phong, Tinh Bic Ninh
Xa Dbng Tho, [Tuyén Yén Phong, Tinh Bic Ninh

S6 125492623 do CA tinh Bic Ninh cdp ngay
22/04/2009

Cir nhén kinh té

Lam vige lai Cong ty CP xi mang va Xay dymg Sai
Som 11

Lam viéc tai Cong ty CP xi mang Sai Son
Khong
0CPyle 0%

Khong
Khéng
Khong

Trong ndm 2023, Ban kiém soat Céng ty da tap trung thuc hién céng tac kiém tra, gidm

sil cac linh vue trong yéu sau:

4 Xem x6t tinh pht hop cic quyét dinh cta Hoi ddng quén tri, Ban Gidm déc trong cong

t4c quan 1y, diéu hanh; Kiém sodl trinh ty, tha tuc ban hianh céc vén ban cia Cong ty,

dam bao pht hop voi cic quy dinh cda phdp ludt va Diéu 1& hoat déng cia Cong ty;

Giam sat viée Lthue thi phap ludt eda Cong ty.

4+ Gidin sat viée thue thi,cdng bd thong tin cha Céng ty theo cac quy dinh ctia Ludt ciimg

khoan va cac viin ban phap ludt lién quan.

% Thim dinh, kiém 1ta bdo cdo 1ai chinh quyét toan quy, ban nidn, bao cdo tai cinh quyét

to4n nam nhim dénh gid tinh trung tuc va hop 1y clia 6 ligu tai chinh. Déng thdi phoi

hop vé&i kiém toan dce 1dp xem xét anh hudng cia cdc sai s6t k€ toan va kiém toan trong
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yéu dén bio cdo 14} chinh; Gidm sat Ban giam dbe trong viée thure thi nhitng kién nghi do

kiGnt toan vicn dura ra.

4 Kiém tra ddnh gid cac quy trinh trong yéu ciia Cong ty, nhiam phat hién cic i ro ti€ém

ting hodc nhimg thidu sot trong hé théng quéan 1y Nai b3, tir dé dé xudt kién nghi va giai

phép pha hop.

% ‘Tham dy tit ca cac cude hop dinh ky ctia 116 dbng quan tri, tham gia cac ¥ kién, kidm tra

uidm sat cde nghi quydt cia DHCD doi voi HO dong quén trj, Ban Gidm dée. Gidm sat,

gop ¥ cho ¢ong 14c quan tri hoat ddng sén xudt kinh doanh ctia Cdng ty, inh hinh xay

dung va thue hién ké hoach cua Ban Gidm déc dicu hanh.

Cac cudc hop cua Ban kiém sodt

TT | Sé bién bin hyp | Ngay

No§i dung

I | 01/2023/BB- | 25/03/2023
RBKS

Téng k&t hoat dong nidm 2022 va ké hoach nam

2023

2 [02/2023/BB- | 27/03/2023
BKS

Kiém sodt bdo cdo tai chinh va kiém soat hoat
déng chu yéu cia Cong ty trong nim 2022
Théng qua bao céo cia ban kiém sodt trinh Dai

hoi dong ¢b déng thudmg nién nim 2023

3. Cic giao dich, thu lao va cic khosn lgi ich caa 11i ddng quén trj va ban kiém soit

Luong, thuéng tho Lo va eiac khoan loi ich

Theo nehi quyét ctia Dai hoi déng ¢ déng da théng qua tai cdc ky Dai hoi dbng cb dong

thudng nién ndm 2023, Nam 2023 Cdng ty da chi ua tha lac cia HDQT, BKS va céc b

phdn fién quan trong nim 2023 cu thé nhur sau:

Don vitinh: VND

T 1o va tén Thit lao Ghi chi

1 Hi dong quiin tri

. | Nguyln Sy Tidp 60.000.000

2. Vuong Due Nhit 12.000.000

3. Phan Thi [1ai 12.000.000

1 Ban kitm so:t

1 Nguy&n Neoe Na 12.000.000

3 Nguyén Van thing 9.000.000
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