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TONG CONG TY TU VAN THIET KE ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GIAO THONG VAN TAI - CTCP Doéc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: 855 /BC-TEDI Ha N6i, ngay 27 thdng 3 nim 2024

~ BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY TU VAN THIET KE GTVT - CTCP

Kinh gui: Uy ban Chirng khoan Nha nudc

I. THONG TIN CHUNG.

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Téng cong ty Tu vén thiét ké Giao théng vén tai — CTCP

- Tén viét tit: TEDI

- Giy chirng nhén dang ky doanh nghiép s6: 0100107839

- Vén diéu 1&: 125.000.000.000d (Mét tram hai muroi ldm ty dong)

- Vén diu tu cta cha s¢ hitu: 125.000.000.000d (Mét trim hai muoi lam ty dong)

- Dia chi: $6 278, Tén Dic Thang, phuong Hang Bot, quan Péng Pa, TP Ha Noi

- Sé dién thoai: (84-24) 38514431/32/33/34; Sb Fax: (84-24) 38514980

- Website: www.tedi.vn

- Mai ¢6 phiéu: TED

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Tong cong ty Tu vén thiét ké Giao thong vén tai - CTCP (TEDI) ngay nay, tién than la

Vién Thi€t ké duge thanh 18p vao ngay 27/12/1962 theo Quy€t dinh s6 1478/QD cua Bo
GTVT trén co s¢ hop nhat Vién Thiét ké Thuy bod va Vién Thiét ké Duong sit. Trong suot
hO’n nira thé ky da qua, td chire va phuong thire hoat dong cta Tong cong ty ludn céd su sap
x€p, thay dbi phit hop v6i yéu cau nhiém vu clia timg thoi ky phat trién va tién trinh sip X€p
d6i moi doanh nghiép ctia Nha nudc trong ting giai doan. Ké tir khi thanh lap den nay, Tong

Congty TVIK GTVT da co nhiéu l4n thay dbi vé mé hinh hoat dong va co cdu td chirc, trong
d6 ¢6 thé phan ra 10 ddu mde quan trong.

1)  Vién Thiét ké (1962 - 1974)

2) Vién Thiét ké giao thong (1975 - 1981)

3)  Vién Thiét ké giao thong va Vién Khao sat thiét ké duong thuy (1981 - 1982)

4)  Vién Thiét ké giao thong vén tai (1982 - 1991)

5) Cong ty Khao sat thiét ké Giao thong van tai (1991 - 1995)

6) Tong Cong ty Tu van thiét ké Giao thong vén tai (1996 - 2002)

7)  Sép nhap thém cac don vi thanh vién mai (2003 - 2004)

8) C& phén hoa céc cong ty thanh vién, Tong Cong ty hoat dong theo md hinh Cong

ty me - Cong ty con (2004 - 2007)

9) Cong ty me - Tong Cong ty Tu vin thiét ké Giao théng van tai (2007 - 2013)

10) Tdng cong ty Tu vin thiét ké Giao thong vén tai - CTCP (tir 03/6/2014 dén nay).
- Nhing thanh tich ndi bat:

1) Danh hiéu Anh hung Lao dong nam 2013

2) Huén chuong Ddc ldp Hang Nhét cia CHDCND Lao nam 2015

3) Huin chuong Lao dong Hang Nhi cia Hoang gia Campuchia ndm 2015
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4) Huén chuong H6 Chi Minh nam 2007

5) Huén chuong Doc lap Hang Nhét nam 2002

6) Huén chuong DPdc 1ap Hang Nhi nam 1997, 2007

7) Huan chuong Bdc lap Hang Ba nam 1987

8) Huan chuong Lao dong hang Nhét nam 1983, lan 2 nam 2013, lan 3 nim 2018
9) Huan chuong Lao dong hang Ba nam 2022

10) Huén chuong Lao déng hang Nhi cho t6 chirc Cong doan nam 2007

11) Céc giai thudong vé khoa hoc cong nghé, cong trinh chat luong, v.v...

12) Danh hiéu doanh nghiép tiéu biéu Hoi nhap va phat trién

13) Danh hiéu Doanh nghiép tiéu biéu vi Nguoi lao dong cac nam 2018-2023
14) Cuap Thang Long nam 2022.

2. Nganh nghé va dia ban hoat dong:
2.1 Nganh nghé kinh doanh:
1) Hoat déng kién triic va tw véan ky thugt cé lién quan - M nganh 7110 (chinh)

Thiét ké xdy dung cong trinh cau, ham, duong bo.

Thiét ké cong trinh cang - duong thiy.

Thiét ké cong trinh dudng sit, duong bo.

Thiét ké ha tAng k¥ thuét.

Tu vén quy hoach dé thi. thiét ké do thi. thiét ké kién tric.

Thiét ké két cau cong trinh dan dung, cong nghiép.

Khao sat dia hinh, Khéo sat dia chat cong trinh. Quan tric lan, chuyén vi cong trinh.
Thiét ké dia k¥ thuat céng trinh xay dung.

Khao sat thuy van moi truong.

Thiét ké 13p dat hé thong mang théng tin lién lac trong cong trinh xay dung

Thiét ké cp thoat nude cong trinh xay dung.

Thiét ké phuong tién van tai duong sit.

Gidm sat thi cong xay dung va hoan thién cong trinh giao thong (duong bo, duong sat,
cau, ham, duong thuy ndi dia, hang hai, hang khong).

Giam sat cong tac khao sat dia chat cong trinh.

Pau tu, quan 1y, kinh doanh khai thac cac du an giao thong. dan dung va cong nghiép.
Tu vén déu tu, xay dung va quan ly du an dau tu xdy dung cong trinh giao thong, dan
dung, cong nghiép.

Tu van lap béo cdo kinh té ky thudt. bao cdo déu tu cac du an dau tu xay dung va danh
gia hiéu qua dau tu cac cong trinh giao thong, dan dung. cong nghiép

Tu vén d4u thau, 1ap hd so mdi thiu, danh gid ho so du thau tu van va xay lap; lap tong

mirc dau tu, téng du todn va du toan chi tiét cac c¢on g trinh giao thong, dan dung, cong
nghiép.

Tu van 1ap ho so danh gia méi truong chién luoe, danh gia tac dong moi truong; cam
két bao vé mdi trudng; phuong 4n tong thé giai phong mat bang va tai dinh cu; ké
hoach quan ly m01 truong; ké hoach hanh ddng tai dinh cu: bao cdo xd hoi; bao cdo
dén toc thiéu sb cua céc cdng trinh giao thong, dan dung, céng nghiép.

Tu van thdm tra du 4n dau tu, du dn quy hoach, thiét ké ky thuat, thiét ké ban vé thi
cong, tong du todn cac cong trinh giao thong. ddan dung, cong nghiép.
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- Tu vin danh gia va chirng nhén du diéu kién dam bao an toan chju luc, chirng nhan su
phi hop vé chat lugng cong trinh xiy dung céc cong trinh giao thong, dén dung va
cong nghiép.

- Tu van giam sat dau tu, tu vin giam sat nha nude, tu van giam st va quan tric moéi
truong.

- Tu vén quy hoach, tu vén ldp bdo cdo nghién clru tién kha thi, dé xuét du an, bao cédo
nghién ctru kha thi, ldp bao cao diu tu, bao cdo kinh t& ky thuat; khao sat, thiét ké,
giam sat ky thuét cac cong trinh, gidm sét thi cong xay dung va hoan thién cac dy é4n
dau tu xdy dung cong trinh giao thong (duong bg, dudng sit, duong thuy noi dia, hang
hai, hang khong, cau, ham), nong nghiép va phat trién nong thong, dan dung, cong
nghiép, ha tang ky thuét (céng trinh cap nugc, cong trinh thoat nude, cong trinh chiéu
sang cong cong, duong ddy va tram bién ap dén cip dién ap 110 KV).

- Diéu tra kha sat, du bao giao thong, thiét ké té chirc giao thong, an toan giao thong.
- Thiét k& phony; chéy chira chay.
- Hoat dong do dac va ban do.
2) Kiém tra va phdn tich kj thudt - M@ nganh 7120
- Thi nghiém vit liéu x4y dung va céc chi tiéu vé dia chét, thuy vén, moi trudong cac
cong trinh giao thong, dén dung, cong nghiép.
- Kiém dinh chit lugng, thir tai cac cong trinh giao thong, dan dung va cong nghiép.
3) Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khdc con lai chwa dwoc phan vao ddu
— Ma nganh 7490
- Khao sat giao théng, phén tich va lap hd so du bao giao théng vén tai; khao sat, 1ap ho
so danh gid tac dong mai trudong cic cdng trinh giao thong, dan dung, cong nghiép.
- Nghién ctru tng dung, xdy dung thuc nghiém va dao tao chuyén giao céng nghé méi
cac cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép.
4) Kinh doanh bét déng san, quyén sir dung dat thuée chii si hitu, chit sir dung hodc di
thué — Mda nganh 6810
- Thué nha, cong trinh xdy dung dé cho thué lai.
- Dbi vai dat duge nha nude cho thué thi duge dau tu xay dung nha & dé cho thué; dau
tu xdy dung nha, cong trinh xdy dung khong phai 1a nha & dé ban, cho thug, cho thué
mua.

- Nhén chuyén nhuong toan bd hodc mét phan du 4n bét dong san cia chu dau tu dé xay
dung nha, cong trinh xdy dung dé ban, cho thué, cho mua thué.

- Dbi voi dét duoc nha nudce giao thi duogc diu tu xay dung nha & dé bén, cho thué, cho
thué mua.

- Déi véi dat thud trong khu cong nghiép, cum cong nghiép, khu chét xuzfit, khu cong
ngh¢ cao, khu kinh té thi dwgc dau tu xdy dung nha, cong trinh xdy dung dé kinh doanh
theo dung muc dich str dung dat

5) Tw vdn méi gioi, ddu gid bdt dong san, ddu gid quyérz st dung ddt — Ma nganh 6820
- Khai thac, quin ly, van hanh cdac dich vu phu vu toa nha, khu chung cu, cdng trinh
cong nghiép, din dung.
6) Indn— Ma nganh 1811
- Dong géi ho so, tai liéu.
7) Dich vu dn uong khdc — Md nganh 5929
8) Bdn buén mdy mée, thiét bi va phu ting mdy khdc — Mé nganh 4659
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Ban budn may moc, thiét bi va phu ting méy khac chua duge phén vao dau: Kinh
doanh thiét bi may méc chuyén nganh phuc vu khao sat thiét ké.

9) Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khdc con lai chira dwoc phdn vao dau — Ma

nganh 8299
Xuét khiu: Cung cz“ip dich vu khéo sat thiét ké cac du e’gn xdy dung ha té"mg giao thong
van tai, dan dung, cdng nghiép, ndng nghiép va phat trién néng thon ... tai nudce ngoai.
Nhép lfhég: Céc phdn mém c6 ban quyén ctia nude ngoai phuc vu cho cong tac khao
sat thict ke.

10) Bdn buén 6 t6 va xe co dong co khac — Md nganh 4511

Ban budn 6 t6 va xe ¢o ddng co khéc loai méi va loai da qua sur dung

11) Bén Ié 6 16 con (loai 12 ché ngéi tré xuong) — Ma nganh 4512
12) Pai [y é t é va xe ¢é dong co khdc (triv hoat dong ddu gid tai san)— Ma nganh 4513
13) Bdo dudng, sira chita 6 t6 va xe c6 déng co khdc — Ma nganh 4520

Stra chira phé‘m co, phﬁn dién, hé théng danh Iia tu dong.
Bao dudng thong thudng

Stra chira than xe

Stra chita cédc bd phén cta 6 td

Rira xe, danh béng, phun va son

Stra tm chin va ctra s6

Stra ghé, dém va noi that 6 16

Stra chita, bom va sdm, 16p 0 t6, ldp dat hodc thay thé
Xir ly chéng gi.

14) Bdn phu ting va cdc bg phdn phu tro cua 6 16 va xe o dong co khdc (Trir hoat dong

ddu gid tai san) — Ma nganh 4530

13) Vén tai hanh khdch dwong bg trong néi thanh, ngoai thanh (trir van tai bang xe buyt)

— Md nganh 4931

16) Van tdi hang héa bing dwong bé — Ma nganh 4933
17) Khu bdi va luu giiv hang héa — Ma nganh 5210
18) Dich vu luu trii ngdn ngay — Ma nganh 5510

Kinh doanh khach san

19) Nha hang va cde dich vu dn uéng phuc vu lry déng— Ma nganh 5610
20) Cho thué xe co dong co — Ma nganh 7710
21) Déo tao so cdp — Mé nganh 8531

Nghiép vu xdy dung cau, dudong bd
Vé k¥ thuat trén may vi tinh

Cong nghé¢ théng tin

Khao sat dia chat céng trinh
Khoan tham do dia chét

Khao sat dia hinh

Tric dia céng trinh.

22) Gido duc khdc chua phdn vao dau — Mda nganh 8559

Gido duc khong xac dinh theo cap do tai cac trung tim dao tao bdi dudng
Huén luyén an toan, vé sinh lao dong



khach hang va glao két hop dong véi cic ddi tac trong va ngoai nude.

Dio tao nghiép vu thiét ké cong trinh giao thong

Dao tao nghiép vu tu van gidm sat xdy dung cong trinh giao thong
Pao tao chuyén giao cong nghé xdy dung cong trinh giao thong

Dao tao nghiép vu dau thau

Pao tao nghiép vu lap du toan, danh gia du an dau tu
Dao tao thi nghiém vién duong bd

Day may tinh
Day ngoai ngit

Dao tao ky nang dam thoai, k§ ning ndi trudc cdng ching
Dao tao k¥ ndng quan ly, marketing, ban hang

Pao tao k¥ ning phat trién ca nhan, phat trién ban than.
2.2 Dia ban kinh doanh: Trong pham vi toan qubc, chi dong tim kiém thi truong,

3. Thoéng tin vé md hinh quin tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly:
- MO hinh quan tri: Pai hoi ddng ¢b dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong
giam déc.
- Co ciu bo may quan ly: Ban Téng giam ddc - 07 phong quan ly - 07 Trung tim sin
xuét - 02 chi nhanh hach toan phu thudc.
- Cac cong ty con: Hoat dong trong linh vure tu vin xdy dung
A A A 5 1A
TT Tén don vi Dia chi vui el | Svle
: ) (dong) nim giir |
Céng ty ¢ phan Tu vin thiét [ S5 278 Phé Tén Buc Thang,
1 | ké Céulon - him phuong Hang Bot, quin Déng Pa, |18.000.000.000 | 51,00%
thanh phd Ha Noi.
Cong ty ¢d phan Tu van thiét | S5 278 Phd Ton BPic Thing,
2 | ké Puong bd. phudng Hang Bot, quan Ddng Pa, |18.000.000.000 | 51,00%
thanh phé Ha Nai
Cong ty c¢b phan Tu vén thiét | S6 278 Phdé Ton Duc Thing,
3 | ké Céau duong. phudng Hang Bot, quan Déng Pa, |10.000.000.000 | 50,96%
thanh phd Ha Nbi
Cong ty c6 phan Tu vén xdy | S6 278 Phd Toén Diac Thing,
4 | dung Cang - duong thuy phuong Hang Bét, quan Dong Da, |14.000.000.000 | 51,00%
thanh phd Ha Noi
Cong ty cd phin Tu van thiét | S6 278 Pho Tén Puc Thing,
5 | ké Kiém dinh va Dia ky thudt | phuong Hang Bot, quan Dong Pa, |10.580.000.000 | 66,66%
thanh phd Ha Noi
Cong ty ¢d phan Tu van thiét | 29/57 phé Khuong Ha, phudmg
6 | ké Xay dung Giao thong Thiy | Khwong Dinh, quan Thanh Xuén, | 6.600.000.000 | 51,60%
thanh phd Ha Noi
Cong ty c6 phan Tu van xay | S 278 Phé Tén Bic Thing,
7 | dung Cong trinh giao thong 2 | phudong Hang Bot, quén Déng Pa, |17.000.000.000 | 51,00%
N ’ thanh phé Ha Noi ,
Cong ty co6 phan Tu véan thiét | s0 2 duong Lé Ninh, thanh phd
8 ké Giao thong van tai 4 Vinh, Tinh Nghé An 7.000.000.000 | 51,00%
Cong ty o phan Tu van xdy | S6 229 dudng Trudmg Chinh,
9 | dung Coéng trinh giao thong 5 | phuong An Khé, quan Thanh Khé, |16.500.000.000 | 51,00%

thanh phé Da Ning
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" ' [y s Von dicu I¢ Ty I¢
TT Tén don vi bia chi (ddng) nm piff
Cong ty tu van cong trinh Chau | Phong 301. téa nha D10 phuong

10 | A - Thai Binh Duong Gié}ng Vo, quan Ba Dinh, Thanh [10.000.000.000 | 67,26%

pho Ha Noi
M hinh t6 chie:
PAI HOI PONG CO PONG l

HOI DPONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

(Gom 5 thanh vién)

(Gom 3 thanh vién)

v

BAN TONG GIAM DOC

(1 TGD + 4 PTGD)

Y

Y

KHOI QUAN LY

\IGom 7 phong, ban:

2) Phong Quan ly kinh doanh
3) Phong Tai chinh ké todn
4) Phong Ké hoach dau thau

Nghién ctru phat trién
6) Van phong Tong céng ty
7) Ban Dau tu TEDI

1) Phong Tb chirc can by-Lao dong 1)
2) Trung tam Két cau cong trinh

5) Phong Quan ly chat lugng va 5)

KHOI SAN XUAT

Gom 7 Trung tim+2 Chi nhanh:

Trung tdm Tu van Quoc té

3) Trung tam Duong b & sén bay
4) Trung tam Tu van giam sat
Trung tam Sé lidu co ban
6) Trungtam Moi truong

7) Trung tam TVCT Sit - Bo
8) Coéngty TVTK Kién tric xdy dung
9) Chi nhanh tai TP H& Chi Minh

Gom 10 Cong ty:

CONG TY CON

1) Céng ty cd phan Tu vén thiét ké Cau lon - ham (BRITEC)
2) Céng ty ¢b phan Tu van thiét ké Buong bd (HECO)

3) Céng ty cd phan Tu van thiét ké Cau duong (RECO)

4) Céng ty cb phan Tu van xay dung Cang-Buong thiy (TEDI-PORT)

5) Céng ty cd phan Tu van thiét ké Kiém dinh va Dia ky thuat (TEDI-GIC)

6) Coéng ty cd phan Tu van thiét ké Xay dung Giao théng Thuy (TEDI-WECCO)
7) Cong ty cb phan Tu van xéy dung Cdng trinh giao thong 2 (TECCO2)

8) Cong ty c6 phan Tu vin thiét ké Giao théng vén tai 4 (TEDCO4)

9) Cong ty c6 phan Tu véan xdy dung Cong trinh giao thong 5 (TECCOS)

10) Céng ty Tu vén cdng trinh Chau A - Thai Binh duong (APECO)




4. Dinh huéng phit trién:
(1) St ménh: Khéi tao gia tri bén v'fmg clia mdi cong trinh xdy dung.
(2) Tim nhin: Gilr vimg vi trf tu van xay dung hang dau tai Viét Nam, vuon tim khu vuc
va quoc té.
(3) Gia tri cot 16i: Déc lap - Sang tao - Trung thuc - Trach nhiém
(4) Quan diém phat trién

- Tép trung phat trién nganh nghé truyén thong, mé rong nganh nghé kinh doanh mét
cach hgp ly, dam bao hiéu qué

- Phat trién kinh doanh gan chat véi phat tr ién nguon nhén luc chét lugng cao, g dung
sang tao cong nghé hién dai, khong ngirng cai tién déi méi phuong thirc quan tri doanh nghiép.

- Léy chat lugng san phdm va dich vu, tinh chuyén nghiép, dao dirc nghé nghiép cua ky
su tw van lam nén tang phat trién, tao nén su khéc biét, doc ddo, than thién moéi trudng va
huéng t6i loi ich cao nhit ctia cong dong trong mdi san pham dich vu .

- Day manh khai théc thi truong trong nude di doi véi viée mé rong quan hé hop tac,
phat trién thi truong khu vuce va quoc té.

- Duy tri, phat trién van hoa doanh nghiép.

(5) Muc tiéu tong quat.

TEDI 1a nhom cong ty tu vin hoat dong da nganh, trong d6 Cong ty me la hat nhan
diéu phéi Ve chién luoge, cong ngh¢ va vén; ti€p tuc phat trién bén viing, din dAu trong thi
truong tu Van dau tu, tu vin xdy dung két cdu ha tang giao thong, xdy dung thuong hiéu tu
vén manh vé ha tang do thi. cong nghiép, thuy loi va moi truong.

5. Cac rui ro:

- Rui ro vé thi truong: Véi xu huong canh tranh ngay cang gay git, rii ro vé thi truong
luén duge danh gia & mic do rt cao. Dé ngin nglra anh huong cua rli ro nay dén su giam
stt the do tang trudng va phat trién bén vimg ctia TEDI, Téng cong ty dang thuc hién muc
tiéu chién luoc duy tri vi tri hang déu trong Iinh vuc tu van ha ting GTVT, du béo thi trudng,
danh gia doi thu canh tranh, gia ting loi thé canh tranh cta Tong cong ty théng qua chat
lugng, tién d6 va lam ting do hai long cua khach hang.

- Ruirotai chinh: Su thay doi chu truong dau tu vao co so ha tang GTVT cua Nha nuac,
cac dia phuong, céc nha dau tu PPP anh huong truc tiép dén ngudn cong viéc va nguon von
kinh doanh cua Téng cong ty. Giai phap khéc phuc la phét trién linh vire nganh nghé méi c6
thi truong va loi nhudn da 16n hd tro cho nganh nghé chinh ddng thoi tan thu kinh phi, ting
cudng cbng tac ddi chiéu va thu hdi cong no, trich lap du phong céc khoan cong ng ¢6 do rii
Io cao.

- Rui ro vé ngudn nhan lue: Ngudn lue cht yéu ctia doanh nghiép tu vén 1a doi ngi ky
su chuyén gia chii nhiém tong thé, chi nhiém du an, cha tri hang muc v.v... Rui ro vé ngudn
nhén luc chinh 12 su chay mau chit xam do dich chuyén ctia thi trudng lao dong. Giai phap
khac phuc 12 hoan thién céc chinh sach dai ngd nguoi lao dong nhu tuyén dung, tién luong,
tién thuong, dao tao, thi dua khen thuéng, diéu kién phat trién ning luc chuyén mon, nghé
nghiép v.v...; xdy dung van héa doanh nghiép déng thuén, hudng t61 nguoi lao dong; v.v.
dé duy tri va thu hut lao déng c6 chit luong cao, chuyén gia dau nganh, tranh chay méu chat
Xam.

- Ruiro v& moi truong: Cac cong trinh GTVT gén lién véi médi trudng va doi séng din
sinh. TEDI ludn dat tiéu chi thiét ké dam bao tinh bén vitng ctia cong trinh, khdng dnh hudng
dén moi trudong va hoat dong sinh hoat ctia dan cu khu vuc anh hudng. Moi cong trinh déu co
kién tric riéng biét sang tao, két cdu dic biét, tro thanh diém nhén kién trac, trung tdm thu
hat du lich trong khu vuc.



IL.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023:
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh:

Két qua nam 2023 cua TEDI téng truong vuot béc, hoan thanh vuot mirc ké hoach da
duge Pai hoi déng ¢6 dong thong qua. Mot s6 chi tiéu tai chinh hop nhat cht yéu nhu sau:

Tdng gié tri tai san: 1.239 ty dong,
Tbng doanh thu: 1.493 ty dong,
Loi nhuan trude thué: 122 ty dong.
Loi nhudn sau thué: 97 ty dong.
Lai co ban trén cd phiéu:
Tdng murc dau tu TSCH: 12 ty dong.

dat 103% ké hoach nim.
dat 124% ké hoach nam.
dat 140% ké hoach nam.
dat 138% ké hoach nam
5.707 d(')ngf'CP. dat 134% ké hoach nam
dat 47% ké hoach nam.

Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh duge thé hién trong bang dudi day:

Pon vi tinh: Triéu don

S6 liéu hop nhit S6 liéu cong ty me
TT Cac chi tiéu Ak ] v 18
KH 2023 | TH2023 | '3 u"-’ 213;2 2?2{3 T?,;o"-"
1 Téng gia tri tai san 1.200.000 | 1.239.225 | 103.3 | 600.000 | 629.635 104,9
2 | Tong doanh thu 1.200.000 | 1.493.108 | 1244 | 525.000 | 744.677 | 141,8
3 |LNTT 87.427 122.443 | 140.1 44.000 | 73.509 167,1
4 | LNST 69.738 06.524 | 1384 37.300 | 62.880 | 168,6
4.1 | - Congty me 48.549 71415 | 1471 37.300 | 62.880 168.6
4.2 | - CD khdc 20189 25109 | 118.5 : ! i
5 | LCB/CP 4.250 5.707 | 1343 X X %
6 | Dutu TSCD 25.577| 11.910| 46.6| 16.077| 8.167| 508
- Séan pham:

+ Tham gia du thdu 347 goi thau. trong do bao g(‘“n‘n 146 ¢6i theo hinh thie chi dinh
thau (chi€ém 42%), 201 goi theo hinh thire dau thau canh tranh (chiém 58%). Trong
hinh thirc dau thau canh tranh, ty 1¢ trung thau dat 82%, trugt thau 9%, dang dgi
két qua 9%. Téng gia tri tring thau 1a 1.470 ty dong. Ty 1é ddu thau qua mang
chiém trén 90% trén tdng so lwong cac goi thau dau thau canh tranh.

+ Ky két 305 hop dong va phu luc hop dong vai tong gia tri 1a 1.487 ty dong
chéu theo nganh nghé: Nganh Cau chiém 16.7%:; Duong b chiém ty trong Ién
nhat voi 56,4 %; Duong st 2,7%: Hang khong chiém 0,5%; Cang-dudng thuy
3,4%; Tu van giam sat 20,1%; nganh ngh¢ khac chiém 0,2%.

Co céu theo ngudn von: Ngudn ngan sach Nha nude (Bo GTVT) chiém ty trong
29,6 (nam 2022: 57,8%); ngan sach dia phuong (Ban QLDA dia phuong/S& GTVT)
58,3 (nam 2022: 34,9%): Hop tac cong tu 5.2; Ngudn ODA 3,4%, va Ngudn khéc
(tu nhan, v.v...) 3,6%.

- Thi truong:

-+

Cong tac marketing, phat trién thi truong, san pham Tong cong ty tlep tuc tap trung
chit yéu vao céc du an trong diém qudc gia. nim trong ké hoach dau tu cong clia
Chinh pht va céc tinh, thanh phd la khach hang truyén théng trong nhom Cong ty
TEDIL.Dac bi¢t Lanh dao va cac chuyén gia cua TEDI da tham gia doan cong tac
lién nganh cua Chinh phu nghién ctru kinh nghi¢m phat trién duong sét toe do cao
tai Chau Au, Nhat Ban, Han Quédc va Trung Québc dé hoan thién Béo cdo nghién



ctru tién kha thi Dy 4n Duong sat the do cao truc Bic — Nam. DBy Ia tién dé quan
trong dé TEDI ¢6 thé m:p tuc tham gia dur 4n & cac bude tiép theo.

Phat trién thém mot s thi trucmg méi, tiém nang nhu Ba Ria, Binh Dwong, Dong
Nai, Hoa Binh, Cao Bang..

Dang xay dung va ma rong dbi vai linh vuce thiét ké nha ga ngim; Tu van danh gia
an toan h¢ thong ddi voi Puong sit do thi; Pa ky 02 du 4n c6 yéu td nuoc ngoai
(Tu vén danh gia, chiing nhdn an toan hé thon0 thudc Dy an Xéy dung tuyén duong
sat do thi sd 1 thanh pho Hb Chi Minh, tuyen Bén Thanh - Sudi Tién; TK BVTC
tuyén duong sit do thi thi diém thanh phd Ha N6i, doan Nhdn - Ga Ha Noi).

Vé thi trudong nudce ngoai: Du an tai Solomon dang thyc hién tot. Ky két duoc mot
s6 du an ¢ yéu to nude ngoai (Tu van danh gid, chirmg nhén an toan hé thong thudc
Du an Xay dung tuyén duong sét do thi 56 1 thanh phé Hb Chi Minh, tuyen Bén
Thanh - Su01 Tién; TK BVTC tuyén duong sit do thi thi diém thanh phd Ha Nbi,
doan Nhén - Ga Ha Noi).

2. To chirc va nhin su:

Danh séch Ban diéu hanh:

TT

S6 CP sé | Ty 1é sév

Ho va té Tém tit Iy lj
0 va tén om tat Iy lich hifu hitu CP

Pham Hiru Son

Phé Chu tich HDQT kiém Tong giam d6c TEDL
Tét nghiép Thac sy Cong trinh Giao théng tai
Viét Nam. C6 trén 30 ndm kinh nghiém trong
thiét ké cong trinh cau, him. Puge bd nhiém la
Téng giam dbc TEDI ndm 2007, 1a mdt trong
nhimg chuyén gia dau nganh cau - hdm cua Viét
Nam. Nam 2015 dugc vinh danh trong Top 10
doanh nhan tiéu biéu ctia Viét Nam.

1.062.350 | 8,499%

Uy vién HPQT kiém Pho Tong giam doc TEDL
Tot nghiép Thac sy Céu - Ham tai Viét Nam; c6
trén 25 nam kinh nghiém trong thiét ké cac cong

D6 Minh Diing trinh cau, ham, trai qua nhiéu vi tri cht chét cua | 166.940 | 1,336%

TEDI trude khi duoc bé nhiém Pho Téng gidm
doc nam 2010: [a mdt trong nhitng chuyén gia
dau nganh cau — ham cua Viét Nam.

Pho Tong giam doe TEDI; Thac sy xdy dung céu
dudng; Co trén 20 nam kinh nghiém trong thiét

Dao Ngoc Vinh ké cac cong trinh cdu, ham; trai qua nhidu vi tri | 125.000 | 1,000%

thu chdt cua TEDI trude khi duge bd nhiém Pho
Tong giam doc thang 10/2017,

Phé Tong giam dbe TEDI tir 01/10/2018. Thac
sy cong trinh giao théng. C6 trén 20 ndm kinh

Nguyén Manh Ha - -

nghiém trong thiét ké cic cong trinh duong
duong bo.

Pho TG ong giam doc TEDI tir 15/8/2023. Thac sy

Trin Quéc Bao cdu. Co trén 20 nam kinh nghiém trong thiét ké | 27.800 0,22%

cdc cong trinh cau ham dudng bd.

Tang Thi Thu Hién

K¢é toan truong TEDI. Cir nhén Ké toan. Thac s§
Quan tig kinh dof?nh ‘Co utin'?_g) nam klnhlnghfe:m 36.000 | 0.288%
trong linh vuec tai chinh, ké toan. Dugc bd nhiém
ké toan truong TEDI tir 01/10/2022.




b)

Nhing thay d6i trong Ban diéu hanh: Ong Bui Trin Long mién nhiém chirc danh Pho
Téng giam doc tir ngay 01/7/2023 va éng Tran Quéce Bao duoc bd nhiém Pho Tong
giam déc tir ngay 15/8/2023.

Sé lugng cén b, nhén viér}: Téng s6 lao dong thoi diém 31/12/2023 1a 1.645 ngudi,

trong do6 nit 328 nguoi, chiém 20%.

+ Lao déng quan Iy, phuc vu chiém 19,2%; lao dong sin xuat chiém 80,8%

+ Lao dong ¢6 trinh do dai hoc tro Ién chiém 87.6%, trong d6 Thac sy - Tién sy chiém
11,0% tong so6 lao dong.

+ 28,5% tdng s lao dong dam nhan chire danh tir chd tri hang muc tré 1én.
Tbng sb ching chi hanh nghé tu van céc chuyén nganh 1a 958 chimg chi, g6m 529
ching chi hang I, 250 hang II va 179 hang I1I.

+ Co céu lao dong theo nganh nghé' 843 duong b (51.25%): 23 dudng sit (1,4%);
07 hang khong (0,43%); 76 Cang — duong thuy (4.62%): 228 khao sat (13.86%) va
468 nganh nghé khac (tu van giam sat. kién tric su, quan Iy, phuc vy, v.v...).

BI,GIl dong nhan luc: Tuyén dung: 296 ngudi; thoi viée: 282 ngudi; Nghi huu: 12 nguoi.
Tong nhén lue ting: 02 nguoi so véi dau nam.

Cong tac bd nhiém: Tf)ng sb can bo 1a 315 nguoi, trong do bd nhiém méi 43 nguoi,
giam 19 nguoi (nghi huu, thoi viée).

Cong tac nang luong, chuyén chirc danh: 575 nguoi duge ning lwong, ning bac va
chuyén chirc danh.

Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac dw an:

Céc khoan dau tu lon:

Péu tu XDCB: Chinh trang khuon vién van phong lam viéc: stra chita, néng cép cai

tao Nha G, Nha D tru so Tong cong ty tai 278 Ton Duc Thing. Nguyén g gia tai san ch
dinh nha cira tang 1a 3,349 ty dong; chi phi XDCB do dang 14 2.719 ty déng.

Pau tu mua sam TSCD: Tong mirc qﬁu tu TSCD 1a 11,910 ty dong. trong d6 nha cua
vét kién truc: 3,349 ty, mdy moc thiét bi: 2.432 ty, phuong tién vén tai: 1,358 ty, thiét
bi dung cu quan ly: 4,127 ty, phdn mém: 0.644 ty.

Mua sim cong cu dung cu: 7,090 ty déng.

Dau tu vao cong ty con:

Pau tu vao cong ty con: S6 cong ty con thoi diém 31/12/2023 1a 10 cdng ty. Trong

ndm 2023, vdn dau tu vao cong ty con khong thay doi. Tong sd von dau tu vao 10 cong
ty con thoi diém 31/12/2023 1a 68.435 ty dong.

Hiéu qué dau tu vén vao cong ty con: Két qua SXKD nam 2023 cua cc cong ty con
déu c6 1di, bao toan von dau tu.

Tong ¢ tirc va lgi nhuan duogc chia ndm 2022 1a 19.148 ty. bing 28% von dau tu thoi
diém 31/12/2023.

Theo phuong an phén phéi loi nhuan sau thuC cua cdac cong ty con trinh PHDCD thong
qua tai cudc hop thuong nién nam 2024, c6 tie nam 2023 cac cong ty con phai tra
Coéng ty me 12 19,327 ty ddng, bing 28.2% von diu tu vao cong ty con.

Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:
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Don vi tinh: Triéu don

Chi tiéu tai chinh Niam 2022 Nim 2023 Ty 1€ %
Tong gid tri tai sén 1.334.647 1.239.225 93
Doanh thu thuan 1.461.564 1.480.350 101
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 115.555 122,757 106
Loi nhuén khac (1.290) (315) X
Loi nhugn trude thué 114.265 122.443 107
Loi nhudn sau thué 90.611 96.524 107
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu tai chinh Niam 2022 | Nam 2023 | Ty 1§ %

1. Chi tiéu vé khi nang thanh todn

- Hé s thanh toan ngéan han 1,23 1,28 104%

(Tai san ngdn han/No ngén han)

- Hé sb thanh toén nhanh 0,88 091 | 103%

(Tai san ngan han — hang tdn kho)/No¢ ngan han
2. Chi tiéu vé co' chu vén:

- Hé s6 no / Tong tai san 0,76 0,72 | 95%
- Hé s ng / Vén chit s& hitu 3,16 2,59 | 82%
3. Chi tiéu vé ning lwce hoat dong:

- Vong quay hang ton kho 3,13 3,40 108%
(Gia vén hang ban/ Hang ton kho)

- Vong quay tong tai san 0,96 1,15 120%
(Doanh thu thudn/ Téng tai san binh quan)
4. Chi tiéu vé khi ning sinh 1i:

- Hé 0 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 6,2% 6,5% 105%
- Hé sb Loi nhuén sau thué/ Vén chu so hitu 28,3% 28,0% 99%
- Hé sb Loi nhuén sau thué/ Téng tai san 6.8% 7,8% 115%
- Hé sg"') Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh 7.9% 8,3% 105%
thu thuin

5. Co cAu cd dong, thay dbi von diu tw cia chii s6 hiru

a) CO phin:

- Tbng s ¢b phan: 12.500.000

- Loai ¢b phin dang luu hanh: Pho thong

- 86 lugng cd phan chuyén nhuong tu do: 12.500.000 (100%)
b) Co ciu cé dong:

- Co chu cb dong thoi diém 31/12/2023 nhu sau:

Piu nim Cubi nim
TT Dién giii Ty 156 | S6 cophinsé | Tylésé | Sbcdphin
hiru % hiru (CP) hiru % s& hiru (CP)
I. | C6 déng to chire 64,784 8.097.960 65,638 8.204.760
1 | Céngty OCG (Nhat Ban) 34,135 4.266.910 34,990 4.373.710
3 | Quy Péu tu o (R1F) 30,113 3.764.050 30,113 3.764.050
4 | Cong doan TEDI 0,280 35.000 0,280 35.000
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Piu nim — Cubi nim
TT Dién gidi Ty 1esé | S§cophinsd| Tylésé | S6cb phin
hiru % hiru (CP) hiu % s6 hiru (CP)
5 | Cong ty TVP (Nhat Ban) 0.256 32.000 0.256 32.000
II. | Cd déng cd nhan 35,216 4.402.040 34,362 4.395.240
1 | O. Pham Hitu Son 8.499 1.062.350 8.499 1.062.350
2 | Cé dong khac 26.717 3.339.690 25.863 3.232.890
Cong 100,000 12.500.000 100,000 |  12.500.000
- Danh sach cb dong ndm gift trén 5% vén diéu 1& thoi diém 31/12/2023:
TT Tén cb dong Ty 1€ so hiru (%) S6 ¢6 phén so hitu (CP)
Céng ty OCG (Nhat Ban) i ,4 990 | 4.373.710
Quy Pau tu Bo (R1F) 30.113 3.764.050
3 | Ong Pham Hiru Son 8.499 1.062.350
Cong 73,600 9.200.110

- Céc bién dong cd dong 16n trong nam 2023: OCG ting ¢d phan so hiru 1én 4.373.710

c0 phan, chiém 34.99% von diéu I¢.

¢) Tinh hinh thay doi von dau tw ciia Chii 5o hitu:
- Chao ban c6 phan ra cong ching: Khong

- Chao ban c6 phén riéng lé: Khéng
- Chuyén dbi trai phiéu: Khong
- Chuyén dbi chung quyén: Khong
- Phat hanh cb phiéu thudng: Khong
- Tracb tirc bang cb phiéu: Khéng
d) Giao dich cé phiéu quy: Khong
e) Cdc chirng khodn khdc: Khong

6. B#o cdo tac dong lién quan dén mdi truong va xi hdi ciia Tong cong ty:

6.1 Tdc dpng lén moi trwcong (GHG) truc tiép va gidn tiép:

- Tac dong 1én moi trudng ciia Tong cong ty 1a hoat dong clia méy diéu hoa khéng khi
tai cac phong lam viéc.

- Céc sang kién va bién phap giam tﬂhiéfu thai khi nha kinh: Chi st dung may diéu hoa
khong khi khi nhiét do trén 30°C dé tiét kiém dién va giam thiéu thai khi nha kinh.

6.2 Qudn Iy nguon nguyén vit liéu:

- Téng luong nguyén wvat liéu dugce su dung dé san xuat va dong goi cac san pham va
dich vu chinh cta Tong cong ty trong nam: 124.106 ty dong.

- Bdo cdo ty 1& phan tram nguyén vat liéu duge tdi ché duge st dung dé san xuat san
phdm va dich vu ciia Téng cong ty: Khoéng

6.3 Tiéu thu ndang lwong:

- Ning lugng tiéu thy true tiép va gian tiép: 2.113.620 KW dién.

- Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cic sang kién sir dung nang lugng hiéu qua:

- Céc béo cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cip cac san pham va dich vu tiét
kiém nang luong hoac sir dung nang lugng tdi tao): bao cdo két qua ctia cac sang kién

nay: Han ché ti da sir dung cac thiét bi dién, vira tiét kiém nang luong vira tiét kiém
chi phi.
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6.4 Tiéu thu nwoc: (Mire tiéu thu nuée cua cdc hoat dong kinh doanh trong nam)

Nguon cung cip nudce va lugng nude sit dung: 16.055 m? nudce sach
Ty 1¢ phan trdm va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung: Khong

6.5 Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truong:

S6 lan bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cic quy dinh vé moi truong;
Khéng

Tdng s tién do bi xu phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong

6.6 Chinh sdch lién quan dén nguoi lao djng:
a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong:

S6 lugng lao dong: 1.645 nguoi
Mirc thu nhép binh quan: 23.4 tri¢u dong/thang/nguoi.

b) Chinh sich lao dong nham dam bao stic khoe, an toan va phtc lgi ciia ngudi lao dong:

Chi cho bao ho lao dong, trang phuc cong s theo quy dinh S triéu/ngudi; td chirc hoc

an toan lao dong hang nim cho ngudi lao dong tai hién trudong va td chire nghi mat

hang nam, tang qua sinh nhat, thuong danh hiéu thi dua va thuéng néng suét, thanh

tich dot xudt cho Ngudi lao dong vai téng sé chi quy khen thudng phuc loi 1a 18,961

ty dong.

Poi séng vét chat, tinh thin ctia ngudi lao déng ludn duoc quan tam. Phdi hop chat

ché véi t6 chire cong doan, doan thanh nién té chirc nhiéu hoat dong dé cham lo doi

séng vat chét tinh lhﬁn clia nguoi lao dong nhu: tham hoéi, hiéu hy, ting qua sinh nhat,
giai quyet ché do tro cap kho khan: tham gia cac hoat dong phong trao do dia phuong,
nganh té chire; t& chie Hai khoe truyén thong TEDI; cac hoat dong cia lao dong nit
nhan cac ngay ky ni¢m 8/3, 28/6 va 20/10 trong phong trao phu nit “Giodi viéc nudc,

dam viéc nha™; hoat dong cua Doan thanh nién, v.v......

Thong qua céc hoat dong nay, Nguoi lao dong co co hoi giao luu, téi tao strc lao dong, tao

nét dep vin hoa doanh nghiép ciia TEDI, gin két ngudi lao dong véi doanh nghiép hon.

Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Thuong xuyén mo cac khoa dao tao v ¢ tap hudn nang cao trinh d6 quan 1y, chuyén mon

nghiép vu, k¥ ning mém, cap nhit chinh sdch méi, huan luyén an toan vé sinh lao dong,

tham quan hoc tép, v.v... cho nguoi lao dong, cu thé:

+ Hoan thanh 14 khéa dao tao cho 226 luot can bo, k¥ su, trong dé dao tao chuyén
mén nghiép vu (BIM, diu thau) 128 ngudi; dao tao quan ly (Nang cao ning luc
quéan ly cap trung) 38 nguoi; dao tao khac (tham quan hoc tip nude ngodi) 60 ngudi.

+ M¢ l6p dao tao bang 2 (18 thang) nganh Puong st cho 50 k§ su.

+ M0 lép dao tao bo sung kién thire chuyén nganh duong st (04 thang): 50 ngudi

* Téng cong ty da to chic hudn luyén An toan v¢ sinh lao dong cho 115 nguoi, gom
Ngudi 1am cong tic ATVSLD 94 ngudi va Nguoi lao dong ¢6 yéu cau nghiém ngit
21 nguoi.

S6 gid dao tao trung binh mdi nam, theo nhin vién va theo phén loai nhan vién: 02

ngay/ngudi. Chu yéu 4p dung hinh thirc tr dao tao.

Céc chuong trinh phat trzen ky nang va hoc tap lién tuc dé ho tro ngudi lao dong dam

bao co viée lam va phat trién sur nghiép: Dao tao tai chd qua cong viée véi quy trinh

dao tao cu thé: 5 nam dau dao tao k¥ su hd tro thiét ké; sau 5 nam c6 kha ning cht tri
duoc hang muc khao sat thiét ké, sau 10 nam c6 thé dam nhiém chitc danh chii nhiém
du 4n; dao tao qua tham quan hoc tép cac cong trinh dang thi cong trong nudc va nudc
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ngoai; dao tao ngin han vé cac ky nang thuy¢ ¢t trinh, k¥ nang 14p bao cdo, cép nhit quy

trinh quy pham thiét l\L chinh sdch ctua Nha nude lién quan dén xay dung co ban,

v.v...; hd trg téi 20% tién luong chirc danh hang thang dé ngudi lao dong tu dao tao

nﬁng cao trinh d chuyén mén, ngoai ngtr, tin hoc. v.v...

6.7 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cpng dong dia plm'o'ng'

Tbng cong ty luén thue hién tdt chinh sach xa hoi, tir thién: T6 chire céc hoat ddng nhu
hién mau nhan dao, tang sé tiét kiém cho cac gia dinh chinh sach, trao hoc bong cho sinh vién
céc trudong Pai hoc Xy dung Ha Noi, Dai hoc Giao thong vén tai, Dai hoe Cong ngh¢ Giao
thong vén tai; hd trg cong tdc quan sy, dan quan ty v¢, hoat dong van hoa thé thao cua dia
phuong; hd trg kinh phi tu van xdy dung céng trinh dan sinh. xdy truong hoc, nha tinh nghia,
V¥

6.8 Bio cdo lién quan dén hoat dong thi tricong von xanh theo hwong din ciia UB
CKNN:

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM bOC:

1. Danh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh:

Nam 2023, nho chinh sach déu tu cong quy ét liét ctia Chinh phu cho ha tang giao thong
van tai, nhleu du 4n trong diém quoc gia duoc trién khai thue hién. dic biét 1a du an duong
b cao toc Bac — Nam giai doan 2, dong thoi voi su chu dong linh hoat ciia Ban diéu hanh,
két qua san xuat kinh doanh ndm 2023 tiép tuc ¢6 su ting trudng vuot bac.

Ban Tong giam ddc danh gia ket qua san xuat kinh doanh hoan thanh vuot mic céc
chi tiéu ké hoach dugc Dai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri giao; toan h¢ thong 6 su
chuyén bién tich cuc vé quan tri doanh nghiép. h¢ théng quy ché quy dinh n6i bo tai cac cong
ty con dugc hoan thién théng nhét véi Tong cong ty, cong tac tai co ciu to chirc va ngudn luc
dat duoc két qua kha quan.

Linh vyc kinh doanh chinh. cung cap dich vu tu van khao sat thiét ké cong trinh co s¢
ha ting GTVT, tiép tuc dat duoc muce tang truong kha quan trong diéu kién canh tranh ngay
cang gay git vai viée (1) duy tri moi quan hé¢ bén chat voi cac khach hang truyén thong tir B9
GTVT t6i cac S& GTVT tinh/ thanh ph (2) mé rong mdi quan hé vdi cac tap doan kinh té 16m,
Nha dau tu tw nhén; (3) mo rong thi truong nude ngoai va thi truong ODA, trién khai hop dong
tu van giam sat vdi Quoc dao Solomon; (4) xdy dung va phat trién nganh duong sal san bay,
dién gio, dién mat troi, ha tang co so khu cong nghi¢p, do thi, v.v..

Trén co s6 do, Ban Téng giam dbc co nhiing danh gid cu thé vé hoat dong san xuét

kinh doanh ndm 2023 dé lam can ctr xay dung ké hoach kinh doanh nam 2024 nhu sau:
- Tbng gia tri tai san: 1.239,225 ty déng, dat 103.3% ké hoach nam.
- Téng doanh thu: 1.493,108 ty dong. dat 124.4% ké hoach nam.
- Loi nhuén trude thué: 122,443 ty dong, dat 140,1% ké hoach nam.
- Loi nhuén sau thué: 96,524 ty dong, dat 138.4% ké hoach nam
- Lai co ban trén c6 phiéu: 5.707 déng/CP, dat 134.3% ké hoach nim
- Tong mic dau tu TSCD: 11,910 ty dong. dat 46.6% ké hoach nam.

- Tong chi phi phét sinh trong ndm 2023 1a 1.339.377 tv dong. Chi phi SXKD dé dang
cudi ky 14 332 ty dong.

- Nghia vu v6i ngén sach nha nudce, bao hiém xa hoi. bao hiém y té, bao hiém thit
nghiép: Tong cong ty thue hién ke khai, np, quyét toan cac loai thué GTGT, TNDN,
TNCN, tién thué dat, v.v... day dua, kip thoi; khong ng BHXH, BHYT, BHTN.
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Tong phat sinh phai ndp NSNN nam 2023 1a 150,763 ty dong; tong s tién da nop
NSNN nim 2023 14 155,775 ty déng. Sé con phai nop thoi diém 31/12/2023 la
15,968 ty dong

Binh quén s6 ngudi lao dong dong bao hiém trong nam la 1.596 nguoi. Téng sb
tién BHXH phai ndp trong nam 1a 35,018 ty ddng va duoc nop diy du theo quy
dinh. Mitc tién luong binh quin dong bao hiém 1a 5,71 triéu ddng/ngudi/thang.

- 10 thanh tuu ndi bat dat duoc trong nam 2023:

)
2)

3)

4)
3)

6)
7)

8)

9)

Doanh thu hop nhit toan Tong cong ty dat 1.493 ty dong.
Khénh thanh cdc Dy 4n thanh phan thude Du 4n cao téc Bic - Nam phia Dong giai
doan 2017-2020 va cdc Du an trong diém khac do TEDI khao sat, thiét ké.

Hoan thanh cong tac thiét ké va khoi cong mot sé Dy an quan trong Qudc gia phat
trién kinh té xa hoi.

Trién khai quyét liét ap dung BIM trong khao sat thiét ké cong trinh giao thong.
Pat nhiéu giai thudng trong va ngoai nude (01 FIDIC, 01 Nguyén Pirc Canh, 25
Bing LBST). T chitc thanh cong "Giai thuéng Sang tao KHCN TEDI 2023” va
Hoi nghi KHCN “Téng két ung dung BIM tai TEDI nam 2023”.

T4 chirc thanh cong Pai hoi Cong doan cic cp nhiém ky 2023-2028.

D6t pha trong cong tac ddu tu xdy dung co ban, ndng cao diéu kién lam viéc, sinh
hoat cho Ngudi lao dong: Cai tao, ning cip nha Van héa thé thao, nha G va nha D
Tru sé TEDI tai 278 Ton e Thing.

Nghién ctru kinh nghiém phat trién duong st the do cao tai Chau Au, Nhat Ban,
Han Qude va Trung Qude, chudn bi ngudn nhan luc duong sat qudc gia va duong
sét do thi.

TEDI dat TOP 30 “Doanh nghiép tiéu biéu vi Nguoi lao dong” ndm 2023 va dugce
Bo LDTB&XH ting Béng khen “Da thuc hién tét phap luat lao dong va lam tbt
cong tac cham lo doi séng vét chit, tinh than cho Ngudi lao dong nim 2023,

10) Hé théng chinh tri tiép tuc phat huy tot vai trd phdi hop moi mit hoat dong cua Téng

cong ty: Thanh uy Ha Noi biéu duong doanh nghiép ngoai Nha nudc c6 t6 chirc
Dang tiéu biéu va duoc Cong doan GTVT Viét Nam ting Co thi dua toan dién.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

- Co cau tai san: Tong gia tri tai san thoi dlem 31/12/2023 1a 1.239 ty dong, trong d6 tai
san ngan han 1.142 ty ddng, chiém 92% tdng gid tri tai sén, tai san dai han 97 ty dong
chiém 8% tong gia tri tai san.

+

+

Co cAu tai san ngan han: (i) Phai thu ngan han 591 ty dong, chiém 52%; (ii) hang
tén kho 330 ty dong (29%): (iii) tién va tuong dwong | tién 155 ty dong (13%); (iv)
déu tu tai chinh ngdn han 63 ty (6%) va (v) tai san ngén han khéc 3 ty déng.

Tai san dai han: (i) Gia tr1 con lai cua TSCD la 72,8 ty, chiém 75% tai san‘dal han; (ii)
Chi phi XDCD dai han 2,7 ty (2%) va (iii) Tai san dai han khac 21,6 ty dong (23%).

b) Tinh hinh ng phdi tra:
- No phai tra dén thoi diém 31/12/2023 1a 894.3 ty dong, bang 72,2% tong ngudn vén.
Co céu: (i) No ngan han: 892.6 ty dong (99,8%); (ii) No¢ dai han: 1,7 ty (0,2%).
- Vbn chi s6 hitu thoi diém 31/12/2023 1a 345 ty dong, bang 27,8% tdng ngudn von.
Co céu: (i) Vén gop ctia CSH 125 ty (36%): (ii) Vén khac ctia chi s¢ hitu 26 ty (7%)
LNST chua phén ph0| 108 ty (31%); (iii) Loi ich cd dong khong kiém soat 94 ty (27%); v.v.
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b)

Hé s6 no phai tré trén von chu sé hiru 1a 2,6 lan.

Nhirng cai tién vé co chu tb chire, chinh sach, quan 1y:

V& co chu td chirc: Céc don vi thuc hién tai co cau to chic thong qua viée tinh gian
bién ché, t6 chuc lai cac don vi san xudt va cdc phong quan ly dam bao gon nhe, hoat
dong hiéu qua, tranh chong chéo.

V& chinh sach: Cac don vi da ra soat toan dién lai h¢ lhonn kiém soat noi b9, cap nhat

bd sung cac quy ché quy dinh: Quy ¢ hé tién luong - tién thuong, Quy ché Thi dua -
Khen thudng va xay dung Dé an ké hoach hoat dong Nhiém ky 11T (2024-2029).

Vé quan ly: Tong cong ty ting cudng cong tac giam sat v én dau tu vao doanh nghiép
khac thong qua viéc cir Nguoi dai dién phan von va Kiém soat vién ctia Tong cong ty
tham gia va gitt chire vu Chu tich HPQT, Trudng ban kiém soat, Ban Diéu hanh cac
cong ty con.

Ké hoach phit trién trong twong lai:

Cong tic san xudt kinh doanh

Muc tiéu phan déu dén nam 2028:

+ Tong gid tri tai san: 1.450 ty dong
+ Tbdng doanh thu hop nhit: 1.450 ty dong
+ Logi nhuén thuc hién trudce thué hop nhat: 116 ty déng
+ Logi nhuén sau thué hop nhét: 96 ty d6ng
+ Lai co ban trén c¢d phiéu (LNST/CP luu hanh): 5.462 dong/CP
+ Déu tw mua sim tai san ¢6 dinh: 31 ty dong
Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024:

+ Téng gié tri tai san: 1.250,000 ty dong
+ Téng doanh thu hop nhat: 1.200,000 ty dong
+ Loi nhudn thuc hién trude thué hop nhat: 88.795 ty dong
+ Loi nhuan sau thué hop nhit: 72.045 ty dong
+ Lai co ban trén c¢d phiéu (LNST/CP luu hanh): 4.084 dong/CP
+ PAiu tu mua sim tai san ¢6 dinh: 31.589 ty dong

Phdt trién thi truwong

Tiép tuc dbi méi phuong thirc quang ba, phat trién thuong hiéu TEDI trén website,
Tap san KSTK, Brouchure, phuong tién thong tin dai ching. cac ban tin ngan, video
gidi thiéu du an. su kién cua TEDI t6i cac Chu dau tu. cac S¢. Ban, Nganh, dbi tac
nudc ngoai, Nha dau tu tu nhén, cac truong hoc ¢o chuyén nganh lign quan dé cac
théng tin vé TEDI dugc tuyén truyén rong rai hon. Néi dung trang Web thudng xuyén
dugc cép nhat dé cudn hut, phong phu hon nira va dong nhat gitra phién ban tiéng Viét
va tieng Anh.

Tang cuong cong tac t1ep thi, m¢ rong thi truong. Cai tién hiéu qua hoat dong marketing.
Chuyén sau vé mot s6 san pham dac tht hodc mot so thi tr wong cé hiéu qua.

Tang cuodng nguon nhan luc mot s6 vi trf dc tang nang luc d4u thdu canh tranh: Nhan
su thuc hién cac du an Puong sit, Duong sat do thi. San bay: Cac k¥ su ¢ kha ning

tham gia thiét ké, giam sat cac dy an von ODA tai Viét Nam, tai cac nuéc khu vuc
ASEAN dam nhié¢m céc chire danh Péng chi nhiém du an, tro 1y k¥ su thudng tri.

Tang cudng k¥ n'Emg 1ap HSQT, HSDT khi tham gia cic du 4n diu thau quéc té.
Duy tri va phat trién bén virng méi quan h¢ voi cac déi tac truy én théng cung nhu tang
cudng hop tac véi cac déi tac mai dé tim kiém va tao nguon cong viée 6n dinh; Tich
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cue khai thac cac du an PPP véi cic nha dau tu manh (trong va ngoai nudc), uu tién
tiép can cac du an 16n nhu Pudng cao toe, Puong sit, San bay, Quy hoach cang bién,
duong thuy noi dia, v.v...

Thuong xuyén xem xét tinh wu tién déi véi phan khuc thi truong da chon dé diéu chinh
cho phtt hop; Ting bude xdy dung va phét trIen sang mot s linh vuc khac nhu thay

loi, ndng nghiép va phat trién néng thén, ha tang do thi - khu cong nghiép, dién gid,
dién mat troi, v.v...

Cong tac quan tri doanh nghiép:
Tiép tuc hoan thién quy ché, quy dinh quan tri ndi ba.

Thudng xuyén danh gia ngudn nhan luc, tinh gian bién che quan ly, ndng cao hiéu qua
hiéu luc quan ly, diéu hanh: Thyuc hanh tiét kiém nham tiét giam chi phi quan ly, ha gia
thanh san pham; Thuc hién Chuong trinh dao tao ning cao chit lugng ngudn nhén luc.

Cai tién hiéu qua diéu hanh hoat dong SXKD nham tao ra san phim c6 chét luong dap
ung tién dd yéu ciu; Hop Iy hoa hé thong san phdm, mua thém phan mém m&i dé tmg
dung coéng nghé trong quan ly, diéu hanh.
Tiép tuc trién khai Chién luge phat trién giai doan 2017-2026, chi dao thuc hién Ké
hoach hoat dong Nhiém ky III (2024 2028) va cac muc tiéu chién luge dén nam 2028.
Tang cudng cong tac quan ly vén dau tu tai cong ty con thong qua Ngudi dai dién phan
von: i) Thue hién tdi co cau toan dién (cong tac to chure can bg, quan tri doanh nghiép,
phat trién khoa hoc cong ngh¢, dao tao...) mot s6 cong ty con hoat ddng kém hiéu qua
nhim ting hiéu qua dau tu von, giam thiéu rai ro tai chinh; ii) Ra soat, danh gia va
hoan thién hé théng kiém soat noi bd, phong ngira rui ro dbi véi tit ca cac mit hoat
dong cta doanh nghiép, dac bi€t la rui ro phép ly, rui ro trong hoat dong kinh doanh,
rui ro tai chinh vé thué, no phai thu khé doi, ton that “hang ton kho, v.v...; iii) Kiém
sodt vé tiéu chudn, chat luong, gia ca dbi véi san phdm dich vu dam bao tmh thong
nhét trong toan Tong c¢ong ty; iv) Bd sung, cip nhét va hoan thién ph?m mém FAST
ONLINE dé thong nhét chinh sach ké todn va quan ly hop dong trong Tong cong ty va
cac cong ty con; v) Dé cir nhan su tham gia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va théng
qua nhan su bd nhiém Ban diéu hanh cia cac cong ty con co thay dbi nhan su trong
cudc hop PHDCD/HDTV thuong nién nam 2023.
Giai trinh cua Ban Téng giam dbc dbi voi v kién kiém toan (néu c6):
Bio c4o danh gia lién quan dén trich nhiém vé méi trwdong va xa hoi cilia Téng
cdng ty:
a) Danh gia lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, ning lugng, ric
thai...): St dung tiét kiém dién, nudc. Khong cé rac thai gy 0 nhiém méi truong.
b) Danh gia lién quan dén vin dé nguoi lao dong: Thuc hién tdt cac chinh sach cham
lo doi song vit chét va tinh than cta nguoi lao dong, dam bao cdng &n vige lam,
thu nhap 6n dinh, maéi trudong lam viéce dong thuan, chuyén nghi€p, ludn céi thién
diéu kién co so vat chat lam viéc. doi séng tinh than cho ngudi lao dong.
¢) Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong: Thuc hién tt chinh sach xa hoi, quan tam dén céc hoat dong tir thién tai
dia phuong noi déng tru so va cac hoat dong vi cing déng theo chuong trinh cua
Nha nude: Tinh nguyén mua dong, Tinh nguyén mua he, ing hd dong bao bio lut
mién Trung, dong bao dan toc ving siu, ving xa, v.v ... Ludn ¢6 trach nhiém cao
v6i cong dong thong qua céc san pham dich vu hiéu qua, tiét kiém, khong 1am lang
phi tai san xa hoi.
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IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TONG
CONG TY:

Tong cong ty cung cac cong ty con da thuc hién ra sodt cdp nhat bo sung mot 5O quy
ché quy dinh ndi b, néng cao hiéu qua hi¢u luc quan ly dlLLl hanh ctia Hoi déng quan tri va
Ban lanh dao don vi; t chire thuc hién Chién luge phat trién giai doan 2017-2026 theo dinh
hudng phat trién chung; thuc hién tai co cau doanh nghiép, tap trung xdy dung ngudn nhén
luc ¢6 chét lugng, dbi méi diéu hanh va quan trj doanh nghi¢p. quan tam cham lo doi song
Nguoi lao dong cling nhu dam bao quyén loi cho cic ¢ dong.

Cac du an do Tong cong ty thuc hién dam bao chat luong, tién do, dap mg yéu cau
khach hang. Thuong hiéu, uy tin ctia Tong (,ong ty tiép tuc duoc khang dinh, gianh dugc tin
nhiém tir cdc khach hang va dbi tac. Cac don vi da duy tri va phat trién dugc thi truong, dam
bao ting trudng SXKD va hoan thanh vuot muc ké hoach nam 2023.

1. Panh gia cia HDQT vé cac mit hoat dong ciia Tong cong ty, trong dé cé danh gia
lién quan dén trach nhiém moéi truong va xa hoi:

Ban lanh dao diéu hanh da tap trung chi dao. bam sat Chuong trinh muc tiéu nam 2023,
kiém soét chi tiéu, ting cudng cong tac tim kiém du an mai. dam béo chat luong, tién do cac
du én va an toan lao dong. Thuong hi¢u TEDI tiép tuc duoc Cha dau tu va khach hang danh
gia cao, gilt viing va nang cao uy tin tu van dau nganh trong Iinh vure lhlet ké ha tang GTVT
Viét Nam. Bude dau hién thye hoa dinh hudng chién luoc tro thanh tu vén dat trinh do khu vuce
va quoc té thong qua trién khai cac du dan ODA va thi truong nude ngoai (Lao. Solomon, ...).

V& chi tiéu tai chinh: Tong gia tri tai san thoi diém 31/12/2023 dat 1.239 ty dong:
Doanh thu hop nhat: 1.493 ty dong. lgi nhuan hop nhat: 122 ty dong, hoan thanh vugt mirc
140% ké hoach da dugc Dai hoi déng ¢d dong thong qua dau nam. Hoi di’)ng quan tri danh
gia day la nd luc dang ghi nhén ctia Ban diéu hanh, Ngudi dai dién phan vn, nguoi lao dong
toan Téng cong ty trong diéu kién khoi lugng cong vige rét 1on. dap ung duge tién do va chét
luong y€u cau theo chu truong cua Chinh phu quyét liét giai ngan diu tu cong cac cong trinh
trong diém quoc gia, ddc bict la du an duong bo cao toc Bau —Nam giai doan 2021-2025. Ban
diéu hanh can tiép tuc phat huy trong cong tac phat trién thi truong, tim kiém ngudn cong
viéc, thuc hién tiét kiém chi phi, quan ly chi phi chit ché. hi¢u qua, dam bao dinh mrc ty Suat
loi nhudn sau thué trén doanh thu HPQT giao va tang thu nhap cho nguoi lao déng

Vé phat trién thi truong: Trong moi truong canh tranh gay git ctia nhiéu tu van véi chinh
sach giam gia sau, TEDI van gitr duoc cac khach hang truy én thono dona thoi mo rong duge
sang cac Nha dau tu PPP, céc t6 chirc cho vay ODA. v.v... ky két dugce nhiéu hop dong co gia
tri 16n, v6i tong gid tri hop dong dat 1.487 ty déng. Déy la su nd luc vuot bac clia Ban diéu
hanh Téng cong ty va cac cong ty con trong cong tac dau thau, tim kiém va phat trién thi truong.

Vé cong tac quan ly tai chinh va quan tri rii ro: Co sur cai thién dang ké trong cong tac
tai chinh ké toan va quan Iy hop déng do trién khai ap dung théng nhat phan mém FAST
ONLINE trong Téng céng ty va céc Cong ty con tir nam 2022; cong tac dbi chiéu cong no,
theo ddi danh gia phén tich tudi ng phai thu, phai tra, hang ton kho dwoc thuce hién thuong
xuyén nham thu hdi céng no, tan thu kinh phi, khong dé phat sinh céng no kho doi, dam bao
nguon kinh phi cho hoat dong san xuat kinh doanh; Kiém sodt vién cia Tong cong ty tai cac
cong ty con phoi hop chat ch€ voi kiém toan doc lap thuc hién cong tac kiém tra, giam sat
hoat dong quan ly diéu hanh, hé théng kiém soat noi by va cdng tac tai chinh ké todn ctia cong
ty con nhim giam thiéu rui ro cho doanh nghiép vé moi mit. dic biét 1a rti ro vé tai chinh.

Vvé cong bd thong tin va dam bao tinh minh bach: me cong ty da thuc hién cong bd
théng tin theo diing quy dinh cta Uy ban Ching khoan nha nude doi vdi Cong ty dai chiing

va ciia SO Giao dich chung khoan Ha Noi sau khi niém yét trén hé thong giao dich chiing
khoan UPCOM ké tir ngay 10/5/2022.
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V& trach nhiém véi cong dong: Thye hién tét cong tac xa hoi, tir thién, cham lo doi
song vat chit va tinh than cho nguoi lao dong.

2. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbc:

Ban Tdng giam ddc thuc hién diy di nhiém vu va quyén han theo dung quy dinh cua
Diéu 18 Té chire va hoat dong cua TEDI va phap luit hién hanh. Hoi dong quan tri thuc hién
chirc nang kiém tra, giam sdt cong tac dleu hanh ctua Ban Tong giam dbc thong qua cac bao
céo dinh ky hang quy/nam, bao cdo dot xuit va bao céo truc tiép ctia Tng giam dbc tai cac
cudc hop cia HDQT.

Téng giam ddc va cac Pho Téng giam déc, Ngudi dai dién phan vén tai céc cong ty
con c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viée, ¢o su phan cong nhiém vu cu thé, duy tri to
chirc céc cude hop giao ban san xuét hang thang, quy, cac cudc hop dleu hanh san xuét thuong
xuyén dé c6 chi dao kip thoi, hidu qua, diéu hanh du an dap tng tién do, chét lugng yéu cdu
cta khéach hang.

Ban Tong giam déc thuc hién ding Chuong trinh muc tiéu dé ra, tap trung vao nganh
nghé san xuat chinh, phat huy thé manh tu vin ha ting GTVT hang dau ra quyét dinh kinh
doanh kip thoi, nim bt co hoi, phat trién thi truong; thuc hién va trién khai dung cac Nghi
quyet ctia Pai hoi dong ¢6 dong Hoi déng quan tri.

Déanh gia chung, Ban TG ong giam dbe Tong cong ty va Ban Giam ddc cac cong ty con
dd hoan thanh va hoan thanh t6t chirc nang nhiém vu diéu hanh SXKD trong nam 2023, dam
bao tudn thii phap luat Nha nude, Diéu 1¢ Tong cong ty/Cong ty, thuc hién nghiém tic nghi
quyét PHDCD, HPQT va céc quy ché, quy dinh quan tri ndi bd cua doanh nghiép, hoan thanh
virot mirc céc chi tidu ké hoach PHDCD giao nam 2023, bao toan vdn, dam bao ting thu nhap
cho ngudi lao dong, tang gié tri doanh nghiép va co tirc cao cho ¢ dong.
3. Cac ké hoach, dinh huéng cia HPQT:
3.1 Ké hoach hoat déng ciia Hpi dong quin tri trong nim 2024

Chi dao, giam sat cac hoat dong ctia Tong cong ty dam bao tiép tuc 6n dinh va phat
trién, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2024 Dai hoi dong cb dong giao, trong do tap
trung vao cac linh vue: Tim kiém thi truong tiém ning mdi, tiép tuc mo rong thi truong tu
van trong va ngoai nudc: phat trién linh vuc moi trong dé tép trung vao cac nganh nhu ha
tAng dudng sit, hang khong, cang dudng thiy, khu do thi, tu vén phat trién, v.v.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat bao dam cho cac nghi quyet, quyet dinh ctia
Hoi dong quén tri, quy dinh, quy ché ndi bd va cac chinh sach, phap luat ciia Nha nuée dugce
thuc thi va c6 hiéu luc trong Tong cong ty.

Tiép tuc chi dao thuc hién cong tac tai co cdu doanh nghiép, cling ¢ va phat trién
nhém cbng ty trong do tap trung trién khai dinh hudng phat trién nganh nghe thi trudong san
phdm giai doan 2024-2029, cong tac t6 chirc - can bg, hé thong cac quy ché, quy dinh néi bd
phtl hop véi tinh hinh thuc té, quan tri doanh ‘nghiép, phat trién khoa hoc cong nghé theo
hudng tinh gon, hiéu qua cao va dap ung yéu cdu san xuét kinh doanh.

Tang cudng cong tac du bao, tiép tuc ndng cao nang luc quén tri tai chinh, dim bao tai
chinh Téng cong ty va cc cong ty con an toan, minh bach, dé tin cdy cao; Chi dao kiém soat
chat ché chi phi hoat dong ctia Tong cdng ty va cac cong ty con, quin ly va kiém soat hiéu
qua dy an theo hop dong; tang cudng cong tac kiém soat noi bo, quan tri rui ro, kiém soat rii
ro trong san xuat kinh doanh, rui ro tai chinh nhu dong tién, cong no, hang ton kho, v.v....;

Chi dao t6 chire xdy dung va thuc hién cac chuong trinh déo tao theo dinh hudng phat
trién nganh nghé va mo rong thi trwdong ciia Tong cong ty ra nude ngoai véi su hd trg cia cac
c¢b dong 16n. Tang cudng cdng tac dao tao nang cao trinh do nghiép vy, xdy dung doi ngt
chuyén gia cha chét, chuyén gia dau nganh, dat tidu chuan tu van qudc té;

19



Thuc hién céc chirc ning quan tri hoat dong Tdong cong ty theo ding pham vi quyen

han va nhi€ém vu cua HDQT da dugc quy dinh tai Didu 1¢ Tong cong ty: TH chirc céc cude
hop thuong ky Hoi dong quan tri tdi thiéu moi quy mot ln, cac cudc hop bat thuong va lay ¥
klen bing van ban dé giai quyct kip thoi cac van dé thude tham quyén ciia HDQT; chi dao va
td chirc hop Dai hoi dong cb dong thudng nién ctia Tong cong ty va cic cong ty con theo quy

dinh.

3.2 Pinh hudng hoat dong Tong céng ty nim 2024:

1)

2)

3)

4)

S)

Cong tac dau tw va phat trién thi truong, nganh nghé.

(1) Phan dAu hoan thién co ban céc thi tuc phap Iy dé thuc hién Dy 4n dau tu tai khu
dat s& 10 Trung Kinh, Ha Noi. Tiép tuc quan ly, khai thac ¢6 hiéu qua cac khu dat,
van phong do TEDI s¢ htiu;

(i1) Xdac tién', tiép cén cac ’Chfl dAu tu. Nha diu tu dé tim kiém va thuc hién cac Du dn
duong sat va duong sat do thi:

(iii) Tlep tuc thye hién tot du an tai Solomon va cac dy an ¢o ngudn von nude ngoai.
Phén dau tlep tuc tham gia tdi thiéu 02 Dy an ¢y éu to nude ngoai.

Cong tac san xuat kinh doanh, tai chinh.

(i) Phan du cac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2024 vuot mic ké hoach dugc
DHDCD thong qua:

(ii) Chuén bi nguén vbn chi so hiru va von vay dam bao cho cong tac chuén bi dau tu
Du an tai khu dat s6 10 Trung Kinh. Ha Noi;

(iii) Kiém soat hiéu qua du &n theo timg hop dong. tip trung thu hoi cong ng, han ché
tdi da rui ro trong hoat dong kinh doanh. dam bao an toan tai chinh.

Céng tac quén tri doanh nghiép va t6 chirc can bo.

(i)  Tb chirc thanh cong Dai hoi déng ¢ dong va kién toan nhan su Hoi d@)ng quan tri,
Ban kiém soat, Ban diéu hanh va cdn bd chti chét Tong cong ty nhiém ky 111 (2024-
2029);

(i) Thuc hién tét cac ndi dung vé cong tac td chie. ngudn nhan luc tai Ké hoach hoat
dong nhiém ky 111 (2024-2029):

(111) Tiép tuc cac 16p déo tao chuyén mon linh vue duong sit va dudng sat do thi. Thay
d6i hinh thire, ndi dung chuong trinh dao tao ngan han nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vu, ky ning mém, v.v... dam bao thiét thuc, thu hat va hiéu qua;

Cong tac quan 1y chét lugng, phat trién KHCN va NCPT.

(i)  100% cong trinh cap dic biét, cap I va 50% cong trinh cap 11, 111 4p dung md hinh
thong tin cong trinh (BIM):

(ii) Khéng ngirng nang cao chat lugng san pham, phan dau toi thiéu 03 cong trinh dang
ky giai thuong VECAS AWARD va FIDIC AWARD. Tg 6 chirc thanh cong cude
thi “Pd an xuét sic va y tudng sang tao TEDI nam 2024™;

(iii) Tiép tuc day manh nghién ciru va ing dung cong nghé mdi trong cong tac khao
sat, thiét ké. Phan dau t6i thiéu mdi don vi san xuat c6 05 va mdi don vi quan ly
6 02 sdng kién, cai tlen hop 1y hoa san xuat duoc khen thudng trong do toi thiéu
co 15 sang kién cai tién duogc tang Ban0 Lao dong sdng tao.

Vin héa doanh nghiép.

(i) ~Sira doi, bo sung hé thong co ché chinh sach lién quan dén Nguoi lao dong theo
phuong chdm nguoi dong gép nhiéu duge huong nhiéu, dé giir va thu hut ngudn
nhan luc chét luong cao;
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V.

(i) Thuong xuyén phat dong cac phong trao thi dua san Xuét, phong trao van héa, thé

thao v.v...,

trén cac mit hoat dong;

(1i1)

kip thoi khen thudng cho céc tip thé, ca nhén c6 thanh tich xuét séc

Tiép tuc phéi hop chat ch€ vi cac t6 chirc doan thé trong viéc quan tim ning cao

doi song vt chét tinh than, diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, ddng thoi lam
tot cong téc xa hoi tir thién huéng téi cong dong. Phin déu tiép tuc duge vinh danh

Doanh nghiép tiéu biéu vi Nguoi lao dong niam 2024.

QUAN TRI CONG

1. Héi ddng quan tri:

TY:

a) Thanh vién va co cau Hpi dong qudn tri:

TV 16 sé S6 lwgng chire
: L Y €59 | danh thanh vién
Tham Ty 1€ so hitu < v
ia hitu ¢6 chimg | TDQT ndm gife
TT Ho va tén Chite danh | 5% 1 ; tai cdc cong ty
dicu pltdn khodn | oy %¢ dihang phai
hanh | TEDI (%) | khic cia | —ac(khongp
TEDI la cong ty con
ciia TEDI)
1 | Hitoshi YAHAGI Chu tich - = -
2 | Pham Hiru Son Pho chu tich X 8,499 = =
3 | B6 Minh Diing Thanh vién % 1,336 - -
4 | Pd Thi Phuong Lan | Thanh vién 2 - 03
5 | Bao Ngoc Vinh Thanh vién X 1,000 - -
b) Cic tiéu ban thugc HPQT:
c) Té gip vige HPQT:
TT Ho va tén Chire danh
1 | Mguydn Coing Tém To tnrorpg - Th}r ky cong ty — Phu trach QTDN - Nguoi
Cong bd thdng tin
2 | Trdn Thi Thu Huong Chuyén gia tai chinh
3 | Chu Minh Hoi Phién dich tiéng Anh
4 | V& Hoang Ha Chuyén vién phéap ché
d) Hoat dong ciia HDQT:
* Cdc cudce hop cua Hoi dong quan Iri:
: ” : ,_ S6 budi hop 5 1A Ly do khong
TT | Thanh vién HDQT Chire vu tham du Ty 1€ tham dw
1 | Hitoshi YAHAGI Chu tich HBQT 5/5 100%
2 | Pham Hitu Son PCT HBQT 5/5 100%
3 | P& Minh Diing TV HPQT 5/5 100%
4 | Pao Ngoc Vinh TV HDQT 5/5 100%
5 | D& Thi Phuong Lan TV HDQT 5/5 100%

Trong nam 2023, HDQT to chirc duoc 04 phién hop thudong ky va 01 phién hop bat
thuong dé xem xét, quyét dinh cdc van dé thudc tham quyén cia HPQT véi su tham gia clia
Trudng Ban kiém soét. Cac cude hop duge thuc hién theo ding trinh ty, thu tuc quy dinh tai
Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Téng cong ty va cac quy ché lién quan; c4c ndi dung biu quyét
déu dat duoc su dong thuan cao.




Pé xem xét va giai quyét cac van dé thude tham quy én cua HDQT phat sinh gitra hai
phién hop, HDQT da td chire 13 lan lay y kién bang van ban cua thanh vién HDQT. Viée tb
chure 1dy v kién thanh vién HDQT va ban hanh Nghi quy ét dam bao thuc hién theo quy dinh
tai khoan 16, Diéu 36, Diéu 1¢ Tong cong ty.

* Hop Pai hoz dong c6 dong thuong nién: Cudc hop Dai hoi dong co dong thuong nién
ndm 2023 duoc to chirc vao ngay 05/5/2023. Bién ban hop, Bi¢n ban kiém phiéu va Nghi
quyét PHPCD da dugc cong b6 théng tin trong vong 24h theo quy dinh. HDQT da kip thoi
trién khai va hoan thanh Nghi quyét DHDCD s6 11 NQ/TEDI-DHDCD ngay 05/5/2023.

* Hop Pai hoi dong co dong bat thirong: Khong.

* Lay y kién c6 dong bang van ban: Khong.

* Hoat dgng gidm sdt cua HPQT doi véi Tong gidm doc

HDQT thuong xuyén giam sat hoat dong cua Ban Tdng giam doc va cac bd phan quéan
ly khac nham dam bao hoat dong cia Tong cong ty dugc an toan, tudn thu dung phép ludt,
trién khai thuc hién theo diing cac Nghi quy ét cia HDQT: tiép nhan thuong xuyén va dy du
céc bio cdo ctia Toéng giam dbc. Cu thé nhu sau:

- Giao chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023 cho Ban diéu hanh Téng cong ty va Nguoi
dai dién phan von tai cac cong ty con: thong qua Chuong trinh muc tiéu nam 2023,

- Giam sat thuc hién ké hoach SXKD va danh gia Chuong trinh muc tiéu nam 2023.

- Xem x¢€t danh gid viéce thuc hién ké hoach hang quy, 6 thang. 9 thang, nam.

- Lua chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh nam 2023 chi dao viéc lap va kiém toan
béo cdo tai chinh nam 2023.

- Chi dao viéc 18p ké hoach SXKD va xdy dung Chuong trinh mue tiéu nam 2024,

- Quyét dinh thanh lap Ban xdy dung Dé an Ké hoach hoat dong Nhiém ky 111 (2024-
2029) va chi dao trién khai xdy dung, hoan thién Dé an.

- Théng qua Pé an Ké hoach hoat dong Nhiém ky III (2024-2029); Bo sung cap nhat
céc quy ché: Quy ché Tién luong — Tién thucmg Quy ché Thi dua — Khen thudng.

- Phé duyét nhan sy Nguoi dai dién phan von, Kiém soat vién: Dé cir nhan su tham gia
HDQT, BKS cac cong ty con; thong nhét cic ndi dung dé NPDPV biéu quyét tai
HDQT va PHDCD Céng ty con.

* Hoat dpng cua cdc tiéu ban thuée HDOT:

- Té gitip viec HPQT: Tham gia day du cac cude hop ctia HBQT. thuc hién ding chirc
ning gitp viéc cho HDQT. dam bao viée 6 chire cac cude hop cia HPQT duoc thuc
hién ding theo thé thirc va cac Nghi quyét. Quyét dinh ctiia HDQT duge ban hanh phu
hop véi quy dinh ctia Phap lut va Diéu 1é cua Tong cong ty.

* Cdc Nghi quyét, Quvét dinh cia Hoi dong quan tri:

- Céc nghi quyét:
£ y o &l .. Ty 1§
TT | So Nghi quyet Ngay Noi dung s i
1 |19.02 NQ- | 10/2/2023 | Théng qua nhan su NDDPV va BDH tai TEDI- 100%
NK2/ TEDI- PORT va TEDI-WECCO
HDPQT
(PLYK 289
07/2/2023)
2 [ 19.03 NQ- | 27/2/2023 | Thoéng qua Ngudi quan Iy diéu hanh HECO di 100%
NK2/ TEDI- tham quan hoc tap tai My
HDBQT




Ty 18

TT | So Nghi quyét Ngay Noi dung thfnpqua
(PLYK 493
24/2/2023)

3 |20 NQ-NK2/| 15/3/2023 | Théng qua cac ndi dung: 100%
TEDI-HPQT - Cong tac SXKD: BCTC nam 2021; Phuong
(Hop thuong an PPLN nam 2021; Quyét toan Quy tién luong
ky Quy I Nam nam 2021; Quyét toan thu lao HDQT, BKS nam
2023) 2021 Ké hoach SXKD nim 2022; Han murc tin

dung nam 2022

- Ké hoach t6 chic hop PHPCP thudng nién
nam 2022 va céac ndi dung trinh Pai hdi théng
qua.

- Cong tac dai dién phan vén: Cac ndi dung chi
dao NDDPV biéu quyét tai cuéc hop DPHPCD
thuong nién nam 2022 cta cac cdng ty con.

- Chu truong giao dich vdi edng ty con (nguoi
lién quan cta ¢b déng ndi bd) nim 2022

- Trinh PHDCP diéu chinh ndi dung mot sb
nganh nghé kinh doanh (Ma nganh 4659, 8299
va 1811), dam bao ty 1& s& hiru ¢d phan nha dau
tu nudc ngoai la 49%.

- Gia tham chiéu trong ngay giao dich déu tién
ctia ¢d phiéu TEDI trén san HNX la 30.000
dong/cd phan; Ngay giao dich dau tién cta cb
phiéu TEDI trén san HNX: tir 15/4/2022 dén
30/4/2022.

- B6 sung Chuong trinh muc tidu nim 2022:
Phat trién linh vuc Tu vdn dau tu va Tu vén
quan ly dy an.

- Chu truong thanh 1ap Ban déu tw TEDI

- St dung chung phdn mém ké toan FAST
online trong nhém Céng ty TEDI dé théng nhat
chinh sach ké toén; hach toén va quan ly dy an
theo hop dong

- Nhian sy HPQT TEDI-WECCO: Cu ong
Doan Vinh Ldc lam NBDPV tai TEDI-
WECCO; dé cir bau bd sung thanh vién HPQT
TEDI-WECCO va bd nhiém lam Giam déc
TEDI-WECCO thay 6ng Nguyén Khanh Giang.

4 120.01 NQ- | 06/5/2023 | Thong qua thoi gian chi tra ¢d tic nim 2022: 100%
NK2/ TEDI- Ngay 30/6/2023
HDQT
(PLYK 20.01
05/5/2023)

5 120.02 NQ- | 26/5/2023 | Théng qua han muc tin dung ngan hang nim 100%
NK2/ TEDI- 2023
HDPQT
(PLYK 1487
24/5/2023)

6 |21 NQ-NK2/| 06/6/2023 | Thong nhat céc ndi dung sau: 100%
TEDI-HPBQT - Két qua SXKD QI, UTH 6T, nhiém vu trong

tAm 6 thang cudi nam 2023.
- Lua chon AASC kiém toan BCTC nam 2023.
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Ty 18

TT | S6 Nghi quyét | Ngay Noi dung thong qua
(Hop thuong - Diéu chinh ké hoach dau tr TSCD va ké
ky Quy II Nam hoach dao tao nim 2023 lién quan dén BIM va
2023) mua phumw tién vén tai
- Cap nhat bo sung Quy ché Thi dua khen
thuong va Quy ché Khoan san pham.
- Chu truong sua chita cai tao Nha G. D 278
Tén Puc Thang va dau tu xdy dung tai s6 237
Luong Thé Vinh.
7 12101 (Ldy y| 03/7/2023 | Chédm dat HDLD véi PTGD Bui Tran Long 100%
kién b‘é'ulg van
ban)
8 [21.02 (Lay y| 10/7/2023 | Nhén su bé nhiém PGD TECCO2: Pau Huy 100%
kién bang van Ngoc Luu
ban)
9 |[21.03 (Léy y | 21/7/2023 | Nhén su bo nhiém PGD TEDI-PORT: Nguyén 100%
kién bang vin Phuong Nam
ban)
10 [22 NQ-NK2/| 04/8/2023 |- B nhiém ong Tran Qudc Bao gitr chie Phé 100%
TEDI-HDQT Téng giam doc. kiém Giam dbe Trung tam Tu
(Hop bt véin quéc té. Giam doc Chi nhanh tai TP Ho Chi
thuodng) Minh.
- Bo nhiém éng Kim Diéu Quan. Truong phong
Ké& hoach dau thau kiém nhiém chuc vu Gidm
dbe Ban dau tu TEDI.
- Cu ong Pao Ngoc Vinh. thanh vien HDQT.
Pho Iong giam dde Iong, cong ty lam Nguoi dai
dién phan vén ciia Tong cong ty tai TEDI-
PORT va TEDI-WECCO.
- bé nghi HBQT TEDI-PORT va TEDI-
WECCO 16 chie PHDCD bat thuong dé mién
nhiém chuc vu thanh vién HPQT cua ong Bui
Tran Long (theo don dé nghi cta ca nhan) va
gidi thi¢u ong Dao Ngoc Vinh lam ung vién dé
bau bd sung lam thanh vién HDQT va lam Chu
tich HDQT thay ong Bui I'ran L ong.
- Cur Téng giam dde (dai dién Higp héi Tu vén
xdy dung Viét Nam VECAS. dai dién Téng
cong ty) va dai dién lanh dao Trung tdm TVTK
Puong bo va San bay. don vi chu tri thuc hién
Du an dudng cao toe Van Don — Mong Cai tham
du va nhan Béng khen tai L& trao giai FIDIC
AWARD 2023 tai Singapore vao ngay
12/9/2023.
- Té chie doan can bo 'l"él}g cong ty di tham
quan, hoc tap tai Chau Au vé dudng sat do thi.
11 |22.01 NQ- | 25/8/2023 | Nhan sy lam Truong BKS tai TECCO2 va 100%
NK2/ TEDI- TEDI-PORT: Ong Ngé Nam Ha - TEDI-
HDQT , PORT: Ong Nguyén Xuan Thuy — TECCO2
(Lay y kien
béng vin ban)
12 |23 NQ-NK2/| 29/9/2023 | Thdng nhat cac ndi dung sau: 100%
TEDI-HPQT
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Ty 16

TT | So6 Nghi quyét Ngay N¢i dung thong qua
(Hop thuong - Két qua SXKD Q2, UTH 9T, nhiém vu trong
ky Quy III tdm Quy IV ndm 2023.
Niam 2023) - DPé cuong xdy dung ké hoach hoat dong nhiém
ky 111 (2024-2029).
- Chuong trinh hop tac véi Pai hoe GTVT dao
tao ITnh vue dudng sit
- Cong tic dau tw XDCB: Nha D 278 Tén Dirc
Thang va du an sb 10 Trung Kinh, Ha Nai.
13 |23.01 NQ- | 10/10/2023 | Nhan su bd nhiém KTT RECO: Ba Pham Thj 100%
NK2/ TEDI- Hai Vin.
HDQT
(Ldy y kién
bing viin ban)
14 |24 NQ-NK2/ | 15/12/2023 | Théng nhat cac ndi dung sau: 100%
TEDI-HDQT - Béo cdo két qua hoat dong ciia HDQT nim
(Hop thuong 2023 & Chuong trinh hoat déng nim 2024;
ky Quy IV - Cong tac san xuat kinh doanh;
Nim 2023) - Cong tac dai dién phan vén;
- Hoat dong cua Ban dau tu;
- Du thao Pé an Ké hoach hoat dong giai doan
2024-2029
15 | 24.0INQ-NK2 | 12/01/2024 | Thong qua nhan su bo nhiém ké toén truong 100%
(Ldy ¥ kién APECO.
bang vin ban)
16 | 24.02NQ-NK2 | 28/02/2024 | Thong qua cac ndi dung chi dao NDDPYV tai cac 100%
(Ldy v kién cong ty con biéu quyét tai cude hop DHDCD
bing vin ban) thuong nién nam 2024
17 |25 NQ-NK2/|21/03/2024 | Théng qua cac ndi dung sau: 100%
TEDI-HBQT - Cong tac SXKD: Céc chi tiéu tai chinh nim
(Hop thudng 2023; Quyét toan Quy tién luong — tién thudng
ky Quy 1/2024) 2023; Phuong én phan phdi LNST nim 2023;
Quyét toan thu lao thanh vién HDQT, BKS va
du toan ndm 2024,
- K& hoach td chtrc hop DHDCD nhiém ky III
(2024-2029;
- D& an K¢é hoach hoat dong nhiém ky I11 (2024-
2029);
- Ké hoach ddu tu nam 2024
18 | 25.0INQ-NK2 | 29/03/2024 | Thong qua ké hoach han murc tin dung nim 100%
(Ldy v kién 2024
bang vin ban)
- Cac quyét dinh:
TT | S6 Quyétdinh |  Ngay Noi dung th;; ’;flua
1 44/QD-TEDI | 01/3/2023 | Bé éng Pham Vin Luong théi lam NDDPV tai 100%
TECCQO2
2 | 45/QD-TEDI | 01/3/2023 | Cu nguoi lam dai dién phéan von tai TECCO2 100%
3 46/QDb-TEDI 01/3/2023 | Dé 6ng Pham Anh Hung théi lam NDDPV tai 100%
TECCOS5
4 | 47/QD-TEDI | 01/3/2023 | Cu nguoi lam dai dién phan von tai TECCOS 100%
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e ; . Ty 1é
TT | So Quyét dinh Ngay Noi dung théng qua
5 | 48/QD-TEDI | 01/3/2023 | Dé 6ng Bui Tran Long thdi lam NDDPV tai | 100%
APECO \
6 49/QD-TEDI | 01/3/2023 | Cu 6ng D& Thanh Lap lam ngudi dai dién phan 100%
von tai APECO R
7 50/QD-TEDI | 01/3/2023 | Cu ngudi lam Kiém soat vién cua Tong cong ty 100%
tai TEDCO4 & '!I'EE‘CO:'\
8 53/QD-TEDI | 09/3/2023 | Thanh lap Ban t6 chtic hop DHDCD thuong nién 100%
nam 2023 . .
9 54/QD-TEDI | 09/3/2022 | Thanh ldp Ban kiém tra tu cach co dong cude 100%
hop BPHDCD thuong nién nam 2023
10 61/QD-TEDI 13/3/2023 | Ctr Nguoi diéu hanh doanh nghi¢p di cong tac 100%
nude ngoai tai Australia va Quoc dao Solomon
tir ngdy 17/3-28/3/2023.
11 97/QD-TEDI | 04/4//2023 | Cit Nguoi diéu hanh doanh nghi¢p di cong tac 100%
hoc tap kinh nghi¢m duong sat toc do cao tai
Chau Au tir ngay 08/5-19/5/2023.
12 | 122/QD-TEDI | 05/5/2023 | Phé duyét ké hoach SXKD nam 2023 100%
13 | 138/QD-TEDI | 16/5/2023 | Cir Nguoi diéu hanh doanh nghi¢p di cong tac 100%
hoc tap ki’nh nghiém duong sit toc do cao tai
Trung Quoc tir ngay 25/8 — 01/6 2023.
14 | 169/QD-TEDI | 09/6/2023 | Bo sung stra doi Quy ché Thi dua khen thuong 100%
15 | 196/QD-TEDI | 03/7/2023 | Mién nhiém chirc vu Phé Tong giam doc 100%
16 | 197/QD-TEDI | 03/7/2023 | Cham dit HDLD véi ong Bui Tran Long 100%
17 | 199/QB-TEDI | 03/7/2023 | Thai ct nguoi lam NDDPV tai TEDI-PORT 100%
18 | 200/QD-TEDI | 03/7/2023 | T6i cu nguoi lam NDDPV tai TEDI-WECCO 100%
19 | 232/QB-TEDI | 04/8/2023 | Cunguoi lam NDDPV tai TEDI-PORT 100%
20 | 233/QD-TEDI | 04/8/2023 | Cunguoi lam NDDPV tai TEDI-WECCO 100%
21 | 242/QP-TEDI | 10/8/2023 | Bo nhiém 6ng Tran Qudc Bao giit chic Pho | 100%
Toéng giam doc ’
22 | 302/QDb-TEDI | 29/9/2023 | Thanh lap Ban xdy dung K& hoach hoat dong 100%
nhiém ky [II (2024-2029)
23 | 309/QD-TEDI | 10/10/2023 | Nghi phép nam 2023 cua Tong giam doc 100%
24 | 56/QD-TEDI | 09/03/2024 | Nghi phép nam cua TGD Pham Hiru Son 100%
25 | 57/QD-TEDI | 09/03/2024 | Nghi phép nam ctia PTGD D6 Minh Diing 100%
26 | 60/QD-TEDI | 11/03/2024 | Dé 6ng Hoang Van Tho thoi lam NDDPV tai 100%
HECO e o R Bl "

27 | 61/QD-TEDI | 11/03/2024 | Cu NDDPV tai HECO 100%
28 | 72/QD-TEDI | 22/03/2021 | Thanh ldp Ban 6 chitc hop DHPCD thuong nién | 100%
nam 2024 __

29 | 73/QD-TEDI | 22/03/2021 | Thanh 1ap Ban Kiém tra tu cach c¢6 déng hop 100%

DHDCD thuong nién nam 2024

d) Hoat dpng ciia thanh vién Hpi déng qudan tri dpc lap:

Co cu HDQT bao gom 1/5 thanh vién HPQT la thanh vién doc. Trong nim vira qua,

thanh vién doc lap HPQT da hoat dong theo chirc ning nhiém vu quy dinh tai Diéu 18, cu thé:
- Giam sat hoat dong cia HDQT. Két qua giam sat cho thay:

+ Baéo céo tai chinh ban nién dugc sodt xét va Bdo céo tai chinh nam duge kiém toan

ddc lap va cong bo phu hop voi chuan muc ké toan va cac quy dinh ctia phap luat
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hién hanh. Bdo cdo tai chinh dugc ldp phan anh hop 1y, trung thuc tinh hinh tai
chinh ctua TEDI.

+ Cécnghi q’uyét, quyét dinh dugc ban hanh hop I¢, ding thAm quyén va tuan thi ché
do cong bod thong tin doi véi cong ty niém yeét.

+ Congty kiém toan dugc lua chon dam bao do tin cdy, trung thue, tudn thi thoi han
kiém toan, tudn thu cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc lap, khach quan
khi dua ra cac y kién kiém toan.

- Nhan dién va tu vin cho HDQT cach thire t6 chire, hoat déng KTNB phu hop véi quy
dinh phép ludt mai, thong 1€ thi truong va nhu cau quan tri ctia TEDI.
- Déam nhiém vai trd gidm sat hoat dong cuia Kiém toén ndi bo va thuc hién chirc ning
nhiém vu theo phén céng cua HDQT.
e) Danh sdch cdc thanh vién HPQT cé chirng chi dao tao vé quan tri cong ty:
- C)ng Hitoshi YAHAGI: Cu nhan Quan tri kinh doanh

- f)ng Pham Hiru Son: Chtrng chi CEO
- Ong B4 Minh Diing; Chung chi CEO
- Ong Pao Ngoc Vinh: Chirng chi CEO

- Ba Db Thi Phuong Lan Thac sy Quan tri kinh doanh (MBA)
Danh sach céc thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh tham gia cac chuong trinh vé quan
tri cong ty trong nam 2023:
2. Ban kiém soat:
a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:

I e ~ 2, 7 ~ 2 ~
| Chuyén Khong rll;)l;':l?:g ;l;l)l{i’lrlggsghhol;l:l
TT Ho va tén Chiac danh | chuyén 5 2
triach trach phin khic caa
TEDI (%) TEDI
1 | Mach Thanh Toan Truong ban X 0 -
2 | Ngd Nam Ha Thanh vién X 0,068 z
3 | V6 Hoang Anh Thanh vién X 0,203 -

b) Hoat dong ciia Ban kiém sodt:
* Panh gid két qua hoat dpng ciia cdc thanh vién trong Ban kiém sodt:

- Ong Mach Thanh Toan - Trudng ban: Thuc hién cong viéc cia Truéng ban theo
quy dinh va phdn cong nhiém vu trong Ban kiém soat; Xay dung va diéu hanh thyc hién ké
hoach cua BKS; Dai dién Ban kiém soat tham gia ddy du céc cude hop do Hoi déng quan tri
t6 chire, cac cude hop cua Ban kiém sodt va cic cong tac khac theo quy dinh; Gidm sat hoat
dong cia HDQT/BDH: Tham dinh Bao cdo tai chinh riéng va va BCTC hop nhét;

- Ong Ngé Nam Ha - Thanh vién: Thye hién cong viée theo quy dinh va phan cong
nhiém vu trong Ban kiém soat; Giam sit hoat dong ctia HDQT/BPH; Théim dinh Béo cdo tai
chinh riéng va BCTC hop nhat; Tham gia cac cudc hop cia Ban kiém soat va cic cong tac
khac theo quy dinh.

- Ong V& Hoang Anh - Thanh vién: Thuc hién cong viéc theo quy dinh va phan cong

nhiém vu trong Ban kiém sodt; Giam sét hoat dong cua HDQT/BDH, Tham dinh Béo cdo tai
chinh riéng va BCTC hop nhat; Tham gia cac cude hop ctia Ban kiém soat va cdc cong tic

khac theo quy dinh.
banh gia két qua chung: Hoat dong gidm sat cdc chuyén d& c6 tinh chét chiéu sau, c6
y kién de xudt trong hoat dong quan ly gitip cho HDQT/BBH thdng qua cdc cude hop; hoan
thanh t5t nhiém vu va khong ¢é thanh vién nao vi pham quy ché.
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* Cdc hoat dpng ciia Ban Kiém sodt:

Trong nim 2023, Ban Kiém sodt da t6 chtic 03 cudc hop dinh ky voi su tham gia cla
03/03 thanh vién dé thuc hién cic nhi¢m vu, chire nang dugc quy dinh tai Diéu 1¢ ctia Tong
cong ty va phap luat, chi tiét nhu sau:

- Té chtrc tham dinh Bao céo tai chinh riéng va Bao cao hop nhat nam 2022; Thao
ludn, théng nhét danh sach cac don vi kiém toan doc 1ap thuc hién cong tac kiém toan cac
Bao cdo tai chinh nam 2023 dé trinh Dai hoi dong thudng nién; Ra soat. kiém tra va dénh gia
hiéu qua cuia hé thong kiém sodt ndi bo. quan 1y rii ro ctia Cong ty.

- Tham gia hop PHDCD thutng nién: cu nguoi dai di¢n tham dy va thao luan tai céc
phién hop Hoi dong quan tri; tham gia ¥ kién (néu co) ddi vai cac tai liéu ldy v kién thanh
vién HPQT bang van ban.

- D& xuit danh séch cong ty kiém toan déc 1ap thuc hién cong tac kiém todn bao céo
tai chinh Tong cong ty va cic cong ty con nam 2024,

- Tham tra tinh hop 1y, hop 1é va cén trong trong td chiic cong téc ké toan, thong ké,
lap cac Bdo cdo tai chinh hang quy. Béo cao tai chinh 6 thang nam 2023 da dugc soat xét boi
kiém toan doc lap: xem xét cic ¥ kién ngoai trir anh huong dén chat luong Bao céo tai chinh
cong ty (néu co).

* Hoat dpng giam sdt cua BKS:
Trong nam 2023, Ban kiém soét thuc hién nhiém vu theo chure nang va nhiém vy dugce
quy dinh tai Didu 1& T6 chirc va Hoat dong cuia Tong cong ty dc giam sat hoat dong cua HDQT

va Ban Toéng giam dbc trong viéc thuc hién cac Nghi quy ét cua Dai hoi dong co dong va
HDPQT. Ngoai cac ndi dung tai cudc hop néu trén, con cac hoat dong cu thé khac nhu sau:

- Tham gia hop DPHDCD nam 2023 va Hoi nghi Nguoi lao dong nam 2023.

- Tham gia 05 cudc hop cua HDQT (o chtre trong nam 2023 va nhéan duoc 11 lan
Phiéu lay y kién thanh vién HDQT bang van ban.

- Giam sat hoat dong va viéc tuan thu theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1& dbi vé6i
HDPQT, Ban Tong giam doc; viéc quan ly va thuc hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh, lgi
nhudn nam 2023 theo Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong da dé ra.

- Cac nhiém vu khac theo quyét dinh cia PHDPCD va quy dinh cua Piéu 1¢, quy dinh
hoat déng Ban kiém soat TEDI.

* Két qua gidm sdt hoat déng ciia Hpi dong qudn tri

- Két qua thuc hién: Hoi dong quan tri da tién hanh hop 04 phién hop thuong ky va 01
phién hop bat thuong, thanh phan tham du déy du (5/5 thanh vién). Cac cude hop tép trung vao
cac ndi dung chu yéu: Ké hoach, chién luge SXKD. mo hinh 6 chire, co ¢hé chinh sach, dau
tu du an, v.v..

Thucmg xuyén chi dao, giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh Tong cong ty; Nguoi
Dai dién phan von, Kiém sodt vién cia Tdng cong ty tai cac cong ty con nham dam bao hoat
dong cua Tong cong ty tuan tha phép ludt, trién khai thuc hién ding cac Nghi quyét cua Dai
hoi dong c6 déng, Hoi dong quan tri Tong cong ty.

= ¥ kfen ctia Ban Kiém sodt: Trong nam 2023, Ban kiém sodt khong nhén dugc bat ky
don thu, khiéu kién ¢6 lién quan dén bét ky thanh vién nao trong Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan trj TEDI thuc hién theo trach nhiém., nghia vu ctia minh theo quy
dinh cua phap luét.

* Két qud gidm sdt hoat dpng ciia Ban Diéu hanh

- Két qua thue hién: Ban Tong giam dbc da trién khai va thuc hién tét cac noi dung,
chi tiéu trong Nghi quyét Pai hoi dona ¢ déng thuong nién va Nghi quyét cia Hoi
ddng quan tri nam 2023.
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Thuong xuyén chi dao, kiém tra va nim bat tinh hinh cdc mit hoat dong ctia Tong
cdng ty va dua ra huéng giai quyét cc van dé phat sinh kip thoi;

Ra soat, xdy dung cac quy ché, quy dinh vé quan tri doanh nghi€p va chi phi san
xudt trinh HDQT phé duyét; chi dao khéc phuc nhirng ton tai trong cdng tac tai chinh
ké todn va quan ly hop dong trén co s¢ théng nhit dung phin mém FAST ONLINE
chung trong Tong cong ty va cac cong ty con dé nang cao hidu qué san xudt kinh
doanh ddp (mg yéu ciu cia Dai hoi déng cd dong, Hoi déng quan tri.

- Y kién ctia Ban Kiém sodt: Trong nim 2023, Ban kiém soét khéong nhan dugc bat
ky don thu, khiéu kién c¢ lién quan dén bat ky thanh vién nio trong Ban Tong giam
doc Tong cong ty.

Cac chi tiéu SXKD nam 2023 vuot ké hoach nim. Ban diéu hanh thuc hién ding
cac nghi quyét, quyét dinh cuia PHDCD va HDQT.

*Sw phm hop hoat dpng giiva BKS doi vdi hoat dong ciia HPDQT, Ban Diéu hanh va
cdac cdan b quan ly khdc:

- Ban kiém soat da chu dong tham gia thao ludn, nim bét, danh gid tinh hinh hoat dong
ctia Tong Cong ty thdng qua cac cudc hop dinh ky cta Hoi ddng quan tri. Ngoai ra,
kip thoi phm hop voi Tong Giam dée va ¢6 dong trong viée thue hién cac yéu céu cua
Cb dong vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty

- Ban kiém soat cu dai dién tham gia Hoi nghi Nguoi lao dong nam 2023 dé nim bét
théng tin vé cong tic diéu hanh san xuat ctia Ban Diéu hanh va cic cén bd quan ly
khac.

- Ban Kiém soat da nhan duoc su hd tro. hop tac tir HDQT, Ban diéu hanh Téng céng
ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

* Két qua tham dinh cdc Bdo cdo tai chinh

Trén co s tham dinh lai cic Bao cdo tai chinh nam 2023 cua Tong cong ty da lap va
duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Hang Kiém todan AASC, Ban kiém soat c6 nhitng danh
gia nhu sau:

- Théng nhat véi cac Bao cao tai chinh nam 2023 cta Téng cong ty da duoce kiém
toan bai Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC:;

- Y kién kiém toan: Bao céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hgp nhat da phan
anh trung thyc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty tai
ngdy 31/12/2023 cling nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té trong nam tai chinh, phd hop véi Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢é lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

Tai thoi diém 31/12/2023, cdc chi tiéu co ban dwoc thé hién trén Bdo cdo tai chinh riéng
(bao gom: Viin phong Téng Cong ty, Cong ty tir vdn thiét ké kién tric xdy dung, Chi nhdnh
tai TP Hé Chi Minh) va Bio céo tai chinh hop nhét Téng cong ty. nhu sau:

a.  Vé két qud kinh doanh:
Do vi tinh: ty don

17 —_— Thuec hién Nim 2023 TH2023/ | TH/KH
 FEeH 2022 KH TH | TH2022 | 2023
I | BCTC hop nhit
1 | Téng doanh thu 1.468.794 | 1.200,000 | 1.493,108 102% 124%
g | LN sau thuc hopinhat clra'¢6 63.055 | 48549 | 71415 113% 147%
dong Cty me
3 | EPS (dbng/ CP) 3.542 4250 5.707 161% 134%
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P Thye high Nam 2023 TH2023/ | TH/KH
L& il ien 2022 KH TH | TH2022 | 2023
II | BCTC riéng Cty me
1 | Téng doanh thu 594.041 | 525000 |  744.677 125% 142%
2 | LN sau thué trén BC Cty me 50.539 | 37300 | 62880 |  124% 169%

b.  Vé co ciu Tai sdn va Nguon von tai ngay 31/12/2023
Don vi tinh: ty déng

quan

T Chi tiéu Cong ty mg g s
S6 tién Ty trong | Sé ticn Ty trong
1 | Téng Tai san 629,635 |  100%  1.239,225 100%
A | Tai san ngén han 505282 | 80.2% 1.142,079 92,2%
B | Tai san dai han 124.353 19.8% | 97.146 7.8%
2 | Téng Ngubn vén 629,635 100% 1.239,225 100%
A | No phai tra 430270 | 68,3% 894.326 72,2%
Al | No ngdn han 429546 |  68.2% 892,633 72,1%
A2 | No dai han 0.724 0.1% 1,693 0.1%
B | Vén chi s hitu 199365 |  31.7% | 344.899 | 27.8%
¢ Mptso chi tiéu vé hé so kha ning thanh todn ciia Bdo cdo tai chinh hop nhit:
TT Khi ning thanh todn PVT Nim 2022 | Nim 2023
1 | Kha nang thanh toan tong quat | 1.12‘111 ) 1.32 1.39
Kha nang thanh toan hi¢n hanh _Lan | 123 1.28
3 | Kha nang thanh toan nhanh Lan | 0.88 0,91

d.  Nhin xét, dinh gid vé tinh hinh tai chinh:

Qua phan tich cac s6 liéu trén Bao cao tai chinh nam 2023 cho thfiy:

- Tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty on dinh va co sy tang truong, cdc chi tiéu vé
doanh thu, loi nhuan déu vuot ké hoach dé ra:

- S liéu Béo cdo tai chinh thé hién sy can d6i vé tinh hinh tai san v6i nguon von
trong hoat dong san Xuat kinh doanh cua Tong Co ong ty. tai san dai han luén duge

dam bao dau tu bang ngudn von dai han. tai san ngan han dam bao thanh toan du
cac khoan ng ngan han;

- Hé¢ g,é kha nang thanh toan: déu duge dam bao. Tién va cac khoan dau tu ngan han
chiém ty trong khé cao trong co cau tai san nén tinh hinh thanh khodn cua cong ty
thuong xuyén duy tri kha tot.

* Bdo cdo ddnh gid vé cdc giao dich lién quan

Téng cong ty da thuc hién bao cdo day du cac ndi dung va giao dich véi cac bén lién

theo diung quy dinh phap luat.

* Ké hoach hoat djng ciia Ban kiém sodt niam 2024:

Trén co s¢ chire ndng, nhiém vu duge quy dinh tai Piéu 1¢ TEDI, Ban kiém soat thong

nhét xac dinh trong tam ké hoach hoat dong nam 2024 nhu sau:

- Giam sat viéc tuan tha Diéu 1€, thuc hién Nghi quyét cia PHDCD nam 2024;

- Dam bao dai dién Ban kiém soat tham du toan bd cac cude hop ctia Hai dong quéan
tri dé ndm bit tinh hinh quan tri cua Tong cong ty:

- Tham dinh tinh trung thuc, hop ly cua Bdo cdo tai chinh ban nién va ca nam;
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- Cdp nhat cac ché d9, chinh sdch méi ban hanh dé nang cao trinh d6 chuyén mén
nham dap tmg yéu cau cong viée dugc giao;

- Céc nhiém vu khéc theo quy dinh cta phap lut.
3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia HPQT, BKS va Ban T(’?‘mg giam doc:

a) Luwong, thuwedong, thit lao, cdc khodn lgi ich:
5. @ i Thu nhap Ty
TT Hovat : !
0 va tén 7Chuc danh nim 2023 (d) Ghi chu
I. | Hbi dong quén tri 619.210.000
1 | Hitoshi YAHAGI Chu tich HDQT 355.400.000 | Gom thu lao, tién
g . . p thuéng thanh vién Hoi
2 | D5 Thi Phuong Lan | Thanh vién HDQ1 263.810.000 dé?gnc%ué; i s
IL. | Ban Kiém so4t 1.957.833.218
1 | Mach Thanh Toan Truong BKS 189.680.000
R . Thanh vién BKS, Pho . | Gém thu lao thanh
2 | Ngo Nam.Fa ship Cugin 1 inkydparh | ororread |l e BKS va tién
Thanh vién BKS, Trudng luong, tién thuong va
3 | Vo Hoang Anh phong Quan ly chat lugng | 1.006.175.575 | phu cap truéng, pho
& Nghién ctru phét trién phong Tong cong ty.
IIl. | Ban Tong giam dbc 6.918.868.327
I | Pham Hiw Son Tang gatn ahe, PO . | y oy pow 508 | b i Jao: tlitink
tich HDQT i g
. Pho Téng gidm dbc, thanh viln WO Fd ton
2 | B3 Minh Diing ol ] 496’7‘ i 1.467.108.315 | luong, tién thudng,
Pho Tong giam dde. thanh ph C?l p ok ,vién
3 | Dao Ngoc Vinh vién HDE}E‘ 1.505.477.083 | Ban Tong giam doc
4 | Nguyén Manh Ha Phé Tong giam dbc 1.248.551.099
Vs A . i +A M]én nhlém
5 | Bui Tran Long Pho Tong giam doc 568.268.305 01/07/2023
6 | Tran Qudc Bao Ph¢ Téng gidm dbe 427.489.000 | Bb nhiém 15/08/2023
Téng cdng 9.495.911.545

b) Giao dich co phiéu ciia co dong ndi by va nguwoi lién quan:

* Giao dich ¢6 phiéu CU‘] co dong ndi by va ngudi co lién quan

|

Qu.m hc SH ¢H plucu S0 | S6 cb phleu so Ly do ting,
Ngwoi thye hién | I 77h7uu diu ky | hitu cudi ky gidm (mua, bén,
TT giao dich nguoi SH ¢o Tylé | Sbécbd Ty 1¢ chuyén doi,
ngibd  phiku % phiéu % thuéng..)
I. | Ngudindi bo I R
| . S -
II. | Nguoilién quan | N
1 | 0CG DN | 4. 266. 910 | 34,135 4.373.710 | 34,99 | Mua cb phin

* Giao dich co phiéu ctia ¢6 dong lon:

Quan hé S6 ¢ phu',u s0" hiru S6 ¢b phléu s&
TT Nguwoi thye hién s ""i‘lc[:‘}n g dau ky hiru cuoi ky Ly do ting,
giao dich O1CONE ™S8 b Ty 1é S6¢o | TylE gidm
y phitu | (%) | phibu | (%)
1 | OCG Cd dong | 4.266.910 | 34,135 | 4.373.710 | 34,99 | Mua cb phan
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¢) Hop dong hoa”c giao dich véi co dong ndi bp:

(Théng tin vé > hop déng, hodc giao dich da dicoc ky . két hodc da dioc thuc hién trong nam
vGi Tong cong ty, cdc cong ty con, cdc cong 1y ma Tong cong 1y ném quyen kiém sodt; cua
thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Tong Gidm doc, cdc can bo quan Iy
va nhitng nguoi lién quan (o1 cdc déi tiwong noi tr én): Giao dich cua Tong cong ty voi cac
cong ty con la nguoi cé lién quan ctua nguoi ni bo Tong cong ty trong nam 2023:

Pon vi tinh: Triéu dé‘ng

Cung cip dich vu cho cong ty con Mus Cong ny
= ‘ Mua

Cong ty . HD | Cho E In 1 dich vu B 4

TT con bau dich | thué | Dién KSTK an | (Chia Phai Phai

tu von vu tru | nudc " ho thiu) thu tra

chung | so ) o
1 | RECO 1.300 196 906 207 - 13.797 2.103 | 2.562
2 | HECO 3.397 358 | 2.177 364 | 1.575| 98 - 793 | 4.873
3 | PORT 928 87 | 1.449 186 - 7.647 6.331 892
4 | GIC 917 81 - - 64| 31.584 4718 | 1.736
5 | BRITEC 3.351 379 308 | 1.026 | 1.620 2 1.196 1.663 bl
6 | WECCO 545 54 86 0 - 12.604 5796 | 2.476
7 | TECCO2 3.468 296 174 | 9 - 320 373
8 | TEDCO4 571 43 : | 4637 100|556
9 | TECCOS 1.725 150 - - 25 1.247 1.470 | 1.373
10 | APECO 2.947 115 355 39 2 396 3.109

Toéng cong | 19.148 | 1.757 | 5.456 | 1.823 | 3.195 | 200 | 73.106 | 26.404 | 15.551

d) Ddnh gid viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:
Cong tac quan tri cOng ty cua chmg cong ty tuan thu ding quy dinh cta Luat Doanh nghiép
ndi chung va Luadt Chirng khoan déi véi cong ty dai chung noi riéng.
VL. BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT NAM 2023
1. Y kién cia kiém toan déc lap:
Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2023 cia Téng cong ty da duge kiém todn béi Cong
ty TNHH Hang Kiém toan AASC. Y kién cua Kiém toan doc lap nhu sau:

“Theo y kién ciia chiing (61, Bao cdao tai chinh hop n/mf da phan anh trung thire va hop
Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty Tie van thiét ké Giao
théng van tai tqi ngay 31 thang 12 ndm 2023, ciing nhir két qua hoat déng kinh doanh va tinh
hinh liu chuyen tien té trong nam tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi Chudn mre ké
todn, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viée
ldp va trinh bay bdo bdo cdo tai chinh hop nhat”.

2. Bio cdo tai chinh hgp nhat nim 2023 da dwoc kiém toan:
B4o cdo tai chinh hop nhat nam 2023 da dugc kiém toan va dugc cong b thong tin

ngdy 27/3/2024 tai dia chi Website www.tedi.vn ciia TEDI, bao gom cac bao cdo sau (kém
theo):

1) Béo céo ctia Ban Tong gidm ddc:
2) Bdo céo kiém toan doc lap:
3) Bang can dbi ké toan hop nhat:

(5]
(3]



4) Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat;
5) Bao céo luu chuyén tién té hop nhét;
6) Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat.

Tran trong!

i XAC NHAN CUA DPAI DIEN THEO
- Nhu trén; ; 2 e N
W e PHAP LUAT CUA TONG CONG TY

- BKS TEDI (b/c);
- Website (CBTT);
- Ban Tong giam doc;

- P.TCKT, TCCB-L (th/h);
- Luu: HBQT TEDk

0 TONG GIAM POC
QT . NEOp

O/TORGCONGTY Yo
[ TUNENTHETKE |

1% | G40 THONS VAN
8\ CTCP
~—Pham Hiru Son
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