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BAO CAO THUONG NIEN

Ban hiwh kem theo 1 hong nes6 96/2020/TT-BTC ngéy 16 thing 11 niim 2020 ciia B trudng Bo 16 chink)

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 3% /BC-VOSCO Hai Phong, ngay (4 rhdngj ndam 2024

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2023

Kinh guri:
- Uy ban Chimg khoan Nha nuéc;
_ S& Giao dich Chimg khoan Thanh pho Hé Chi Minh.

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

(Anh: Try sé chinh Cong ty co pr‘chn Vin tai bién Viét Nam)

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

- Tén giao dich d6i ngoai: VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK
COMPANY
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- Tén giao dich viét tit: VOSCO
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0200106490 do S& Ké hoach
Dau tu Hai Phong cép lan dau ngay 01 thang 01 nam 2008, dang ky thay doi lan
thir 16: ngay 28 thang 6 nam 2023.
- Vén diéu 1&: 1.400.000.000.000 ddng (Mdt nghin bdn trim ty ddng).
- Vén du tu ctia chi sé hitu: 1.400.000.000.000 ddng (Mot nghin bén trim

ty ddng).
- Dia chi: S 215 phb Lach Tray, phuong Déng Giang, quan Ngob Quyen

thanh phd Hai Phong

- Dién thoai: (84-225) 3731 090
- Fax: (84-225) 3731 952
- Website: WWW.V0SCO.VI

- M ¢ phiéu : VOS

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty Van tai bién Viét Nam, tién than ctia Cong ty cd phan Van tai bién
Viét Nam (Vosco) duge thanh 1ap ngay 01/7/1970 theo Quyét dinh cia B Giao
thong Vén tai. V&i chice nang chinh 1a véan chuyen hang héa bing dudng bién,
dap ‘mg nhu cdu vén tai ndi dia va xuét nhap khau ctia Viét Nam, lién tuc tir thoi
diém thanh lap dén nay, Cong ty 1a mot trong nhimg doanh nghiép vén tai bién
hang dau ca nudc véi doi tau 16n, da dang va dich vy vén tai chat lugng, uy tin.

Vosco c6 ddi ngii nhan vién quan 1y nhiéu kinh nghiém, dugc dao tao theo
ding chuyén nganh. Bén canh do, ddi ngii sj quan thuyén vién ctia Cong ty 6
kinh nghiém, k¥ nang lam viéc t6t, luén dap tmg céc quy dinh ctia phap ludt Viét
Nam, nhiing yéu céu khit khe cta cac cong udce va to chuc qudce té, céc chinh
quyén cang va cdc chil hang 16n trén thé gi6i. Pac biét, Cong ty thudng xuyén
dao tao, cap nhat céc kién thirc chuyén nganh théng qua cac co s¢ dao tao uy tin
va ngay tai chinh Trung tam huin luyén thuyén vién cta Coéng ty (VMTC) vai
Hé théng mé phéng budng may va budng l4i hién dai.

Vosco la cong ty vén tai bién dau tién cua Viét Nam duge cép Gidy chimg
nhén cho Hé théng quan ly an toan qudc t€ (ISM Code — tir nam 1998) cling nhu
ISO 9001-2008, Glay chimg nhan an ninh tau va cang bién (ISPS)... va ciing 1a
cong ty van tai bién Viét Nam dAu tién ap dung Céng udc Lao dong Hang hai
(MLC-2006).

Sau 37 nam hoat dong theo mo hinh Cong ty 100% von nha nuée, ngay
11/7/2007, thuc hién Quyét dinh sé 2138/QD-BGTVT ctia Bb trudng Bo Giao
théng vén tai, Cong ty Van tai bién Viét Nam d4 chuyén dbi sang mé hinh cong
ty ¢6 phan. Ngay 01/01/2008, Cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo mé hinh
méi véi tén goi CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM, tén tiéng
Anh la VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK COMPANY (Vosco)
v6i von diéu 16 la 1.400 ty dong. Hién nay, Tong cong ty Hang hai Viét Nam —
CTCP giit 51% vén diéu 18, con lai 1 phan von ciia céc ¢b dong td chirc va c4
nhén khac.
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S& Giao dich Chimg khoan TP. HCM chép thuan niém yét ¢d phiéu Céng
ty vao ngay 30/8/2010

Tén cb phiéu: CONG TY CP VAN TAI BIEN VIET NAM
Loai c6 phiéu: CO PHAN PHO THONG

Ma ching khoan: VOS

Ménh gia: 10.000 déng

Téng s6 luong niém yét:  140.000.000 cb phén

Téng gi4 tri niém yét: 1.400.000.000.000 ddng

3. Nganh nghé, dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty 1a Van tai hang héa ven bién va
vién duong.

Bén canh d6, Cong ty day manh cac hoat dong dich vu hang hai khéc nhur:
Dai 1y tau bién, Logistics, Hun luyén - dao tao, cung tmg xuit khéu thuyen
vién, Khai thdc bai container... Ngoai hoat ddng chinh 1a kinh doanh van tai
bién, nam 2023, Céng ty bét ddu tham gia vao hoat dong thuong mai.

- Dia ban kinh doanh

Doi tau cua Vosco hoat dong rong khip trén pham vi toan thé gioi, mot s6
khu vuc khai thac thudng xuyén hon d6 1a: Pong Nam A, DPéng Bic A, Tay Phi,
Uc, Nam M§...

Nhom tau hang kho: Bcu vO1 ¢d tau nhoé khoang 13. 000 dwt, hién Cong ty
chi ¢6 01 tau, khai thac cha yéu tai thi truong Doéng Nam A, tham gia xuit nhap
khéu va chay néi dia theo dang spot, két hop cho thué T/c. Déi vai cée tau od
Handysize c@ tir 20.000 — 30.000 dwt, khai thac chi yéu tai thi trudng ndi dia,
Péng Nam A va Trung Quéc theo dang spot, két hop cho thué T/ec. Céc tau c&
Handymax/Supramax dang khai thdc worldwide nhung chu yéu tur khai théc tai
khu vuc Péng Nam A, Péng Bic A, Trung Quéc va trén cac tuyén xa nhu Nam
My, Tay Phi.

Nhém tau dau san pham: Nam 2023, Cong ty quan ly va khai thac 03 tau
¢d 50.000 dwt (MR). Céc tau duge khai thac theo dang spot két hop cho thué
T/c trén khu vuc Nhat Ban, Han Quéc, Pong Nam A...

Nhom tau container: C6 02 tau c& 560 teus khai thac tuyén ndi dia va tuyén
Nam Trung Qudc — bong Nam A. Do dic thu khai thic nén sé luong khéch
hang clia tu container rat 16n va da dang.

- Danh sdch dji tau Vosco hién nay va mot s6 hinh 4nh tau tiéu biéu
(xem phu luc 01 kém theo)

4. TAm nhin, s ménh, gia tri cot 16i ciia Cong ty

Su' ménh: Vi slogan: “Built to be your carrier” va “Solid partner, reliable
carrier”, Vosco cam két cung cép dich vu van tai tin cay va chét lugng cao nhét;
viéc bao déam an toan cho con nguoi, tau, hang hda va méi tru:orng luén dugc wu

tién hang dau. Chung t6i phat trién véi sy cai tién khong ngimg nh& vao tinh
chuyén nghiép, tinh than lam viéc tap thé, khai thac van hanh dn dinh cac con
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tau dé c6 thé mang dén nhimng loi ich thlet thuc cho khach hang, Céng ty, céc ¢b
déng va ngudi lao dong. VOSCO nd luc dé trd thanh lua chon hang dau cua
khach hang trong linh vuc van tai bién thong qua viéc khong nglmg cai tién chat
lwong va gia thanh dich vu.

Tam nhin: Vosco tré thanh thwong hiéu van tai bién ngang tam khu vyc
Déong Nam A va trd thanh lya chon hang dau cua khach hang, mang dén cho
khach hang céc dich vu vén tai bién tin céy, hidu qua véi gia thanh canh tranh va
dich vu khéach hang vuot trdi.

Muc tiéu: Cung cap cho khéch hang dich vu vén tdi an toan, tin cy véi
hiéu qua va chét luong tét nhat, tao ra gia tri gia tdng cho doanh nghiép va d01
tac, tiep tuc dua Cong ty phét trién on dinh va bén vimng, ting budc viron 61 tim
khu vuc va chau luc.

Trlet Iy kinh doanh: triét ly kinh doanh cua chung t6i dua trén nhiing
nguyén tic co ban sau day:

- Coi trong viéc khai thac an toan va duy tri chét luong cho toan bd dodi tau.
Chat luong dich vu la muc tiéu sdng con vi su ting trudng bén vitng cia doanh
nghiép;

- Tuén thu cdc quy dinh hién hanh va du kién c6 hiéu luc trong tuong lai
lién quan dén méi trudng;

- Dat dugc chi phi khai thac th'c"ip;

- Ngay tau van doanh cao, dic biét giam thiéu viée tau phai chay rong.

- Duy tri, ciing c¢b va phat trién méi quan hé véi nhiing khach hang, dic biét
la nhitng khach hang lom.

Gia tri cot 16i:

Tinh chuyén ngk:ep Chung t6i ludn duy tri sy chuyén nghié€p trong moi
cong viéc. Chung t6i c6 nang luc, sy thanh thao va sy hop tic tdt trong viéc cung
cap cac dich vu dap g yéu cau cua khach hang,

Sw tin cdy: DOi ngli cdn b dang tin cdy, lam viéc trén nguyén tic ton trong
1dn nhau gén véi trach nhiém ctia tirng c4 nhan.

Tinh than trdach nhigm: Do ngil can b lam viée tan tuy va ¢ trach nhiém
v6i nhimg gi da cam két.

Tinh quyét dodn va sdang tgo: Ching t6i ludn tin tudng va séng tao trong viée
thuc hién cac cong viéc va nhiém vu cia minh.

S trung thanh: D1 ngll cén bd trung thanh, trung thyc, luén cb géng thi da dé
duy tri nhitng quy téc dao dirc nghé nghiép. Ching t6i luén tu hao dugc lam viée cho
VOSCO.

Tinh minh bach va chuin muc dao dikc: Chinh sich tai chinh minh bach,
nén tang ngudn luc vung chéc, ludn cong bang va nhat quan trong vi€c ap dung
nhiing chinh séch va gia ca. Chiing t6i c6 trach nhiém v6i x4 hdi va thong tin mét
cach trung thue véi cac bén lién quan.
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Sw dong cam: Tao ra nhiig trai nghiém thuc te cho nhan vién dé c6 thé dong
cam va thiu hleu khach hang, giap Cong ty két néi thuc su véi khach hang, dap
ng va giai quyét cac nhu cau cta khach hang mét céch tron ven, sing tao hon,
mang lai trai nghiém t6t hon cho ho dé khach hang thém gin b6 véi Cong ty.

Sw dam bdo: Dam bao cung cap cho khach hang dich vu van tai véi chét
lugng va gié tri tot nhat d& mang lai sy hai long cua khach hang

5. Thong tin vé md hinh quén tri, to chirc kinh doanh va bd may quén
ly

5.1. M6 hinh quén tri: M6 hinh quan tri Cong ty theo quy dinh tai diém a,

Piéu 137 Luét Doanh nghiép 2020, theo d6 gom: Pai hoi dong cb déng, Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat va Téng gidm dbc.

5.2. Co cau bd may quan ly

Dai hoi dong cd dong (DHDCD) la co quan quyen luc cao nhit ciia Cong
ty. PHPCP bau Hbi dong quan tri va Ban Kiém soat. Hoi dong quan tri
(HPQT) s& bd nhiém Ban diéu hanh.

e Dai hoi dong ) dong
e Hoi dong quan tri
¢ Ban Kiém soat
¢ Ban diéu hanh (Tdng giam dbc va céc Phé Téng giam déc)
e Cac Phong/Trung tdm/Chi nhanh/Céng ty thanh vién va doi tau
5.3. Cac cong ty con, cong ty lién két
5.3.1. Co dong nim giir trén 50% von co phan cua cong ty: Tong cong

ty Hang hai Viét Nam (dai dién chu s¢ hitu von Nha nuoc) nam git 51% von
diéu 18,

5.3.2. Cong ty con va cong ty lién két

Cong ty con:

Cong ty TNHH MTYV Cung ing Nhin luc VOSCO (VCSC)

Dia chi: 215 Lach Tray, phudng Pang Giang, quan Ngb Quyén, Hai Phong
Dién thoai: 84 — 225 — 3.731 082;

Email: vesc(@vosco.vn

VCSC duge S& Ké hoach Pau tu Thanh pho Hai Phong cép gidy ching
nhén dang ky doanh nghiép tr ngay 20/7/2021. Vén diéu 1é ctiia VSCS 12 06 ty
déng, Vosco ndm gitt 100% von.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Pao tao va cung ‘mg ngudn nhan lyc,
thuyén vién cho céc chu tau, don vi trong va ngoai nudc.

Cic céong ty lién két gom.

- Cong ty c¢6 phin Pai Iy tau bién va Logistics Vosco (Vosal)

Dia chi: 215 Lach Tray, phuong Dang Giang, quin Ng6 Quyén, Hai Phong
bién thoai: 84 — 225 —3.731 441; Fax: 84 — 225 —3.829 086
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Email: vosal@vosco.vn

Vosal ¢6 vén diéu 1& 05 ty dong, Vosco nim giir 36% v6n diéu 1é. Vosal
chinh thtre di vao hoat dong tur ngay 16/11/2010 theo Gidy ching nhan dang ky
kinh doanh va ding ky thue s0 0201130601 ngay 15 thang 11 ndm 2010.
Chuyén doi thanh Cong ty ¢ phan ding ky kinh doanh thay dbi 14n thir 2 ngay
26/12/2020 cia S& Ké hoach va Pau tr Thanh phd Hai Phong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kho bi va luu gitr hang hoa; Bdc xép hang
héa; Dich vu dai ly tau bién, dich vu cung tmng tau bién; Dich vu dai ly van tai
dudng bién; Dich vu giao nhan hang héa; Dich vu Logistics....

- Cong ty ¢b phan Thwong mai va Dich vu Vosco (Vtsc)
Dia chi : 15 Ct Chinh Lan, Minh Khai, Hong Bang, Hai Phong
Tel: (84)0225- 3842160/3842967, Fax: (84)0225- 3842370/3823464;

Email: vtsc@vosco.vn.

VTSC chinh thuc di vao hoat dong tir ngay 01/01/2011 theo Gidy chimg
nhén dang ky kinh doanh va dang ky thué s6 0201137068 ngay 22 thang 12 nam
2010 cua S& Ké hoach va Dau tu Thanh phd Hai Phong. Vén didu 18 30 ty dong.
Vosco nim gitt 46,45% vbn didu 1é cia VTSC.

Nganh nghe kinh doanh chinh: Ban buén son, diu nhét; Ban budn hoéa chat
cho nganh cong nghiép va hang hai; Ban 1¢ dau nhét trong cac cira hang chuyén
doanh; Ban Ié son trong cdc cira hang chuyén doanh; Van tai hang héa duodng
bo; Dai 1y ban son, dau nhét, phy ting, thiét bi chuyén dung nganh hang hai...

- Cong ty c6 phan SSV: SSV 1a doanh nghiép hoat dong khai thic chu yéu
02 cap phao neo tau tai khu vuc séng Sai Gon, von d1eu 1€ 1,69 ty dong Vosco
gép von dau tu vao SSV tur thang 8/2008 voi s6 ¢b phén 1a 67.600 cb phan,
tuong dwong 40% vén diéu 1é.

5.4. Co phleu quy: Khong c6. Trong nam 2023, Cong ty khéng thyc hién
giao dich cb phiéu quy.

6. Dinh hwéng phat trién trong twong lai

Trong thoi gian t6i, Cong ty tlep tuc tap trung vao viée thué tau ngoai theo
cac hinh thirc thué dinh han, thué tau tran dé ting ning luc vén chuyén nhdm
duy tri doi tau Cong ty thuong xuyén khoang 14 - 15 tau.

Pong thoi, nghién ctru, tim kiém co hoi dé dau tu tau. Téap trung dau tu cac
tau hién dai, chuyén dung trong dé c6 tau tau chd hang roi va tau dau/hod chét
bang nhiéu hinh thtrc nhu déng moi, thué mua, thué mua tau déng méi, mua tau
da qua st dung tai thoi diém phi hop.

Quyét tam tim kiém va ky dugc cac hop dong van chuyén dai han, véi khéi
luong lon nhim duy tri hoat dong 6n dinh cua doi tau. Bén canh dé, Cong ty sé
két hop véi viée phat trién cac dich vu gia tang lién quan nhu méi gidi, logistics,
quén 1y tau, hudn luyén thuyén vién, cho thué thuyén vién... Tiép tuc thuc hién
hoat dong thuong mai mgt cach phu hop, hiéu qua.

\S\ & o 2%+ x5y
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Ngoai ra, Cong ty s& tlep tuc ra sodt, tai co cu to chuc theo hudng tinh
gon, nang cao chat lugng ngudn nhan lyc va hiéu sudt lam viée cho ca khéi
thuyén vién va van phong.

Cong ty ciing s& tiép tuc thuc hién ton chi xdy dung chién luge kinh doanh
dua trén viéc dat khach hang 1a trung tdm va la cbt 161 cua hoat ddng kinh doanh,
xdy dyung hé thong td chirc dya trén viée “Lay khach hang lam trung tam” nham
mang lai tral nghiém tich cyc cho khéch hang va xay dung moi quan h¢ gén b6
lau dai gitra khach hang véi doanh nghiép. Pdng thoi, , nghién ctru trién khai, 4p
dung céac cong cu trong quan tri va diéu hanh, san xuit kinh doanh & néng cao
nang suit va hiéu qua.

Muc tiéu quan trong cua Céng ty la ddy manh cong téc diu tu phat trién doi
tau két hop véi thé manh 1a quan ly va khai théc tau, s€ ning dan ty 18 tau thué
ngoai 1én murc tir 20-30% tong trong tai doi tau.

7. Cac rii ro, thach thirc trong thoi gian téi
- Gi4 nhién liéu bién dong ting lam anh huéng dén hidu qué khai thac tau.
- Thi truong c6 xu huéng chuyén sang van chuyén nhimng 16 hang 16n hon,

yéu cdu dugc van chuyén béi cac tau thé hé méi, hién dai ma déi tau cta Cong
ty kho co kha nang déap tng.

- Cac quy dinh, tiéu chuén cua cac Céng udéc mai ban hanh ngay cang dua
ra cac yéu cau khét khe hon dé bao vé con ngudi va méi truong (Cac quy dinh

vé giam phat khi thai NO, S02...) lam phét sinh chi phi lap dat thiét bi, stra
chira, bio quan bao dudng rit 16n.

- Trong trung han, thi trudng van tai bién dugc du bdo 1a van c¢6 nhiéu dién
bién phtc tap, khé luong. Nganh vén téi bién vbn rét nhay cam trudce bat ky bién
déng nao ctia kinh té - chinh trj thé giéi. Viéc nhiéu quoc gia tang cuong bao hd
thuong mai va san xudt, tinh hinh chinh trj thé gidi tiép tuc dién blen phte tap;
lam phét trén pham vi toan cdu va nguy co suy thodi cta nhiéu nén kinh té 16n
lam anh huéng nghiém trong dén nhu ciu tiéu dung ciing nhu nhu cdu van
chuyen hang hod. Thém vao d6 1a tinh trang bat 6n chinh tri, tranh chép lanh
thd, bién dao, xung dot vil trang con xdy ra & nhiéu noi dic biét la xung dot quan
su chua c6 hoi két gitra Nga va Ukraina, xung dét tai khu vuc Trung Dong gitra
Israel — Luc lugng Hamas, cang thang tai ban dao Triéu Tién, cudc chién thuong
mai My — Trung ciing nhu giita cac nén kinh té 16n, cac hanh dong tra diia lan
nhau dang va s& tao nén nhiing tic dong kho ludng t6i thi truong van tai bién.

II. TINH HINH HOAT B(:)NG TRONG NAM 2023

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

Nim 2023, thi truong van tai bién bi anh huéng bai nhitng bién déng cta
tinh hinh kinh té - chinh trj thé gi6i, ddc biét la xung dot gilta Nga va Ukraine
kéo dai va cude chién gitra Israel va Hamas tir hdi thang 10/2023. Lam phat tdng
cao & hau hét cac nude anh hudng tiéu cuc dén xu hudng tiéu dung va nhu cau
vén chuyén hang ho.

\ZNS B /§y
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Bén canh viée nd luc dé dam béo hoat dong san xudt kinh doanh chinh én
dinh, Cong ty d4 nghién ctru céc giai phép nham ting doanh thu va nang cao két
qua hoat dong. Cong ty dang tung budc tham gia vao hoat dong thlrorng mai,
xuat nhap khau dé c6 thé gianh duoc quyén van chuyén/thué tau va cling 1a tao
ngudn hang van chuyén cho di tau cia Cong ty. Nam 2023, Cong ty da thuc
hién hop dong mua ban duoc 540.000 tin than tir Indonesia vé Viét Nam, loi
nhuan dat hon 13 ty dong. Pong thoi tau Céng ty cling tham gia van chuyén
COA nay khi tau open ¢ vi tri thuan loi va hiéu qua cao hon so véi chd thué bén
ngoai.

Mot s6 chi tiéu co ban trong két qua kinh doanh (hop nhét) nim 2023 cua
Cong ty nhu sau:

Ké
—_— . Nim TH nam So sanh TH
Stt Chi tiéu Pon vi 2022 hoach 2023 2023 v6i (%)
2023
KH
1 2 3 - ] 6 TH 2022 2023

San lugng van

z 1.000T 6.591 6.580 1217 109,49 | 109,68
chuyén

Trong dé, doi tau

Co 1.000T 5.187 5.040 5.402 104,14 | 107,18
ong ty

2 | Téng doanhthu | Ty dong | 2.563 1.597 3.399 | 132,62 | 212,84

Trong d6, doanh

tingviin 44 Ty dong | 2.334 1.506 1.989 85,22 | 132,07

Déi tau Cong ty | Ty dong | 1.670 1.078 1.142 68,38 | 105,94

3 | LNtruéethué | Ty ddng | 606 197 200 33,00 | 101,53

Tinh hinh hoat dong cua dpi tau Céong ty:

Nam 2023, tinh hinh kinh té - chinh tri thé gidi c6 nhiéu bién ~dong. Lam
phat ting cao & hau hét cac nudce dan dén gia ca cac mat hang thiét yéu déu tang,
anh hudng dén xu hudng tiéu dung va nhu cau van chuyén hang ho.

DPoi tau dau san pham (bao gom ca 02 tau thué ngoai) hoat dong on dinh
va dat két qua tt, _dong gop 16n vao két qua chung ctia Cong ty khi loi nhuén ca
nam cuia doi tau dau 13 hon 200 ty dong.

Dién bién x4u cua thi truong tau kho va tau container di khién két qua
kinh doanh cua hai d6i tau nay bi anh huéng 16n.

Trong nam, Cong ty da thué tau hang kh6é Hai Ha 988 trong thoi gian
khoang 05 thang, c6 hiéu qua. Ngoai ra, con lam duge mot s chuyén relet tau
hang khé c6 hiéu qua, déng gop tich cuc vao két qua kinh doanh chung.

WasS——n 7




BAO CAO THUONG NIEN 2023 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Vé hoat dong thirong mai:

Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién hgp déng mua ban gan 540 nghin
than tir Indonesia vé Viét Nam v&i tong doanh thu dat 1.160 ty déng, loi nhuan
dat hon 13 ty dong.

2. Nhirng kho khan, thuin lgi va glal phap chinh da ap dung trong
nim 2023 dé¢ hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh

2.1. Kho khan

- Thi truong van c¢é nhimg dién bién khé ludmg do bién dong chinh tri,
xung dot tai mot s6 khu vuc trén thé gidi dan dén lam phét ting cao, thay dbi
lam giam nhu cdu van chuyén nhidu mit hang cha chét.

- Sau mdt thoi gian dai kho khin, quy mo6 d6i tau giam va chét lugng cua
doi tau ciing khong duoc nhu truéce do tau gia hon. Trong khi do, co hoi dé dau
tw phat trién va tré hoa doi tau gdp trd ngai tir quy dinh vé co ché mua/bén tau va
gid tau da bi day 1én qué cao.

- Dt dé c6 sy cai thién nhung ngudn nhén luc cung cép cho nganh hang hai
ca trén bo va dudi tau van thiéu nhimg nguoi ¢6 trinh db, nang luc. Trong khi
6, viée tuyén dung cac chirc danh c6 trinh d6 Dai hoc, Cao dang ciing khong
thuan loi khi s6 lugng hoc sinh vao hoc nganh di tau giam nhiéu so véi trude kia
va céc sinh vién chuyén nganh Hang hai ¢ nhidu co hoi nghé nghiép hip dan
hon & trén bo.

- Thi trudng c6 xu huorng chuyén sang vén chuyén nhimg 16 hang 1én hon,
yéu cau tudi tau tré hon véi nhitng tinh ning t6t hon nén nhimg tau ma Cong ty
dang s& hiru khong déap g duoc.

- Cac qui dinh, tiéu chuin ctia bo luat quén ly an toan hang hai do t6 chiic
hang hai thé gi6i (IMO) ban hanh ngay cang khit khe hon dbi véi van dé giam
phat thai CO2 va phong chéng 6 nhiém dau... doi hoi phai co6 nhimg tau hién
dai, mic tiéu thu vu viét hon thé hé tau cfi va tiéu chuén k¥ thuét, an toan ngay
cang cao hon. Diéu nay ciing dong nghia véi chi phi stra chita, bao quan bao
dudng dé duy tri tinh trang déi tau ting 1én nhiéu.

2.2, Thuan loi

Du gip nhiéu khé khin ké trén, tuy nhién Cong ty cling nhan dugc va tan
dung nhitng co hoi cia minh dé hoan thanh vugt mitc céc chi tiéu ké hoach
SXKD trong nam 2023:

- Cong ty nhén dugc sy quan tam, hd tro vé co ché, chinh sach cua Chinh
phu, cta Tong cong ty Hang hai Viét Nam trong viéc tai co céu toan dién. Pén
hét nim 2023, Cong ty da hoan thanh viéc tai co cAu tai chinh véi céc ngan
hang, giam manh dugc chi phi 13i vay.

- Thi trudng tau dau trong nam c6 nhiéu thoi diém khéi sic, d6i tau diu
da tan dung duogc co hdi thi truong dé hoat dong hiéu qua.




BAO CAO THUONG NIEN 2023 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

- Hoi déng quan tri, Pang uy, Ban diéu hanh, Céng doan Céng ty ludn
doan két théng nhat trong viéc xdy dung va thuc hién cic muc tiéu Nghi quyét
Hoi nghi Nguoi lao déng, ciia Pai hoi dong ¢ dong, tao su tin tudng cho tép thé
ngudi lao dong va cac cb dong cia Cong ty.

- Cong ty c6 ngudn nhan lyc ca trén b 1an duéi tau hdu hét déu duge qua
tuyén chon, d4o tao va huén luyén bai ban, c6 thé dap ing dugc viéc kinh
doanh, quan ly, khai théc nhiéu ching loai tau v6i yéu cau khit khe tir cac co
quan phan cép, chu hang, chu cang.

- Co ché mua ban tau da va dang dugc diéu chinh, tao co hoi cho doanh
nghiép dau tu phat trién trong thoi gian téi.

- C6 su ddng long tir Lanh dao Céng ty dén Ngudi lao dong vi muc tiéu
cao nhét la hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép, cing véi sy phcn hop nhip
nhang, gén két gifta chinh quyén, cong doan va céc td chirc doan thé tai doanh
nghiép.

2.3. Mt sb giai phap chinh Cong ty da ap dung dé co ban hoan thanh
cdc chi tiéu ké hoach nim 2023

a) Giai phap vé tii co ciu

- Trong ndm 2023, Coéng ty da thyc hién xong viéc tai co cdu tai chinh
Ngan hang Phét trién Viét Nam, hoan thanh viéc tai co cdu vdi tit ca cac ngan
hang.

- Tiép tuc ra soat, thuc hién viéc sép xép, td chure lai bd may td chuc theo
hudng tinh gon, hiéu qua hon. P4 giai thé Chi nhanh tai Can Tho.

- T4i co céu doi tau: NG lyc va quyet liét nghién ctru cac phuong an thué
tau, dau tu tau dé ting néng lyc vén chuyén. Trong ndm Cdng ty khai théc c6
hiéu qua 02 tau dau san phim MR c& 50.000 dwt dugc thué theo hinh thitc tau
tran tr nam 2021, thudng xuyén thué 01 — 02 tau hang khé theo hinh thirc
voyage relet, thué 01 tau container, 01 tau hang khé c& 56.000 t4n, thué chd ¢
dinh trén tau container ctia don vi khac. Cudi ndm ky hop déng thué tau héa chét
Dai Thanh, trong tai 13.000 dwt, nhén tau va dua vao khai thac tir dau thang
01/2024.

b) Gii phap vé vé khai thac di tau

Trude viée thi trudng c6 nhidu dién bién bit thudng, Cong ty da chu dong
bam sat, danh gia thi truong, nim bt tinh hinh chinh tri, kinh té - xa hoi dé dua
ra nhiing quyét dinh kip thoi, hop ly, tan dung tt cac co hdi cua thi trudng; duy
tri tot quan hé véi khach hang; no lyc tim kiém cac hop déng gbi chuyén véi
thoi gian chay ballast ngin. Dong thoi, da chi dong lya chon hinh thire khai théc
pht hop, két hop ky hop dong cho thué tau dai han va ngan han mét cach linh
hoat tuy ting thoi diém dé cb ging tan dung t6t nhat co hdi ma thi trudng mang
lai, giam thiéu nhimg rui ro.

¢) Giai phap vé quan Iy k§ thuit, nhién liéu, phu tung, vat tw

Céng ty ludn xac dinh viéc quan ly, duy tri tét tinh trang k§ thuat cua doi
tau va kiém soat chi phi, dic biét 1a cac chi phi 16n nhu nhién dau liéu, phy ting,

10

“~* Mo =



BAO CAO THUONG NIEN 2023 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

vat tu ¢6 tAm quan trong dic biét déi véi hiéu qua kinh doanh cta Céng ty. Tiép
tuc ting cuong kiém soat chit ch& cac thong so lién quan dén tiéu thu nhién liu
cua tau hang ngay cting nhu trong Nhat ky may dé phat hién xu ly kip thoi khi
¢6 dau hiéu bat thudng, lua chon vong quay khai thac t61 wu va hanh trinh hop ly
cho tlrng tau, son chong ha, lap chén vit phu dé tiét kiém nhién liéu.

d) Giai phap vé ngudn nhén luc

Cong ty ludn chu trong quan tdm t6i nguoi lao dong va da trién khai
nhiéu giai phap lién quan dén ché d6, quyén loi Nguoi lao dong trong kha ning
ctia Cong ty dé c6 thu nhap cho nguoi lao déng phi hop v6i mit bang chung cta
thi trudng vén tai bién. Trong nim 2023 d4 ap dung tra luong theo KPI hang quy
tdi tung cé nhan.

Vé cong tac thuyén vién: Cong tic cham lo doi séng, dao tao thuyén vién
tiép tuc duge chu trong. Cong ty da ghi nhén, ton vinh nhiing thuyén vién co
nhiéu déng gop cho hoat dong san xuét kinh doanh, dbi méi séng tao va cai tién
ctua Cong ty; t6 chirc cac doan kiém tra cong tac an toan, v€ sinh lao dong; gip
g8, dbi thoai tim hiéu diéu kién lam viéc, nim bit tim tu nguyén vong cua
thuyén vién, c6 nhimg phan qua dong vién cac sy quan, thuyén vién kip thoi
nhén thing cong nhan va Ngay Quéc té thuyén vién.

D3 ban hanh SOP chuén hod cac quy trinh tuyén dung, huin luyén, didu
dong thuyén vién va thuc hién nghiém tac. Tang cuong dao tao, cép nhét chuyén
mén cho cac thuyén vién méi duoc tuyén dung. Tiép tuc trién khai cong tdc dao
tao, hudn luyén thuyén vién trén tau thong qua hinh thire true tuyén.

Tlep tuc ddy manh dao tao, huén luyén cho c4n bd nhén vién vin phong
bing nhleu hinh thire. D& ctr nhiéu can b, cdng nhén vién tham gia cic khoa
dao tao gdm ca truc tuyén va truc t;ep cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam va
cac don vi dao tao khac.

Vi céc bién phap trén day, dén hién nay Cong ty van co ban duy tri duoc
lyc lugng lao dong 6n dinh, dap tmg nhu céu khai thac tau cling nhu cung tmg
thuyén vién cho céac chii tau bén ngoai.

e) Giai phap ve quan tri doanh nghiép va chuyén déi s6

Trong nam, Cdng ty tiép tuc thuc hién d6i mai hé théng quan tri va b
mady t6 chie theo dinh hudng lay khich hang lam trung tdm. Pong thoi, tiép tuc
thuc hién chuyén d6i s6 dé chudn hoa quy trinh hoat dong, cung cép, phan tich
va xir ly mot cach chinh xac, kip thoi va hidu qua nhét céc théng tin can thiét
dugc thu thép, luu tri¥, thong ké, phén tich cia doanh nghiép, kiém soét hoat
dong cua céc b phéan, ngan chan va phong ngtra rui ro.

3. Panh gia két qua san xuét kinh doanh nim 2023

3.1. Céc yéu tb tac dong dén két qua SXKD

Nhirng thuan lgi va khé khan da duoc néu tai muc I1.2.

3.2. Panh gia két qua kinh doanh nim 2023 so véi ké hoach, so véi céc
chi tiéu nam 2022 va phan tich nguyén nhan

Chi tiéu tdng/giam so véi ké hoach 2023 va thyc hién 2022:
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- Téang/gidm so véi | Tang/gidm so véi
TT Chi tiéu PVT TH 2022 KH 2023
1 Séan luong 1.000 Tén 626 637
2 Doanh thu Ty dong 836 1.802
3 LNTT Ty déng -409 3
Nguyén nhan:

Vé san luong va doanh thu: Nam 2023, Cong ty thué thém 01 tau
container trong 5 thang, 01 tau hang roi trong 04 thang va thuc hién dugc 1 )
chuyén voyage relet c¢6 hiéu qua nén san lugng véan chuyén ting so v6i nim
2022 va ké hoach nam. Vé doanh thu, nim 2023 Céng ty cé thém khoéng 1.160
ty ddng doanh thu tir hoat dong thuong mai (bao gdm ca gia vén hang hoa) nén
téng doanh thu ciing ting nhiéu so v6i 2022 va ké hoach nam 2023. Ngoai ra,
Cong ty thuong xuyén theo ddi thi truong, danh gia va tan dung su tang trudng
ctia thi truong tau dau san pham dé ky dugce hop dong véi mie cude tuong dbi
cao cho céac tau dau. Véi dic thu quay vong nhanh nén doanh thu cta tau dau
thuong khé 16n, 03 tau dau hoat déng hiéu qua, di gép phan cai thién két qua
kinh doanh chung.

Vé loi nhudn: Loi nhuin ndm 2023 giam so véi 2022 do thi trudng tau
hang khé va tau container giam sit rat nhiéu so véi cling ky khién cho hiéu qua
kinh doanh cta ddi tau kho va tau container bi anh hudng nghiém trong. Du gép
nhiéu khoé khin nhung Céng ty da nd luc tan dung céc co hoi thi truong, tiép tuc
ap dung nhiéu glal phap c6 hiéu qua nhim kiém soat va quan ly chi phi hiéu qua
hon, déc biét 1a cac chi phi 16n nhu stra chira, nhién liéu, phu tung, vat tu.. . dé
duy tri It qué kinh doanh c6 hiéu qua.

4. To chirc va nhin sy

4.1. Danh sich Ban diéu hanh

a) Danh sach Ban Piéu hanh trong nim 2023.

- Ong Cao Minh Tuén Téng giam dbc;
- Ong Hoang Hiru Hing Phé Tdng giam déc;
- Ong Pang Hong Trudng Phé6 Téng giam dbc;
- Ong Tran Vin Piang Pho6 Téng giam dbc;
- Ong Nguyén B4 Truong Ké toan trudng.

b) Tém tét 1y lich ctia Ban diéu hanh

- Téng Giam déc — Ong Cao Minh Tuin

1. Ho va tén: Cao Minh Tuén

2. S6 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731952

3. Trinh d6 van hoa: 10/10

4. Trinh d6 chuyén mén: K§ su Kinh té vén tai bién.
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5. Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Noi cong tac/ Chirc vy, nghé nghiép

1986-1992 Quan trj tau bién trén c4c tau cua Cong ty Vién tai bién 111

Nhan vién khai thac thwong vu Chi nhanh Céng ty Vin tai bién

1992197 | 111 i TP. 13 Chi Minh

1997-1999 | Phé gidm dbc Chi nhanh Céng ty Vén tai bién III tai TP.HCM

1999-2006 Giam d6c Chi nhanh Cong ty Vén tai bién III tai TP.HCM

2006-2007 Phé Tong giam ddc Cong ty Van tai bién 111

2007 — 6/2013 Pl}o Ch'u tich HDQT, Tong giam doc Cong ty CP Vén tai bién
Vinaship

6/2013 -12/2014 | Thanh vién HPQT, Téng gidm déc Cong ty CP Van tai bién VN

Phé Chu tich HPQT, Tong giam doc Cong ty CP Van tai bién
Viét Nam

12/2014 — dén nay

~ 10. Chire vy cong tac hién nay & Céng ty: Phé Chi tich HDQT, Téng Giam
doc
- Ph6 Tong Giam doc - Ong Hoang Hiru Hung
1. Ho va tén: Hoang Hiru Hung
2. S6 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731944
3. Trinh d6 van hoé: 12/12
4. Trinh d¢ chuyén moén: Ky su Khai thac may tau thuy.
5. Quaé trinh cbng téc:

Thoi gian Noi cong tac/ Chirc vu, nghé nghiép

Thuyén vién Céng ty Van tai va thué tau bién Viét Nam (lin
1998-2008 lrgt ddm nhiém cac chirc danh Thg may, May 4, M4y 3,
May 2, May trudng tau bién)

Chuyén vién Phong K¥ thuét, Chi nhanh Téng Cong ty
Hang hai Viét Nam tai Hai Phong

T12/2008-T9/2011 | Chuyén vién phong K¥ thuét - Vosco

T9/2011-T8/2015 | Phoé trudng phong K§ thuat - Vosco

T8/2015-T3/2020 | Phé trudng phong phu trach, Trudng phong Vit tu Vosco
Pho Tong gidm doc Cong ty CP Van tai bién Viét Nam
(Vosco)

10. Chirc vu cong tac hién nay & Céng ty: Phé Tong gidm dbe.

- Ph6 Tong Giam doc - Ong Ping Hong Trudng

1. Ho va tén: Ping Hong Truong

2. 86 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731652

3. Trinh d6 véan hoa: 12/12

2008-T12/2008

T3/2020 dén nay

13




BAO CAO THUONG NIEN 2023

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

4. Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Kinh té chuyén nganh T chie va Quéan

ly vén tai.
5. Qua trinh c6n

o tac:

Thoi gian

Noi cdng tic/ Chire vy, nghé nghiép

T10/1995-T4/2000

Chuyén vién Phong Phong Khai thac, Phong Tai chinh ké
toan Vosco

T4/2000 -T9/2001

K¢ toan trudng Cong ty CP Van téi bién Hai Au

T9/2001-T9/2007

Chuyén vién, Ph6 truéng phong Tai chinh Ké toan, Cong ty
Van tai bién Viét Nam

T9/2007 - 6/2018

Ph6 phong, Truéng phong Ké hoach Pau tu Vosco

T6/2018-3/2020

Trudng phong Nhén sy Thuyén vién Vosco

T3/2020 dén nay

Phé Tong gidm dbc Cong ty ¢b phin Van tai bién VN
(Vosco)

10. Chirc vu cong téc hién nay & Céng ty: Pho Tong giam déc.
- Pho Tong Giam doc - Ong Trin Vin Ding
1. Ho va tén: Tran Van Dang
2. S6 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731 944
3. Trinh d§ vén hoéa: 12/12
4. Trinh d6 chuyén mén: K§ su kinh té vén tai bién; Thac sy quan tri kinh

doanh

5. Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Noi céng tic/ Chirc vu, nghé nghiép

09/2000 — 05/2003

Chuyén vién khai thac tau — Phong khai thac Vosco

05/2003 — 05/2007

Chuyén vién khai thac tau — Phong Van tai Dau khi
Vosco

06/2007 — 06/2011

Pho truéng Phong Vian tai Dau khi Vosco

07/2011 - T01/2022

Trudng Phong Vén tai Dau khi Vosco

T01/2022 dén nay

Phé Téng gidm ddc Vosco

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Phé Tdng giam déc.
- Ké toan trudng - ()ng Nguyén Ba Trudng

1. Ho va tén:

Nguyén B4 Trudng

2. S6 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731946
3. Trinh d vén hod: 10/10

4.Trinh d§ chuyén mon:

K§ su kinh té van tai b1en Chimg chi b6i dudng

Ké toan trudng doanh nghiép do Hoc vién Tai chinh cip ngay 25/02/2013.

5. Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Noi cong tac/ Chitc vy, nghé nghiép

8/1996- 5/2007

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan Céng ty Van tai bién
Viét Nam (Vosco)
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5/2007-3/2013

Phé trudng phong Tai chinh K& toan Vosco

3/2013-7/2013

Truémg phong Tai chinh Ké toan Vosco

7/2013 dén nay

K¢é todn trudng kiém Trudng phong Tai chinh Ké toan Vosco

10. Chtre vu cong tac hién nay ¢ Cong ty: K¢é toén trudng, Truéng phong
Tai chinh K& toén
¢) Ty 1€ s& hiru co phin c6 quyén biéu quyet (tinh dén 31/12/2023) cia
cac thanh vién Hoi dong Quin tri va Ban Diéu hanh:

STT Téng s6 cb phin
Tén Chikc danh Dai dién phén von T3ig
Nha nwée (Tong Cong | Ca nhéin (o)
ty Hang hai Viét Nam)
. Chu tich
1 | Nguyén Quang Minh HDOT 15.400.000 0 11
; % Pho CT
2 | Cao Minh Tuan HDQT, TGD 14.000.000 | 75.000 | 10,535
3 | Nguyén Ngoc Anh UV HPQT 14.000.000 0 10
4 | Nguyén Thi Thu Hoai UV HPQT 14.000.000 0 10
5 | Nguyén Thi Yén UV HPQT 14.000.000 0 10
6 | Nguyén Trung Hiéu UV HPQT 0 0 0
7 | Phan Nhan Thédo UV HDQT 0 0 0
8 | Hoang Hitu Hing Pho TGD 0 980 | 0,0007
9 | Pang Hong Truong Phé TGD 0 1.000 | 0,0007
10 | Nguyén B4 Truong Klitadn 0 3.900| 0,0027
truong

4.2. Nhirng thay doi trong ban diéu hanh: Trong ndm 2023, Cong ty
khéng c6 thay doi nhan su Ban Diéu hanh

4.3. Sb lwgng can b, nhin vién va cac chinh sach ddi vai nguoi lao
dong

Tong s6 lao dong lam viée tai Céng ty tinh dén ngay 31/12/2023 1a 716
nguoi, trong d6 nit la 46 ngudi. Luc luong lao dong truc tiép (khbi sy quan
thuyén vién) la 587 ngudi, ngudi lao dong trén vin phong 1a 129 ngudi. Trong
nam qua, Cong ty luén quan tam t6i ngudi lao dong va da trién khai nhiéu giai
phap lién quan dén ché do, quyén loi, loi ich ciia ngudi lao dong trong trong kha
ning ctia Céng ty; dé co thu nhép cho ngudi lao dong phu hop voi mat biang
chung cua thi truong vén tai bién.

Co ciu lao dong vé trinh dp va dp tubi:

- Ve trinh d6: Thac sy: 22 nguol; Pai hoc 298 nguoi; Cao dang: 97 ngudi;
Trung cap chuyén nghiép, trung cap nghe SO cap 293 nguoi; Trinh do khac: 06
nguoi.
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Biéu db co céu lao dong theo trinh d6

Trinh @6 khéc ' Thacsy
1% 3%

Trung cap nghé, so
cép
) .41 )

Cao ding | . " . .
= Thacsy = Paijbgc = Caodiang = Trung capnghé so cap =Trinh dd khac

- Vé viéc lam va dam bao viéc lam: Tét ca lao dong duoc tuyén dung vao
Céng ty ddu dugc ky Hop dong lao dong va duoc bé tri cdng vige phu hgp véi
trinh d, nang luc va diéu kién SXKD cua Cong ty. Trong nam, Céng ty da td )
chitc nhiéu khéa déo tao bdi dudng, cép nhdt, ndng cao ky ning cling nhu
chuyén mon cho nguoi lao dong.

= <

- Vé thoi gian lam viéc, thoi glan nghi ngoi: Cong ty di thuc hién nghIem
tuc céc quy dinh vé thoi gian 1am viéc, thoi gian nghi ngoi dé béo dam nguoi lao
dong c6 thu nhap dong thoi cung c6 thoi gian ngl'u ngoi tai san xuat stc lao
dong va quan tdm, chdm séc gla dinh, dic biét d6i v6i ddi ngil thuyén vién Cong
ty. Cong ty da to chirc kham sirc khoe thudng nién, dinh k¥ cho toan thé can bd
nhan vién.

- Vé do tudi: Da sé ngudi lao dong & trong do tudi dudi 40 tudi, cu thé:
Dudi 30 tudi: 127 ngudi; Tir 30 — 40 tudi: 295 ngudi; Tir 41 — 50 tudi: 226
ngudi; Trén 50 tudi: 68 nguoi.
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Biéu do co cau lao dong theo do tuéi

Trén 50tudi S
9% Dui 30 tudi
18%

Tir 41-50tudi
2% |

Tir 30-40tudi|
L Al%

s Dudi 30 tudi = Tir30-40tudi = Tir 41-50 tudi “« Trén 50tudi

- Vé bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém khac: Céng ty thuc hién
dong day du va klp thoi cac khoan bao hiém theo quy dinh, ddm bao day du
quyén loi cho ngudi lao dong.

5. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n
Nam 2023, Céng ty dau tu trang bi Hé théng mé phéng budng may va

budng l4i cho Trung tim Hudn luyén thuyén vién. Hinh thirc thuc hién: ddu thau
rong rdi qua mang. Tong gid tri dau tu 6,68 ty dong.

Ngoai ra, Cong ty khong thuc hién dy én d4u tu hodc dy 4n 16n nao va
cling khong phét sinh khoan déu tu tai chinh 16n trong nim. Céng ty cling khong
thuc hién chio ban ching khoan dé thyc hién céc du 4n.

Tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia cic cong ty c6 von gép

(Dvt: ty dong)

Von gop Nim 2023
x " cua
L e Vosco/von Tong Lgi nhuin
diéu 1§ (%) | doanh thu | trudc thué
1 Cm}g ty TNHH MTV Cung Umg 100 31 46
Nhén luc VOSCO (Vesc)
Céng ty c6 phan Thuong mai va
- Dich vu Vosco (Vtsc): 16,43 T 33
3 | Cong ty ¢b phan Pai ly tau bién 36 28 1.4
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va Logistics Vosco (Vosal):

4 | Céng ty cb phin SSV 40 1,3 -0,3
6. Tinh hinh tai chinh
6.1 Tinh hinh tai chinh
i i — ’ Nim o Tang
T Chi tiéu Pon vi 2022 Nam 2023 Jgikm
1 | Tong gié tri tai san Ty dong | 2.678 2.915 37
2 | Doanh thu thuan Ty déng | 2.420 3187 767
Loi nhuan thuan tir ol
3 HPKD Ty dong 531 81 -450
4 | Loi nhuén khac Ty dong 75 119 44
5 | Loi nhuan trude thué Ty dong 606 200 -406
6 | Loi nhu4n sau thué Ty dong | 488 155 -333
7 | Ty 1& loi nhuén tra cb tirc
(Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhdt ndm 2023 dé kiém todn)
6.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
vk Don | Nam | Nam
S ks vi | 2022 | 2023 |
Chi tiéu Vé co cdu tai san -
I | + Tai san ngan han/ Téng tai sén % | 44,75 | 5823
+ Tai san da1 han/ Tong tai san % 55,25 | 41,77
Chi tiéu ve co cdu von
2 | +No phai tr&/Tong ngudn vén R % | 4294 | 3842
+ Ngudn vén chit s& hitu/Téng nguén vén % | 57,06 | 61,58
Chi tiéu vé ndng liec hoat dong
+ Vong quay hang ton kho A
3 | (Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén) et i 1_0’14
+ Vong quay tong tai san Lan | 0,52 | 0,55
(Doanh thu thuin/Téng tai san binh quan)
| Kha nang thanh todn Te— R T
+ Kha ning thanh todn nhanh = (Tién va céc |
khoan tuong duong tlen + cac khoan phéi thu+ | Lan | 1,55 | 2,56
4 ' cac khoan dau tu ngin han)/(Ng ngan han)
+ Kha néang thanh toan hién hanh A
= (Tai san ngin han)/(No ngin han) Wan | LB | 500
Ty sudt sinh loi L
5 |+Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan | % 2016 487
__-_!-__Lq_l nhun sau thué / Vén chi s hiru % 31,93 ] 9,29
+ Loi nhuén sau thué/Téng tai san o | 1822 | 5,72
+ Loi nhuén tir hoat dong KD/Doanh thu thudn | % | 21,94 | 2,55
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(Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhat ndam 2023 dé kiém todn)

7. Co céu cb dong, thay dbi von diu tu cha chi sé hiru
7.1. Co phan

Téng sb ¢6 phan dang luu hanh: 140.000.000 ¢6 phan

Cb phén tu do chuyén nhuong: 140.000.000 ¢d phén

Cb phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phan

Cong ty khong c6 chirng khoan giao dich tai nudc ngoai hay bao tro viée
phat hanh va niém yét ching khoan tai nudc ngoai

7.2. Co cau c¢b dong:
a) Cé dong Nha nwéc va cd dong khdc

- Théng tin chi tiét vé co cau c6 dong/thanh vién gbp von Nha nude:

C6 déng Nha nuwée S6 ¢6 phin Gid tri Ty 18
Tong Cong y Hang hai Vigt Nam - CTCP | 71 400.000 | 714.000.000.000 | 51%
1. Ong Nguyén Quang Minh 15.400.000 | 154.000.000.000 | 11%
2. Ong Cao Minh Tuin 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10%
3. Ong Nguyén Ngoc Anh 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10 %
4. Ba Nguyn Thi Thu Hoai 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10 %
5. Ba Neuyén Thi Yén 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10 %

- C6 dong khéc: 49%

- Thong tin chi tiét vé timg ¢ dong lém (s& hitu tir 5% vén trd 1én):
g g g

T e o B £ e S6 ¢b Ty 1
T | T:en co dong So PKSH Dia chi : i (%)
.| Tong Coéng ty Toa nha Ocean Park, s

1 | Hanghai Viét | 0100104595 |1 Dao Duy Anh, | 71.400.000 | 51,00

- Nam Q.Dong Da, Ha Noi
TONG CONG: 71.400.000 | 51,00

b) C6 dong nuéc ngoadi (tai thoi diém chét danh sdch cé dong gan nhat nam 2023
(ngay 11/3/2023) dé thuec hién quyén tham dw DHDCD thirong nién 2023)

S6 ¢6 phan so hitu ctia ¢6 dong nude ngoai: 1.179.600 CP ; ty 1& 0,84 %
¢) C6 dong trong nude: S6 luong ¢6 phan 138.820.400; Ty 16 99,16 %
d) C6 déng t6 chire: S6 luong ¢b phan 73.576.120 CP; Ty 16: 52,55 %
e) C6 dong ca nhan: S6 luong c6 phan 66.423.880 CP; Ty 18: 47,45 %
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f) S6 lugng cb phiéu quy: Cong ty khong ¢ ¢b phiéu quy.

7.3. Tinh hinh thay dbi vfin diu tw cia chi s& hiru: Tur khi chao ban ra
cong chung, Cong ty chua tang von, chua phat hanh cd phleu thudng va chua
thuc hién tra ¢ tic bang b phiéu ...

7.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Cong ty khong ¢ cb phiéu quy va trong
nam 2022 khéng c¢6 giao dich ¢ phiéu quy.

7.5. Cac chirng khoan khac: Cong ty khong thuc hién phat hanh ching
khoan khac trong nam 2023.

8. Béo cdo tic dong lién quan dén mdi truong va xa hoi cia cong ty —
Bao cao phat trién bén virng

Trong bdi canh cic nén kinh té déu tham gia ngay cang sau rong hon vao
tién trinh toan cdu hoa, véi su phét trién nhanh chéng cta khoa hoc cong nghé,
trrde nhimg nguy co vé bién do6i khi hau va 6 nhiém mdi truong, nguy co can
kiét tai nguyén thién nhién... phét trién bén viing dang dan tré thanh mat trong
nhimg muc tidu quan trong ciia moéi doanh nghiép.

Céng ty c6 phdn Vén tai bién Viét Nam, véi bé day truyén thdng va su tan
tdm voi khach hang, khong chi cam két s& nd luc dam bao cung cép cho khich
hang dich vu vén tai chét luong, chuyén ngh1ep va uy tin ma con ludn chu trong
dén viéc xdy dung chinh sach phét trién bén viing va dé cao trach nhiém xa hoi
cua doanh nghiép, nhim muc dich gia tang loi ich cho khach hang, dbi tac, cong
dong, x3 hoi, gop phan vao sy phat trién kinh té xa hoi cua dia phuong.

Vosco luén coi viéc thuc hién trach nhiém x& héi cia doanh nghiép khong
chi 14 nhimg hanh d6ng giai quyét cic van @& x4 hdi vi cac muc dich tir thién va
nhan dao ma Cong ty con hudng téi trach nhiém xa hoi béng viéc dit ra muc
tiéu dat duoc su cin bing hodc dap tmg hai hoa nhiing yéu ciu vé kinh té, mai
truong va xa hoi; dong thoi, dap (mg nhitng ky vong cuia cic ¢ déng, khach
hang va dbi tac.

Tong giam dbc 14 nguoi chiu trach nhiém cao nhat va trién khai céc chinh
sach, van dé vé méi trudng ctia Cong ty.

8.1. Tac dong lén moi truong

Coéng ty ciing luén quan tdm dén viéc phat trién kinh doanh gin lién véi
viéc bdo vé moi trudong. Cac tau cia cong ty tuén thu nghiém ngét cac quy dinh
vé str dung nhién liéu c¢6 ham luong luu huynh thap, hé théng xtr 1y nude dan,
xir Iy nudc thai va rac thai theo ding quy chuan dé giam 6 nhiém moéi truong
bién. Trong nhirng nim vira qua, cc tau ctia Cong ty da duoc ldp dit hé théng
xu ly nudce ballast (BWTS) vao céac ky 1én da theo quy dinh.

Céng ty dd va dang ap dung hé théng SMMS va phan mém “Kiém soat
chudi mua sdm va chi phi” vao cong tac quan ly, mua sim, st dung phu tung vét
tu dé dam bao kiém so4t tot chi phi. Cong ty cling lun nghién ciru dé duara ché
do chay tau hop ly, kinh té tiry theo dién bién cua thi truong van tai, gia nhién
liéu va yéu cau cua Hop dong van chuyén cung véi viée ra soat, diéu chinh dinh
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mirc tiéu thu nhién liéu cho cdc tau dé giam luong nhién liéu tiéu thy, giap Cong
ty giam chi phi nhién liéu dong thoi giam Iuo’ng khi phat thai ra moéi truong.

- Nam 2023, Cong ty da b6 tri cAp va st dung dién bo cho 2 tau
container khi cap cau cang Chua V& 1am hang dé cét giam phat thai CO2 tai
cang, giam chi so Chi thi cuong dd carbon (CII) cho tau.

- Lip dat bd gii han coéng sudt may chinh EPL cho 06 tau dé giam phét thai
khi CO2. huéng dén dép mg céc quy dinh ciia IMO vé Chi s6 hiéu qua ning luong
d6i voi tau hién cé (EEXI) va Chi thi cuong do carbon (CI).

8.2. Quén Iy ngudn nguyén vit lidu

a) Tong luong nguyén vat lidu duoc str dung dé san xuit va déng goi céc
san pham va dich vu chinh cua t6 chirc trong nam:

Déi voi vat lidu, Cong ty ludn ra soat cac hang muc phu ting va vat tu can
cép cho khéi vin phong va cho déi tau, lién tuc theo ddi hanh trinh tau dé cép
vat tu cho tau theo 16 16n, theo quy, tranh viéc cap phat nho 1é gy lang phi
ngudn vt liéu va ton kém thém chi ph1 cho khau van chuyén, giao nhan. Kiém
soat chat ch€ lugng mua, cung cap va st dung phu ting, vt tu. Thyc hién kiém
tra tryc tiép luong ton phu ting, vit tu quan trong trén tau. Tdng chi phi vt lidu
da cép trong nam 2023 12 110 ty ddng.

b) Béo cao ti 1€ phan trim nguyén vat liéu duoc tai ché dugc st dung dé
san xuat san pham va dich vu chinh cua té chiec: Cac tau Cong ty c6 he thdng
chung cAt nudc ngot tir nude bién dé thun tién, tiét kiém chi phi va tiét kiém
nguon tai nguyén nudc ngot. Khi lua chon cung tmg vit liéu, Cong ty cling uu
tién lua chon céc loai vat liéu c6 thé téi che Ngoai ra, Cong ty la don vi dich vu
van tai bién, khong c6 hoat dong san xuét nén khéng c6 hoat dong tai ché céc
nguyén vt liéu da sir dung.

c) Vé viéc sit dung tai nguyén dit: Tai tru s& chinh, Céng ty di quan ly,
khai thac va sir dung tét quy dat ctia minh dé phuc vu cho hoat dong san Xuat
kinh doanh. Pdng thoi, tudn thi ding cac quy dinh vé bao vé mdi truong. Cong
ty da l&p dat hé théng xir Iy nudc thai va trong nim 2023 khéng c6 vi pham nao
lién quan dén céc quy dinh v& bao vé mdi trudng.

8.3. Tiéu thu nang lwgng, nhién liéu

a) Nang lugng, nhién liéu tiéu thu

Daoi tau Vosco hoat dong rong khép trén cac tuyén noi dia va quéc té. Tong
luong dau FO va DO Coéng ty da cép cho doi tau tiéu thu trong nam lan luot 1a
hon 24 nghin tin va 2,5 nghin tAn. Tir 01/01/2020, d6i tau Céng ty da sir dung
nhién liéu ¢6 ham lugng luu huynh thdp dé dap tmg cac quy dinh tai Cong udc
quoc té vé ngan ngira & nhiém do tau giy ra (MARPOL), gép phan giam 0
nhim méi truong bién va 6 nhiém khong khi.

b) Nang luong, nhiéu dau liéu tiét kiém duge thdng qua cac sang kién st
dung nidng luong hiéu qua va céc bao cao sang kién tiét kiém nang lucmg

Trong nam, Cong ty da ap dung cac gidi phap giam tiéu thy dau FO cho
mét s6 tau do khai thac va sira chita & cong suat phit hop. Lugng FO tiét giam
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dugc trong ndm la 99 tan S0 v6i nam 2022. B(::)ng thoi, thue hién cdc bién phap
giam tiéu thy dau nhon, s6 luong dau nhon tiét kiém duogc la gan 13 nghin lit,
tuong duong tict kiém dugc hon 1 ty dong.

8.4. Tiéu thu nuwdc

a) Nguon cung cdp nudc va luong nudce sir dung tai tru s& chinh: nude may

Luong nudc ngot tiéu thu trong ndm 2023 tai tru s& chinh: 4.164 khbi

b) Ty 1é phan tram va tong lwong nudce tai ché va tai sir dung: Tai tru s&
chinh Céng ty khong c6 hé thdng tai ché nude. Cong ty da xdy dung va lip dit
hé théng xur ly nuge thai sinh hoat trude khi thai ra hé thong thoat nudc chung
ctia thanh phd.

8.5. Tuén thi phép luit vé bao vé mdi truong

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuén thu ludt phap va céc quy dinh
vé méi trudong: trong nam 2023, Cong ty khong bi xtt phat vi pham céc quy dinh
vé moi trudng.

b) Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tun thii luat phép va céc
quy dinh vé méi trudng: Céng ty khéng b xir phat trong nim 2023.

8.6. Vé xir Iy rac thai: Cac tau Cong ty ¢6 quy trinh va hé thdng xir lj’/ rac
thai, tuan thu nghiém ngit cac quy dinh vé xa thai trén méi truong bién va tai
céc cang bién. Tai tru s& chinh, Céng ty c6 quy trinh xir 1y rac thai ndi b va hop
déng thu gom, xir 1y rac thai véi Céng ty TNHH MTV Madi truong d6 thi Hai
Phong.

8.7. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong trong nim 2023

a) S6 luong lao ddng, mirc lwrong trung binh dbi véi ngudi lao dong

Tong s lao dong lam viéc tai Cong ty tinh dén ngay 31/12/2023 1a 716
nguoi, trong do nit 1a 46 nguoi.

Trong ndm 2023, thu nhép binh quan cua ngu:m lao dong toan Cong ty dat
25,06 triéu dong/ngudi/thang, riéng khéi thuyén vién lam viée truc tiép trén tiu,
thu nhap binh quén 1a 39,09 triéu dong/ngum/thang Hang thang, Cong ty déu
thanh toan lwong cho nguoi lao dong day du va dung theo quy dinh.

b) Chinh séach lao déng nhdm dam bao stic khde, an toan va phic loi cia
nguoi lao dong

Nam 2023, Cong ty da tlep tuc quan tam t6i viéc phat huy méi truong lam
viéc hiéu qua, trién khai nhiéu giai phap lién quan dén ché do, quyén loi Ngudi
lao ddng trong linh vuc lao dong, tién luong, dam bao thu nhap cho ngudi lao
dong on dinh va phu hop voi mat bang chung cua thi trurong van tai bién.
Thudng xuyén dao tao va cap nhat kién thirc, k§ ning cho nguoi lao dong trén
van phong va khéi thuyén vién. Céng ty ciing tich cuc tim kiém thué thém tau
nhim ting doanh thu, tao thém vi¢e lam cho ngudi lao déng dong thoi chii dong
tim kiém ngudn nhan luc, phéi hop véi cac truong Dai hoc, day nghé dé dao tao
nhan luc sau d6 tuyén dung vao Cong ty. Nguoi lao dong trong Cong ty duogc
kham strc khoe dinh ky, duoc huéng day di cac ché do khi dau om... va duge
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dam bao cac ché dé phuc lgi khac theo quy dinh cua phap luat. Trong nam,
Cong ty cling di tb chie khen thuéng va biéu duong con can bd CBCNV,
SQTV c¢6 thanh tich xudt sic trong hoc tp, ting qua cho cac chdu con CBCNV,
SQTV nhén ngay 01/6 va Trung thu.

¢) V& cong tac bao dim an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd,
bao v¢ moi truong, cai thién diéu kién lam viéc, ning cao doi sdng vét chit, tinh
thin va dao tao nghé cho nguoi lao dong:

Nam 2023, Cong ty da thuc hién nghlem cac quy dinh cia B§ Ludt Lao
dong vé an toan lao ddng, vé sinh lao ddng va cong tac phong chong chay né.
Thudng xuyén mo cac 16p huén luyén an toan lao dong cho thuyén vién mai
tuyén dung; cép nhat kién thirc vé an toan vé sinh lao déng, théng tin vé tinh
hinh tai nan lao dong lién quan dén vén hanh, khai thac, sira chita tau bién dén
ngudi lao dong va dédc biét la cho an toan v€ sinh vién. Chi dao céc tau thuc hién
nghiém quy dinh thyc hanh ctru sinh, ctru hoa va didu tra, théng ké, bdo cdo vé
tinh hinh tai nan lao dong theo ding thoi gian quy dinh. Nhin chung, méi truong
lam viéc ctia S§ quan thuyén vién va vin phong duoc dam béo.

Bén canh do, da tdng cudng dao tao, cap nhat chuyén moén cho cac thuyen
vién méi duoc tuyén dung dé ning cao chét lugng thuyén vién trude khi dleu
dong cdng tac trén tau. Xay dung co SO vat chat lop hoc nhur xudng han cit,
thuyén nghé; xay dung phong nghi cho cac thuyén vién & xa tham du céc 16p
cap nhat.

Céng ty ciing tao diéu kién dé ngudi lao dong sau tuyén dung dugc dao tao,
hoc tap néng cao tay nghé, k¥ ning, kién thirc. S§ quan thuyén vién Coéng ty
duoc tham gia cac 16p hoc cap nhat tai tru sé chinh va dugc dao tao, cdm tay chi
viéc khi lam viéc truc tiép trén tau. Po1 ngli can bd van phong duoc tham gia cac
kho4 dao tao ndi bo, dao tao ctia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam va céc co s&
dao tao khac lién quan dén chuyén mén, nghiép vu, k¥ ning mém va phat trién
nang luc ca nhan.

8.8. Bo cdo lién quan dén trach nhiém d6i v6i cong dong dia phwong

Trong nam, Cong ty da thuc hién tét trach nhiém cua doanh nghiép d6i véi
cong ddng, dia phuong. Cu thé nhu sau:

Déi véi doan vién, Nguoi lao dong Cong ty:

Cong ty va Cong doan Cong ty ludn quan tdm va dam bao viée lam, tién
lwong, ché d6 chinh sach, thuc hién tot cong tac bao h lao dong, an toan vé sinh
lao dong, chu trong néng cao doi sdng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong,
]am t6t cong tac an sinh x3 hoi trong va ngoai Cong ty

Cong doan chu dong phdi hop véi chuyén mén té chirc cac hoat dong thiét
thuc chim lo Tét Nguyén déan cho CBCNV, s§ quan, thuyen vién nhu: Tham
tang qua cho cdc tau lam hang tai cang Hai Phong; hd tro tdng qua cho cac
CBCNV, SQTV c¢o6 hoan canh khé khan, dau om, bi bénh hiém nghéo... Thim
tang qua can bd lanh dao huu tri cong doan.
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Nhén ngay Quéc té Thuyén vién 25/6, Cong ty di tdng qua cho céac tau va
t6 chirc tham, ting hoa va qua cho thuyén vién céc tau lam hang tai cang Hai
Phong.

Huong tmg chuong trinh “7 #riéu sang kzen né luc vuot khé, sdng tao,
quyét tam chién thing dai dich Covid-19” do Téng Lién doan Lao dong Viét
Nam phat dong, Cong ty da thyc hién chucmg trinh ¢6 ndi dung cu thé, céc can
bd, s§ quan, thuyén vién cé nhiéu sang kién, giai phap tiét kiém lam loi da duoc
ap dung mang lai hi¢u qua cao. Sau gan 2 ndm trién khai thuc hién, Cong ty da
hoan thanh vuot mtre chi tiéu dugc giao. 86 luong sang kién duoc cdng nhén la
212 sang kién, tong gia tri lam loi tinh dugc bang tién dat trén 1675 ty dong
Ngoai nhimng séng kién tinh duoc gid tri 1am loi bang tién, nhidu sang kién da
mang lai nhiing loi ich khong nho cho cong Ly vé loi thé canh tranh, co hdi kinh
doanh, cham so6c khach hang, néng cao chét luong dich vu van tai, uy tin cua
Céng ty ciing nhu cai thién didu kién lam viéc, nang cao doi song tinh than cho
nguoi lao dong.

* Céng tdc dén on ddp nghia, hé tro cong dong: Mot sé hoat dong tiéu
biéu:

- Téng qua gia dinh kho khén, tré em ngheo vugt khé tai Quy Hop - Nghé
An

- Ung ho Chuong trinh xay dyng nha dai doan két cho ho nghéo cua tinh
Dién Bién

- Nhan ngay Thuong binh liét sy 27/7, Cong ty da ph01 hop v6i Coéng doan
va Poan Thanh nién t6 chirc di tham, ting qua cho mét sé dbi tugng chinh sach
la con liét s¥, gia dinh liét s¥.

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Tinh dén ngay 31/12/2023, VOSCO quén ly va khai thac déi tau 12 chiéc
\{o1 tong trong tai hon 400.000 dwt gbém 07 tau hang kho, hang r0i; 03 tau dau
san pham va 02 tau container, tudi binh quan hon 17 tudi. Trong sé nay c6 02
tau dau san pham Pai An va Dai Pha duoc Coéng ty thué dé quén 1y va khai thac
theo hinh thirc thué tau tran trong thoi han 03 nim. Ngoai ra, trong ndm cong ty
c6 thué time charter 01 tau container, 01 tau hang kho va sé tau hang kho thué
theo hinh thirc voyage relet. Thang 01/2024, Céng ty vira nhan ban giao tau
dau/hod chat Dai Thanh, trong tai 13.068 tdn d& quéan ly va khai thac theo hinh
thirc tau tran (bareboat) trong 03 nim.

Trong nam qua, Ban diéu hanh da chi dao thuc hién nghiém tuc, higu qua
cac noi quy, quy ché, quy dinh ctia phép luat va Céng ty. Dong thoi, ting cuong
cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong cua céc Phong, Chi nhénh va cac tau dé
nang cao hiéu qua kinh doanh, tranh that thoat tai san.

- Hoat dong cua doi tau hang kho: Sau thoi gian ting truéng néng trong
hai nam 2021-2022, tir cudi nam 2022 thi truong tau hang khé di diéu chinh va
giam nhanh. Nhin chung trong nam 2023, thi trudng lubén & mirc thip, chi c6 vai
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thoi diém c6 déu hiéu tich cuc tir cac nhu cau ngén han va thiéu hut ngudn cung
tau cuc bd. Con lai, phan 16n thoi gian cia nam, BDI & dudi mire 2.000 diém
tham chi d4 c6 lc roi sdu xubng chi con 600 diém (vao gitta thang 2/2023) -
twong ung voi mire TC cua tau ¢& Supramax con Usd 2.000 -3.000/ngay. Hoat
dong cua doi tau hang kho bi anh hudng do su am dam cua thi trudng.

- Hoat dong cua doi tau déu sén phcfm:

Trong nam 2023, thi trudng vén tai du san phdm cé nhimg chudi ting
giam dan xen, bién déng lién tuc nhung nhin chung vin & mic kha tdt, muic
TCE binh quan trén thi truong ddi véi ¢& tau MR déu & mirc 20.000-23.000
USD/ngay trong phén 16n thoi gian cia nam. Nam 2023, két qua kinh doanh cua
d6i tau dau hoat dong hiéu qua cao do tan dung duoc dién bién thuan loi cia thi
truong.

- Hoat déng cua doi tau van tai container noi dia

Tiép ndi da giam tir nira cudi nam 2022, nam 2023 thi trudng container
ndi dia tiép tuc giam séu vé ¢4 san lugng va muc cude. Dudi tac dong cua cac
thay doi, xung dot chinh tri, kinh té trén thé gidi cing nhu trong khu vue, viéc
luén chuyén hang hod xuat nhap khéu va ndi dia bang duong bién giam manh do
cac nha may khéng c6 don hang budc phai giam cong suét, thu hep san xuét.
Trong khi d6, lugng cung tau tang do c6 mdt so tau hét Hop ddng TC, dugc dua
vé khai thac trén thi trudng ndi dia lam 4p luc canh tranh thém gay git va cac
lines phai giam manh gid cudc dé thu hat hang.

Trong bdi canh nhu viy, Cong ty tlep tuc tang cuong manh cong tac thi
truong, tiép xuc khach hang nhiéu hon dé ndm bit théng tin, ¢ cac diéu chinh
vé cudc va cac chinh sich cho khach hang nhim ting sirc canh tranh véi cac
Shipping Lines. Tuy nhién mirc cudc thi truong duy tri & mirc thip trong ca nim
nam nén hiéu qua cua ddi tau hang khoé bi anh hudng.

Cac chi ti€u co ban so v6i k€ hoach:

£ ™ So sanh vaoi
TT Chi tidu Doy | o nosch | TRCOS0 & tion
2023 2023
(%)
1 | San luong vén chuyén 1.000 tin | 6.580 7.217 109,68
» | Téng doanh thu Ty ddng | 1.597 3.399 212,84
Trong dé, doanh thuvén tai | Ty déong | 1.506 1.989 131,89
3 | LN trude thué Ty dong 197 200 101,52

Nhu vay, nim 2023, véi su nd luc, quyet tam va ap dung cac giai phap kmh
doanh phu hgp, Cong ty da hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach.

Nhitng tién bp Cong ty di dat dwoc
Cong ty dé chu dong bam sat cac dién bién cua thi truong dé tan dung,
nim bt cdc co hdi nham ky céc hop doéng véi mire cude tét cho ddi tau.
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V61 muc tiéu khong ngimg néng cao chat luong dich vu va mang lai trai
nghiém tot cho khach hang, Cong ty da timg budc db6i méi hé thong quan tri va
bo may to chirc theo dinh hudng lay khach hang lam trung tam; tich cuc ap dung
céc giai phap dé néng cao chit lugng quan tri doanh nghiép nhu: chuyén déi sd,
ap dung céc coéng cu Kaizen... dé quan 1y nang cao ning suat va hiéu qua lao
dong.

Cong ty xac dinh cong tac quan ly ky thudt la khdu quan trong trong
SXKD, 13 yéu té quyét dinh dén ngay tau van doanh, dam bao an toan cho con
nguoi, tau, hang hoa va bao vé méi truong cling nhu tiét kiém céc chi phi khai
thac doi tau. Pa tiép tuc tap trung dau tu vé con ngudi va vat chét dé cong tac
quan ly k¥ thuat c6 hi€u qua, bao dam tau & tinh trang k¥ thuat phu hop, dép ung
yéu cau cua khach hang cung nhu an toan trong khai thac. Cong ty da ap dung
thém nhiéu cong nghé moi dé tiét kiém chi ph1 nhu ap dung son chong ha chat
lugng cao, ldp thém chan vit phu, trang bi may loc nuée ngot tir nudc bién...

Céng ty tiép tuc tang cuong cong tac quan ly dac bi€t 1a quéan ly nhién liéu,
phu tiing, vat tu dé tiét giam chi phi; d@ ban hanh dugc nhidu quy ché, néi quy
quéan 1y va céc bién phép cu thé dé giam tiéu thu, chdng thit thoat nhién liéu,
phu tung, vét tu. Tang cuong lya chon thém thi trudng va cdc nha cung img
nhién dau liéu, vét liéu dé c6 thé so sanh gid t6t hon, chon dugc nhimg nha cung
ung co gia ca hop ly hon.

Ném 2023, Cong ty tiép tuc tich cuc thuc hién tai co cau doanh nghiép theo
03 hudng tai co cau tai chinh, tai co cdu doi tau va téi co céu t6 chirc &€ 6n dinh
san xuat kinh doanh. Trong do, tai co cau tai chinh da dat dugc nhu'ng két qua
tich cuc va da hoan thanh viéc tai co cau véi cac ngan hang. Pi vOi tai co cau
to chirc, da tiép tuc ra soat, thuc hién viéc sip xép lai bd may td chirc theo
huéng tinh gon, hiéu qua hon.

Bén canh viéc thu'fmg xuyén tim kiém cac tau pht hop dé thué Bareboat
hodc T/C, trong thoi gian qua, Cong ty da tim hiéu, nghién ctru céc phuong én
thué tau va dau tu tau dé ting tin trong tai, ndng cao ning luc van chuyén cho
doi tau theo nhiéu hinh thiic nhu thué mua, thué mua tai chinh... Tuy nhién do
thi trudng ndm 2023 ¢6 nhidu thoi diém & mic cao nén Cong ty chua thyuc hién
duogc viée dau tu va thué tau. Cong ty coi vige dau tu, phat trién doi tau la chién
lwge quan trong, wu tién hang dau va tiép tuc quyét tim thuc hién trong nim
2024.

Pic biét, trong ndm 2023, Cong ty da timg budc tham gia phat trién mang
kinh doanh thuong mai véi loi nhuan dat hon 13 ty dong.

Hoat dpng ciia khoi thuyén vién

Trong nim qua, cic S¥ quan thuyén vién da c6 nhiéu déng gop tich cuc vao
két qua kinh doanh chung ctia Céng ty thdng qua viéc quan ly, diéu hanh, bao
quén bao dudng, phdi hop véi khéi van phong dé thyc hién nhing chuyén hang
an toan, dung lich trinh.

Ve viéc thuce hién cac dw an dau tu:
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Cong ty da dau tu hé théng M6 phong buong lai va buong méy hién dai nhim
nang cao chét lugng dio tao cia Trung tdm huén luyén thuyén vién (VMTC).

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san tai ngay 31 thang 12 nam 2023 (xem phu luc 02
kem theo)

Tinh dén ngay 3 1/12/2023, téng tai san cua Cong ty 12 2.715 ty déng, tang
37 ty dong so véi thoi diém 31/12/2022, trong do:

- Tai san ngén han 1 1.581 ty dong, chiém 58,23 % tdng tai san; ting 383
ty déng, twong duong ting 31,97% so véi so véi thoi diém 31/12/2022.

- Tai san dai han 12 1.134 ty dong, chiém 41,77% tdng tai san, giam 345 ty
dong, tuong duong giam 23,33 % so véi so voi thoi diem 31/12/2022.
2.2. Tinh hinh no phai tra
‘Thero bao cdo tai chinh hgp I’l‘hét nam 2023, dén ngay 31/12/2023, téng
nguon von cta Céng ty la 2.715 ty dong, gobm cac khoan muc sau:
- Tong no phai tra 1a 1.043 ty dong, chiém 38,42% tong nguon vbn, giam
107 ty dong, tucmg duong giam 9,3% so v6i thoi diém 31/12/2022.
- No ngin han l1a 524 ty dong, giam 107 ty ddng, tuong duong giam
16,96% so voéi thoi diem 31/12/2022.
- No dai hen 1a 518,73 ty déng, giam 0,06 ty dong, tuong duong giam
0,01% so voi thot diém 31/12/2022.
- Téng no phai thu ngén han 1a 515 ty dong.

Céc khoan ng cua Cong ty chu yéu la tap trung vao dau tu viéc hinh thanh
phuong tién san xuét kinh doanh 12 tau bién.

Cong ty da ting cudng cong tac quan ly cong ng. S6 ng qua han, kho6 doi da
giam so v6i nam trude. Ddi véi cac khoan no phai thu khé doi, Cong ty hach
toan theo doi riéng ting khoan dé c6 cac hinh thire xtt 1y hodc trich 14p du phong
phu hop.

* Phéan tich no phdi tra qud han, ng phai thu qud han, dnh huéng cia
lai vay

Ng phai tra qud han: No phai tra qua han s& anh huéng dén kha ning quay
vong von va uy tin cua doanh nghiép. Vi véy, Coéng ty ludén quéan ly, phan loai
c4c khoan ng dé giam s6 no qué han.

No phdi thu qud han: Trong nam, cong ty dé tdng cuong cong tac thu hdi
coéng ng, ng pha thu qua han da giam 12,7 ty dong.

. Anh huong cua lai vay: Nam 2023, chi phi lai vay cua Cong ty 1a 25,9 ty
dong, giam 33,74 ty dong so v&i nam 2022.
3. Nhirng cii tién vé co cAu t6 chire, chinh sach, quan ly
-'Vé cong tac khai thac tau: Trudc tinh hinh thi trudng c¢6 nhiéu dién bién
tdng, giam bt thudng, Vosco da chii dong lua chon hinh thirc khai thac phu hop,

két hop ky hop dong cho thué tau dai han va ngan han mot céch linh hoat tuy
timg thoi diém dé cb géng tan dung t5t nhét co hoi ma thi trudong mang lai, giam
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thiéu nhiing rdi ro do dich bénh va thoi tiét gdy ra. Thém vao d6, da bd tri tau
hop ly khi dén thoi gian lén da stra chita va cong tac thay thuyén vién dam bao
hiéu qua nhét vé chi phi va giam thiéu thi gian off-hire.

- Tung budc tham gia c¢6 hiéu qua vao hoat dong thuong mai. Doanh thu va
loi nhudn tir hoat dong thwong mai ndm 2023 déng goép tich cuc vao két qua
kinh doanh chung.

- Tang cuong kiém soat chit ché céc théng sb lién quan dén tiéu thu nhién
li€u cua tau hang ngdy cling nhu trong Nhat ky mdy dé phat hién xtr ly kip thoi
khi c6 dau hiéu bt thuong, lya chon vong quay khai thac t6i uu va hanh trinh
hop 1y cho timg tau dé tiét kidm nhién lidu. Tang cudng cong tac gidm sat va hd
tr¢g nhén nhién liéu. Hoan chinh phan mém klem soat tiéu thu nhién ligu dau
nhon, dua viée kiém soét tiéu thu diu nhon vao né nép, da thuc hién viée kiém
soat tieu thu hang thang dé phat hién va xt ly kip thoi cac ddu hiéu bit thuong.

- Chuan bi tot cho cong tac 1én da cac tau nhu nim bét dung tinh trang k¥
thuat tau, chuan bi trude phu ting vat tu; Lya chon da, céc nha thau phu c6 kinh
nghiém. Yéu cau thuyén vién thuc hién mot s cong viéc chudn bi trude khi vao
da dé tiét kiém thoi gian. Tén dung thoi gian tau 1én da dé thyc hién céc g1a1
phap quan ly k¥ thuat va ap dung cdng nghé moéi nham tiét giam chi phi nhu lip
dat chan vit phy, str dung son chong ha cao cip.

- Nam 2023, Cong ty da thuc hién ding céc ndi quy, quy ché cua Cong ty
lién quan dén hoat dong quan tri doanh nghiép va quyén loi clia nguoi lao dong.
D3 ban hanh SOP chuén hoa cac quy trinh tuyén dung, hudn luyén, diéu dong
thuyén vién va thuc hién nghiém tic. Tang cudng dao tao, cdp nhét chuyén mén
cho cac thuyén vién méi dugc tuyén dung. Tiép tuc trién khai cong tac dao tao,
huén luyén thuyén vién trén tau thong qua hinh thirc truc tuyén.

Day manh phong trao dbi méi sang tao va hoat dong cai tién lién tuc
(Kaizen) giam chi phi, ning cao hiéu qua kinh doanh; néng cao chét luong san
phdm va dich vu; xay dung van hoéa doanh nghiép véi théi quen tiét kiém va
hiéu qua trong ting chi tiét, tung thao tac nghiép vu va hoat dong san xuét. Trén
co s& d6, hudng dén muc tiéu tdi da hod su hai long cua khach hang

Trong ndm, Coéng ty ciing da tiép tuc tich cyc thuc hién viée chuyén d6i sb
dé chuan héa quy trinh hoat dong, cung cép, phén tich va xtr Iy mét céch chinh
xac, kip thoi va hiéu qua nhat cc thong tin can thiét duoc thu thap, luu tri,
thong ké, phén tich ctia doanh nghiép, kiém soat hoat dong cua céc bd phén,
ngan chan va phong ngtra rui ro.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trong ngan han, Cong ty s& tiép tyc tap trung vao muc ti€u duy tri 6n dinh
hoat déng ctia doi tau, dong thoi phét trién doi tau va hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach hang nam.

Déi tau hang kho chu dong tham gia cac hop dong van chuyén hang Xudt,
nhap khau va noi dia cho céc tép doan, tong cong ty trong nudc (than, xi mang,
clinker, sét thép...) va céc doanh nghiép nuéc ngoai dé tim kiém cac hop ddng
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c6 khéi lugng 16n nhf;im 6n dinh ngudn hang hon cho cac nhém tau. Ngoai ra, s&
nd lyc dé c6 thé ddy manh viéc kinh doanh khai thic tai thi trudng Atlantic tao
tinh chi dong va linh hoat hon khi khai thac nhém tau c¢& Supramax.

Hoat dong van tai ddu san phim van tiép tuc tap trung vao phan khic c&
tau MR co trong tai khoang 50.000 DWT va&i dung tich chd hang tir 53.000 cbm
trér 1én trong ngin han, trung han va thi truong chu dao 1a khu vuc Chau A Thai
Binh Duong nhung ciing luén sén sang khai thic & cac khu viuc Chau Au, My ...
néu hidu qua hon vé hiéu qua kinh té. Cong ty s& uu tién phat trién tau chd
dau/hod chét, do su canh tranh cua loai tau nay trong nudc va khu vuc khdng
qué 16n, tau hang roi ¢& Ultramax va Handymax dé phuc vu céc 16 hang roi co
khdi lwong 16n trong khu vuec, tiép tuc duy tri loai tau c¢& Handysize sin co.

Tiép tuc ting cudng quan ly k¥ thuat doi tau, kiém soat tét chi phi, xay
dung va hoan thién céc phin mém quén ly, img dung cong nghé thong tin trong
viée quan ly va van hanh doanh nghiép. Cong ty cling dit muc tiéu tiép tuc tai
co cdu to chirc theo hudng chuyén trong tdm kinh doanh vao linh vuc tim kiém
va phét trién thi trudng vén tai. Nang cao ning suét lao dong tiém cén vdi cac
Cong ty quan ly tau trong khu vyc va quéc té.

Giai doan 2024 — 2030, Céng ty s€ tép trung duy tri céc tau chuyén dung
hién c6 két hop véi viée quyét tim dau tu phét trién doi tau dudi nhidu hinh thic
nhu thué mua, thué mua tau déng méi, mua tau dé ning cao nang lyc védn
chuyén va stc canh tranh ctia doi tau... Thanh 1y cac tau nhé khéng hiéu qua
hoac khong phu hgp vai cac don hang véan chuyén myc tiéu. Két hop nghién ctru
thué thém tau trén thi trudong theo céc hinh thitc bareboat, timecharter... dé ning
cao ning luc vén tai, ddp tmg duoc yéu cau co ban cia khach hang.

Ngoai viée ky vong vao sy phat trlen ctia kinh té thé gioi noi chung va cua
thi trudng van tai bién, Céng ty s& tlep tuc p dung céac bién phép quan ly dé
nang cao hiéu qua khai thac tau, quan ly chi phi. Néng cao hon nira chét lugng
quan 1y, khai thac tau dé cung cip cho khéach hang dich vu vén tai an toan, chit
luong, hiéu qua, ding han va tao ra nhiing gia tri gla tang cho khach hang.

Cong ty s& day nhanh viéc chuyén d6i s6 dé chuén héa quy trinh hoat
dong, tiép tuc phat trién ha ting CNTT theo huéng tap trung, dong bo, bao dam
da diéu kién dé g dung trong chi dao, diéu hanh cta Ban diéu hanh Cong ty
trong san xuét kinh doanh, dich vu.

5. Giai trinh ciia Ban Giam déc d6i véi y kién kiém toan

Do kiém todn vién c6 y kién théng nhit véi Béo cdo tai chinh ciia Céng ty
nén Ban Tong gidm dbc khong phai thuc hién viéc giai trinh.

6. Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trudng va xa hdi
cua Cong ty

6.1. Danh gia lién quan dén cdc chi tieu moi trucng (tiéu thu nudc, ndng
lirong, phdt thdi...)

Péi v6i doi tau, Cong ty dd nd luc 4p dung cac chinh séch dé dam bao giam
thiéu luong phét thai khi ra méi truong, cung cip cho doi tau cac loai dau c6
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ham luong luu huynh thap theo tiéu chuan va quy dinh IMO, ldp dit hé thong xir
Iy nue thai trén tau va khéng vi pham cac quy dinh vé xir Iy nude thai.

Dbi véi khdi van phong, viéc str dung dién, nudc duge can dbi phu hop, tiét
kiém, hiéu qua.

6.2. Ddnh gid lién quan dén véan dé nguoi lao dong

Céng ty da thuc hién nghiém tuc, diy du cac chinh sach, quy dinh lién quan
vé nguoi lao dong. Nguoi lao dong duoc huong day da quyén loi hop phap,
chinh dang theo quy dinh ctia phap luat.

6.3. Pdnh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong
dong dia phwong

Hiéu 3 vai tro quan trong cling nhu 1oi ich tir viéc thuc hién trach nhiém xa
hoi, trach nhiém vé&i cong dong, dia phuong mang lai nén Céng ty da thyc hig¢n
nghiém tuc trach nhiém xa hoi ctia minh dbi véi cong dong va dia phuong.

Iv. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty,
trong d6 c6 danh gia lién quan dén trach nhiém moi truong va xa hoi

Nam 2023, HPQT cung Ban diéu hanh d3 chu dong theo sat, danh gia thi
truong, can ctr tinh hinh thi truong va hoat dong san xuét kinh doanh dé ban
hanh cac Nghi quyet va Quyet dinh theo dung thim quyén, phu hop voi phap
ludt va Piéu 1¢ Cong ty dé tdn dung céc co hoi thi truong nham néng cao hiéu
quéa hoat dong. Péc biét, da phé duyét va chi dao Ban dleu hanh tiép thuc thue
hién Dé an tai co cau Cong ty theo 03 ndi dung: Téi co cdu tai chinh, tai co cdu
doi tau va tai co cdu t6 chirc va di cé nhitng dong gop hiéu qua vao két qua kinh
doanh. Trong qua trinh thuc hién, HPQT, Ban diéu hanh luén doan két, thong
nhét trong viéc xdy dung va thuc hién cdc muc tiéu trong Nghi quyet cta
DHDCD, tao sy tin tudng cho tap thé nguoi lao dong va cac co dong cua Cong
ty. HDQT d4 tién hanh cic cudc hop dinh ky va dot xuat diing theo quy dinh tai
Piéu 18 Cﬁng ty, bam sét va thuc hién nghiém tic Nghi quyét cia PHPCP.

Ban Piédu hanh da chi dao céc phong, don vi va tau thue hién tdt cOng tac
bao vé moi truong, gop phan vao viéc chéng 6 nhlem méi truong dat, nude,
khong khi va méi truong bién. Cong ty cling da trién khai nhimg hoat dong vi
cong dong hiéu qua, dong gép vao doi séng an sinh x4 hdi cta dia phuong.

2. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh
Cong ty

Ban Diéu hanh da cung cip thong tin, bdo cdo thudng xuyén va day da cho
H6i dong quan tri, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, gidm sat ctia Hoi dong
quan tri d6i véi Ban diéu hanh va Tong giam déc. Ngoai cac phién hop dinh ky,
Ban diéu hanh ciing thuong xuyén trao doi dé xir Iy kip thoi va hiéu qua cdc vén
dé phat sinh.

Ban Diéu hanh d4 tich cuc, chu dong trong viéc diéu hanh, dé xuét véi Hoi
ddng quan tri cac van d trong yéu ciia Cong ty cling nhu céc bién phép can thiét
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dé nang cao hiéu qua quan ly. Ban diéu hanh da ban hanh cic quyét dinh dé thyc
hién nhiém vu theo ding thim quyén, phui hop véi phap luét va Diéu 1é Céng ty.

Theo danh gia cia HDQT, Ban Piéu hanh dé cung céc phong, don vi thuc
hién t6t nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, tiép tuc phét huy
duoc truyén thong ctia doanh nghiép van tai bién hang diu ca nude; da tich cuc,
chii dong trong viée diéu hanh, bam sét va thyuc hién nghiém tic Nghi quyét cta
Pai hoi dong ¢6 ddng, cling nhu d& xuit v6i Hoi dong quan tri va chu dong thuc
hién céac bién phdap, giai phap can thiét dé tdn dung nhimg co hoi caa thi truong,
dam bao ddi tau hoat dong on dinh va c6 hiéu qua. Ban diéu hanh d4 ban hanh
cac quyét dinh, to trinh theo dung thdm quyén, phu hop véi Phap luat va DPidu 18
Cong ty.

Tong gidm déc, Ban didu hanh cung cac phong tham muu da trién khai
thyc hién dang, du va kip thoi Nghi quyét cia PHPCP thudng nién nam 2023,
cac Nghi quyét va Quyet dinh cua Hoi dong quan tri trong hoat dong kinh
doanh. Trong d6, da tlep tuc trién khai cé hiéu qua P& 4n tai co chu doanh
nghiép. HPQT, Ban Piéu hanh da tuan thu, thuc hién ding céc quy dinh vé
quan tri Cong ty, t6 chirc Pai hoi dong cd dong theo quy dinh, t6 chirc céc phién
hop HPQT, cac cudc hop dinh ky... va thuc hién day du céc quy dinh vé lao
dong cling nhu chinh sach luong, thudng doi véi ngudi lao dong.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

- Tryc tiép chi dao, gidm sat Ban didu hanh va bd may quan ly trong viéc
didu hanh SXKD. HPQT cung Ban diéu hanh sé& chu dong danh gia thi trudng,
can ctr tinh hinh kinh doanh dé ban hanh cdc Nghi quyét va Quyet dinh theo
dtng tham quyén, phu hop v6i phap luét va Diéu 18 cong ty dé cb ging tan dung
céc co hoi thi truomg nham ning cao hiéu qué kinh doanh.

- Tang cuong cdng tac quan tri doanh nghlep, cOng tac giam sat, quéan tri
i ro, céc hoat ddng phép 1y va phét trién ngudn nhan luc.

- Tich cye nghién ctru cach thirc phu hop va danh gid hiéu qua dé phat trién
doi tau bang nhiéu hinh thirc nhu mua tau, déng mai tau, thué mua, thué mua tau
dong moi... Tim kiém thué thém tau ngoai mét cach phu hop. Dong thoi, phat
trién cdc dich vu gia tang lién quan nhu méi gidi, logistics, quéan ly tau, huén
luyén thuyén vién, cho thué thuyen vién..

- Tiép tuc nghién ciru, tham gia c6 hiéu qua vao hoat dong thuong mai.

- Nang cao chit lugng cong tac quan tri doanh nghiép, ing dung tin hoc
hoéa nhiéu hon dé theo sat va kip thoi chi dao hoat dong san xuat kinh doanh mét
cach phu hop, hiéu qua.

- Néng cao chét lugng r}guén nhan lye, hudng t6i xay dung t6 chirc “Lay
khach l'}éng lam trung tdm” dé mang lai dich vu van tai chat lugng, hiéu qua cao
véi nhiéu gia tri gia tdng cho khach hang.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji dong quén tri

1.1. Thanh vién va co cAu ciia Hoi ddng quén tri
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Tong so co phan

v AR A A

ST - : Dai dign phan von TV 18

Tén Chirc danh Nha nwée (Tong Ca 2’ .

T . ol 2 (%)

cong ty Hang hai nhan
Viét Nam)

1 | Neguyén Quang Minh | Chu tich HPQT 15.400.000 0| 11,00
2 | Cao Minh Tuén R 14.000.000 | 75.000 | 10,053
3 | Nguyén Ngoc Anh UV HbQT 14.000.000 0] 10,00
4 | Nguyén Thi Yén UV HDbQT 14.000.000 0] 10,00
5 | Nguyén Thi Thu Hoai UV HbQT 14.000.000 0| 10,00
6 | Nguyén Trung Hiéu UV HPQT 0 0 0
7 | Phan Nhan Thao UV HBbQT 0 0 0

Chiic danh quadn Iy do timg thanh vién Hpi déng quan tri cia cong ty nim
giir tai cdc cong ty khdc:

- Ong Nguyén Ngoc Anh: Phé Téng giam dbc, Truéng ban Vian tai bién,
Téng Cong ty Hang hai Viét Nam

- Ba Nguyén Thi Yén: Phé truéng Ban phu trach Ban Té chic Nhén sy,
Téng Coéng ty Hang hai Viét Nam

- Ba Nguyén Thi Thu Hoai: Phé truéng Ban Phap ché, Téng Cong ty Hang
hai Viét Nam

- Ong Nguyén Trung Hiéu: Trudng phong K¥ thuat, Céng ty Van tai bién
VIMC.

- Ong Phan Nhan Thao: Téng gidm dbc Céng ty c¢d phan Phat trién hang
hai

1.2. Cic tieu ban thudc Hoi dong quin tri: HPQT Céng ty khong thanh
lap céc tiéu ban

1.3. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri

Ném 2023, HDQT Cong ty dd hoat dong nghiém tic vé&i 04 ky hop dinh ky
va ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh vé céc ndi dung quan trong lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cac cudc hop déu c6 sy tham
dur ctia Ban kiém soat va mét s6 can bo quan 1y khéc theo yéu cau cua tirmg cudc
hop.

Cdc cupc hop cua HDQT

Noi dung cdc cudc hop: Noi dung cac cuge hop va Nghi quyét, Quyet dinh
ctia Hoi dong Quan tri ban hanh trong nim 2023 d4 duge Cong ty cong bd trong
Bao cao Quan tri nam 2023 dugc dang tai trén website Cong ty:

www.vosco.vin/Quan hé cé dong/Tin tirc cd dong
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STT Th;"})lg;é“ iy hg}og% th:mq
am dy hop
1 | Ong Nguyén Quang Minh | Chu tich 04 100%
2 | Ong Cao Minh Tuén Ph6 CT 04 100%
3 | Ong Nguyén Trung Hiéu | UV.HPQT 04 100%
4 | BaNguyén Thi Yén UV.HDPQT 04 100%
5 | Ong Pham Ping Khoa UV.HPQT 01 100%
6 | Nguyén Minh Lan UV.HPQT 01 100%
7 | Tran Duy Minh UV.HPQT 01 100%
8 | Ong Nguyén Ngoc Anh UV.HBbQT 03 100%
9 | Ba Nguyén Thi Thu Hoai | UV.HPQT 03 100%
10 | Ong Phan Nhan Thao UV.HDQT 03 100%

1.4. Hoat ddng ciia thanh vién Hji dong quan tri ddc 1ap

Nam 2023, HDQT Cong ty c¢6 02 thanh vién doc 14p. Cling véi cac thanh
vién khdc cia HDI ddng quén tri, _trong nam, cac thanh vién HDQT doc lap da
thuc hién t6t nhiém vu véi tinh than trach nhiém cao. Cac thanh vién HDQT ddc
lap da dam bao tinh khach quan, vo tu, hudng tdi muc tiéu chung la loi ich cta
toan Cong ty.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023 da tao tién dé dé Cong ty hoat
dong 6n dinh, hiéu qua.

1.5. Hoat dgng ciia cac tiéu ban trong Hdi ddng quan tri

HDQT Céng ty khong thanh 14p cac tiéu ban.

1.6. Danh sich céc thanh vién Hoi dong quan tri c6 chirng chi dao tao
veé quan tri cong ty

Danh sach thanh vién da c6 Chung chi:

- Ong Nguyén Quang Minh — CT. HDQT

- Ong Cao Minh Tuan — Phé CT. HPQT, Téng giam déc.

1. 7 Danh sich cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cc chwong
trinh vé quan tri cong ty trong nim

Trong nam 2023, cac TV HPQT, BPH, BKS va céc cdn bd chu chét cua
Cong ty da tham gia cac khoa hoc lién quan dén quan tri Cong ty nhu: Khoa
dao tao vé k¥ nang lanh dao, k§ ning dam phan, Quén trj trai nghiém khach
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hang, Xay dung ddi ngii lam viéc hiéu qua, cac khoa hoc vé Kaizen va ci tién
nang suat...

1.8. Céc bi¢n phap dé ting cwong hiéu qua quan tri cdng ty

Céng ty s& tiép tuc nang cao chit luong cong tac quan tri doanh nghiép,
day manh 4p dung céc giai phap tin hoc, hoan thanh viéc chuyén dm so dé chuan
hoa cac quy trinh hoat dong. Tiep tuc ra soat, thuc hién tai co cdu té chirc theo
huong tinh gon, giam dau méi, ting trach nhiém ngudi ding dau cac bo phén;
chuin hoa viéc danh gia can bo, nhan vién. Pdng thoi, tiép tuc kiém soat chi phi
nhién liéu, phu ‘Eung, vét tu, stra chqa Téang cudng su kiém soat, hd tro cla cac
phong véi tau dé doi tau hoat dong 6n dinh, hiéu qua.

1.9. Cac hoat dong quan hé véi nha dau tw da thwe hién trong niim

Trong nam, Céng ty dé thuc hién viéc cong bd théng tin dén cac nha df%iu
tu theo quy dinh cta phap luét lién quan t6i1 chimg khoan va cong ty niém yét.
T6 chire DPHDCD va moi hop BPHPCD theo quy dinh.

Huéng dan, ho trg cac ¢ dong diéu chinh, thay ddi thong tin lién quan

t61 quyén s& hitu ¢6 phiéu cia Céng ty.

2. Ban Kiém soat

2.1 Danh sich thanh vién Ban kiém soat:

- Ba Dwong Thi Hong Hanh - Trudng Ban;

- Ong Bui Anh Thai — Thanh vién;

- Ba Vii Thi Toan — Thanh vién.

2.2. T¥ 1€ s& hiru ¢6 phin cé quyén biéu quyét

B |

STT Tén Chirc danh | S6 ¢6 phin Ty 1
| | Duong Thi Hong Hanh Trudng ban 0 0%
2 | Bui Anh Thai Théanh vién 0 0%
Vi Thi Toan Thanh vién 5.000 0,0035%

2.3. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

- Ban Kiém soat di chu dong 1én ké hoach thuc hién cong viéc theo chirc
ning, nhiém vu clia minh va tién hanh kiém tra, kiém soét cc hoat dong cua
Cong ty theo quy dinh;

- Ban kiém soét d tham gia day du céc cudc hop ctua Hoi ddng quan tri.
Trén co s¢ cac ndi dung cude hop, Ban kiém soat dd chuén bi cac ¥ kién dong
gdp thude thAm quyén sat v6i tinh hinh hoat dong cta Cong ty.

- Thuc hién kiém soét hoat dong quan ly, diéu hanh, tinh hinh tai chinh,
viéc chap hanh céc ché do ciia Nha nude va cac nghi quyét cia Pai hdi dong cb
dong Cong ty.

- Cling v6i Ban Diéu hanh va céc bd phan tham muru, gitp viéc, Ban Kiém
soat da gop phéan tham muu, hd trg HDQT trong viéc nhan dién cac rui ro trong
yéu trong nim, xéc dinh céc quy trinh san xuat kinh doanh c6 nguy co rdi ro va
dua ra cac bién phép quan tri rui ro phu hop.
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- Cong ty ludn co chi truong tao mdi truong minh bach, thuan loi nhét cho
hoat dong cua Ban Kiém soat, cac td chirc kiém toan ddc lap cling nhu céc co
quan quan ly Nha nudc.

2.4. Tong két cac cude hop, cac quyét dinh ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat da thuc hién 04 cudc hop va tham gia 04 cudc hop cung Hoi
ddng quan trj Céng ty véi ndi dung chinh nhu sau:

Ky hop Non dung

Ky 1 Hop cung HDQT dé cho y kién vé mot s6 vén dé thude thim quyén cia BKS

Ky2 Hop cung HDQT dé cho ¥ kién vé& mot s6 van dé thuge thim quyén ctia BKS

Ky 3 | ‘Hop cung HDQT dé cho y kién v& mot s van dé thudc thAm quyén cia BKS

Ky J Hop ciing HDQT @é cho ¥ kién vé& mot sb van dé thudc thim quyén cia BKS

Ban kiém soat di truc tiép tham gla ¥ kién, gép v theo tham quyén véi Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh tai cic cude hop.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich cia Hdi dong quéin tri,
Ban giam doc va Ban kiém soat

3.1 Luong, thucmg, thu lao, cac khoan loi ich: (Luong, thuéng, thu lao, céc
khoan loi ich khéc va chi phi cho timg thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém soét. Téng Giam dbc va cac can bd quan ly) ghi nhéan trong BCTC
hop nhét nam 2023.

- Thit lao Hoi dong Quan tri va Ban Kiém so4t da chi tra trong ndm 2023:

Hoi dong quan tri, Ban Chike vy Thit lao (Vad)
kiém soat
% : Chu tich HDQT chuyén trach
Spuyen i uang Muh nén khong nh%n thu :],fao ]
Cao Minh Tuén Phé chu tich HDQT 69.600.000
Nguyén Thi Yén Thanh vién HDQT 60.000.000
Nguyén Trung Hiéu Thanh vién HBQT 36.000.000
Pham Thi Anh Thu Nguyén Thanh vién HDQT 20.000.000
Nguyén Dinh Tu Nguyén Thanh vién HDQT 20.000.000
Vi Chau Thanh Nguyén Thanh vién HDQT 18.000.000
Nguyén Minh Lan Thanh vién HDQT 40.000.000
Tran Duy Minh Nguyén Thanh vién HDQT 40.000.000
Pham Péng Khoa Nguyén Thanh vien HDQT 54.000.000
Vii Thi Toan Théanh vién Ban Kiém sot 32.400.000
P06 Tudn Nam Nguyén Truéng Ban Kiém soat 60.000.000
Nguyén Thi Minh Thu Nguyén Trudng Ban Kiém soét 36.000.000
Tong cong 486.000.000
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- Thu nhap Hoi ddng Quén tri, Ban Piéu hanh da chi tra trong nam 2023:

Thanh vién Hoi dong quan tri, . Thu nha
Ban didu hanh Sl v Vad)

Ong Nguyén Quang Minh Chu tich HPQT 804.178.800
Ong Cao Minh Tuén Tdng Giam doc 834.206.600
Ong Hoang Hitu Hing Phé Téng gidm ddc 698.253.900
Ong Ding Hong Truong Phé Tbng gidm ddc 700.334.900
Ong Tran Vin Ping Phé Tong gidm ddc 683.879.300
s ;;;0‘2;; Tien DR B OY | ot Bl Thing ik 3o 28.500.000
Tong cong 3.749.353.500

3.2. Giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi bd va ngudi c6 lién quan nam 2023
TT | Ngudoi thuc hién Quan hé 86 ¢o phleu s& | SO o phleu s¢ | Ly do tang, giam
giao dich vai nguoi hiru dau ky (ca hitu cudi ky (mua, ban,
ndi bd nhén sé hiru) (ca nhan s& chuyén d6i,
hitu) thudng...)
Sécd [ Tyle% | Sdécd | Ty 1é
phiéu phiéu %
Nguyén Ngoc . 0 Bén cb phiéu
1 Loy UV HDQT | 25.000 | 0,017% 0 0% (11/7/2023)

3.3 Hop ddng hoic giao dich v6i ngudi ndi bd, ngudi co lién quan va céc
bén lién quan trong ndm 2023

Théng tin vé hop dé‘mg, hodc giao dich da dugc ky két hogc di duoc thuc
hién trong ndm 2023 v&i cong ty co lién quan, cac cong ty con, cdng ty ma cong
ty nim quyen kiém so4t ctia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat, Tong Giam dbc, céc can bd quan ly va nhiing nguoi lién quan t6i cac doi
tuong noi trén:

T Tén to M&i quan hé lién|  S& Gidy Dia chi ) Nghi quyét/ Noi dung, sO
T | chic/ca quan voi cong ty | NSH*, Quyét dinh cia | lugng, tong gid tri
nhan ngay cap, DbHDCDB/ HbQT giao dich/
noi cap thong qua
Céglg ty: co Cf:)ng Ty,Cﬁl p{lﬁn MSDN: SP SA,( Nghl q'llyét Sé _ Nﬁl dung dlCh
phﬁn C?mg Cang: Hai Fhong 0200‘23684' Trén Phu, 104/NQ-HPQT v Vosco sb
Hai Phong | do Tong Cong ty| 5, dang ky| Phudng : " :
f e Bl B A ; ngay 04/01/2023 | dung dich wvu
Hang hai Viég lan dau May To, : HDOT vl 183
Nam — CTCP (c§ 02/6/2008, | Quan Ng6 | U2 QT | cdu ben, boo xep
dong 16n ndm gidf thay déi 1an Quyén, |COMg ty Vv/v |hang héa, xep
51% vbn didu 1¢ ther 9 ngayl TP, Hai Giao dich vé6i | dd container va
ciia Vosco) ndm 01/02/2020| Phong | céc Cong ty con | cdc dich vu lién
gitt 92,56% von va cac Cong ty | quan cho doi tau
dieu 1é 06, von goép cua | Cong ty
Tong Céng ty |. Téng gia tri
Hang hai Viét | giao dich nim
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Nam - CTCP, |2023:
cd déng lém nﬁfn 29.266.638.922
gltl Sl‘ifo V(?n dbng
dieu & cna
Vosco
Cﬁng ty co Cong ty cb phén MSDN: S6 3.’. Nghi quyé't 6 |- Nbi dung dich
phan Cang | Cang Sai Gon doj 030047971 | Nguyén 104/NQ-HPQT | vu: Vosco S
Sai Gon | Tong Coéng ty 4, dang ky| Tat Thanh, Sy 04/01/2023 d'. di
Hang hai Vigl lin  ddu Phuong | &% gng. QS vy
'Nam — CTCP (c§ 23/01/2008, 12,quan |32 ~ HPQT | cau ben, boc xép
dong 16n ndm gily thay ddi 1an 4,TP.H4 |COng ty v/v hing héa, xép
51% von diéu 1§ thir 7 ngay Chi Minh | Giao dich véi | d& container va
cua Vosco) nim| 14/3/2022 cdc Cong ty con | cdc dich vu lién
gitt 65,45% vén va cac Céng ty | quan cho ddi tau
diéu l¢ c6 vbn goép ciia | Congty
Tong Cong ty |. Téng gia tri
Hang hai Viét |gjao dich nim
Nam - CTCP, |3023:
cadonglownin | 30.440,571 594
git 51% von &n
didu 18 cua | 9908
Vosco
Cong ty co | Cong ty cb phan MSDN: | S5 02, khu Nghi quyét sé |- Noi dung dich
pllan Cang C?ng CanATho do 1?0131?0;7, VLTC:Phu 104/NQ-HDQT v Vesco sit
Can Tho Tong Coéng ty dang ky lan| Thing, \ ;
? = e s : ngay 04/01/2023 | dung dich wu
Hang hai Viég dau Phuong ; HDOT 31 bén. bée x&
Nam — CTCP (cd{ 31/10/2013, Tan Phu, | €% QT | cau bén, boc xep
dong 1on nim gitf thay ddi lan Quan Cai | COne 1ty v/v hing hod, xép
51% von dicu 1§ tht 6 ngay Réng, TP. | Giao dich véi | d& container va
cua Vosco) ndm| 05/5/2022 | Can Tho |cdc Cong ty con | cdc dich vu lién
git 99,01% von va cac Cong ty | quan cho doi tau
diéu I¢ cO von gép cua | Cong ty
Tong Céfng Y |- Téng gia tri
Hang hai Viét giao dich nim
Nam — CTCP, |2023: 203.000
c0 dong l6n ndm | gjng
git 51% von
dicu 1& cua
Vosco
Cong 1y Cong ty van |MSKD: 18501Da0 | Nghi quydt sb |- Noi dung dich
Van i | oy 010010459 | Duy Anh 4 .
2 tai bién VIMC Y AL | 104/NQ-HPQT | vu: Vosco cung
bién 13 : : 5-011 dang P.Phuong : £, .5 s
. |la chi nhanh i ; ngay 04/01/2023 | cép va sir dung
VIMC-Chi P . ky lan dau  Mai, . . ;
nhénh Téng | U2 1002 CONg 1 51,100004| Qbéng |92  HPQT |dich vu vén
Cong ty | Hang hai thay déi 1an| Da, Ha Cong ty wiv cl}uyén hang hoa
Hang  hai Viét Nam ~ | thir 13 ngay Noi Giao dich véi bé{lg duong
Viét Nam — | CTCP gcé 17/09/2020 cac Cong ty con | bién, thué va
CTCP doéng 16n nﬁm va cz’?c Cong ty chp thué tau
gitt 51% vén cd von gop cua | bién
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|didu 16 cia Tong Céng ty |- Tong gid tri
Vosco), do Hang hai Viét |giao dich nim
Téng Céng ty Nam - CTCP, |2023:
Hang hai Viét ¢b déng 16n ném | 177.192.601.994
' Nam né’m gjl"f giL:‘r 51% vén ddng
100% von diéu dieu 1& cua
1é Vosco
C‘f’f‘g ty ¢ | cong ty b |MSDN: So }06 Nghi quyét sé |- Nai dung dich
phan Hang | jpan Hang hai | 010010525 | Hodng | 104 NG-HPQT | vu: Vosco cung
nat - BOng | pang po 1a | 9AN8 kY QuocViet | Lot 023 | cho v st dun
Do oos B0 @ 1an  dhy HaNei, |8V P P
cong ty thanh ngdy Viét Nam | €92 HDQT | dich _Vu vén
| vién cua Hang 25/12/2006, ’ Céong ty /v cl}uyén hang hoa
hai Viét Nam ~ | ddng ky Giao dich véi | bang duong
CTCP (c0 | thay déi 13 cdc Cong ty con | bién, thué va
dong 16n ndam | thtt 6 ngay] va cac Cong ty |cho thué tau
gitt 51% vén | 12/10/2021 c¢6 vén goép ciia | bién
dicu 1& cua Téng Cong ty |. Téng gid tri
Vosco), do Hang hai Viét giao dich trong
Téng Cong ty Nam - CTCP, | pam 2023
e I Sl 0 dong lénném | 11 43,670,920
Nam nam gjfr gitfr 51% von ddn
5598%  vén didu  1¢ cta &
diéu 1& Vosco
Cong ty ¢0| cong ty cb | MSDN: 8601 |Nghi quyét sb |- Noi dung dich
phan Van phian Van tai 0200,“996, Hoang 104/NQ-HPQT | vu: Vosco cung
tai bién bién Vinashi 5 dang ky Van Thy, ay 04/01/2023 gy
Vinaship | " USSPy T gad phuomg | 88Y ST SoyE
1a cong  ty | 59/155006] Minh |°%  HPQT |dich vu van
thanh vién cua thay dbi 1an| Khai, quén Cong ty wviv cbuyén hang hoa
Hang hai Viét |y hai Héng |Giao dich véi | bing dudng
Na}m - CTCP ngay Bang, TP. | cac Cong ty con |bién, thué wva
(c6 doéng lon | 04/7/2013 | Hai Phong | va cac Cong ty |cho thué tau
nim gitt 51% c6 von goép cua | bién
von didu 18 cua Téng Cong ty |. Téng gia tr
Vosco), do Hang hai Viét giao dich trong
Tong Coéng ty Nam - CTCP, | pam2023:
Nam nam giir git 51% von 3
51% vén didu didu 16 cua | 9078
1& Vosco
Céng ty |- Céng ty cb |MSDN: S0215, | Nghi quyét sb |- Théng tin
¢b phin |phin Thuong 320;-13701?' Lf);h Tray. | 91/Qp-HPQT | chinh Cclia cho
Thuong mai va Dich vu 130 e dég Dgnmg]g ngay 28/3/2022 | Hop dong:
mai  va | Vosco (VTSC_) 22/12/2010, Giang cua HOi dong Hop ddng mua
Dich vu | do Céng ty C6 thay déi 140 Quén N,g(”) Quan tri Congty | ban hang hoa
Vosco phan Van tai |y g ngdyl Quyén, |C0 phan Van tai phuc vy san xuét
(VTSC) bién Viét Nam | 05/11/2021| TP.Hai |bién Viét Nam kinh doanh,
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B T e R e e R N T e P N RSB |

I Vosco ndm giir Phong | vé giao dich véi | trong d6 c6 dau
| 46,45%  von cac Cong ty c¢6 | nhon hang hai;
dieu I¢: von gop, thoi |4+ Hop déng cho
- Or1g Tran gian thuc hién | thye tai san;
me Dc’t.r’;g, P}}() trong 04 nam + Hop déng hop
Tong giam doc tac kinh doanh;
Chu tich Hoi e S
5 g . giao dich nam
dong quan tri 2023:
i C_" tv A ¥i; I
e = 20.789.679.816
phan Thuong g
mai va Dich vu dong
Vosco
(VTSC).

8 !Cfléng ty |- Cong ty co MSDT‘_{: S0 215, Nghi quyét s |- Nai dung
|¢b phin |phin Dai Iy ‘1)20(;] -’“‘51?, L?J‘Lh Iy, | 91/0D-BDQOT | chih cta o
Dai Iy | Tau bién va ]z"in angdéﬁ E)Léﬁ’lglg ngdy 28/3/2022 | Hop dbng:

Tau bién | Logistics 15/11/2010, Giang, cfla“ H.@i dong | + Hop dé)ng van
va Vosco (Vosaj thay déi 1an Quan Ngb Quan tri Cong t}f chuyén hang hoa
Logistics | do Cong ty C& | thy 2 ngay Quyén, cO phan Van tai | pang duong
Vosco phan Vin tal |26/12/2020| TP.Hai | bién Viét Nam bién:
(Vosal) bién Vle;t NaT Phong \«’? gla? dich VO’} + Hop ddng
Vosco nam giir cac Cong ty cb S S
i ; i I ; 2l nguyen tac ve
36% von diéu von gop, thoi va :
. : . viéc Vosco sir
1&:; gian thuc - hién " 2
. . B dung mot so
. Ong Tran trOllg 04 nam dich Vi ctia
Van Pang, Pho Vosal:
Tong giam ddc 4
+ Hop dong ch
VOSCO  la e
e = thué tai san
Chu tich Hoi i .
Id(lmg, quan  tri o I'ondg. B= _m
Céng ty ) giao dich nam
phin Pai ly 2023:
Tau blél’l va 10.487.498.826
Logistics dong
Vosco (Vosal).

9 | Cong ty | Congty condo %S?N:ﬁ 50215, | Toan bo 1a giao |- Tong gia tri
TNHH | Céng ty ¢b g-?it“”ﬁ | i Ea?fﬂ dich tai chinh: |giao dich tai
MTV phin Van i | ang défl qgﬁféfo phan phéi loi | chinh nim 2023:
Cung bién Viét Nam | . S rra | nhudn nim 2022 | 2.215.193.106

, : ngay TP. Hai ) ;i . N )
ing nam gitt 100% 20/7/2021 Phong cua Cong ty |dong, khong co
Nhan luc | von diéu lé TNHH  MTV |giao dich mua.
Vosco Cung tmg Nhéan |ban hang hoa

luc Vosco cho
Cong ty CP
VTB Viét Nam

dich vu.
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BAO CAO THUONG NIEN 2023 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

3.4 Panh gi4 viéc thuc hién cic quy dinh vé quén tri cong ty

Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién day du, dting theo cac quy dinh vé
quéan tri doanh nghiép trong Piéu 1& Cong ty, Ludt doanh nghlep 2020, Luat
Chung khodn, Thoéng tu 116/2020/TT-BTC huéng dan mot s6 diéu vé Quan tri
Céng ty &p dung dbi v&i Céng ty dai ching (cd hiéu luc thi hanh tie 15/02/2021 )
va cac quy dinh c¢6 lién quan.

V1. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn:

“Theo ¥ kién ctia chiing t6i, Béo cdo tai chinh tong hop da phéan anh trung
thuc va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty cd
phdn Vin tai bién Viét Nam tai ngay 31 thang 12 nam 2023, cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyen tién té trong ném tai chinh két
thic cung ngay, phtt hop véi Chuan muc ké toan, Ché do Ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao
c4o tai chinh hop nhat”

(Theo Bdo cdo kiém todn doc ldp, Bdo cdo tai chinh Hop nhat nim 2023
thue hién boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY)
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Béo céo tai chinh tong hop va hop nhat nam 2023 da duoc kiém toan theo
quy dinh cia phap luat vé ké toan va kiém toan déi véi Céng ty niém yét. Béo
cao da dugc dang trén website cua Uy ban ching khoan Nha nudc, S& giao dich
chimg khoan Thanh phd H6 Chi Minh va website Cong ty theo dudng dan:

www.vosco.vn/Quan hé ¢c6 déng/Béo cdo Tai chinh/Béo céo tai chinh téng
hop kiém todn nam 2023.

www.vosco.vn/Quan hé ¢ déng/Béo céo Tai chinh/Béo cdo tai chinh hop
nhat kiém toan nam 2023.

Tran trong kinh chao./.
Noi nhin: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhur trén; CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI

- Luu: VT, KHTH
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Phu lyc 01: Ddi tau ciia Cong ty va mdt s6 hinh dnh

Doi tau hang kho -
TT |  Ténthu Québc tich ?j‘:; Noi déng E}‘Z‘E DWT | GRT | NRT
| | LAN HA VIET NAM 2006 VIET NAM NK-VR 13.316 8.2_1 6 | 5295
2 1 LUCKY STAR VIET N_AM 2009 VIET I;'AM NK-VR 22777 14.851 7.158 |
3 BLUESTAR VIETNAM | 2010 | VIETNAM | NK-VR | 22.704 | 14.851 | 7.158
_4 VOSCO S'r:m VIET NAM 1999 NHAT BAN NK-VR 46.671 27.003 | 15.619
S | VOSCO SKY VIET NAM 2001 NHAT BAN NK-VR 52.520 | 29.367 | 17.651
” 6 VOSCO UNITY VIET NAM 2004 NI-I.‘?\"I: BAN LR-VR 53.552 29.963 | 18.486 .
7 | VOSCO SUNRISE | VIET NAM 2013 VIET NAM NK-VR 56.472 31.696 | 18.819
Déi tau diu sin phiam
IT|  Tén tau Quésc tich g::; Noidéng | Ding kiém | DWT | CBM (M)
8 | DAIMINH | VIET NAM 2004 NHAT BAN LR - VR 47.148‘ 52.536.70
i 9 | PALAN VIET NAM 2007 HAN QUOC DNV-VR 50.531 54.639.96
10 | DAIPHU VIET NAM 2006 HAN QUOC ABS-VR 50.531 54.644,16 _
Doi tau container
TT| Téntau Oube tich gj{‘]’; Noi déng {13:::::% DWT | ' Sitcchi
Il | e VIETNAM | 1998 | NHATBAN VR 8.515 560 TEUS
2 E;’ER;U:TEER VIETNAM | 1997 | NHATBAN VR 8.937 561 TEUS

4]

\

2
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Tau hang roi Vosco Unity
trong tai 53.552 DWT

Tau hang roi Vosco Star
trong tai 46.671 DWT

Tau dau san pham Pai Minh
trong tai 47.148 DWT

Tau hang ro1 Lucky Star
trong tai 22.777 DWT

Tau container Fortune Freighter
561 TEUS

Tau container Fortune Navigator
560 TEUS
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Phu luc 02: Mot sb chi tiéu vé tinh hinh hoat dong cia doanh nghiép nam 2023

(Dvt: vnd)

Chi tiéu Mi sb S6 cudi quy S6 diu nim
I. Tai sdn ngin han 100-BCPKT | 1.581.022.452.852 | 1.198.397.077.745
. Tién va céc khoan twong dwong tién 110-BCPKT | 260.407.006.318 34.751.927.582
2. Céc khodn déu tu tai chinh ngéin han 120-BCPKT | 565.000.000.000 | 345.000.000.000
3. Céc khoan phai thu 130-BCDKT | 515.400.256.982 | 600.576.709.618
Trong d6: No¢ phai thu kho doi 0
4. Hang ton kho 140-BCDKT 123.257.501.602 | 142.102.483.545
5. Tai san ngin han khéac 150-BCDKT 116.957.687.950 75.965.957.000
I1. Tai sin dai han 200-BCPKT | 1.134.123.380.243 | 1.479.699.493.843
1. Cac khoan phai thu dai han 210-BCPKT 31.481.458.806 32.479.458.806
2. Tai san ¢ dinh 220-BCDKT | 946.148.872.057 | 1.217.081.049.070
- Tai san ¢ dinh hitu hinh 221-BCPKT | 937.989.991.456 | 1.208.745.236.347
- Tai sén c6 dinh thué tai chinh 224-BCPKT 0 0
- Tai san ¢6 dinh v6 hinh 227-BCPKT 8.158.880.601 8.335.812.723
3. Bét dong san dau tu 230-BCDKT 0 0
4. Tai san doé dang dai han 240-BCBKT 0 0
5. Pau tu tai chinh dai han 250-BCPDKT 25.921.626.407 25.310.121.717
Trong d6: - Pau tu vio cong ty con 0 0
- Du phong giam gia dau tu tai chinh dai han (144.447.879) (30.228.724)
6. Tai san dai han khéc 260-BCDKT 130.571.422.973 | 204.828.864.250
IIL. No phai tra 300-BCPKT | 1.043.003.752.202 | 1.150.042.445.151
1. No ngén han 310-BCBKT 524.269.916.748 | 631.249.177.347
Trong do: N¢ qua han
2. No dai han 330-BCDKT | 518.733.835.454 | 518.793.267.804
IV. Nguén vén chii sé hitu 400-BCPKT | 1.672.142.080.893 | 1.528.054.126.437
1. Vbn cua chi s& hitu 410-BCPKT | 1.672.142.080.893 | 1.528.054.126.437
Trong d6: von dau tu cia chii sé hitu 411-BCPKT | 1.400.000.000.000 | 1.400.000.000.000
2. Ngudn kinh phi va quy khac 430-BCHKT 0 0

Chi tidu Ma ob Liiy ké tir ddu niim dén cudi quy nay

Nim nay Nim trude

V. Két qui kinh doanh
. Téng doanh thu , 3.399.343.153.967 | 2.563.474.717.428
dilzfc:zﬁ] thu thuéan vé ban hang va cung cap O F——— 2.420.426.096.521
- Doanh thu hoat dong tai chinh 21-BCBKT 64.399.099.350 51.799.714.122
- Thu nhap khac 31-BCDKT 147.471.473.929 91.248.906.785
2. Tong chi phi 3.201.547.979.831 | 1.959.864.534.109
3. Tong loi nhuén trude thué 50-BCPKT 200.243.036.586 | 605.597.017.928
4. Loi nhun sau thué thu nhap DN 60-BCDKT 155.371.166.443 | 487.942.030.923

V1. Cac chi tiéu khéc

1. Téng s6 phat sinh phai ndp ngan séch

49.803.170.373

127.445.557.954
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49.803.170.373

127.445.557.954

Trong do: céc loai thué
2. Loi nhugn trude thué/Vén chi s hiru (%) 11,975 39,632
3. Téng ng phai tra/Vn chi s& hitu (%) 62,375 75,262

(Theo bdo cdo tai chinh Hop nhdét nam 2023)
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Phu luc 03: So do té chire Cong ty
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