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I. Két qua hoat dgng ciia Hi dong quan tri nim 2023
1. Pijc diém tinh hinh:

- Nam 2023 la mot niam khé khin dbi voi nén kinh & thé gidi: suy thoai kinh &, xu
hudng thu hep tiéu dung, tinh hinh dja chinh trj bat 6n, xung dot quan su gia ting, nguy
co dat gy, gian doan chudi cung ting toan cau anh hudng xdu dén nhidu doanh doanh
nghiép.

- Xu hudng bio hoa cia thj truong xe may ngay cang rd nét. Ap lyc canh tranh cta cdc
doanh nghi¢p san xuat cuing ching loai mat hang ngay cang gia ting,.

2. Hoat dong ciia HPQT trong nam 2023:

HDQT Céng ty nhi¢m ky 2019 - 2024 gém 05 thanh vién:

- Ong Phan Tén Binh - Chu tich HBQT

- Ong Phiing Quang Hii - Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc
- Ong Nguyén Hitu Thing - Thanh vién HBQT

- Ong Pham Pirc Hiéu - Thanh vién HPQT, K& toan trudng

- Ong Nguyén Minh Tuén - Thanh vién HPQT, Trudng Phong Kinh doanh

Trong nam 2023, thuc hién cac quy dinh ctia Luat Doanh Nghiép, Piéu 1é t6 chirc
va hoat dong cia Cong ty, HPQT Cong ty Cd phan Xich Lip Bong Anh da duy tri hop
L0 phién hop chuyén dé va 12 phién dinh ky vao dau mdi thang cung v6i Ban diéu hanh
dé ndm bt tinh hinh, kip thoi dua ra céc dinh hudng, giai quyét cac van dé phat sinh va
chi dao thuc hién Nghi quyét ctiia Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 cu thé

nhu sau:

- Dau tu thiét bi hién dai kip thoi dap Gng yéu cau san xuat, gop phan ting hiéu
qua san XUAt,

- Ddy manh viéc quan trj myc tiéu, yéu cau Ban diéu hdnh klem soat chat ché hoat

dong tai chinh va tiét kiém chi phi dé t6i da hoa loi ich cua ¢ dong. Thuc hién nghiém
tic, day du cong tac kiém toan hang nam.

Trong nim, cic thanh vién HPQT da tham gia day du cdc phién hop ctia HDQT va
hoan thanh tt céc nhiém vy duge giao theo phén cong.
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3- Panh gia ciia Hoi dong quan tri ve hoat dong ciia Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri thuc hié¢n giam sat hoat dong cua ban diéu hanh thong qua viéce:
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- Theo doi két qua thuc hién cac chi tiéu KPI quan trong trong niam.
- Phoi hgp véi Ban kiém soat nam bat tinh hinh Céng ty dé ¢ nhiing can thiép kip thoi

giup Ban diéu hanh hoan thanh tot muc tiéu duge giao.

- Chi dao ban diéu hanh day manh (mg dung cong tac so héa, chuyén doi s6 céc qua trinh
quan ly san xuat dé theo kip véi xu hudng nén kinh té so, cling nhu trién khai cac dyu 4n
cai tién nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh.

Nam 2023, mac du phé’li d6i mit v6i nhidu kho khin khach quan nhung Ban diéu hanh dé
rit nd luc vuot kho dé co duge két qua san xuét kinh doanh dang khich 18, tuan thu cac
qui dmh cua phap lut, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b dong, nghi
quyét cua Hoi dong quan tri.

4- Thit lao va cac khoén lgi ich khac ciia Hoi ddng quén tri

Cén ctr vao ngan séch thi lao ma Dai hoi cd dong thudng nién 2023 phé duyét, tinh hinh
chi tra thu lao dbi véi thanh vién Hoi ddng quan tri nim 2023 nhu sau:

Thu lao ctia Chu tich HDQT la 8 triéu dong/thang

Thu lao ctia cac thanh vién con lai 1a 5 triéu dong/thang

Téng thi lao cua 5 thanh vién HPQT 1a 336 triéu dong chi tiét trong Phu luc 1.

5. Két qua thye hién nghi quyét ciia Pai hoi ddng CH dong nam 2023:

V6i chi dé ctia nam 2023 va cdc nam tiép theo [a “T; hay doi dé ton tai va phit
frién bén vitng”. Két qua thyc hi¢n céc chi tiéu quan trong theo Nghi quyét cia PHDCD
nhu sau:

+ Tbng doanh thu thuc hién ndm 2023: 1.202 ti ddng, bing 85% so véi ké hoach
+ Loi nhuan sau thué: 31,3 ty ddng, bang 112% so véi ké hoach

+ Nop ngan sach: 35,2 ty dong, bing 130% so véi ké hoach

+ Thu nhap binh quén: 11 triéu dong/ngudi/thdng, bing 100% so véi ké hoach

Trong ndm 2023, Cong ty ddy manh d4u tu bd sung may moéc, thiét bi hién dai dé
phyc vy san xuét, ting stc canh tranh. Téng gié tri dau tu 13 22,585 ti. Trong do, 21,24 ti
dé mua sém may moc thiét bi nang cao nang luc cho cac san pham trong diém; 0,989 ti
cho xay dung co ban, chuyén dbi sé va phdn mém 12 0,355 ti dong.

- Thye hién déu tu ban dau dé trién khai chuong trinh s6 hoa, chuyén doi so ket hop
vai tinh gon san xuat theo nghj quyét dai hdi c6 dong 2023.

- Chi dao ban diéu hanh chuan bi cac diéu kién chirng nhan hé thong dap tng cac
tiéu chuan tham gia san xuat phu ting 6 t6 theo diing tién do dé ra.

- Hoan thanh toan bg cac thu tyc ting von diéu 1& Cong ty dé bd sung nguodn von
cho san xuat kinh doanh.

I1. Tong két hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2019 - 2024



Trong 5 nidm cia nhiém ky, HPQT diéu hanh Cong ty trong diéu kién khach quan
rat nhidu khé khén: dich bénh covid 19, suy thoai kinh té, ciing véi sy canh tranh ngay
cang gia tang cia cac doanh nghiép cling nganh. Hoi dong quén tri da chi dao ting cuong
cong tac quan ly bang nhidu bién phap:

+ Day manh thyc hién quan tri myc tiéu va gidm sdt hoat dong sdn xuit kinh
doanh ctia Ban diéu hanh nhidm ting hiéu qua san xuét kinh doanh, cét giam chi phi da
dem lai hiéu qua 6 rét.

+ Quan ly chat ch& cac chi phi, cong ng, gia ca nguon von, thye hién nghiém tac
cac quy dinh, phap luat Nha nude.

+ Ung phé linh hoat véi dich bénh dé hoan thanh muc tiéu kép vira chéng dich,
vira duy tri san xudt va hd tro nguoi lao dong vuot qua dai dich.

+ Thyc hién tang von diéu 18 Cong ty tir 60 ti dong 1én 114 ti dong dé bo sung von
luu dong phuc vu san xuat kinh doanh va tai co céu cac khoan no vay nhdm nang cao kha
ning ty chii v& von, giam ap luc vé tai chinh cho cong ty.

+ Tinh gon bd may san xut, giam b6t sb lugng phan xuong dé giam chi phi, nang
cao hi¢u qua quan ly.

+ Dau tu thiét bi mdy méc va nha xudng theo hudng tap trung, hién dai nham ting
nang lyc canh tranh cua Cong ty trén thi truong va bude dau da tham gia thi truong san
XUAt 6 to.

+ Py manh toan dién cong, tac ty dong hoa, s6 héa cac qué trinh quan san xuét dé
thich tmg véi xu huéng phat trién nén kinh té s va nang cao hiéu qua quan ly.

Két qua san xudt kinh doanh dat dwoc nhi sau:

- V& doanh thu: ting trudng binh quan cac ndm trong nhiém ky 0,1% do nim
2020, 2021 san xuét kinh doanh ctia Cong ty bi sut giam nhiéu béi dai dich covid 19.

- Ve loi nhuan: trong giai doan dién ra dai dich, hoat dong san xudt kinh doanh cuia
Cong ty gin nhu khéng c6 lgi nhuén, tap chung duy tri san xuét dé 6n dinh doi song cho
nguoi lao dong. Cucn nhi¢m ky, viéc co cdu lai h¢ thong quan ly, thue hién s6 hoa,
chuyén doi s6, trién khai cac bién phap tiét kiém chi phi va bd sung vén cho san xuét
kinh doanh d& dem lai hiéu qua 15 nét thé hién qua chi sb loi nhuan phuc hdi va tang

trudng t6t.

- Vé sén pham tiép tuc tap tr ung cho linh vye san XuAt hang cong nghiép phy tro,
dong thoi ting dan ti trong cac san phim ngoai xe may trén tong doanh thu. Tuy nhién,
két qua dat dugc con rat thdp: nim 2023 dat 4,4% so v6i muc tiéu diu nhiém ky 1a phin
dau dat 10-15% tong doanh thu, mic du két qua nam sau c¢6 cao hon nam trude. Mot
thanh c6ng trong nhiém ky vira qua Ia Cong ty dé gia nhép dugc thi truong 6 t6, mac du
s6 lugng san pham san xuat con khiém tén.

- V& cong tac dau tu: Tir ndm 2019 dén hét ndm 2023, tong gid tri dau tu 1a 77,843
ty dong bang 41% so véi ké hoach dy kién 1a 175 ti dong. Trong doé:

+ Pau tu may méc thiét bi £ 71,2 ty dong

+ Péu tu stra chita, xay dung nha xudng : 6,643 ty dong



Cac hang myc déu tu chii yéu hién dai hoa méy moéc thiét bi nang cao stic canh
tranh va gid trj dau tu duge xem x€t va didu chinh hang nam dé pht hop véi tinh hinh san
xuét kinh doanh va dép tng yéu cau ky thuét ctia san pham.

Két qua mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh cu thé tai Phu luc 2,

IIL Phuong huéng, nhi¢m vu ciia Hoi dong quén tri nhiém ky 2024-2029
1. Pic diém tinh hinh:

1.1 Thuan lgi

- Héi ddng quan tri nhan duoc su dong thuén, tng ho clia cdc ¢d dong. Cong ty co
dugc sy doan két, thong nhat tir HDQT, Ban diéu hanh va CBCNV.

1.2 Kho khan

- Cude cach mang cong nghiép 4. 0 la thach thire c101 vdi Cong ty, doi hoi Céng ty
phai c6 nhiing chuyén bién manh mé& vé cong nghg, vé trinh do ngudi lao dong va can
ngudn luc dau tu 16n dé tranh roi vao thé tut héu, khong canh tranh dugc véi cac doanh

nghiép cting nganh nghé.

- Stre ép giam gid san phdm, nang cao ning luc canh tranh dé ton tai doi hoi Cong ty
phai nd lyc nhiéu,

- Thi truong xe may béo hoa, nhung doanh thu ctia Cong ty phin da van phu thudc
vao xem may. Nang lyc phat trién san phim maéi, dic biét la cée san phdm ngoai xe may

con han ché.

- Chi phi tién lvong, bao hiém x& hdi ngay cang ting,.

- Nhitng khé khén chii quan ma Cong ty chua khéac phuc duge nhu: sy phu thude
nhiéu vao cac khach hang 16n gay 1én ap luc cho Cong ty vé yéu to gia ban, san luong
san xudt trong ndm; kha ning canh tranh vé gid ca, cong nghé, chat lugng ciia Cong ty
con yéu.

2- Phwong hwéng, nhiém vu nhiém ky 2024-2029:
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Trong nhiém ky tiép theo, HPQT dy kien dinh hwéng nhw sau:

- Tép trung ddy manh cong tac tu dong hoa trén dién rong va s6 hoa, chuyen déi sb dé tu
dong hoa cac qui trinh, toi wu héa ngudn lyc, giam thiéu chi phi va thoi gian, ting nang
sudt lao dong.

- Tlep tyc tai co cau, cai tién tit ca cdc [inh vuc manh mé hon, diic bidt 1a hé théng quan
ly san xuét dé giam chi phi, tang stre canh tranh trén thi trudng.

- V& doanh thu: toc do ting truong binh quan hang nam tir 1-2%
- Lot nhuan: ty suét loi nhuan sau thué/ téng doanh thu phén déu dat tir 2,6% tré 1én.
- V& cong tac dau tu: tdng gia tri ddu tu du kidn 78 ti.

- Vé san phdm Tiép tuc tap chung cho linh vye san xudt hang cong nghlep phy trg, duy
trl san xudt phu ting xe may. Pay manh phat trién phu ting 6 to va san pham ngoai xe
mdy, muc tidu dén cudi nhiém ky san pham ngoai xe méy chiém 8-10% tdng doanh thu.



- V& mit bang Céng ty: nghlen ctru va xay dung phuong an kha thi qui hoach lai mat
bang hién c6 cho phir hop véi qui hoach chung ctia thanh phd.

3- Phwong hwéng, nhiém vu niam 2024

HDPQT tE]éng nhit mot sé chi tiéu co ban trong ké hoach san xuét kinh doanh niam
2024 ctia Cong ty trinh DPHPCPD théng qua, cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu: 1.130 ty ddng, bing 94% so véi 2023

- Loi nhuén sau thué: > 2,6% /doanh thu (29,4 ty dong)

- Thu nhép binh quan: 11 triéu dong/ngudi/théng, bing 100% so véi 2023

Chap hanh nghiém tic cac qui dinh hién hanh cua phap luat déi v6i doanh nghiép.

Vé cong tac quan ly: ndm 2024, HDQT duy tri hop dinh ky téi thiéu | lan/qui theo
quy dinh va céc phién hop khac dé trién khai thyc hién thim quyén, nghia vu cia HDQT,
thyre hién cong tdc quan tri Cong ty va chi dao thuc hién cac nhiém vy trong tdm ndm
2024, phat huy vai tro cua cac don vi truc thudce dé tham muu cho HPQT vé td chic bd
may, nhén sy, chién lugc kinh doanh, cac hoat dong dau tu; day manh cong tac kiém tra,
giam sat thong qua cdc hoat dong kiém soat ndi bg, quan tri muyc ti€u KPI, quan tri ri ro
nham nang cao hiéu qua hoat dong sén xudt kinh doanh va bao toan vén.

Vé cong tac dau tu thiét bi va xay dung co ban: Téng gia trj dau tu du kién la
25,426 ty dong Trong do6 dau tu may moc thiét bi: 17,51 ty dong, xay dung co ban 3,594
ti dong, chuyén ddi sé va phan mém quan ly 3,196 ti ddng.

- Chi dao Ban diéu hanh t6 chtrc L& ky niém 50 nam thanh lap Cong ty c6 y nghia
cho ¢ft moc quan trong nay.

Pén thoi diém nay, nhiém ky 2019-2024 ctia Hoi déng quan tri d4 hoan thanh. Mot
lan nita Hoi déng quan tri xin duge chan thanh cam on cdc Quy ¢é dong, Ban diéu hianh
va toan thé CBCNV da ing ho nhiét inh trong nhiém ky vira qua.

Dé dam béo én dinh sdn xudt kinh doanh ctia Cong ty, Hoi déng quan tri nhiém ky
2019-2024 dé nghi Dai hoi ¢6 dong thudng nién 2024 tap trung trf tué, trach nhiém dé
bau ra Hoi déng quan tri cho nhiém ky ti€p theo 2024 - 2029 véi muc tiéu lua chon
nhiing tng clr vién di ning luc, sic khoe, pham chat dé [inh dao Cong ty.

Hoi déng quan tri kinh ‘mong nhan duge sy quan tam, chia s¢, hé tro cia Quy cb
dong, dic biét sy doan két nd luc hon niva cia toan the CBCNV dé Cong ty hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach nim 2024 va nhiém ky tdi, tiép tuc dua Cong ty ngay cang phat
trién.

Xin tran trong cam on !
T. M H()I BQNG QUAN TRI|}¥
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Phuy lye 1: Thu lao cac thanh vién Hoi dong quan tri nim 2023

TT Ho tén Chire vu Thu lao/thang Tdng Thi lao
(VND) nam 2023 (VNBD)
1 Ong Phan T#4n Binh Chu tich HRPQT 8.000.000 96.000.000
2 | Ong Phung Quang Hai | Thanh vién HDQT, Téng 5.000.000 60.000.000
Giam ddc
3 Ong Nguyén Hiru Thiing | Thanh vién HPQT 5.000.000 60.000.000
4 | Ong Nguyén Minh Tufn | Thanh  vién  HDQT, 5.000.000 60.000.000
Trudng  Phong  Kinh '
doanh
5 Ong Pham Pire Hiéu Thanh vién HPQT, Ké 5.000.000 60.000.000
toan truong
Téng chng: 336.000.000
Phu luc 2: Két qua mdt sé chi tidu SXKD nhiém ky 2019-2023
Nim Ty léotﬁng
T trurong
o Chi tiéu binh
: DVT | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | quin cic
niam (%)
|| Doanh thu Ty.d | 1294 | 1.052 | 1.072 | 1423 | 1.202 0,1
2 | Loi nhugn sau thué Ty.d | 204 | 16,1 04 | 26,8 | 31,3 1624
3 | NOp ngén sach Tyd| 45 | 365 | 208 | 282 | 352
4 | Tong mite dau tu Vd | 937 | 6,745 | 3,762 | 3847 | 22,23
5 Thu llhﬁp binh q1lﬁll Tr.d N 10,4 10,5 11 11 0,06
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