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CONC TY CO PHAN CHI.NG KHOAN BOS

H6i d6ng Qudn tri C6ng ty Cd pnan Cnrmg khoiin BOS ("Cdng fylBOS") xin bito cito
kt5t qui hoat ddng cria HQi d6ng Qudn tri ("HDQT') trong ndm 2023 vd dy kien k6 ho4ch
ho?t dQngndrn2024tai Dai hQi d6ng cd d6ng ("DHDCD") thucmgni6n ndrn 2}24voinhtng
n6i dung sau:

r. oANn cm rinn niNn HoAT DQNG cuA coNc ry NAM TAr cHiNH2023
t^7r. rong quan

Ndm 2023 tit5p t.uc ld mQt ndm nhi€u s6ng gi6 vdi kinh tt5 tfr6 gicri. Dai dich dC lai hAu quA

n,fng nA, cr)ng m6t Innt thiich thirc mdi xr.rat hiCn, bao g6nr cdc uu0u xung tlCrt tliu ohfnh td, xu
huong thit ch4tti0n tQ tqi citcn6n kinh t6 l6n da khi6n tang truong kinh t6 toan cAu gitun t6c.

t i.
Trong boi c6nh d6, kinh tC Viet Nam cfing tdng trumg ch4m lai vdthlrphon mf'c trung binh 5

ndm cria giai tto4n trudc covid-l9, mic dn da c6 sg hoi phuc ddn qua 2 qu!,cu6i ndrn. Thi
trudrng chimg kho:ln do lray giao dich kh6 tAm 6ng tong nria dAu ndm2023. Sang quy III, chi

It
s0 chimg khoan dd c6 sp but ph6 manh m0, thanh khoan duo. c c6i thiQn. Tuy nhi€n, dtln cu6i
thdng 9, thi trumg d5 chiu 6p lgc di€u chinh giim, sau d6 6n dinh d6n trong hai thang cuoi- ^.rndm. Bi6n tlQng cria thi truong, cung nhtng kh6 khdn trong qu6 trinh tai chttruc C6ng ty ddi
h6i n6 lUc kh6ng ngmg cria Ban Lanh dao di5 dua C6ng ty tung bu6c khdc phuc nhftng t6n t4i

'Avd han ch€ trong thoi gian vira qua, cp th6:

- Da kh6c phuc c6c vi pham v€ ph:it hdnh cric b6o c5o theo quy dlnh cria UBCK va Sd
Giao dich chimg kho6n;

' Tfuico cdu md hinh hoat d6ng kinh doanh, d6m b6o can dOi ngu6n v6n vd an todn tai chinh;

-l A- To chric, 6n dinh bQ miry nhan sp theo huong tinh gon, hoat dQng hi€u qu6;

- Duy tri hopt dQng 6n dinh, li6n t.uc c6c ho4t dQng kinh doanh chinh cria c6ng ty;

- Tang cudrng hoat ctQng quan tri rui ro;

- T6 chric thuc hiQn, chi t14o tri6n khai vd hoan thdnh c6c cdng viQc drr-o. c DHDCD giao.

2. Ktlt qui thuc hi6n cdc nhiQm vg tluqc DHDCD giao

- fA k€ hoach kinh doanft: Ndm 2023, BOS da kiQn todn bQ m5y nhdn su vd titi co
c6u md hinh hoat dQng kinh doanh d€ dam bAo cdn d6i ngudn v6n vd an todn tdi



chinh. Doanh thu hoat d6ng n[m 2023 dat 3,548 ty d6ng, gi6m 16 xu6ng con Am

18,02 ty d6ng. ViQc Sd giao dich chring kho6n Vi6t Nam dinh chi hoat d6ng mua
chung kho6n tr6n thi trudng chring khoiin ni6m y6t, thi truong ddng ky giao dich
vd thi trucrng chring khoiin phdi sinh dd 6nh hudng kh6ng nh6 d6n doanh thu hoat
dOng. DCn thdng |1/2023,BOS da co b6n kh6c phuc c6cvipham vC b6o c6o, c6ng
,L,^
bo thong tin theo quy dinh. BOS hy vgng sO duoc Sd giao dich chring kho6n rnd
l4i giao dich chi6u mua trong quy 112024.

- fA c6ng tdc qudn tri rili ro;Ho?t dQng qu6n tri rui ro lu6n b5m sdt qu6 trinh thuc hi6n
0 tdt cA c6c khdu nghidp v.u. Danh muc dAu tu, cho vay margin thuong xuyOn dugc
dtuh gi|lai de han ch6 tOi tla cdc thiQt haiphifisinh cho kh6ch hdng va cdng ty trong
U6i cann thi trucmg bi6n d6ng manh.

- C6ng tdc nhdn sqr: BQ mdy rfirdn su c6c cdp, co c6u t6 chric dd dugc ki6n todn trong
n1m2023. Sg 6n dinh vO nh6n su ld m6t trong nhirng y6u t6 quan trong AC nOS trmg
budc vugt qua giai do4n kh6 khdn vd di dring ilinh huong phffilujlnddi h4n.

' Ndng cao chtit laqng dichvqt; Ch6t luong dich 4r lu6n dugc BOS chri treng phrit tri6n
dC dem d6n cho khrich hdng nhirng trni nghiQm t6t nn6t. ge th6ng giao dich truc tuy6n
6n dfnh, t6c d0 nhanh, chinh x6c di kdm vdi cdc dich v.u hd trg dAu tu cho kh6ch hdng
da girip khdch hdng gia tdng hiQu qu6 dAu tu.

3. Ho4t tlOng cria HQi tl6ng Qu6n tri

Theo quy dinh cria IIBCKNN, dinh ky 6thtug,fDQT Cdng ty dd thpc hiQn ddy dt c5c

Bdrc c6o tinh hinh quan U gui UBCKNN vd,circ Sd Giao dfch, d6ng thoi ddng cdng khai tr6n
website cria C6ng U, qua d6 ndng cao tinh minh bpch trong ho?t dQng quan d C6ng ty.

C6ng tf c chi tl4o, h6 trq, giilmsit hogt tlQng cfia Ban Didu hinh

- HDQT da day mAnh c6ng tdc giim sdthoat tl6ng cria Ban tli6u hanh vd cdc c5n bQ

quan ly nhim b6o dim ho4t d6ng cria Cdng ty dugc an tod,n, tudn thri theo quy tlinh
cinPhdp lu4t, tri6n khai thuc hi6n theo dirng cric Nghi quytit cria D4i h6i cO d6ng vd
HDQT.

- Ban Di€u hdnh vd cinb6 chri ctr5t Aa thuc hiQn dung vd itAy dri trong pham vi quy6n
han cria minh. Vi6c b6 nhi6m, mi6n nhi6m ciic chuc danh c6n bQ qu6n ly cfra C6ng ty
theo dring trinh t.u vd dung quy dlnh cta Di€u lQ Cdng ty.

- HDQT lu6n chri trgng c6ng t6c quan tri rii ro, churin hoa c6c quy trinh, quy ch6 quan

tri, tdng cudng ki6m tra, gi6m srit vi6c thuc thi c6c quy trinh, quy cht) ndy trong moi
hoat tl6ng cria Cdng ty.

rr. DINH HI ONG HOAT D9NG CON HQI DONG QUAN TRI NAM 2024

Tdng trucmg GDP nam 2024 duoc ky vgng se quay lai tr6n duor 6%o, cao hcrn mirc 5Yo

dat du-o. c trong n1rn2023.Mat bdng ldi su6t ti6p tgc gi6m xu6ng mric th6p k! luc ctia hon l0
ndm qu4 trong UOi cann bmphStduoc kitim sodt, dang h6 trq cho xu huong hOi ptruc cria thi
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trumg trong ndm 2024. Thi truong dE chung ki6n ddng ti6n lm quay l4i khi t.u doanh, t6 chric
trong nu6c li6n tuc mua rdng hr thang 1212023 d6n nay. C6u chuyQn KRX vd n6ng hang thi
truong vdo ndm 2025 ti€p tuc tao lgc h6p d6n vcri dong tidn th6ng minh. Luflt D6t Da| LuAt
C6ct6 chric tin dung sria dOi ctng mang lai kj,vong cho nhom b6t d6ng s6n, ngAn hdng - ddy
ldhai nh6m v6n h6a lcrn d6n a6t VN-tnOex. BOn canh d6, loi nhuAn doanh nghiqp ni6rn yet
duqc ki'von-e se tdng tru&ng 15-20%trong ndm 2024. Sgphuc h6i cria kinh t6 th6 gioi vd kinh
tti Viet Nam sO ld bd ph6ng manh mO cho thi rruong chimg khoan 2024.

Ndm2024 sE ld ndm b6n 16 cho sr,r ph6t tri6n trong c6c nam ti6p theo cria BOS sau giai
dolntti co cdu. c6c chi ti6u k6 hoach kinh doanh ndm2024 duoc d6 ra nhu sau:

I Doanh thu thu6n 61,s'.l ? 5s

2 T6ng chi phi -40,59 -21,57

n
J Lqi nhu{n trudc thu6 20,98 18,02

Vcri md hinh hoat d6ng kinh moi, BOS sO uu ti6n md r6ng tOp khrlch h*g; ph6t tri6n da

dang cac lo4i hinh dich ru tdi chffi, tu v6n dAu tu; phan b6 v6n hgp \y, nlngcao hiQu qu6 sri

dpng v6n. Bdn canh do, I-IDQT cfrng dd ra nhfing giai phap cu the nhu sau:

- Thgc hiQn dAy di citcbilo cttovd c6ng bti ttrOng tin theo quy dinh;

- Tdng vdn di6u l0 th6m 500 t'i ddng th6ng qua hinh thric chdo b6n ri6ng 16 vd tauc tirlp
cho cdc nhd dAu tu chimg khoiin chuy0n nghiQp vd/hoicnhd ddu tu chi6n luoc vdi gi6
b6n kh6ng th6p hon 1 0.000 d6ng/c6 phAn;

- Co c6u l4i danh mqc dAu tu;phan bo v6n hqp ly cho cfrchoatd6ng kinh doanh;

- Duy tri ho4t dQng li€n t.uc, on dinh c5c nghigp vu kinh doanh chinh;

' DAm b6o v?n hdnh 6n d!nh, li6n tuc, t6c dQ, chinh x6c ha tAng c6ng ngh6 th6ng tin;

' Tdng cud,ng hopt d6ng qu6n tri rfii ro, tudn thri ciic quy dinh cria IJBCK, Sd giao dfch.

FDQT r6t mong nh4n dugc sy ring hQ, girip dd cfrng nhu tdm huyt5t cria Quy C6 O6ng.

Xin tuan trong cdm on!

I DONG QUAN TRI
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