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0101
Thông tin chung
Thông tin khái quát về BENTREPCO

Quá trình hình thành và phát triển 

Các thành tích tiêu biểu

Ngành nghề kinh doanh và địa bàn kinh doanh 

Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

Định hướng phát triển 

Các rủi ro



Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp

1300113091 (số cũ: 5504000011) do Sở Kế hoạch & Đầu tư tỉnh Bến 
Tre cấp lần đầu ngày 18/12/2006, đăng ký thay đổi lần thứ 08 ngày 
15/03/2023.

Tên Công ty  

Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre

Tên giao dịch 

Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre

Tên viết tắt 

BENTREPCO

Tên Tiếng Anh 

BEN TRE PROJECT JOINT STOCK COMPANY

Mã cổ phiếu  

BTU

Vốn điều lệ  

36.000.000.000 đồng

Trụ sở chính  

26 Nguyễn Trung Trực, Phường An Hội, TP. Bến Tre

Số điện thoại    

(027) 5382 6358   

Email   

ctdt_bt@yahoo.com 

Website  

www.congtrinhdothibentre.vn

THÔNG TIN KHÁI QUÁT
VỀ BENTREPCO
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Công ty Công trình Đô thị Bến 

Tre, tiền thân là bộ phận Công 

trình đô thị thuộc Công ty Nhà 

ở và Công trình Đô thị Bến Tre, 

được thành lập và hoạt động 

dưới sự quản lý của UBND thị 

xã Bến Tre.

Công ty chịu sự chỉ đạo trực 

tiếp về chuyên môn nghiệp vụ 

của Sở Xây dựng Bến Tre.

Công ty chính thức hoạt động 

theo mô hình Công ty TNHH 

MTV do Nhà Nước sở hữu 

100% vốn điều lệ.

Công ty đã được UBND tỉnh 

Bến Tre cho bổ sung ngành 

nghề kinh doanh mới và tăng 

vốn điều lệ từ 5 tỷ đồng lên 12 

tỷ đồng.

Ngày 23/01/2015: Công ty tổ 

chức thành công Đại hội đồng 

cổ đông thành lập Công ty Cổ 

phần Công trình Đô thị Bến Tre.

Ngày 29/01/2015: Công ty 

Cổ phần Công trình Đô thị 

Bến Tre được cấp giấy chứng 

nhận đăng ký doanh nghiệp số 

1300113091 với vốn điều lệ là 

36.000.000.000 đồng.

1997 2006 2007 2010 2015 20172016 2020 2022 2023

Sở giao dịch Chứng khoán Hà 

Nội ban hành quyết định số 

126/QĐSGDHN về việc chấp 

thuận đăng ký giao dịch cổ 

phiếu của Công ty Cổ phần 

Công trình Đô thị Bến Tre.

Công ty thành lập công ty 

TNHH MTV Xây dựng và Phát 

triển Đô thị Bến Tre.

Vượt qua dịch Covid-19, Công 

ty thực hiện nhiều dự án như: 

chỉnh trang đô thị, phục vụ cho 

tết nguyên đán; trang trí, vệ 

sinh đường phố để chào mừng 

Đại hội Đảng bộ các cấp... Với 

những nỗ lực của mình, Công 

ty đã được chính quyền các 

cấp cùng nhân dân đồng tình 

khen ngợi.

Thực hiện chỉnh trang đô thị 

phục vụ tết nguyên đán, trang 

trí và vệ sinh đường phố kỷ 

niệm 200 năm ngày sinh danh 

nhân Nguyễn Đình Chiểu được 

chính quyền, lãnh đạo các cấp 

và nhân dân đồng tình khen 

ngợi.

Thực hiện chỉnh trang đô thị 

phục vụ tết nguyên đán, trang 

trí và vệ sinh đường phố kỷ 

niệm 201 năm ngày sinh danh 

nhân Nguyễn Đình Chiểu được 

chính quyền, lãnh đạo các cấp 

và nhân dân đồng tình khen 

ngợi.

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH
& PHÁT TRIỂN
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CÁC THANH TÍCH
TIÊU BIỂU

DANH HIỆU THI ĐUA

HÌNH THỨC KHEN THƯỞNG

KHEN THƯỞNG NĂM 2023

STT Số Quyết định, ngày, tháng
Cơ quan ban 

hành
Thành tích

1
Quyết định số 409/QĐ-LĐLĐ 
ngày 10/11/2022

Liên đoàn lao 
động thành phố

Xếp loại CĐCS Công ty cổ phần Công trình đô thị Bến Tre 
hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ năm 2022

2
Quyết định số 38/QĐ-LĐLĐ 
ngày 13/11/2023

Liên đoàn lao 
động thành phố

Xếp loại CĐCS Công ty cổ phần Công trình đô thị Bến Tre 
hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ năm 2023

3
Quyết định số 2874/QĐ-UB-
ND ngày 11/12/2023

Uỷ ban nhân dân 
tỉnh Bến Tre

Công nhận cơ quan, doanh nghiệp, cơ sở giáo dục cấp tỉnh 
đạt tiêu chuẩn “An toàn về an ninh, trật tự” năm 2023.

STT Số Quyết định, ngày, tháng
Cơ quan ban 

hành
Thành tích

1
Quyết định số 1026/QĐ-LĐLĐ 
ngày 28/6/2022

Liên đoàn lao 
động tỉnh

Bằng khen đạt thành tích xuất sắc trong hoạt động “Tháng 
công nhân” năm 2022.

2
Quyết định số 1126/QĐ-LĐLĐ 
ngày 04/01/2023

Liên đoàn lao 
động tỉnh

Cờ đạt thành tích đơn vị xuất sắc trong phong trào CNVCLĐ 
và hoạt động Công đoàn khối Doanh nghiệp năm 2022.

3
Quyết định số 694/QĐ-UBND 
ngày 04/4/2023

Ủy ban nhân dân 
tỉnh Bến Tre

Bằng khen đạt thành tích tổng kết năm

4
Quyết định số 7143/QĐ-TLĐ 
ngày 28/4/2023

Tổng Liên đoàn 
Việt Nam

Bằng khen đạt thành tích xuất sắc trong phong trào thi đua 
“Xanh – Sạch – Đẹp, Bảo đảm An toàn vệ sinh lao động” 
năm 2022.

5
Quyết định số 1828/QĐ-UB-
ND ngày 30/6/2023

Ủy ban nhân dân 
thành phố Bến 

Tre

Giấy khen đạt thành tích tốt trong phong trào CNVCLĐ và 
hoạt động Công đoàn thành phố Bến Tre nhiệm kỳ 2017-
2023.

STT Số Quyết định, ngày, tháng
Cơ quan ban 

hành
Thành tích

1
Quyết định số 634/QĐ-TLĐ 
ngày 26/03/2024

Tổng Liên đoàn 
Việt Nam

Cờ thi đua khi đã có thành tích xuất sắc trong phong trào thi 
đua "Xanh - Sạch - Đẹp, Bảo đảm An toàn vệ sinh lao động", 
năm 2023. 
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Công ty thực hiện những công trình, dịch vụ công ích trên địa bàn tỉnh Bến Tre, chủ yếu là thành phố Bến Tre và 

các huyện trong tỉnh như huyện Châu Thành, Giồng Trôm, Thạnh Phú, Mỏ Cày Nam, Mỏ Cày Bắc, …

Mã ngành, nghề 
kinh doanh

Tên ngành, nghề kinh doanh

Ghi chú: Doanh nghiệp phải thực hiện đúng các quy định của pháp luật về đất đai, xây dựng, 
bảo vệ môi trường và điều kiện kinh doanh đối với ngành nghề kinh doanh có điều kiện.

7110
Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan 

Chi tiết: Tư vấn giám sát công tác thi công xây dựng và hoàn thiện công trình hạ tầng kỹ thuật.

0118
Trồng rau, đậu các loại và trồng hoa, cây cảnh

Chi tiết: Trồng hoa, cây cảnh.

0130 Nhận và chăm sóc cây giống nông nghiệp

0161 Hoạt động dịch vụ trồng trọt

2012 Sản xuất phân bón và hợp chất ni tơ

3811
(Chính)

Thu gom rác thải không độc hại

2592 Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại

3821 Xử lý và tiêu huỷ rác thải không độc hại

3830 Tái chế phế liệu. Chi tiết: Xử lý (làm sạch, nóng chảy, nghiền) rác thải bằng nhựa hoặc cao su 
để nghiền thành hạt nhỏ

3900 Xử lý ô nhiễm và hoạt động quản lý chất thải khác

4100 Xây dựng nhà các loại

4210 Xây dựng công trình đường sắt và đường bộ

4220 Xây dựng công trình công ích

4290 Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác

4321 Lắp đặt hệ thống điện

4329 Lắp đặt hệ thống xây dựng khác

4330 Hoàn thiện công trình xây dựng

4390 Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác

4520 Bảo dưỡng, sửa chữa ô tô và xe có động cơ khác

4620
Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống 

Chi tiết: Bán buôn hoa và cây

4649
Bán buôn đồ dùng khác cho gia đình 

Chi tiết: Bán buôn đồ điện gia dụng, đèn và bộ đèn điện.

4659

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác 

Chi tiết: Bán buôn máy móc, thiết bị điện, vật liệu điện (máy phát điện, đọng cơ điện, dây điện 
và thiết bị khác dùng trong mạch điện).

4663

Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng 

Chi tiết: Bán buôn gạch ốp lát và thiết bị vệ sinh. Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong 
xây dựng

7730
Cho thuê máy móc, thiết bị và đồ dùng hữu hình khác 

Chi tiết: Cho thuê máy móc, thiết bị xây dựng.

8130 Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh quan

9321 Hoạt động của các công viên vui chơi và công viên theo chủ đề

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH
& ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH NGÀNH NGHỀ KÌNH DOANH (TIẾP THEO)

NGÀNH NGHỀ KÌNH DOANH (TIẾP THEO)
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Công ty con: Công ty TNHH MTV Xây dựng và Phát triển Đô thị Bến Tre
Địa chỉ: 26 Nguyễn Huệ, Phường An Hội, Thành phố Bến Tre, tỉnh Bến Tre

Lĩnh vực kinh doanh chính: Dịch vụ công ích đô thị; Thi công xây dựng các công trình dân dụng, công 
nghiệp và công trình hạ tầng kỹ thuật đô thị; Tư vấn giám sát công tác thi công xây dựng và hoàn thiện 
công trình hạ tầng kỹ thuật.

Vốn điều lệ: 5.000.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu của Công ty: 100%

* Công ty liên kết: Không có

CƠ CẤU
BỘ MÁY QUẢN LÝ CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

P.TGĐ kỹ thuật

Phòng Kỹ thuật

Đội Duy tu 
cầu đường

Đội Vệ sinh  
đô thị

Tổ thu  
Dịch vụ vệ sinh

Công ty TNHH MTV  
Xây dựng và Phát triển Đô thị

P.TGĐ kinh doanh  
Kiêm Giám đốc Công ty con

Phòng Kế hoạch 
Kinh doanh

Phòng Tài chính                 
Kế toán

Phòng Tổ chức                 
Hành chính

Đội Công viên                   
Cây xanh

Xí nghiệp 
liên hợp

Quan hệ kiểm soát 

Quan hệ chỉ đạo trực tiếp 

Quan hệ phối hợp 

Quan hệ hỗ trợ chuyên môn, nghiệp vụ 

Quan hệ chỉ đạo nghiệp vụ tài chính, kế toán

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH HĐQT KIÊM 

CHỦ TỊCH CÔNG TY CON

TỔNG GIÁM ĐỐCTRƯỞNG BKS KIÊM KSV 
CÔNG TY CON

BAN KIỂM SOÁT

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG
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• Hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh đã được Đại hội đồng cổ đông đề ra.
• Ổn định sản xuất kinh doanh, nâng cao chất lượng dịch vụ, xây dựng chiến lược phát triển công ty, bảo toàn 

và phát triển vốn.
• Khai thác và sử dụng hiệu quả các phương tiện, trang thiết bị hiện có, trang bị thêm cơ sở vật chất phục vụ 

sản xuất kinh  doanh, đảm bảo đủ năng lực cạnh tranh.
• Trở thành doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực môi trường đô thị tại Bến Tre và Đồng bằng Sông Cửu Long.

ĐỊNH HƯỚNG
PHÁT TRIỂN

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU

Nâng cao chất lượng dịch vụ, duy trì và giữ vững thương hiệu của Công ty, 

đảm bảo môi trường sống văn minh,  xanh – sạch – đẹp.

Xây dựng các chương trình đào tạo, tập huấn, nâng cao năng lực của đội 

ngũ cán bộ quản lý.

Hướng tới mục tiêu đô thị văn minh, công ty khuyến khích các hoạt động 

thiện nguyện, giúp đỡ những người có hoàn cảnh đặc biệt, khó khăn, nâng 

cao dân trí xã hội, tiến tới mục tiêu xây dựng đô thị giàu đẹp, văn minh, trọng 

nghĩa tình.

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

CÁC MỤC TIÊU ĐỐI VỚI MÔI TRƯỜNG, XÃ HỘI VÀ CỘNG ĐỒNG

Ổn định và mở rộng ngành nghề kinh doanh, phát huy thế mạnh của công ty.

Đổi mới mô hình quản trị, củng cố nhân sự Ban Điều hành và các cấp quản lý khác trong Công ty nhằm đáp 

ứng yêu cầu nhiệm vụ trong tình hình mới.

Hoàn thiện Quy chế quản trị và các Quy định khác về quản lý nội bộ đảm bảo công bằng hợp lý và hiệu quả.

Tập trung đầu tư đổi mới công nghệ, cải tiến kỹ thuật, tăng năng suất lao động, tiết kiệm chi phí quản lý 

chung, giảm giá thành sản xuất, nâng cao chất lượng dịch vụ và khả năng cạnh tranh.

Tích cực liên hệ tìm kiếm thị trường, mở rộng địa bàn hoạt động, trong đó trọng tâm là cung ứng dịch vụ 

công ích cho thành phố Bến Tre và các huyện trong tỉnh, đảm bảo cho sự ổn định và phát triển Công ty.

Bảo đảm tốt lợi ích Nhà nước, lợi ích cổ đông và đảm bảo việc làm, thu nhập, thực hiện tốt các chế độ chính 

sách cho người lao động.
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Năm 2023 là một năm khó khăn chung cho nền kinh 

tế thế giới, với sự giảm sút về tăng trưởng GDP, thương 

mại và đầu tư toàn cầu; trong khi nợ xấu tăng và lạm 

phát vẫn duy trì ở mức cao, gắn với những diễn biến 

căng thẳng của các xung đột địa chính trị và phân mảnh 

công nghệ, thời tiết cực đoan và dịch bệnh diện rộng. 

Cụ thể, cuộc chiến Nga - Ukraine (từ tháng 02/2022) 

tiếp tục lâm vào bế tắc trong cả năm 2023, do chưa có 

giải pháp đột phá từ cả hai bên nhằm giải quyết xung 

độ, và xung đột trên dải Gaza giữa Palestine và Isra-

el leo thang thành chiến tranh dẫn tới căng thẳng địa 

chính trị tiếp diễn và phức tạp hơn. Từ đây, thị trường 

dầu mỏ toàn cầu trở nên thiếu chắc chắn và phân 

mảnh hơn. Trong 10 tháng đầu năm 2023, giá dầu tăng 

liên tiếp. Trong đó, giá dầu Brent ngày 10/8/2023 đã 

đạt mức hơn 88 USD/thùng, mức cao nhất kể từ tháng 

01/2023. Từ tháng 11/2023, giá dầu giảm liên tiếp, còn 

80 USD/thùng vào tháng 11/2023 và 69,38 USD/thùng 

ngày 7/12/2023 do lo ngại nhu cầu yếu và nguồn cung 

từ Mỹ có xu hướng gia tăng. Ngoài ra, thắt chặt tiền 

tệ vẫn tiếp diễn tại các nền kinh tế phát triển. Chính 

sách thắt chặt tiền tệ (đã được hầu hết các nước duy 

trì trong cả 3 quý đầu năm 2023 nhằm đối phó với tình 

trạng lạm phát cao) đã bước vào giai đoạn cuối cùng 

của chu kỳ tăng lãi suất trong quý IV/2023, trước bối 

cảnh tình hình lạm phát được dự báo đã đổi chiều. Đối 

với Mỹ, sau khi đã nâng lãi suất lần thứ 11 liên tiếp lên 

khoảng từ 5,25%-5,5% nhằm mục tiêu đưa lạm phát trở 

lại mức 2%, vào ngày 13/12/2023, Fed đã quyết định 

duy trì mức lãi suất này lần thứ 3 liên tiếp, đồng thời lên 

lộ trình cho việc cắt giảm lãi suất nhiều lần trong năm 

2024 và những năm tiếp theo. 

Trong bối cảnh tình hình thế giới có nhiều khó khăn, 

thách thức, phức tạp và bất thường, Việt Nam vẫn là 

điểm sáng trong bức tranh kinh tế chung và và không 

ngừng nâng tầm vị thế quốc tế. Theo đó, trong khi lạm 

phát và lãi suất thế giới tiếp tục tăng và giữ ở mức cao, 

Ngân hàng Nhà nước đã ban hành những chính sách 

tiền tệ linh hoạt nhưng thận trọng nhằm hỗ trợ cho do-

anh nghiệp và người dân. Ngân hàng Nhà nước đã chủ 

động điều hành tỷ giá thông qua dự trữ ngoại hối cũng 

như giá bán USD trong năm 2023 khá nhịp nhàng cũng 

là một thành tựu giúp cho tỷ giá không biến động quá 

lớn trong một năm đầy thử thách. Tuy nhiên, theo Tổng 

cục Thống kê, tổng sản phẩm trong nước (GDP) năm 

2023 tăng 5,05%, thấp hơn mục tiêu 6,5%, cao hơn tốc 

độ tăng của 2020 và 2021 - thời điểm chịu ảnh hưởng 

bởi dịch Covid-19. Trong đó, tiêu dùng tăng 3,52%, 

đóng góp 41,04% vào tốc độ tăng trưởng của nền kinh 

tế. Bên cạnh đó, sự phục hồi mạnh mẽ của nền kinh tế 

cũng đã tác động tích cực đến hoạt động đô thị. Với 

những kết quả đã đạt được cho thấy nền kinh tế của 

Việt Nam năm 2023 hồi phục khá mạnh mẽ. Là một 

công ty hoạt động trong ngành dịch vụ công ích đô thị, 

Bentrepco đóng vai trò quan trọng trong việc mang lại 

sự  “xanh – sạch – đẹp” cho tỉnh Bến Tre. Nhằm duy trì 

ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh và môi trường, 

Công ty luôn nâng cao kiểm soát công tác quản lý tình 

hình hoạt động sản xuất kinh doanh, đảm bảo các chỉ 

tiêu tài chính đã đề ra. Bên cạnh đó, Công ty luôn theo 

dõi, nắm bắt tình hình kinh tế chung để chủ động có 

những giải pháp thích hợp nhằm duy trì ổn định hoạt 

động sản xuất kinh doanh và môi trường.

Tuân thủ mọi quy định của Pháp luật là trách nhiệm, là nghĩa vụ của tất cả mọi tổ chức, cá nhân,… Công ty Cổ 

phần Công trình Đô thị Bến Tre là công ty hoạt động theo mô hình Công ty Cổ phần, được đăng ký giao dịch trên 

sàn UPCOM nên mọi hoạt động của Công ty đều chịu sự điều chỉnh của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, 

Luật Thuế, Luật Bảo vệ môi trường và các văn bản dưới luật có liên quan. Trải qua 2 năm kể từ năm 2021 khi 

Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 và Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 được đưa vào áp dụng đã phần 

nào giúp công ty hoàn thiện về công tác liên quan đến hoạt động quản trị, kinh doanh của Công ty. Bên cạnh đó, 

Nghị định 32/2019/NĐ-CP và Nghị định 22/2023/QH15 mới nhất có những quy định chặt chẽ về đặt hàng, đấu 

thầu sản xuất, cung ứng sản phẩm, dịch vụ công ích. Nếu không có sự bám sát kịp thời, BTU sẽ gặp nhiều rủi ro 

trong quá trình tiến hành các dự án đấu thầu. Ngoài ra, các hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty có liên 

quan trực tiếp bởi Luật Tài nguyên và Luật Bảo vệ môi trường. Do vậy, để hạn chế tối đa những rủi ro phát sinh 

liên quan đến yếu tố pháp lý trong quá trình hoạt động, BTU luôn theo dõi, nghiên cứu và cập nhật các văn bản 

pháp luật có liên quan đến hoạt động của Công ty.

Năm 2019, Thành phố Bến Tre được công nhận đạt chuẩn đô thị loại II trực thuộc tỉnh. Theo quy hoạch tổng thể 

phát triển TP. Bến Tre đến năm 2030, sẽ phát triển TP. Bến Tre thành đô thị loại I, là đô thị thông minh, hiện đại, 

tiên tiến trong khu vực Đồng bằng sông Cửu Long. Ngoài ra, TP. Bên Tre là địa phương thu hút lượng lớn du khách 

trong và ngoài nước nên cảnh quan đô thi, cơ sở hạ tầng và môi trường “xanh-sạch-đẹp” đóng vai trò quan trọng 

trong việc phát triển ngành du lịch. Do đó, Thành phố Bến Tre đã và đang kêu gọi đầu tư phát triển đô thị, các dự 

án chỉnh trang đô thị, và các dự án khu dân cư mới. Với nhiều cơ hội phát triển mới mở ra, các doanh nghiệp trong 

lĩnh vực dịch vụ công ích đang trở nên ngày càng phát triển và cạnh tranh. Bên cạnh đó Chính phủ đang khuyến 

khích phát triển kinh tế tư nhân, giới hạn độc quyền của các doanh nghiệp Nhà nước, đặc biệt là trong lĩnh vực 

dịch vụ công ích, UBND các địa phương đã được chỉ đạo áp dụng rộng rãi hình thức đấu thầu thay vì chỉ định thầu, 

đặt hàng đối với các doanh nghiệp Nhà nước. Vì vậy, sự cạnh tranh trong công tác trúng thầu thực hiện các dự án 

ngày càng trở nên khốc liệt, khi nhiều đơn vị cung cấp sản phẩm, dịch vụ công ích đô thị cùng tham gia đấu thầu. 

Trong tình hình cạnh tranh này, Công ty luôn cố gắng củng cố vị thế của đơn vị trong ngành cũng như ở địa 

phương, bằng việc tích cực nâng cao năng lực chuyên môn, cũng như củng cố đội ngũ nhân sự, máy móc, để 

luôn sẵn sàng đáp ứng yêu cầu của các gói thầu. Bên cạnh việc đầu tư vào công nghệ và nhân lực, Công ty cũng 

chú trọng xây dựng mối quan hệ bền vững với các đối tác. Qua đó, Công ty tạo dựng uy tín và thương hiệu mạnh 

mẽ tại địa phương.

RỦI RO KINH TẾ

CÁC
RỦI RO

RỦI RO PHÁP LUẬT

RỦI RO CẠNH TRANH
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Nhà nước là chủ thể duy nhất có thẩm quyền ban hành các văn bản pháp luật, xây dựng chiến lược, quy hoạch, 

kế hoạch phát triển các dịch vụ công cho xã hội. Hầu hết giá của các dịch vụ trong lĩnh vực tiện ích công cộng 

được quy định và kiểm soát bởi Nhà nước cùng chính quyền địa phương. Vì vậy, Công ty không thể tự quyết định 

về giá cả dịch vụ của mình. Ngoài ra, chi phí đầu vào cho nguyên vật liệu, nhân công,... chiếm tỷ trọng lớn và ít có 

xu hướng giảm. Điều này khiến cho Công ty khá bị động trong việc kiểm soát chi phí và bảo toàn lợi nhuận. Vì vậy, 

Ban lãnh đạo Công ty đã đưa ra giải pháp là điều chỉnh chính sách, chiến lược kinh doanh và quản lý tài chính hiệu 

quả để đạt được mục tiêu tăng trưởng được đề ra tại Đại hội đồng Cổ đông. 

Do đặc thù các dịch vụ mà Công ty cung cấp, các công nhân đa phần phải làm việc ngoài trời, gặp ảnh hưởng của 

thời tiết và phải thường xuyên tiếp xúc với các phương tiện tham gia giao thông, rác độc hại, và nguy cơ tai nạn 

cao. Những tác động này không chỉ gây thiệt hại về mặt tinh thần và vật chất cho con người mà còn làm giảm 

uy tín của Công ty trên thị trường. Vì vậy, Công ty đã đặt chính sách về vệ sinh và an toàn lao động lên hàng đầu. 

Các công nhân được trang bị đầy đủ trang phục bảo hộ chuyên dùng đạt tiêu chuẩn chất lượng, để đảm bảo vệ 

sinh và an toàn trong quá trình làm việc. Ngoài ra, các thiết bị, máy móc khác được lựa chọn cẩn thận để tránh 

các tai nạn lao động trong quá trình làm việc trên cao. 

Ngoài những rủi ro kể trên, những rủi ro như chiến tranh, thiên tai, hỏa hoạn, dịch bệnh… tuy hiếm xảy ra nhưng 

cũng ảnh hưởng đến tình hình hoạt động và sự ổn định của các công ty và toàn xã hội. Có thể thấy đây là những 

rủi ro có thể bất ngờ xảy ra và không thể loại trừ nguy cơ gây tổn thất đến tính mạng, sức khỏe của con người và 

tài sản, tình hình hoạt động và sản xuất của công ty. Tuy không thể loại bỏ hoàn toàn những rủi ro trên nhưng có 

thể đề phòng và giảm thiểu tổn thất bằng cách thường xuyên cập nhật các tin tức: chính trị, thời tiết, xã hội… Đồng 

thời tuân thủ nghiêm ngặt các quy định, biện pháp cứu nạn, cứu hộ, sơ tán và phòng tránh thiên tai, hỏa hoạn, 

cháy nổ để chủ động ứng phó, hạn chế thiệt hại về người và tài sản đến mức thấp nhất.

Về vị trí địa lý, Thành phố Bến Tre nằm ở hạ lưu sông Mekong, giáp với biển Đông, gần với cửa sông và có mạng 

lưới sông ngòi chằng chịt. Điều này khiến Bến Tre trở thành một vùng trũng, dễ bị ảnh hưởng bởi thủy triều biển 

Đông, đặc biệt là trong mùa khô khi thủy triều đưa mặn vào sâu trong kênh rạch. Do đó, tình trạng xâm nhập mặn 

ở Bến Tre diễn ra phức tạp và cần có các biện pháp ứng phó hiệu quả. Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực 

dịch vụ công ích, việc tiếp cận nguồn nước là điều kiện tiên quyết cho mọi hoạt động của doanh nghiệp. Nguồn 

nước được sử dụng không chỉ cho việc tưới cây và duy trì vẻ đẹp của các khuôn viên xanh, mà còn cho việc giữ 

gìn sự sạch sẽ của các con phố và đáp ứng nhu cầu hàng ngày của đội ngũ nhân viên. Nguồn nước này, được lấy 

từ các đơn vị cung cấp nước địa phương, phải tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về chất lượng nước. Tuy nhiên, 

sự gia tăng của hiện tượng xâm nhập mặn ở khu vực Đồng bằng sông Cửu Long, đặc biệt là tại Bến Tre, đã trở 

thành một thách thức đối với việc bảo đảm nguồn nước sạch. Để đối phó, ban lãnh đạo cần phải tăng cường các 

chiến dịch nhằm khuyến khích việc sử dụng nước một cách có trách nhiệm và tiết kiệm. Cùng với đó, việc hợp 

tác với chính quyền địa phương để dự trữ nước ngọt trong những khoảng thời gian thủy triều xuống thấp là cần 

thiết, nhằm đảm bảo nguồn nước cho quá trình kinh doanh và cuộc sống của nhân viên.

RỦI RO ĐẶC THÙ NGÀNH

RỦI RO MÔI TRƯỜNG

RỦI RO AN TOÀN LAO ĐỘNG

RỦI RO KHÁC

CÁC
RỦI RO (TIẾP THEO)
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0202
Tình hình hoạt động trong năm
Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tổ chức và nhân sự 

Tình hình đầu tư thực hiện các dự án 

Tình hình tài chính 

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty



STT Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 % 2023/2022

1 Doanh thu thuần 78.338.292.716       103.096.032.184 131,60%

2 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 7.362.223.350           9.421.561.201 127,97%

3 Lợi nhuận khác 626.594.769               361.100.941 57,63%

4 Lợi nhuận trước thuế 7.988.818.119           9.782.662.142 122,45%

5 Lợi nhuận sau thuế 6.984.590.029           8.539.515.231 122,26%

Khoản mục
Năm 2022 Năm 2023

% 2023/2022
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Doanh thu thi công công trình 8.084.887.306 10,02% 21.801.375.201 21,15% 269,66%

Công trình cây xanh 1.434.332.379 1,78% 5.996.442.688 5,82% 418,07%

Công trình duy tu cầu đường 0 0,00% 1.234.269.006 1,20% -

Công trình vệ sinh đô thị 0 0,00% 462.746.852 0,45% -

Công trình chiếu sáng 6.161.477.917 7,64% 11.181.834.586 10,85% 181,48%

Công trình khác 489.077.010 0,61% 2.926.082.069 2,84% 598,29%

Doanh thu dịch vụ công ích 72.532.925.998 89,93% 81.230.346.104 78,79% 111,99%

Vệ sinh đô thị 36.041.617.384 44,69% 52.051.866.010 50,49% 144,42%

Công viên cây xanh 21.833.815.381 27,07% 20.440.794.916 19,83% 93,62%

Duy tu cầu đường 8.886.167.070 11,02% 4.765.812.781 4,62% 53,63%

Chiếu sáng công cộng 5.771.326.163 7,16% 3.971.872.397 3,85% 68,82%

Doanh thu khác 35.518.182 0,04% 64.310.879 0,06% 181,06%

Cộng 80.653.331.486 100,00% 103.096.032.184 100,00% 127,83%

Trong năm 2023, tình hình hoạt động của Công ty mặc dù gặp nhiều khó khăn và ảnh hưởng từ tình 

hình kinh tế chung của xã hội, nhưng Ban điều hành Công ty đã có nhiều cố gắng phối hợp chặt chẽ 

với cấp ủy Đảng và các đoàn thể để tìm mọi biện pháp. Lãnh đạo đơn vị đã thực hiện nhiệm vụ của 

Công ty và đạt được một số kết quả nhất định, dù vẫn còn mặt hạn chế nhưng tổng thể lợi nhuận của 

công ty đạt 150,5% so với kế hoạch đó là sự thành công cần được phát huy hơn nữa trong năm 2024. 

 Tương tự năm 2022, doanh thu từ thi công công trình và dịch vụ công ích tiếp tục là hai nguồn chính đóng góp vào 

tổng doanh thu thuần của Công ty trong năm 2023. Bên cạnh đó, Công ty còn có doanh thu khác, cụ thể là các dịch 

vụ nhỏ lẻ, không thường xuyên, chiếm tỷ trọng rất nhỏ và không đáng kể trong cơ cấu doanh thu thuần. Trong năm 

2023, doanh thu thuần từ các mảng hoạt động có phần biến động so với năm 2022, cụ thể:

• Doanh thu từ thi công công trình trong năm 2023 đã tăng vọt lên 2.7 lần so với năm 2022, từ 8.084.887.306 

đồng lên 21.801.375.202 đồng, chiếm 21,15% tổng doanh thu của năm và tăng 269,66% so với năm trước. Sự 

tăng trưởng này chủ yếu nhờ vào việc Công ty trúng thầu nhiều dự án lớn trong các lĩnh vực như công trình chiếu 

sáng, công trình cây xanh, và các công trình khác. 

• Tỷ trọng doanh thu từ dịch vụ công ích trong tổng doanh thu năm 2023 mặc dù giữ tỷ trọng thấp hơn trong tổng 

doanh thu so với năm 2022 (78,79%). Tuy nhiên, giá trị doanh thu thực tế từ mảng này vẫn ghi nhận mức tăng 

mạnh, đạt 111,99% so với năm trước. 

• Doanh thu từ các nguồn khác trong năm 2023 cũng chứng kiến sự tăng trưởng, đạt mức 181,06% so với năm 

trước.

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG
SẢN XUẤT KINH DOANH

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH TRONG NĂM CƠ CẤU DOANH THU THUẦN

ĐVT: Đồng

ĐVT: Đồng
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STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Nguyễn Tấn Vũ Tổng Giám đốc 410.000 (*) 11,389%

2 Lê Văn Vũ Phó Tổng Giám đốc 51.400 1,427%

3 Nguyễn Thanh Bình Phó Tổng Giám đốc 11.000 0,306%

4 Trần Thị Vân Nghi Kế toán trưởng 3.800 0,106%

TỔ CHỨC
VÀ NHÂN SỰ

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH

- Không có

THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH

LÝ LỊCH BAN ĐIỀU HÀNH

NGUYỄN TẤN VŨ - Tổng Giám đốc 

• Ngày sinh: 09/02/1978 

• Nơi sinh: Bến Tre 

• Quốc tịch: Việt Nam 

• Trình độ văn hóa: 12/12 

• Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế 

• Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 410.000 cổ phiếu, chiếm 11,389% vốn điều lệ

 » Số cổ phiếu cá nhân sở hữu: 50.000 cổ phiếu, chiếm 1,39% vốn điều lệ 

 » Số cổ phiếu đại diện sở hữu: 360.000 cổ phiếu, chiếm 10% vốn điều lệ 

 (đại diện UBND tỉnh Bến Tre) 

• Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

LÊ VĂN VŨ - Phó Tổng Giám đốc 

• Ngày sinh: 19/09/1977 

• Nơi sinh: Bến Tre 

• Quốc tịch: Việt Nam 

• Trình độ văn hóa: 12/12 

• Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quản trị kinh doanh, Kỹ sư xây dựng

• Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:  51.400 cổ phiếu, chiếm 1,427% vốn điều lệ

• Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

* Bao gồm Số cổ phiếu đại diện sở hữu
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STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ (%)

I Theo trình độ lao động 224 100,00%

1 Trình độ trên đại học 1 0,45%

2 Trình độ đại học, cao đẳng 39 17,41%

3 Trình độ trung cấp 8 3,57%

4 Công nhân kỹ thuật 40 17,86%

5 Lao động phổ thông 136 60,71%

II Theo hợp đồng lao động 221 (*) 100,00%

1 Hợp đồng không thời hạn 199 90,05%

2 Hợp đồng thời vụ (dưới 1 năm) - -

3 Hợp đồng xác định từ 1-3 năm 22 9,95

III Theo giới tính 224 9,95%

1 Nam 151 67,00%

2 Nữ 73 33,00%

Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023

Tổng số lượng người lao động (người) 231 216

Thu nhập bình quân (đồng/người/tháng) 9.832.000 9.887.000

TỔ CHỨC
VÀ NHÂN SỰ (TIẾP THEO)

NGUYỄN THANH BÌNH - Phó Tổng Giám đốc 

• Ngày sinh: 02/03/1976 

• Nơi sinh: Bến Tre 

• Quốc tịch: Việt Nam 

• Trình độ văn hóa: 12/12 

• Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng

• Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:  11.000 cổ phiếu, chiếm 0,306% vốn điều lệ

• Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊNLÝ LỊCH BAN ĐIỀU HÀNH (TIẾP THEO)

THU NHẬP BÌNH QUÂN CỦA NGƯỜI LAO ĐỘNG

TRẦN THỊ VÂN NGHI - Kế toán trưởng 

• Ngày sinh: 11/09/1977

• Nơi sinh: Bến Tre 

• Quốc tịch: Việt Nam 

• Trình độ văn hóa: 12/12 

• Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế, ngành Tài chính - Kế toán các doanh nghiệp

• Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:  3.800 cổ phiếu, chiếm 0,11% vốn điều lệ

• Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: 

 » Võ Minh Tuấn - Chồng: 1.700 cổ phiếu, chiếm 0,04% vốn điều lệ

(*) Có 03 lao động không có hợp đồng là Chủ tịch HĐQT, TGĐ và Trưởng BKS
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Một trong những yếu tố ảnh hưởng trực tiếp đến sự phát triển bền vững của một Công ty đó 

là ưu tiên phát triển nhân sự. Nhận thức được tầm quan trọng của con người trong tiến trình 

phát triển doanh nghiệp, BTU ưu tiên phát triển nguồn nhân lực một cách đồng đều, đảm bảo 

quyền lợi bình đẳng đối với người lao động. Nguồn nhân lực đồng đều, có kỹ năng chuyên 

môn cao, thành thạo việc là bước đệm cơ bản từng bước nâng cao tiềm lực phát triển của 

Công ty, đảm bảo hiệu quả công việc nói chung. Việc đảm bảo quyền lợi bình đẳng với người 

lao động chính là cách thức để công ty phát triển nhân sự bền vững.

TỔ CHỨC
VÀ NHÂN SỰ (TIẾP THEO)

CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ

Nhận thức được tầm quan trọng của con người trong 

mọi hoạt động của doanh nghiệp, BTU đặc biệt chú 

trọng trong khâu tìm kiếm, sàng lọc và đánh giá 

người lao động. Theo đó, Công ty thường xuyên tổ 

chức tuyển dụng nhân sự định kỳ hàng năm. Chương 

trình tuyển dụng được Công ty triển khai thực hiện 

theo nguyên tắc minh bạch và khách quan, thông qua 

quy trình đăng tin tuyển dụng, sàng lọc, kiểm tra và 

phỏng vấn đánh giá hồ sơ ứng tuyển, đảm bảo bình 

đẳng cho tất cả các ứng viên tham gia. Toàn bộ nhân 

sự khi được tuyển dụng đều được thực hiện đầy đủ 

các bước theo quy trình tuyển dụng đã được Công 

ty ban hành. Tùy theo từng vị trí cụ thể Công ty sẽ 

đề ra những tiêu chuẩn riêng biệt, song tất cả đều 

phải đáp ứng được các yêu cầu tổng thể như: trình độ 

chuyên môn cơ bản, ham học hỏi, yêu thích công việc, 

chủ động trong công việc, có ý tưởng sáng tạo. Đối 

với các vị trí chuyên biệt quan trọng, yêu cầu tuyển 

dụng sẽ khắt khe hơn gồm các tiêu chuẩn bắt buộc 

về kinh nghiệm công tác, khả năng phân tích và trình 

độ ngoại ngữ, tin học. Công ty còn có các chính sách 

lương, thưởng đặc biệt đối với các cán bộ công nhân 

viên giỏi và nhiều kinh nghiệm trong các lĩnh vực liên 

quan, một mặt để giữ chân CBCNV lâu dài, mặt khác 

để thu hút nhân lực giỏi từ nhiều nguồn khác nhau về 

làm việc cho Công ty.

VỀ TUYỂN DỤNG

Đào tạo nhân sự là một trong những chính sách quan trọng hàng đầu được BTU chú trọng phát triển. Công ty kết 

hợp xen kẽ nhiều hình hình thức đào tạo khác nhau theo những lộ trình, định hướng và đối tượng cụ thể khác nhau. 

Thông thường, nhân sự được chia thành hai nhóm đối tượng, bao gồm: đối tượng nhân sự mới và đối tượng nhân 

sự nội bộ. 

• Chính sách đào tạo nhân sự mới được tổ chức nhằm giúp các nhân viên mới nhanh chóng tiếp cận văn hóa 

doanh nghiệp, môi trường làm việc cũng như các kỹ năng nghề nghiệp cụ thể, … Qua đó tìm kiếm, sàng lọc ra 

những cá nhân có năng lực, đạo đức nghề nghiệp, đảm bảo tiêu chuẩn, đáp ứng nhu cầu phát triển nhân sự 

thế hệ mới. 

• Riêng đối với chính sách đào tạo nhân sự nội bộ, chính sách này được tập trung tổ chức nhằm nâng cao năng 

lực, kỹ năng chuyên môn và nhận thức của đội ngũ cán bộ, công nhân viên trong Công ty, hướng tới mục tiêu 

phát triển bền vững và nâng cao chất lượng dịch vụ của BTU.

VỀ ĐÀO TẠO
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Môi trường làm việc là một yếu tố quan trọng không kém tạo nên nét đặc trưng riêng của mỗi doanh nghiệp, là cơ 

sở để người lao động đánh giá và lựa chọn đồng hành lâu dài cùng doanh nghiệp. Vì vậy, BTU luôn đề ra những mục 

tiêu rõ ràng về thời gian và điều kiện làm việc, đảm bảo quyền lợi đầy đủ cho người lao động. Ngoài ra, Công ty hướng 

tới xây dựng môi trường làm việc lành mạnh, ưu tiên sự thoải mái, thân thiện nhưng không kém phần chuyên nghiệp 

nhằm tạo cho người lao động sự hứng khởi, vui vẻ để bắt đầu công việc, thu hút những người có năng lực làm việc 

tốt gắn bó với Công ty, là tiền đề để BTU tiến đến mục tiêu hoạt động hiệu quả. Bên cạnh đó, Công ty đề cao các ý 

kiến đóng góp, các sáng kiến sáng tạo, các giải pháp thiết thực,... của người lao động vì mục tiêu xây dựng và phát 

triển Công ty; tôn trọng, đảm bảo lợi ích công bằng cho người lao động.

TỔ CHỨC
VÀ NHÂN SỰ (TIẾP THEO)

MÔI TRƯỜNG LÀM VIỆC

Người lao động được ký kết hợp đồng theo đúng quy định của Pháp luật. Định kỳ hàng tháng, người lao động được 

nhận tiền lương theo tiêu chuẩn chấm công của Công ty, phù hợp với kết quả lao động đạt được. Bên cạnh đó, tùy 

theo mức độ công việc khác nhau, người lao động làm việc trong môi trường nặng nhọc, độc hại sẽ được bồi dưỡng 

ăn giữa ca, trang bị đồ bảo hộ đảm bảo an toàn lao động cũng như ưu tiên nhận được khoản thù lao tương xứng 

với công việc. Chính sách thưởng của Công ty bao gồm: thưởng định kỳ (quý, năm) và thưởng đột xuất. Chính sách 

thưởng định kỳ được thực hiện vào cuối chu kỳ tài chính, mức thưởng phụ thuộc vào hiệu quả kinh doanh của Công 

ty và kết quả đóng góp của người lao động nhưng không ít hơn 01 tháng lương. Chính sách thưởng đột xuất được 

thực hiện kịp thời nhằm tôn vinh những cá nhân, tổ chức có thành tích xuất sắc, có sáng kiến cải tiến kỹ thuật nổi 

bật, góp phần vào sự phát triển chung của Công ty. 

VỀ LƯƠNG, THƯỞNG, PHÚC LỢI VÀ ĐÃI NGỘ
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ
THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

STT Tài sản Mục đích đầu tư Tổng mức đầu tư

1 Mua xe ép rác 8 tấn đã qua sử dụng  Vận chuyển rác 610.000.000

2 Mua xe ép rác 8 tấn đã qua sử dụng  Vận chuyển rác 810.000.000

 Các hạn mục đầu tư đã được quyết toán, đưa vào sử dụng và phát huy được hiệu quả trong năm 2023.

ĐVT: Đồng
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TÌNH HÌNH
TÀI CHÍNH

STT Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 % 2023/2022

1 Tổng giá trị tài sản 75.643.468.338 88.483.182.255 116,97%

2 Doanh thu thuần 78.338.292.716 103.096.032.184 131,60%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 7.362.223.350 9.421.561.201 127,97%

4 Lợi nhuận khác 626.594.769 361.100.941 57,63%

5 Lợi nhuận trước thuế 7.988.818.119 9.782.662.142 122,45%

6 Lợi nhuận sau thuế 6.984.590.029 8.539.515.231 122,26%

7 Tỉ lệ chia cổ tức 10% Dự kiến 10% 100,00%

Chỉ tiêu Đơn vị Năm 2022 Năm 2023

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 3,08 2,56

Hệ số thanh toán nhanh Lần 2,71 2,21

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số nợ/Tổng tài sản % 27,73% 34,61%

Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu % 38,37% 52,92%

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 10,79 8,23

Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,06 1,26

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 8,92% 8,28%

Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 12,78% 14,76%

Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 9,23% 9,65%

Lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần % 9,40% 9,14%

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNHTÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

ĐVT: Đồng
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TÌNH HÌNH
TÀI CHÍNH (TIẾP THEO)

CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG THANH TOÁN

CHỈ TIÊU VỀ CƠ CẤU VỐN

Trong năm 2023, các chỉ số khả năng thanh toán giảm nhẹ so với cùng kỳ năm trước. Cụ thể, chỉ số thanh toán 

ngắn hạn giảm từ 3,08 lần xuống còn 2,56 lần, và chỉ số thanh toán nhanh từ 2,71 lần xuống 2,21 lần. Nguyên 

nhân chính của sự biến động này là vì nợ ngắn hạn năm 2023 tăng lên 46,43% so với cùng kỳ, từ khoản  thu dịch 

vụ vệ sinh và phải nộp ngân sách.

Tuy có sự điều chỉnh tăng nhẹ, nhưng các chỉ tiêu về khả năng thanh toán của Công ty đều duy trì ở mức trên 1, 

thể hiện khả năng thanh toán tốt đối với các nghĩa vụ nợ ngắn hạn. Đây là một dấu hiệu tích cực, phản ánh sự 

quản lý tài chính hiệu quả và khả năng duy trì tính thanh khoản trong điều kiện thị trường biến động. Ngoài ra, nó 

còn đảm bảo rằng công ty có đủ nguồn lực để hỗ trợ hoạt động kinh doanh và đầu tư cho tương lai.

Trong năm 2023, hệ số nợ trên tổng tài sản tăng từ 27,73% ở cùng kỳ năm trước lên thành 34,61%, đến từ việc 

tổng tài sản của Công ty tăng, chủ yếu ở các khoản phải thu ngắn hạn và hàng tồn kho. Trong đó, các khoản phải 

thu ngắn hạn đến từ các hợp đồng dịch vụ công ích; vệ sinh đô thị, duy tu cầu đường và chiếu sáng công cộng 

trên địa bàn Thành phố Bến Tre đã kí với Phòng Quản Lý Đô thị Thành phố Bến Tre.  Còn hàng tồn kho chủ yếu là 

khoản chi phí sản xuất kinh doanh dở dang đối với các công trình mà Công ty đang thực hiện trong giai đoạn kết 

thúc năm. Hệ số nợ trên vốn chủ sở hữu năm 2023 tăng từ 38,37% năm 2022 đạt mức 52,92% trong năm 2023 

đến từ việc tăng nợ ngắn hạn. Việc thay đổi trong các chỉ tiêu nêu trên thể hiện một khía cạnh tích cực trong 

hoạt động kinh doanh của Công ty trong năm 2023, với việc thành công trong nhiều gói thầu dịch vụ, công trình.
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TÌNH HÌNH
TÀI CHÍNH (TIẾP THEO)

CHỈ TIÊU VỀ NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG

CHỈ TIÊU KHẢ NĂNG SINH LỜI

Nhìn chung, các chỉ tiêu về năng lực hoạt động của Công ty trong năm 2023 vẫn có nhiều chuyển biến tích cực 

hơn so với năm trước. Cụ thể:

• Vòng quay hàng tồn kho trong năm nay ghi nhận mức 8,23 vòng, giảm 2,56 vòng cho thấy hoạt động lưu 

chuyển hàng tồn kho có xu hướng chậm hơn so với cùng kỳ năm trước. Nguyên ngân chính là bình quân 

hàng tồn kho của Công ty năm tăng mạnh, 68,59% trong năm 2023 tương đương với 3.795 triệu đồng so với 

năm 2022, đến từ việc tăng các nguyên vật liệu cho quá trình thực hiện các dự án trong năm. 

• Vòng quay tổng tài sản của Công ty tăng nhẹ từ 1,06 vòng lên 1,26 vòng. Tuy nhiên, do đặc thù ngành công 

ích nên vòng quay tổng tài sản của Công ty tương đối nhỏ. 

Các chỉ tiêu về năng lực hoạt động của Công ty trong năm nay đang tăng trưởng khá tốt, công tác quản trị hàng 

tồn kho và bình quân giá vốn hàng bán trong tương lai sẽ tiếp tục cải thiện từ đó giúp cải thiện tốt hơn hệ số 

vòng quay hàng tồn kho. 

Trong năm 2023, Lợi nhuận sau thuế của Công ty tăng  22,26%, từ 6.984.590.029 đồng cùng kỳ năm trước, tăng 

lên 8.539.515.231 đồng. Ngoài chỉ tiêu Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần có sự giảm nhẹ do một số chi 

phí nhỏ phát sinh thì các chỉ tiêu khác đạt sự tăng trưởng trong năm 2023 so với cùng kỳ năm 2022, như Lợi 

nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu tăng từ 12,78% lên 14,76%, Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản tăng từ 9,48% lên 

9,65%. Lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần giảm nhẹ từ 9,40% xuống còn 9,14%. Các chỉ số cho thấy dấu hiệu 

tích cực về việc Công ty đã sử dụng vốn chủ sở hữu một cách hiệu quả hơn để tạo ra lợi nhuận trong bối cảnh 

biến động của nền kinh tế.
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Số lượng cổ phiếu đang lưu hành 

3.600.000 cổ phiếu

Tổng số cổ phiếu đã phát hành 

3.600.000 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ

0 cổ phiếu

Cổ phần hạn chế chuyển nhượng:  128.800 cổ phiếu

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: không có

Giao dịch cỗ phiếu quỹ: không có

Các chứng khoán khác: không có

Mệnh giá cổ phần

10.000 đồng/ cổ phiếu

CỔ 
PHẦN

CƠ CẤU 
CỔ ĐÔNG

STT Loại cổ đông
Số lượng 
cổ đông

Số cổ phần
Giá trị 

(triệu đồng)
Tỷ lệ 

sở hữu

I Cổ đông trong nước 196 3.599.000 35.990.000.000 99,97%

1 Cổ đông nhà nước 1 2.160.000 21.600.000.000 60,00%

2 Cổ đông tổ chức 2 539.700 5.397.000.000 14,99%

3 Cổ đông cá nhân 193 899.300 8.993.000.000 24,97%

II Cổ đông nước ngoài 1 1.000 10.000.000 0,04%

1 Cá nhân - - - -

2 Tổ chức 1 1.000 10.000.000 0,04%

III Cổ phiếu quỹ - - - -

Tổng cộng 197 3.600.000 36.000.000.000 100,00%

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN 

STT Tên cổ đông
Số lượng 
cổ phần

Tỷ lệ/VĐL

1 Ủy ban Nhân dân tỉnh Bến Tre  2.160.000 60,00%

2 Công ty TNHH thương mại và thiết bị môi trường Hiệp Hòa  529.700 14,71%

3 NGUYỄN THANH PHONG  180.000 5,00%

CỔ PHẦN

Tại ngày 31/12/2023
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Là một doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ công ích, có gắn bó mật thiết với các hoạt động chăm 

sóc và bảo vệ môi trường, nguồn nguyên – vật liệu được BTU sử dụng chủ yếu là các công cụ, vật tư phục 

vụ cho hoạt động vệ sinh môi trường cũng như các hóa chất như phân bón, thuốc trừ sâu phục vụ cho các 

công tác chăm sóc công viên, cây xanh. Vì vậy, để nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn nguyên liệu, Công ty 

luôn tìm hiểu, khuyến khích người lao động có những sáng kiến nhằm sử dụng hiệu quả nguyên liệu đầu vào, 

sử dụng tỷ lệ hóa chất tối ưu nhằm tối đa hóa lợi ích của Công ty mà vẫn đảm bảo chất lượng dịch vụ. Bên 

cạnh đó, Công ty luôn chú ý lựa chọn nguồn cung cấp nguyên vật liệu đáng tin cậy để giảm thiểu rủi ro mua 

nhầm hàng kém chất lượng, có khả năng gây hại cho môi trường sống và cộng đồng dân cư. Công ty luôn 

sử dụng nguồn vật liệu theo đúng quy định, đúng chỉ tiêu từng hạng mục công trình, đảm bảo về số lượng 

và chất lượng.

BTU vinh dự là đơn vị được các cấp lãnh đạo tỉnh Bến Tre giao trọng trách chiếu sáng trên toàn thành phố. Bên 

cạnh việc đảm bảo nguồn chiếu sáng công cộng phục vụ cho đời sống sinh hoạt cũng như mỹ quan đô thị toàn 

thành phố, Công ty cũng ưu tiên trong việc tiết kiệm điện năng, tính toán thời gian chiếu sáng phù hợp. Theo đó, 

Công ty đã triển khai nhiều giải pháp thiết thực như tăng cường kiểm tra lưới điện, đo đạc máy biến thế chống rò rỉ 

điện, sử dụng đồng hồ thời gian hiệu quả để điều chỉnh giờ bật. Thay thế các bóng đèn hiệu suất thấp, công nghệ 

lạc hậu bằng đèn Compact, đèn LED với tỷ lệ tiết kiệm điện năng so với đèn thế hệ cũ có thể đạt từ 40 - 70%, trong 

khi đó, cường độ ánh sáng được phân phối đồng đều trên suốt tuyến chiếu sáng, giúp tăng tuổi thọ cho bóng đèn 

và chấn lưu.

Nước là một phần không thể thiếu trong đời sống sinh hoạt cũng như quá trình sản xuất của con người. Là doanh 

nghiệp hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ công ích, các hoạt động của Công ty sẽ không thể diễn ra nếu không có 

nguồn nước hỗ trợ. Nguồn nước được Công ty sử dụng chủ yếu trong các hoạt động tưới tiêu, chăm sóc cây xanh, 

vệ sinh đường phố cũng như phục vụ các hoạt động thường ngày của người lao động. Nguồn nước này được cung 

cấp từ các Công ty cấp thoát nước trên địa bàn tỉnh Bến Tre, đảm bảo tiêu chuẩn nguồn nước theo quy định của 

pháp luật. Tuy nhiên, thực trạng xâm nhập mặn những năm trở lại đây ở miền Tây Nam Bộ nói chung, trong đó có 

tỉnh Bến Tre nói riêng là một trong những rào cản ảnh hưởng đến chất lượng nguồn nước sạch, tác động trực tiếp 

đến các hoạt động của Công ty. Những hạn chế nói trên là động lực thúc đẩy Ban lãnh đạo Công ty nâng cao công 

tác tuyên truyền, vận động người lao động sử dụng nguồn nước hiệu quả, hợp lý, tránh lãng phí nguồn nước. Bên 

cạnh đó, Ban lãnh đạo phối hợp cùng các cấp chính quyền địa phương kịp thời tích trữ nguồn nước ngọt khi triều 

thấp phục vụ hoạt động sản xuất và sinh hoạt tại Công ty.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN LIỆU TIÊU THỤ NƯỚC

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG
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Số lượng lao động hiện tại của Công ty là: 224 người 

Mức thu nhập trung bình: 9,88 triệu đồng/ người/ tháng. 

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động: 

 » Công ty luôn cam kết đóng Bảo hiểm cho người lao động đầy đủ theo quy định Luật Lao động hiện hành như 
Bảo hiểm Y tế, Bảo hiểm Xã hội, Bảo hiểm thất nghiệp, … Tổ chức thăm khám sức khỏe định kỳ cho người lao 
động tại các cơ sở y tế uy tín chất lượng cao; Thăm hỏi nhân viên, người nhà nhân viên ốm đau, nằm viện, hiếu, 
hỷ; Hoạt động Khuyến học đối với gia đình người lao động có con em đạt thành tích xuất sắc ở trường,… 

Hoạt động đào tạo người lao động: 

 » BTU hiểu rõ con người là chủ thể trong quá trình hội nhập và phát triển của nhân loại nên Công ty đặc biệt chú 
trọng tới vấn đề đào tạo nguồn nhân lực. Công ty thường xuyên cử cán bộ, công nhân viên đi học các lớp bồi 
dưỡng nghiệp vụ theo từng lĩnh vực chuyên sâu nhằm mục tiêu xây dựng và phát triển đội ngũ nhân viên có 
năng lực cao, phục vụ tiến trình hoạt động và phát triển của Công ty. Bên cạnh đó, Công ty cũng tạo điều kiện 
cho cán bộ nhân viên tham gia vào lớp học quản lý hệ thống chất lượng ISO 9001:2015 nhằm đảm bảo chất 
lượng sản phẩm, dịch vụ cung cấp cho khách hàng đúng theo quy định. Chính sách đào tạo của Công ty phải 
đảm bảo nguyên tắc nguồn lực ổn định và lâu dài đảm bảo cân đối giữa gián tiếp và trực tiếp.

Mối quan hệ giữa doanh nghiệp và địa phương là yếu tố quan trọng hàng đầu được BTU đặc biệt quan tâm. 

Trong năm 2023, Ban lãnh đạo Công ty tiếp tục phối hợp với các cấp chính quyền địa phương đẩy mạnh các 

hoạt động tuyên truyền đến người lao động cũng như người dân trên địa bàn tỉnh Bến Tre: về ý thức bảo vệ môi 

trường, giữ gìn vệ sinh nơi công cộng ,… Ngoài ra, Công ty vẫn luôn duy trì các hoạt động ủng hộ Hội khuyến học 

tỉnh, hỗ trợ các trung tâm, các trường học dành cho người khuyết tật, trao quà cho các hộ nghèo, các cá nhân 

có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn.

* Doanh nghiệp không có hoạt động thị trường vốn xanh.

Quá trình đô thị hoá tương đối nhanh đã có những ảnh hưởng đáng kể đến môi trường và tài nguyên thiên nhiên, 

đến cân bằng sinh thái: tài nguyên đất bị khai thác triệt để để xây dựng đô thị, làm giảm diện tích cây xanh và 

mặt nước, gây ra úng ngập, cùng với nhu cầu nước phục vụ sinh hoạt, dịch vụ, sản xuất ngày càng tăng làm suy 

thoái nguồn tài nguyên nước. Bên cạnh đó, rác thải sinh hoạt từ các hộ dân và nhà máy sản xuất cũng ảnh hưởng 

nghiêm trọng đến môi trường. Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ công ích, có gắn bó chặt chẽ 

đến vệ sinh môi trường, BTU nhận thức được vai trò của mình trong việc duy trì nguồn xanh của cộng đồng. Theo 

đó, Công ty cam kết tuân thủ các quy định của pháp luật liên quan đến việc bảo vệ môi trường; nâng cao ý thức 

người lao động; giảm thiểu mùi hôi trong công tác thu gom và xử lý rác thải.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI (TIẾP THEO)

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG
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0303
Báo cáo và đánh giá của Ban 
Tổng Giám đốc
Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tình hình tài chính 

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

Kế hoạch phát triển trong tương lai 



ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

THỰC HIỆN SO VỚI KẾ HOẠCH

Chỉ tiêu ĐVT TH 2022 KH 2023 TH 2023
% TH2023/

KH2023
% TH2023/

TH2022

Tổng tài sản Triệu đồng 75.643 - 88.483 - 116,97%

Vốn điều lệ Triệu đồng 36.000 36.000 36.000 100 100,00%

Doanh thu thuần Triệu đồng 78.338 77.000 103.096 133,89% 131,60%

Lợi nhuận từ HĐKD Triệu đồng 7.362 - 9.422 - 127,98%

Lợi nhuận khác Triệu đồng 627 - 361 - 57,58%

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 7.989 6.500 9.783 150,51% 122,46%

Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 6.985 5.655 8.540 151,02% 122,26%

Tỷ lệ cổ tức % 10% 8% 10% 125,00% 100,00%

THUẬN LỢI

• Công ty luôn nhận được sự quan tâm, chia sẻ của Chủ sở hữu vốn nhà nước, các Sở Ngành về chuyên môn 

và Đảng ủy Khối Cơ quan - Doanh nghiệp tỉnh (ĐUKCQ-DN) về công tác Đảng, qua đó đã động viên tập thể 

cán bộ, đảng viên và CNVC-LĐ toàn Đảng bộ hoàn thành tốt các nhiệm vụ.

• Sự quyết tâm, nhạy bén trong lãnh đạo, điều hành của Ban lãnh đạo, sự năng nổ, nhiệt tình, chia sẻ của đội 

ngũ CNVC-LĐ là yếu tố góp phần giúp Công ty từng bước vượt qua khó khăn, thách thức, qua đó duy trì, ổn 

định hoạt động sản xuất, kinh doanh.

• Tập thể Ban lãnh đạo luôn đoàn kết, thống nhất, phát huy tính kế thừa, “đồng thuận - sáng tạo” và linh hoạt 

trong xử lý các tình huống mới do thay đổi cơ chế, chính sách, đồng thời tích cực quan hệ để tìm kiếm đối 

tác mới, thị trường tiềm năng song song với việc giữ vững thị trường truyền thống.

KHÓ KHĂN

• Sự cố môi trường tại bãi rác An Hiệp - Ba Tri là tình huống khẩn cấp, bãi rác An Hiệp phải tạm ngưng tiếp 

nhận rác để khắc phục sự cố môi trường. Thực hiện chỉ đạo của Ủy ban nhân dân tỉnh Bến Tre từ ngày 

15/07/2023 đến 09/10/2023 tại Công văn số 4340a/UBND-TCĐT ngày 19/7/2023 Công ty đã 2 lần tạm 

lưu rác tại các trạm trung chuyển, các điểm tập kết rác và sau đó vận chuyển về Nhà máy xử lý rác tại xã 

Hữu Định huyện Châu Thành xử lý tạm thời để giải quyết lượng rác thải tồn đọng trên địa bàn thành phố 

Bến Tre và huyện Châu Thành trong thời gian tạm ngưng chuyển rác về Bãi rác An Hiệp huyện Ba Tri với 

tổng kinh phí phát sinh khoản 6,4 tỷ đồng nhưng chưa được thanh quyết toán.

• Công tác thu gom, vận chuyển rác tại một số địa phương vẫn còn nhiều khó khăn, bất cập do chưa có 

điểm tập kết rác phù hợp, ý thức người dân chưa cao còn vức rác bừa bãi kg đúng nơi, giờ quy định, luôn 

phát sinh một số điểm tập kết rác không đúng qui định gây ô nhiễm môi trường; Công tác thu dịch vụ vệ 

sinh cũng cò nhiều khó khăn do một số hộ dân, chủ nguồn thải chưa chấp nhận thanh toán giá dịch vụ 

theo Quyết định số 31/QĐ-UBND, mỗi địa phương có phương thức hợp đồng khác nhau làm ảnh hưởng 

đến vấn đề thanh toán, thu hồi công nợ đối với dịch vụ vệ sinh môi trường.

• Tăng chi phí do tính đóng các khoản bảo hiểm cho người lao động dựa trên tổng thu nhập thường xuyên 

và điều chỉnh mức lương tối hiểu vùng.

• Tỷ lệ giảm giá dự thầu các dịch vụ công rất cao, trong khi khối lượng thực hiện tăng rất nhiều, cạnh tranh 

trong đấu thầu không lành mạnh.

• Các quy định của Luật Doanh nghiệp, Bộ luật Lao động ... chưa cụ thể giữa doanh nghiệp 100% vốn Nhà 

nước và doanh nghiệp cổ phần có vốn nhà nước chi phối nên rất khó thực hiện, việc lãnh đạo, điều hành 

chung của đơn vị kém linh hoạt, chồng chéo.

• Khoản nợ phải thu của Nhà máy xử lý rác đến nay là 10.164,5 triệu đồng tương đương 28,23% vốn điều lệ, 

trong đó lập dự phòng phải thu khó đòi đến ngày 31/12/2023 là 6.811,193 triệu đồng; sau khi Công ty Cổ 

phần Xử lý rác thải Bến Tre tái cơ cấu theo Công văn số 4373/UBND-TCĐT ngày 21/7/2023 của Ủy ban 

Nhân dân tỉnh Bến Tre, Công ty đã có văn bản gửi nhà đầu tư là Công ty Cổ phần Tập đoàn Amaccao đề 

nghị xác nhận kế thừa nghĩa vụ tài chính nhưng đến nay chưa có kết quả.

• Trước tình hình khó khăn nêu trên, Ban điều hành Công ty có những chỉ đạo sáng suốt kịp thời vừa quyết 

liệt vừa linh hoạt, bám sát chủ trương định hướng của Tổng Công ty, của HĐQT Công ty, nỗ lực tìm mọi 

biện pháp để vượt qua khó khăn thách thức cùng toàn thể CBCNV-NLĐ phấn đấu hoàn thành kế hoạch 

sản xuất kinh doanh năm 2023.

ĐVT: Đồng
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH (TIẾP THEO)

NHỮNG TIẾN BỘ CÔNG TY ĐÃ ĐẠT ĐƯỢC

Công ty không ngừng cải thiện và xây dựng các chính sách đào tạo đội ngũ nhân viên có trình độ 

chuyên môn cao, có khả năng giải quyết các vấn đề phát sinh trong quá trình làm việc; đồng thời các 

quy định về an toàn trong công tác vận hành, thi công tại Công ty luôn được thực hiện nghiêm chỉnh. 

Bên cạnh đó, Công ty cũng trang bị, kiểm tra và tổ chức đầy đủ các buổi tập huấn cho cán bộ công 

nhân viên trong Công ty cũng như khách hàng sử dụng dịch vụ của Công ty. Công ty hướng tới mở 

rộng địa bàn kinh doanh ra các khu vực lân cận, tập trung vào khu vực Đồng bằng Sông Cửu Long. 

Thêm vào đó, bộ máy quản lý Công ty cũng được tinh gọn, lực lượng lao động được sắp xếp phù hợp 

với nhu cầu công việc của từng bộ phận, từng phòng ban. Ngoài ra, Công ty luôn cố gắng giải quyết 

kịp thời, nhanh chóng và đầy đủ các chế độ, chính sách cho người lao động theo quy định của Nhà 

nước.
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Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023
TH 2023/ 
TH 2022

Tỷ trọng 
năm 2022

Tỷ trọng 
năm 2023

Tài sản ngắn hạn 64.412.942.183 78.487.560.187 121,85% 85,15% 88,70%

Tài sản dài hạn 11.230.526.155 9.995.622.068 89,00% 14,85% 11,30%

Tổng tài sản 75.643.468.338 88.483.182.255 116,97% 100,00% 100,00%

Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023
TH 2023/ 
TH 2022

Tỷ trọng 
năm 2022

Tỷ trọng 
năm 2023

Tổng nợ phải trả 20.976.270.867 30.620.987.430 145.98% 27,73% 34,61%

Nợ ngắn hạn 20.911.725.412 30.620.987.430 146,43% 27,65% 34,61%

Nợ dài hạn 64.545.455 - - 0,09% -

Nguồn vốn chủ sở hữu 54.667.197.471 57.862.194.825 105,84% 72,27% 65,39%

Tổng nguồn vốn 75.643.468.338 88.483.182.255 116,97% 100,00% 100,00%

TÌNH HÌNH
TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI SẢN

Trong năm 2023, giá trị tài sản và cơ cấu tài sản của Công ty đều có những biến động đáng kể. Tổng tài sản 

trong năm đạt 88.483 triệu đồng, tăng 16,97%, tương ứng tăng khoảng 12.893 triệu đồng. Trong đó: 

• Tài sản ngắn hạn chiếm phần lớn trong cơ cấu tài sản khi chiếm tới 88,70%, đạt 78.487 triệu đồng năm 

2023. Tài sản ngắn hạn ghi nhận mức tăng đáng kể khoảng 14.075 triệu đồng, tương ứng tăng 21,85% so 

với tỷ lệ tài sản ngắn hạn năm 2022. Nguyên nhân chủ yếu đến từ việc tăng trong mục các khoản phải thu 

ngắn hạn, và hàng tồn kho. 

• Đối với tài sản dài hạn trong năm 2023 đạt 9.995 triệu đồng, chiếm 11,30% trong cơ cấu tài sản. Tài sản 

dài hạn giảm khoảng 1.234 triệu đồng, tương ứng với mức giảm 11%, chủ yếu do tài sản cố định hữu hình 

giảm 1.142 triệu đồng. Điều này liên quan đến việc giá trị hao mòn luỹ kế trong năm tăng 2.433 triệu đồng, 

tương ứng tăng 11,68% so với 2022.

Nhìn chung, trong năm 2023 tổng nguồn vốn của công ty tăng đáng kể so với năm 2022, chủ yếu là tăng trong 

nợ ngắn hạn. Đối với tổng nợ, công ty đảm bảo nguồn vốn để thực hiện nghĩa vụ tài chính chính của mình. 

• Tại ngày 31/12/2023, nợ ngắn hạn của Công ty tăng 46,43% do tăng mạnh trong phải trả ngắn hạn khác 

(từ 201.383.136 đồng lên thành 9.966.007.061 đồng) và dự phòng phải trả ngắn hạn (từ 1.876.933.422 

đồng lên thành 7.129.393.978 đồng) vào cuối năm 2023. Ngoài ra, nợ dài hạn giảm về 0 đồng do Công ty 

thực hiện chi trả khoản vốn Ngân sách nhà nước tài trợ cho Công ty theo Quyết định số 72/QĐ-STC ngày 

05/10/2017 về việc mua sắm TSCĐ chuyên dụng cụ thể: Mua 02 xe ép rác 6m3 phục vụ công ích đô thị, 

khoản vốn Ngân sách cấp ban đầu là 1.814.545.455 đồng. Khoản vốn Ngân sách cấp này được Công ty 

trả dần trong 8 năm – năm 2023 là năm thứ 7 Công ty thực hiện chi trả , nguồn vốn chủ sở hữu tăng do 

khoản lợi nhuận giữ lại.

• Xét về cơ cấu nguồn vốn, vốn chủ sở hữu chiếm tỷ trọng lớn trong cơ cấu nguồn vốn. Tỷ trọng này có sự 

dịch chuyển nhẹ tại ngày 31/12/2023 so với cùng kỳ năm 2022, nhưng không ảnh hưởng quá nhiều đến 

cơ cấu nguồn vốn. Do đặc thù tính chất hoạt động, nên Công ty hạn chế sử dụng nguồn vốn vay từ ngân 

hàng để hạn chế những khoản chi phí tài chính khi thời gian quyết toán chi phí sau thực hiện các công 

trình bị kéo dài.

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

ĐVT: Đồng ĐVT: Đồng
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• Hiện tại Công ty áp dụng việc quản trị công ty theo Luật doanh nghiệp, Điều lệ 

Công ty, tuân thủ quy định của pháp luật về Công ty Đại chúng. Để tăng cường 

kế hoạch quản trị công ty, Công ty triển khai xây dựng các quy chế quản trị 

Công ty phù hợp với các quy định cho Công ty đại chúng và Điều lệ Công ty 

ban hành. Các quy định nhằm mục tiêu bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của 

cổ đông, người lao động, đảm bảo cơ cấu quản trị chất lượng, hiệu quả. 

• Có chính sách đãi ngộ đối với người lao động, nâng cao chất lượng nguồn 

nhân lực nhằm thu hút nhân tài bên ngoài và giữ nguồn nhân lực nòng cốt 

hiện có, giúp người lao động an tâm, tin tưởng và gắn bó ổn định với Công ty. 

Ngoài ra, Công ty thực thi các quy chế quản trị, nội quy lao động, có cơ chế 

thưởng phạt nghiêm minh, thiết lập tổ chức hoạt động Công ty ngày càng chặt 

chẽ, lành mạnh. 

• Tăng cường sự lãnh đạo của Đảng, các tổ chức đoàn thể nhằm tạo sự đồng 

thuận trong điều hành lãnh đạo được đồng bộ hiệu quả. 

• Tập trung sắp xếp củng cố bộ máy quản lý để thực hiện nhiệm vụ phát triển 

của Công ty. Mạnh dạn luân chuyển, điều động cán bộ quản lý nhằm đổi mới 

cơ chế quản lý theo hướng tăng cường sự chủ động tích cực trong tổ chức 

nhằm tạo ra năng suất, chất lượng cao đem lại hiệu quả và lợi nhuận cho Công 

ty. 

• Không ngừng áp dụng các biện pháp cải tiến và hoàn thiện công tác tổ chức, 

hoạt động của các Phòng, Ban, Đội nâng cao hiệu quả của từng bộ phận, từng 

cá nhân như sắp xếp bộ máy, bố trí nhân sự phù hợp, hằng năm có kế hoạch 

đào tạo nâng cao trình độ người lao động của Công ty.

• Có chính sách khen thưởng kịp thời những sáng kiến làm tăng năng suất lao 

động, tiết kiệm chi phí, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty.

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ
CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ
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Chỉ tiêu Đơn vị Thực hiện 2023 Kế hoạch 2024

Tổng tài sản Đồng 88.483.182.255 -

Vốn điều lệ Đồng 36.000.000.000 36.000.000.000

Doanh thu thuần Đồng 103.096.032.184 90.000.000.000

Lợi nhuận từ HĐKD Đồng 9.421.561.201 -

Lợi nhuận khác Đồng 361.100.941 -

Lợi nhuận trước thuế Đồng 9.782.662.142 8.400.000.000

Lợi nhuận sau thuế Đồng 8.539.515.231 7.310.000.000

Tỷ lệ cổ tức % 10% 8%

KẾ HOACH PHÁT TRIỂN
TRONG TƯƠNG LAI

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024 GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH 2024

CÔNG TÁC ĐIỀU HÀNH, TRIỂN KHAI HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

• Công ty tiếp tục củng cố nâng cao năng lực cạnh tranh về nhân sự quản lý, lao động có tay nghề, máy móc 
thiết bị ... đảm bảo đáp ứng đầy đủ theo yêu cầu của hồ sơ mời thầu.

• Ưu tiên tập trung các nguồn lực (tài chính, con người), đầu tư mua sắm các thiết bị, phương tiện chuyên dùng 
để nâng cao chất lượng sản phẩm dịch vụ công ích đồng thời mở rộng họat động thi công xây dựng dân dụng 
và các hoạt động sản xuất kinh doanh khác. 

• Tiếp tục cải thiện mô hình quản trị doanh nghiệp, sửa đổi bổ sung các nội quy, quy chế … nhằm thực hiện các 
quy định mới (nếu có) và thích ứng tình hình mới, sắp xếp lại bộ máy nhân sự theo hướng thu hẹp hoạt động, 
nâng cao nhận thức về công tác quản lý cho các bộ phận chuyên môn mang lại hiệu quả trong hoạt động sản 
xuất kinh doanh, hoạch định chiến lược kinh doanh.

• Chủ động tìm kiếm các đối tác, khách hàng mới, mở rộng địa bàn hoạt động trong và ngoài tỉnh, đa dạng hóa 
ngành nghề kinh doanh; hoàn thành những đơn đặt hàng và hợp đồng với các Chủ đầu tư đảm bảo chất lượng 
sản phẩm và thời gian theo quy định.

• Tổ chức thành công Đại hội cổ đông thường niên đúng theo quy định; liên hệ tìm kiếm đối tác, cân đối nguồn 
lực, nghiên cứu đề xuất phương án tiếp nhận và đầu tư hoàn thiện Nhà máy xử lý rác đồng thời với các giải 
pháp cụ thể nhằm đôn đốc thu hồi nợ và giải quyết những vấn đề có liên quan khi Công ty cổ phần xử lý Rác 
Bến Tre chính thức kết thúc hoạt động.

CÔNG TÁC NHÂN SỰ

• Rà soát, sắp xếp, tuyển dụng, bố trí lại lực lượng lao động nhằm thực hiện tốt và hiệu quả hơn công tác dịch vụ 
công ích, thu dịch vụ vệ sinh, đồng thời tiếp tục rà soát điều chỉnh, bổ sung các nội quy, quy chế nhằm hướng 
tới mục tiêu thực hiện đúng quy định hiện hành, phù hợp tình hình và yêu cầu thực tế tại công ty, tạo động lực 
cho người lao động nâng cao năng suất lao động và yên tâm công tác. 

• Nâng cao năng lực quản lý kinh doanh, đổi mới phương thức quản lý, xây dựng đội ngũ CNVC-LĐ ngày càng 
chuyên nghiệp, trách nhiệm, ngang tầm với nhiệm vụ của công ty.

• Tăng cường, khuyến khích, tạo điều kiện về thời gian cho CNVC-LĐ tham gia các lớp tập huấn, đào tạo, nâng 
cao trình độ, tay nghề, kỹ năng làm việc nhằm đáp ứng yêu cầu về nguồn lực trong điều kiện sản xuất kinh 
doanh ngày càng khó khăn phải cạnh tranh theo cơ chế thị trường.

CÔNG TÁC TÀI CHÍNH
• Ghi nhận và hạch toán báo cáo tài chính rõ ràng, minh bạch và đúng quy định; Thực hiện cân đối, hợp nhất 

báo cáo tài chính phù hợp với tình hình và yêu cầu thực tế tại Công ty; tiếp tục khai thác và sử dụng phần mềm 
quản lý vệ sinh môi trường trong việc tăng cường công tác quản lý bộ thu dịch vụ vệ sinh ngày càng hiệu quả 
đồng thời với việc sử dụng hóa đơn điện tử đúng quy định.
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KẾ HOACH PHÁT TRIỂN
TRONG TƯƠNG LAI

KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ NĂM 2024

STT Dự án ĐVT Tổng mức đầu tư

1 Mua sắm 02 xe chuyên dùng vận chuyển rác tải trọng 14m3 Tỷ đồng 4,437

2 Mua sắm 01 xe chuyên dùng vận chuyển rác tải trọng 14m3 Tỷ đồng 2,6

3 Mua sắm 01 xe tải cẩu có chiều dài cẩu lên đến 12m Tỷ đồng 1,6

4 Mua sắm 01 xe ôtô 7 chỗ ngồi Tỷ đồng 0,95

Tổng cộng Tỷ đồng 9,587

(TIẾP THEO)
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0404
Đánh giá của Hội đồng quản trị 
về hoạt động của Công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty 

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc 

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị



STT Chỉ tiêu Đơn vị Năm 2022 Năm 2023

1 Tổng tài sản Triệu đồng 75.643 88.483

2 Nợ phải trả Triệu đồng 20.976 30.621

3 Vốn chủ sở hữu Triệu đồng 54.667 57.862

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 6.985 8.540

5
Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình 

quân (ROA)
% 9,23% 9,65%

6 Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu (ROE) % 12,78% 14,77%

7 Hệ số nợ/ Vốn chủ sở hữu % 38,37% 52,92%

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2023 ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG
CỦA CÔNG TY

• Nhìn chung năm 2023 là một năm hết sức khó khăn, thách thức cho hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty. Với chi phí đầu vào tăng cao như giá nguyên nhiên vật liệu, năng lượng, tiền lương công nhân,… 
nhưng giá bán sản phẩm tăng không nhiều, thậm chí có những dịch vụ phải giảm giá để bán được dịch 
vụ. Bên cạnh đó, sự cạnh tranh của các doanh nghiệp dịch vụ cùng ngành nghề ngày càng gay gắt. Vì 
vậy, công ty vừa phải phấn đấu thực hiện các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh đã đề ra năm 2023 vừa phải 
đảm bảo sức khỏe, việc làm, thu nhập, đời sống cho CBCNVLĐ.

• Với tinh thần trách nhiệm, quyết tâm cao cùng với sự quản lý điều hành nhạy bén, năng động và quyết 
đoán của Ban Tổng giám đốc, kết hợp với sự thống nhất, nỗ lực, quyết tâm vì mục tiêu chung của toàn 
thể CBCNVLĐ nên năm 2023 mặc dù có nhiều khó khăn nhưng Công ty đã hoàn thành 100% lợi nhuận 
mà Đại hội đồng cổ đông năm 2023 giao, đây là thành quả của sự cố gắng của tập thể Ban lãnh đạo và 
toàn thể CBCNV trong Công ty cần được phát huy hơn nữa trong năm 2024.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG 
GIÁM ĐỐC

Trong năm 2023, Hội đồng quản trị (HĐQT) đánh giá cao những nỗ lực của Ban Tổng Giám đốc và các cấp quản lý 

điều hành trong quá trình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2023. Ban Tổng Giám đốc đã 

hoàn thành tốt vai trò của mình thể hiện qua các giải pháp điều hành kịp thời, linh hoạt, phù hợp với chủ trương, định 

hướng của HĐQT. Các chủ trương, chỉ đạo mà HĐQT đưa ra cũng được Ban điều hành triển khai đầy đủ, kịp thời và 

báo cáo chi tiết kết quả thực hiện với tinh thần trách nhiệm cao. Hội đồng Quản trị tin tưởng với các giải pháp chắc 

chắn, linh hoạt trong công tác điều hành của Ban Tổng Giám đốc sẽ góp phần gia tăng sự ổn định trong hoạt động 

sản xuất, từng bước phục hồi và cải thiện tình hình hoạt động trong năm tới. Trong năm 2023, HĐQT đã thực hiện các 

hoạt động giám sát như:

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY (TIẾP THEO)

01

02

HĐQT thường xuyên thực hiện công tác giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc, các phòng ban, 

Đội, các công trình trực thuộc Công ty, triển khai thực hiện theo đúng Nghị quyết của Đại hội đồng cổ 

đông và Nghị quyết của HĐQT, đảm bảo hài hoà quyền lợi của Cổ đông và Công ty. 

Các cuộc họp HĐQT đều có mời Ban Tổng Giám đốc và Ban kiểm soát tham gia để nghe báo cáo tình 

hình hoạt động sản xuất kinh doanh và tham gia đóng góp ý kiến chỉ đạo kịp thời; Chỉ đạo triển khai kế 

hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023. 

03

04

Chỉ đạo công tác tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023. 

Giám sát công tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư của Ban Tổng Giám đốc theo đúng 

Nghị quyết Đại hội cổ đông và HĐQT. 

05
Kiểm tra thực hiện điều lệ, các quy chế, quy định nội bộ, chỉ đạo sửa đổi bổ sung kịp thời phù hợp với quy 

định của pháp luật và tình hình hoạt động của Công ty
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KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Năm 2024, HĐQT sẽ tập trung đẩy mạnh chỉ đạo một số hoạt động của Công ty như sau:

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY (TIẾP THEO)

Phối hợp cùng Ban Tổng Giám đốc đưa ra các chỉ đạo trong quá trình hoạt động kinh doanh, nỗ lực hoàn 

thành kế hoạch năm 2024, nâng cao chất lượng sản phẩm, dịch vụ của Công ty góp phần vào sự phát triển 

chung của tỉnh Bến Tre. 

Xác định hoạt động công ích là nhiệm vụ chính trị then chốt, hàng đầu, do đó Công ty tiếp tục nâng cao 

chất lượng và quy mô dịch vụ, trong đó chú trọng nhiều biện pháp thực hiện đồng bộ. Mở rộng sản xuất 

kinh doanh theo ngành nghề đã đăng ký kinh doanh nhằm tối đa hoá lợi nhuận cho doanh nghiệp. Xây dựng 

chương trình, kế hoạch quảng bá tiếp thị những dịch vụ hiện có của Công ty, phát triển các sản phẩm, dịch 

vụ mới nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ ngày càng đáp ứng nhu cầu thị trường với giá cả phù hợp đảm 

bảo cạnh tranh. 

Tích cực tạo dựng hình ảnh, vị thế nhằm thu hút sự quan tâm của nhà đầu tư, khách hàng về Công ty và sản 

phẩm dịch vụ của Công ty khi tham gia đăng ký giao dịch trên thị trường chứng khoán.

Hiện tại Công ty áp dụng việc quản trị công ty theo Luật doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, tuân thủ quy 

định của pháp luật về Công ty Đại chúng. Để tăng cường kế hoạch quản trị công ty, Công ty triển khai 

xây dựng các quy chế quản trị Công ty phù hợp với các quy định cho Công ty đại chúng và Điều lệ 

Công ty ban hành. Các quy định nhằm mục tiêu bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông, người 

lao động, đảm bảo cơ cấu quản trị chất lượng, hiệu quả. 

Có chính sách đãi ngộ đối với người lao động, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực nhằm thu hút 

nhân tài bên ngoài và giữ nguồn nhân lực nòng cốt hiện có, giúp người lao động an tâm, tin tưởng và 

gắn bó ổn định với Công ty. Ngoài ra, Công ty thực thi các quy chế quản trị, nội quy lao động, có cơ 

chế thưởng phạt nghiêm minh, thiết lập tổ chức hoạt động Công ty ngày càng chặt chẽ, lành mạnh. 

Tăng cường sự lãnh đạo của Đảng, các tổ chức đoàn thể nhằm tạo sự đồng thuận trong điều hành 

lãnh đạo được đồng bộ hiệu quả. 

Tập trung sắp xếp củng cố bộ máy quản lý để thực hiện nhiệm vụ phát triển của Công ty. Mạnh dạn 

luân chuyển, điều động cán bộ quản lý nhằm đổi mới cơ chế quản lý theo hướng tăng cường sự chủ 

động tích cực trong tổ chức nhằm tạo ra năng suất, chất lượng cao đem lại hiệu quả và lợi nhuận 

cho Công ty. 

Không ngừng áp dụng các biện pháp cải tiến và hoàn thiện công tác tổ chức, hoạt động của các 

Phòng, Ban, Đội nâng cao hiệu quả của từng bộ phận, từng cá nhân như sắp xếp bộ máy, bố trí nhân 

sự phù hợp, hằng năm có kế hoạch đào tạo nâng cao trình độ người lao động của Công ty. Có chính 

sách khen thưởng kịp thời những sáng kiến làm tăng năng suất lao động, tiết kiệm chi phí, nâng cao 

hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty.

Bên cạnh đó, HĐQT còn đưa ra các phương án nhằm tăng cường quản trị công ty như: 
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0505
Quản trị Công ty
Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích khác của Hội đồng quản trị; Ban 
kiểm soát và Ban điều hành

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty



STT Thành viên Chức vụ
Số CP sở hữu &
đại diện sở hữu

Tỷ lệ 
sở hữu

Ghi chú

1 Ông Nguyễn Ngọc Triệu Chủ tịch HĐQT 1.800.000 50,00%
Trong đó đại diện UBND 
tỉnh Bến Tre là 50,00%

2 Ông Nguyễn Tấn Vũ Thành viên HĐQT 410.000 11,389%
Trong đó đại diện UBND 
tỉnh Bến Tre là 10,00%

3 Ông Nguyễn Thanh Phong Thành viên HĐQT 180.000 5,00% -

4 Ông Đào Mạnh Hùng Thành viên HĐQT 529.700 14,71% -

 » Lý lịch Ông Nguyễn Tấn Vũ xem tại Lý lịch Ban điều hành.

 » (*) Số lượng cổ phiếu nắm giữ (bao gồm cổ phiếu đại diện)

HỘI ĐỒNG
QUẢN TRỊ

THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

LÝ LỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

NGUYỄN NGỌC TRIỆU - Chủ tịch HĐQT

• Ngày sinh: 28/04/1964

• Nơi sinh: Bến Tre 

• Quốc tịch: Việt Nam 

• Trình độ văn hóa: 12/12 

• Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Quản lý Kinh tế

• Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 1.800.000 cổ phiểu, chiếm  50,00% vốn điều lệ. 

 » Số cổ phiếu cá nhân sở hữu: Không có 

 » Số cổ phiếu đại diện sở hữu: 1.800.000 cổ phiểu, chiếm  50,00% vốn điều lệ.

 (đại diện UBND tỉnh Bến Tre) 

• Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:

 » Nguyễn Ngọc Mai Quỳnh – Con ruột: 20.000 cổ phiếu, chiếm 0,55% VĐL.

NGUYỄN THANH PHONG - Thành viên HĐQT

• Ngày sinh: 09/03/1966

• Nơi sinh: Bến Tre 

• Quốc tịch: Việt Nam 

• Trình độ văn hóa: 12/12 

• Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng

• Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Giám đốc công ty TNHH MTV Phúc Thịnh.

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 180.000 cổ phiểu, chiếm  5,00% vốn điều lệ. 

• Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

ĐÀO MẠNH HÙNG - Thành viên HĐQT

• Ngày sinh: 10/11/1955

• Nơi sinh: Hà Nội 

• Quốc tịch: Việt Nam 

• Trình độ văn hóa: 12/12 

• Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Kinh tế

• Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Giám đốc Công ty TNHH Ô tô chuyên dùng Hiệp Hoà. 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: : 529.700 cổ phiểu, chiếm 14,71% vốn điều lệ. 

 » Số cổ phiếu cá nhân sở hữu: Không có 

 » Số cổ phiếu đại diện sở hữu: 529.700 cổ phiếu, chiếm 14,71% vốn điều lệ (đại diện Công ty 

TNHH Ô tô chuyên dung Hiệp Hoà).

• Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có
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STT Thành viên Chức vụ
Số buổi họp 
HĐQT tham 

dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

Lý do không 
tham dự họp

1 Nguyễn Ngọc Triệu Chủ tịch HĐQT 05 100% -

2 Nguyễn Tấn Vũ Thành viên HĐQT 05 100% -

3 Nguyễn Thanh Bình Thành viên HĐQT 03 60%
Miễn nhiệm TV HĐQT 

ngày 29/06/2023

4 Nguyễn Thanh Phong Thành viên HĐQT 05 100% -

5 Đào Mạnh Hùng Thành viên HĐQT 05 100% -

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung

1 11/NQ-HĐQT 24/04/2023
Nghị quyết về việc thống nhất gia hạn tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2023.

2 12/NQ-HĐQT 04/05/2023
Nghị quyết về thống nhất thời điệm tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2023.

3 13/NQ-HĐQT 29/06/2023 Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2023.

4 14/NQ-HĐQT 06/07/2023 Nghị quyết ĐHCĐ bất thường năm 2023.

5 15/NQ-HĐQT 08/08/2023
Nghị quyết về việc thay đổi kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ bất thường 
năm 2023.

6 25/QĐ-HĐQT 22/03/2023 Quyết định về việc phê duyệt quỹ tiền lương năm 2022.

7 26/QĐ-HĐQT 15/05/2023
Quyết định về việc điều chỉnh, bổ sung Quy chế tiền lương và thu 
nhập của NLĐ Công ty.

8 27/QĐ-HĐQT 15/05/2023
Quyết định về việc điều chỉnh, bổ sung Quy chế tiền lương và thu 
nhập của Người quản lý Công ty.

9 28/QĐ-HĐQT 05/06/2023
Quyết định về việc điều chỉnh, bổ sung Quy chế tiền lương và thu 
nhập của Người quản lý Công ty.

10 29/QĐ-HĐQT 07/07/2023
Quyết định về việc cho thôi nhiệm vụ lãnh đạo, quản lý doanh ng-
hiệp

11 30/QĐ-HĐQT 07/07/2023
Quyết định về việc bổ nhiệm chức vụ lãnh đạo, quản lý doanh ng-
hiệp

12 31/QĐ-HĐQT 10/07/2023
Quyết định về việc giao nhiệm vụ, kế hoạch SXKD năm 2023 Công 
ty Mẹ

13 32/QĐ-HĐQT 10/07/2023
Quyết định về việc giao nhiệm vụ, kế hoạch SXKD năm 2023 Công 
ty Con

14 18A/QĐ-HĐQT 13/01/2023
Quyết định về việc điều chỉnh, bổ sung Quy chế tiền lương và thu 
nhập của NLĐ Công ty

 

HỘI ĐỒNG
QUẢN TRỊ (TIẾP THEO)

CÁC CUỘC HỌP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

DANH SÁCH THAY ĐỔI THÀNH VIÊN HĐQT TRONG NĂM 2023

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Nguyễn Thanh Bình TV. HĐQT – P.TGĐ 11/08/2020 29/06/2023

CÁC NGHỊ QUYẾT/ QUYẾT ĐỊNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP
• Công ty có Ông Nguyễn Thanh Phong đáp ứng tiêu chuẩn thành viên Hội đồng quản trị độc lập

DANH SÁCH THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÓ CHỨNG CHỈ 
ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

• Công ty không có Thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty.
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STT Thành viên Chức vụ
Số CP sở hữu &
đại diện sở hữu

Tỷ lệ 
sở hữu

1 Ông Trịnh Văn Đấu Trưởng ban 100 0,00003%

2 Ông Võ Minh Hùng Thành viên - -

3 Ông Nguyễn Hữu Thuần Thành viên 5.000 0,14%

BAN
KIỂM SOÁT

THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU BAN KIỂM SOÁT

LÝ LỊCH BAN KIỂM SOÁT

TRỊNH VĂN ĐẤU - Trưởng ban kiểm soát

• Ngày sinh: 10/11/1969

• Nơi sinh: Bến Tre 

• Quốc tịch: Việt Nam 

• Trình độ văn hóa: 12/12 

• Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

• Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 100 cổ phiểu, chiếm  0,00003% vốn điều lệ. 

• Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

VÕ MINH HÙNG - Kiểm soát viên

• Ngày sinh: 29/11/1979

• Nơi sinh: Bến Tre 

• Quốc tịch: Việt Nam 

• Trình độ văn hóa: 12/12 

• Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

• Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có 

• Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

NGUYỄN HỮU THUẦN - Kiểm soát viên

• Ngày sinh: 30/10/1960

• Nơi sinh: Bến Tre 

• Quốc tịch: Việt Nam 

• Trình độ văn hóa: 12/12 

• Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

• Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 5.000 cổ phiểu, chiếm  0,14% vốn điều lệ.  

• Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

• Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có
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STT Thành viên Ban kiểm soát
Số buổi họp Ban kiếm 

soát tham dự
Tỷ lệ 

tham dự họp
Lý do không 
tham dự họp

1 Ông Trịnh Văn Đấu 04 100% -

2 Ông Võ Minh Hùng 04 100% -

3 Ông Nguyễn Hữu Thuần 04 100% -

BAN
KIỂM SOÁT

CÁC CUỘC HỌP CỦA BAN KIỂM SOÁT

(TIẾP THEO)

NỘI DUNG CÁC CUỘC HỌP BAN KIỂM SOÁT

STT Số biên bản Ngày họp Nội dung họp

1 01 03/02/2023

• Thẩm định tiền lương thực hiện của người lao động và 
viên chức quản lý năm 2022.

• Thống nhất một số chỉ tiêu kế hoạch năm 2023 để tham 
gia ý kiến cuộc họp HĐQT lần 1 năm  2023.

2 02 18/04/2023

• Thẩm định tiền lương kế hoạch điều chỉnh của người lao 
động và viên chức quản lý năm 2023.

• Xem xét điều chỉnh giảm một số chỉ tiêu chủ yếu kế 
hoạch 2023.

3 03 08/08/2023
Ban kiểm soát thẩm định báo cáo soát xét 6 tháng đầu năm  
và đánh giá một số chỉ tiêu tài chính, kết quả hoạt động sản 
xuất kinh doanh 6 tháng đầu năm 2023

4 04 15/12/2023
Ban kiểm soát tham gia kiểm kê cuối năm và kế hoạch phân 
công thành viên BKS thẩm định tiền lương thực hiện của 
người lao động và viên chức quản lý năm 2023.
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BAN
KIỂM SOÁT (TIẾP THEO)

HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA BAN KIỂM SOÁT

SỰ PHỐI HỢP HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT VỚI HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ VÀ BAN ĐIỀU HÀNH

Trong năm 2023, Ban kiểm soát được tham dự tất cả các cuộc họp của HĐQT và các cuộc họp giao 

ban của Ban Tổng Giám Đốc (TGĐ), đồng thời khi có yêu cầu cung cấp cũng nhận được các hồ sơ, 

tài liệu văn bản chỉ đạo và điều hành của HĐQT và Ban  liên quan đến chức năng nhiệm vụ của Ban 

kiểm soát nhằm để phối hợp, để nắm bắt kịp thời tình hình hoạt động của Công ty, từ đó tham gia 

ý kiến về các chủ trương chính sách của HĐQT và Ban TGĐ, góp phần thực hiện nghị quyết của Đại 

hội đồng cổ đông đề ra.

HOẠT ĐỘNG KHÁC CỦA BAN KIỂM SOÁT

Ban kiểm soát kết hợp các Phòng ban và Xí nghiệp Liên Hợp thẩm định, kiểm tra, giám 

sát quá trình sửa chữa thường xuyên phương tiện vận tải. 

Ban kiểm soát đã phối hợp với BĐH tiến hành xây dựng tiền lương kế hoạch năm 2023, 

thẩm định tiền lương thực hiện năm 2022 của người lao động và tiền lương của viên chức 

quản lý.

Kiểm soát hoạt động: Xem xét đánh giá các quy trình trọng yếu của công ty, kiểm tra các 

đơn vị trực thuộc Công ty nhằm phát hiện các rủi ro tiềm tàng hoặc những thiếu sót từ đó 

đề xuất, kiến nghị các giải pháp phù hợp cho ban lãnh đạo. 

Kiểm soát báo cáo tài chính: kiểm tra, giám sát các báo cáo tài chính nhằm đánh giá tính 

hợp lý của các số liệu tài chính, phân tích ảnh hưởng của các sai sót kế toán và kiểm toán 

trọng yếu đến báo cáo tài chính. Giám sát Ban lãnh đạo trong việc thực hiện những ý kiến 

do Ban kiểm soát đưa ra. 

Xem xét, đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm liên quan đến việc thực 

hiện các kế hoạch tài chính, kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2023 đã 

được Đại hội cổ đông thông qua. 

Ban kiểm soát kết hợp với các Phòng ban, Xí nghiệp kiểm tra lịch trình hoạt động và thời 

gian hoạt động của xe ép rác từng chuyến từ nơi tập kết rác về đến bãi rác An Hiệp. 

Ban kiểm soát kết hợp với các Phòng ban, Xí nghiệp kiểm tra lịch trình hoạt động, thời 

gian hoạt động từng chuyến tưới nước của xe tưới theo từng tuyến được phân công của 

bộ phận phụ trách. 

Ban kiểm soát thường xuyên kiểm tra, giám sát CNVC-LĐ trong việc chấp hành Nội quy 

lao động công ty, bảo hộ lao động do công ty trang cấp.

01

02

03

04

05

06

07

08

Giám sát việc triển khai, thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2023

Giám sát việc tuân thủ pháp luật Nhà nước, Điều lệ và các Quy chế nội bộ đối với HĐQT, BTGĐ 

trong việc quản lý và điều hành. 

Kiểm tra, giám sát quá trình triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty mẹ và 

Công ty con

Kiểm tra, giám sát công tác hạch toán kế toán, đảm bảo tuân thủ Chế độ kế toán doanh nghiệp 

hiện hành và các Chuẩn mực Kế toán Việt nam.

Ban kiểm soát đã phối hợp với Hội Đồng Quản Trị chọn Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn Chuẩn 

Việt thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2023.
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Họ và tên Chức vụ Lương Thù lao Thưởng Tổng

Thành viên Hội đồng quản trị

Nguyễn Ngọc Triệu Chủ tịch HĐQT 516.272.534 - 64.534.067 580.806.601

Nguyễn Tấn Vũ TV. HĐQT – TGD 490.577.386 - 61.322.173 551.899.559

Nguyễn Thanh Phong TV. HĐQT - 84.000.000 - 84.000.000

Đào Mạnh Hùng TV. HĐQT - 84.000.000 - 84.000.000

Ban kiểm soát

Trịnh Văn Đấu Trưởng ban Kiểm soát 402.001.036 - 50.250.130 452.251.166

Nguyễn Hữu Thuần Kiểm soát viên - 66.000.000 - 66.000.000

Võ Minh Hùng Kiểm soát viên - 66.000.000 - 66.000.000

Ban điều hành

Nguyễn Tấn Vũ TV. HĐQT – TGD Như trên Như trên Như trên Như trên

Nguyễn Thanh Bình P. TGD 430.510.103 - 53.813.763 484.323.866

Lê Văn Vũ P. TGD 419.060.119 - 52.382.515 471.442.634

Trần Thị Vân Nghi Kế toán trưởng 394.584.042 - 49.323.005 443.907.047

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO
VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ LỢI ÍCH CỦA HĐQT; BKS VÀ BĐH

GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA CÔNG 
TY; HOẶC GIỮA CÔNG TY VỚI CỔ ĐÔNG LỚN, NGƯỜI NỘI BỘ, 
NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

GIAO DỊCH CỦA CỔ ĐÔNG NỘI BỘ

• Không có

GIAO DỊCH CỦA NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN

• Không có

Tên tổ chức/ Cá 
nhân

Mối liên hệ liên 
quan với Công ty

Số giấy NSH(*), 
ngày cấp, nơi 

cấp

Địa chỉ trụ sở 
chính/ Địa chỉ 

liên hệ

Số Nghị quyết/
Quyết định của 
HĐTV/HĐQT/

ĐHĐCĐ thông qua

Nội dung giao 
dịch, tổng giá trị 

giao dịch

Công ty TNHH 
MTV Xây dựng và 
phát triển đô thị 
Bến Tre

Công ty con

1301024140, 
do Sở kế hoạch 
và Đầu tư tỉnh 
Bến Tre cấp đổi 
lần thứ 4 ngày 
17/07/2023

Số 26 Nguyễn 
Huệ, phường 
An Hội, TP. 
Bến Tre, tỉnh 
Bến Tre, Việt 
Nam

04/NQ-HĐQT ngày 
15/03/2021 của Hội 
đồng quản trị Công 
ty CP Công trình đô 
thị Bến Tre về giao 
dịch với các bên có 
liên quan

Cung cấp dịch 
vụ, thi công 

công trình, cho 
thuê tài sản; 

tổng giá trị giao 
dịch năm 2023 

là 12,197 tỷ 
đồng

Công ty TNHH 
MTV Phúc Thịnh

Doanh nghiệp 
do Ông Nguyễn 
Thanh Phong - TV 
HĐQT làm Giám 
đốc có giao dịch 
với Công ty con

1300577537, 
do Sở kế hoạch 
và Đầu tư tỉnh 
Bến Tre cấp 
đổi lần 3 ngày 
02/06/2014

Số 434Đ, 
đường Tiểu 
dự án, ấp 
4, Xã Nhơn 
Thạnh, Thành 
phố Bến Tre, 
Tỉnh Bến Tre, 
Việt Nam

04/NQ-HĐQT ngày 
15/03/2021 của Hội 
đồng quản trị Công 
ty CP Công trình đô 
thị Bến Tre về giao 
dịch với các bên có 
liên quan

Thi công các 
hạng mục công 
trình, tổng giá trị 
giao dịch năm 

2023 là 1,012 tỷ 
đồng

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

Công ty luôn chấp hành các quy định của pháp luật có liên quan đến công tác quản trị Công ty như: 

• Luật, Nghị định, Thông tư và Quy định về quản trị công ty, về hướng dẫn về công bố thông tin trên thị trường chứng 
khoán. 

• Các văn bản luật có liên quan khác. 
• Công ty đã cụ thể hóa các quy định về quản trị tại các quy định nội bộ bao gồm: Điều lệ hoạt động, Quy chế nội bộ 

về quản trị Công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị, Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát.

ĐVT: Đồng
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0606
Báo cáo tài chính
Ý kiến kiểm toán

Bái cáo tài chính được kiểm toán



Ý KIẾN KIỂM TOÁN

BÁO CÁO TÀI CHÍNH
ĐÃ KIỂM TOÁN

Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp nhất của Công ty đã phản ánh trung thực và hợp 

lý, xét trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài hính của Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến tre 

tại ngày 31 tháng 12 năm 2023, cũng như kết quả kinh doanh và các luồng lưu chuyển tiền tệ cho 

năm tài chính kết thúc cùng ngày phù hợp với Chuẩn mục, Chế độ Kế toán Doanh nghiệp Việt Nam 

hiện hành và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất 

của Công ty. 

BÁO CÁO TÀI CHÍNH ĐƯỢC KIỂM TOÁN
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Bến Tre, ngày 12 tháng 04 năm 2024
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