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BAO CAO THUONG NIEN 2023
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1- HOI PONG QUAN TRI:

|
|

SIT  Hovatén * Chike vu

L

Thanh vién HDQT
diéu hanh

1 | Nguyén Vin Cong Chu tich HDQT 1960

Thanh vién HDQT
di€u hanh
Thanh vién HDQT
khong di€u hanh
Thanh vién HDQT
khong di€u hanh
Thanh ‘Vién HbQT
di€u hanh

2 | Phan Ngoc Cuong Uy vién HDQT 1971

3 | Nguyén Xuén Hai Uy vién HPQT 1971

3 | Ha Minh Uy vién HDQT 1975

5 | Nguyén Manh Tuin Uy vién HPQT 1972

33




BAO CAO THUONG NIEN 2023
2- BAN KIEM SOAT:
STT Ho va tén Chirc vu Nam sinh
1 | Nguyén Tién Dot Trudng ban 1980
2 | L& Minh Hoang Thanh vién 1976
3 Nguyén Huy Quang Thanh vién 1969
3- BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUONG:
STT Ho va tén Chire vu Nam sinh
1 Phan Ngoc Cuong Téng Gidm dbc 1971
2 | Nguyén Manh Tuén Phé Tong Gidm dbc 1972
3 | L& Ngoc Quang Ph6 Téng Gidm ddc 1967
4 | Nguyén Luong Binh Phé Tong Gism doc 1973
5 | Nguyén Hitu Trudong Phé Tong Gigm doc 1971
6 | Nguyén Piang Quang Phé Tong Gidm ddoc 1977
7 | Nguyén Huy Anh Phé Tong Giam ddc 1972
8 | Leé Thanh Minh Phé Tong Gidm doc 1972
9 | Nguyén Minh Quéan Phé Tdng Gidm doc 1972
10 | Nguyén Pic Phuong Phé Tdng Gidm doc 1984
11 | Trén Thanh Hai Ph6 Téng Gidm doc 1978
12 | Lé Nguyén Giap Phé Tdng Gigm doc 1984
13 | L& Xuéan Tuong Ké to4n truéng 1975

VI. CAU TRUC DOANH NGHIEP

1. Céc cong ty lién két:

Tén Cong ty

Nganh nghé

kinh doanh chinh

)’\ .A ~
Von dieu lé

Cong ty c¢b phan Ky thuat Co | Ban budn va Dich

dién CONINCO vu bao tri thang may

(Triéu dong)

6.000

38%

34




BAO CAO THUONG NIEN 2023

Nganh nghé Vén diéu 18

Tén Cong ty kinh doanh chinh (Triéu dong)

Cong ty cd phép CONINCO
Dau tu Phat trién ha tang va

2 2 - Tu van xiy dung 9.500 33,96%
Tu van xay dung
(CONINCO-HOUSING)

3 Cong ty c6 phan CONINCO | Kién truc va Tu van 9.000 20%

THANG LONG ky thuat

2. Diu twr gop vén vao cac cong ty trong hé thong NQTM:

Vén gop ciia

~ Aqe
Tén Céng ty . CONINEY) Ghi chi
(Triéu dong)
Cong ty cb phén
CONINCO Miy XD va z
1 s -, CN Tu van XD 1.260 10%/VDL
(CONINCO-MI)
Cong ty cb phﬁn
CONINCO Coéng nghé XD %
2 va méi trirdmg (CONINCO- Tu van XD 750 10%/VDL
CE)
Cong ty cd& phén )
3 | CONINCO 3C | Tu van XD 720 14,4%/VDL
(CONINCO-30)
Cong ty Quan ly du an va %
4 Pau tur (C-PMI) Tu van XD 800 | 10%/VDL

VIL PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Cac muc tiéu chinh:

>
>

>

Chi tiéu sdn xuit kinh doanh: Duy tri toc do ting trudng.

Diéu hanh qudn lj: Hoan thién céc hé thong van ban qui trinh, qui ché theo ding m6
hinh quéan ly.

Xady dung phdt trién nguén luc: Duy tri cic 16p hoc dao tao can bd tré, dio tao
chuyén sau. T chirc cic 16p chia sé kinh nghiém trong nghé.

Dém bio doi séng cdn bg: Pam bao bd tri du viéc 1am cho cén bd, phan cong diing
vi tri, ndng cao hiéu suét cong viéc, dé cao tinh trach nhiém c4 nhan.

Dau tw chiéu sédu: Diu tu phan mém phuc vu cho cong tac quan 1y, quan tri Cong ty.
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> Xady dung dinh hwéng chién lwoc: Trién khai cic chién luoc dai han, trung han va
ngén han thanh cdc chwong trinh hanh dong cu thé, dit muc tiéu 6 rang dé phat trién
Cong ty ngay cang l6n manh.
» Khai thdc hiéu qud Toa nha CONINCO Tower: Tang cudong cac dich vu tién ich
cua Toa nha, déy manh hoat dong ciia T.BMS.
2. Bién phap trién khai:
> Tiép tuc xiic tién va mé rong thi truong:

- P4y manh phat trién cic thi truong thé manh ctia cong ty dbi v6i cac khach hang
truyén thng, c4c linh vuc mang lai doanh thu cao cho cong ty (tu van gidm sét, quan 1y du
an, thiét ké).

- Chién luoc tham gia thuc hién thi trudong tu van quéc té trude mit 1a cdc nudc trong
khu vuc nhu: Lao, Myanmar ... Yéu ciu dit ra 12 can phai bdi dudng c4n bg, dua vio tham
gia cdc du 4n ODA Cong ty dang trién khai dé tich lily kinh nghiém va ning luc tu van.

- Tiép tuc tim kiém cdc thi truong méi, da dang héa nganh nghé cong ty & mo rong
hoat dong san xuét kinh doanh. Linh vuc khong la thé manh cta Cong ty, néu can Lién danh
dé thuc hién cong viéc thi can Iya chon c4c Nha thau lién danh c6 nang luc, c6 uy tin.

> Nguén nhén lc phdt trién thi trwong:

- Xem xét lra chon cén bd giao viéc phat trién thi truong trong Pon vi/Céng ty.

- Nang cao chét luong clia doi ngil c4n bd truc tiép lam HSDT, HSCG; kiém soat tot
chit lugng HSDT, HSCG dé nang cao kha ning tring thau.

- Lua chon chu tri dé ning luc, nhiét huyét va tinh than trach nhiém cao trong cong
viéc, c6 kha ning tdp hop, chia sé, két ndi va ky nang Gmg xir ndi bo va tmg xir tot véi
Khéch hang, Chi dau tu. ..

» Tiép tuc ting cwong cong tdc quan ly dam béo chit luong:

- Tang cuong vai trd trach nhiém cta lanh dao don vi;

- Tang cudng trao doi thong tin giita Cong ty, cac Phong quan 1y véi Pon vi;

- Tang cudng phdi hop quan 1y chét lugng cip Pon vi véi cap Cong ty bang nhiéu hinh
thirc trong d6 ting cudng hinh thirc hop, kiém tra truc tuyén gitta Poan tu vin-Don vi-Phong
quan ly.

- Phéi hop gifra cdc Pon vi dé trién khai cic dv 4n 16n hodc cic du 4n & trén cling mot
khu vuc dia Iy dé chia sé cong viéc va tiét kiém chi ph.

> Tiép tuc didy manh cong tic dio tao, nghién ciru khoa hoc:

- Chuén héa cic ndi dung dao tao ndi bod: hiéu biét vé Coéng ty, cic cong tic tu van trong
phong, tu vin hién truong, phd bién nguyén tic lam viéc, kinh nghiém, k§ ning tg xi. .

- Pao tao ngudn nhén lyc chét lugng cao théng qua cdc chwong trinh do tao ctia ndi bd
va c4c to chirc ngoai Cong ty.

- Tim kiém va ky két cac chuong trinh dao tao dé ctr can bo Cong ty di dio tao & trong va
ngoai nudc.
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- Trién khai thuc hién céc dé tai nghién ctru khoa hoc cip Céng ty va cip Bo theo dé
cuong dugc duyét.
> To chirc tét phong trao thi dua, cdc phong trao doan thé:

- Phat dong cac dot thi dua ngin han, dai han trong céng ty nhim hudng téi chao
ming ky niém 45 nim thanh lap Cong ty (16/04/2024) va dong vién toan thé ngudi lao
dong hing h4i san xuat, hoan thanh ké hoach SXKD niam 2024.

- Py manh c4c hoat dong Pang, Poan.

- T chiic hoat dong tinh nguyén, d ngoai.

- Tb chiic, dang ky tham gia cac 16p dao tao, Hoi nghi hoi thao vé khoa hoc k¥ thuat,
nghiép vu tu van cho céc cén bo.

> H¢ thong cong ty NOTM:
Quan Iy hiéu qua c4c hoat dong trong hé thong cong ty nhuong quyén thuong mai.

3. Ké hoach SXKD nim 2024:

- Pon vi

Chi tiéu Gia tri Ghi cha

1. Vénchusohmu | Trieuddng | 141500
2. Tbng gia tri ky hop dong Triéu dong 540,000
3. Tbong doanh thu Triéu dong 480.910
4. Loi nhuan truéc thué Triéu dong 19.277
3.1_Ty suit LN/Doanh thu thun % 4,07
3.2_Ty sut LN/Vén chu sé hitu % 13,62
5. Loi nhuan sau thué Triéu dong 15.417
6. Co tirc % 10,5%/CP
7. Thu nhap binh quan: Trd/ngudi/thang | Triéu dong 15
8. NOp ngan sdch Nha nude Triéu dong 40.000

TUYEN NGON CONINCO

CHAC CHAN CHO TUONG LAI

Tw twong: “Ton vinh Con ngwoi, Ton vinh Gid tri”
Hanh dong: “Con nguwoi-Ton vinh; Khdch hang-Ton kinh;
Chit lwong-Ton nghiém; Thwong hiéu-Ton sing”
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I. TAM NHIN
1. LAy phwong chim “Tdm nhin toan cau-Hanh dong thiét thuc” va “Cang
nhin xa-Cang hiéu qud” d& giai quyét van d& phirc tap bang phuong phép don gian.

2. Két ndi moi ngudi bing luc hip din nhu thé gidi dugc tao ra boi luc hip
dAn, tré thanh mét xich trong chudi lién két cic thwong hiéu hang dau trén thé giéi.

II. SUMENH
CONINCO dem toi:

1. Khach hang: Cung cp dich vu tu van chat lugng, hiéu qua, dem lai loi ich
gia tang cho khach hang ngay hién tai va trong tuong lai.

2. Cong ddng: Pem lai nhimg gié tri phat trién bén ving cho mdi truong, tién
nghi cho cudc séng va chic chin cho twong lai.

3. Mbi truong lam viéc: Hanh déng dé cling tao dung mdi truong lam viée
nang dong, sang tao, tu chu, xay dung thuong hiéu ca nhén.

I1I. VAN HOA
Muc tiéu: Xay dung vin héa dé tao nén thwong higu
Pinh dang: Tan tam-Trung thuc
IV. TRIET LY
Niém Tin, Trach Nhiém
V. HANH PONG
Con nguoi: Poan két, Chi dong
Sitc manh: Phat huy tong hop cic nguon }ll.rc Tai chinh va

Thwong hi¢u Cong ty
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4. Muc tiéu chét lwong nim 2024:

- Nhém tiép tuc duy tri va céi tién Hé théng quan 1y chét lugng theo tiéu chuén ISO
9001:2015, thyc hién tuyén ngdn “CHAC CHAN CHO TUONG LAI”, Céng ty cb phan
Tu vAn cong nghé, thiét bi va kiém dinh xay dung-CONINCO ban hanh Muc tiéu chat
lugng ndm 2024 nhu sau:

1. Hoan thanh chi tiéu san xuAt kinh doanh nam 2024 v6i Téng doanh thu: 480,9 ty dong

2. Dam bao giit vitng thi truong truyén thdng vé tu vén, hoan thanh chi tiéu doanh s ky
hop ddng tu van: » 540 ty dong.

3. B4o dam 100% céc dich vu tu van cia Cong ty khéng vi pham c4c hinh thirc x& phat
hanh chinh trong ca qu4 trinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty tir giai doan Péu
thiu-Ky hop ddng-Cung cép dich vu tu van-Nghiém thu, Ban giao-Quyét toan va Thanh
1y hop ddng.

4. Pam bao 100% kinh doanh hiéu qua va khong c6 rii ro trong van hanh khai thac toa
nhd. Duy tri chi tiéu cho thué 14p diy 100% dién tich vin phong tai Tdoa nha CONINCO
Tower va chuyén nghiép héa Ban Quéan ly Toa nha.

5. Pam bao an ninh tai chinh trong hoat dong san xudt tw van, khai thac t6i da hiéu qua
hoat dong ti chinh, ddu tw va kinh doanh khéc nham dat 100% lgi nhuén ké hoach.

6. Hé théng nhuong quyén thuong mai: Khong c6 khiéu nai hozc phat hanh chinh va dam
bao 85% dat loai kha tr& 1én theo két qua dénh gia dinh ky.

7. Thyc hién hiéu qua hé thdng quan 1y chit lwgng theo tiéu chudn ISO 9001:2015, kiém
tra dinh ky va danh gia ndi bo 01 1an/nam. Bao dam: 100% don vi tuan thi: Quy trinh ISO
va Quy dinh Cong ty.

8. Ap dung giai phap Microsoft 365 trong cong téc quan 1y hoat dong tu van ctia Cong ty
vao Quy IL

KHAU HIEU

45 nam xay dung
Thanh tyu CONINCO
Cong trinh la chat lwong
Con nguoi la twong lai
Virng buwdc vi ngay mai
Vwon tam cao thé gisi

39



BAO CAO THUONG NIEN 2023

VIII. KET QUA PAT PUQC TRONG NAM 2023

1. Hoat déng san xuét kinh doanh:

Trong nam 2023, CONINCO da duy tri t6t téc do ting truéng cac chi tiéu tai chinh co
ban. Riéng gi4 tri ky hop ddng trong nam 2023 thi vugt 193,8% so véi ké hoach nam.

Trong d6 chia ra c4c loai hinh tu v4n nhu sau:

Kiém dinh,
Twvin  Quanly Thiét ke, ng’lll‘?élm Th?nm‘ Ccl:%l]l)g % ‘
Neduie. -  Causit. “dpan. | BoT ugiasep SN oyt SHONS cins
3 a z so thau 2
Quan trac gia
hin ‘
Gié tri 784,95 7423 | 32,16 373 16,65 | 3,54 968,86

Ty 1€ %

81,02% 7,66% 3,32% 592% | 1,72% | 0,37% 100,00%

loai hinh tu van

BIEU PO SO SANH GIA TRI HGP PONG KY THEO LOAI HINH TU VAN
GIAI POAN 2021-2023

Don vi tinh: Ty déng
m 785 - 800

—1 700

-+ 600

- 500

- 400

m 323
- 300

Giam séat Quanly dy Thiét k&, Lap Kiém dinh,  Tham tra, Cung cép Khéc

an du én thi nghiém, LapHésd  chuyén gia,
KS, quan trac thau Ho trg ky
ltin thuat

BNim 2021 = Nim 2022 =Niam 2023
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BIEU TONG HQP MOT SO CHI TIEU CO BAN NAM 2023

Chi tiéu o tfi ?0 o Ghi chi
~ (Triéu dong) ke hoach
1 | Vén chii sé hiru 142.287 | 103,5%
2 | Tong gid tri hop dong da ky 968.800 | 193,8%
3 | Doanh thu thuin 495.852 | 112,2%
4 | Loi nhuén trudc thué 22.641| 124,1%
5 | Ty sudt LN/DTT 4,56% 110,9%
6 |TysudtLN/VénCSH 15,91% 119,9%
7 | Loi nhuén sau thué TNDN 17.629 | 121,57%
8 | Nop ngén sach Nha nudc 44.600 | 122,2%
9 | Thu nhép binh quéin th/ngudi 15,5 103,3

2. S6 lwong can bd nhan vién va chinh sach nhén su:
- Nam 2023, téng sé lao dong ciia Cong ty 1a 1.001 ngudi (gdm ca cong tac vién va
chuyén gia) cong tac tai 32 don vi truc thudc.

- Hé théng CONINCO gdm 08 Cong ty nhan nhugng quyén thwong mai. Cong tic td
chtic can bg dugc thuc hién theo ding quy dinh.

- Cong ty ludn quan tim va dam bao céc ché d6 cho nguoi lao dong, kip thoi ndm bét tim
tu ciia c4n bd giai quyét nhimg khé khan nham tao diéu kién cho cdn bo yén tim cong
tac.

3. Tinh hinh d4u tw, thwc hién cac dy 4n:
- Trién khai d& 4n “Tin hoc hod Céng ty” véi tong gia tri: 2.000.000.000d (Hai ty dong);

- Mua sém bd sung trang thiét bi cho cong tic quan Iy Cong ty (khéng bao gdbm TTB va
CCDC phuyc vu hoat dong SXKD): 1.200.000.000d (Mot ty hai tram tri€u dong).

- Trong ndm 2023 Cong ty khong thuc hién du an dau tu.
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IX. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
I. Béo cao két qua Hoat dong nim 2023
1. Hoat dng thwong nién: )

- Nam 2023 Hoi dong quan tri phat huy thuc hién tot vai trd chi dao cac bién phéap
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023 va theo diing ké hoach 5 nim da dé ra.
Dinh huéng phat trién thi truong bét kip véi nhip dau tw xay dung ciia cic nganh.

- HO1 d@)ng quan tri thyc hién chirc trach nhiém vu theo ding quy dinh cua Phép luat
va Diéu 16 Cong ty. Gidm sét hoat dong diéu hanh va kip thoi dua ra nhing chi dao dé giai
quyét cong viéc.

- Trong nam, Hoi ddng quan tri da td chirc 06 phién hop va lay ¥ kién bang vin ban,
thao luan giai quyét cong viéc, hoan thién hé théng vin ban, phé duyét cic quyét dinh
thudc thim quyén. Mot sd nghi quyét chinh trong nim da thuc hién:

+ T6 chirc Pai hoi DCP thuong nién nam 2023;

+ Chi tra cd tirc nam 2022 bang tién;

+ Phé duyét cdc quyét dinh nhan su va cong tic quan 1y didu hanh, SXKD.

2. Két qua hoat dong quan trj diéu hanh:

2.1. Pac diém: i
- Hoi dong quan tri sdu sat trong chi dao dinh huéng Ban TGD vé thi truong va san

xut kinh doanh. Trién khai cic bién phap, co ché khuyén khich phat trién san xuét kinh
doanh. V& ndi b, tich cuc hoan thién phin mém nang cao cong tic quan ly va hidu qua
quan 1y ctia hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tuy dbi mat véi tinh hinh khé khin chung toan cau nhung nim 2023 lai 12 mot
nam thanh cong cia CONINCO va 14 nam thtr 2 lién tiép vuot ké hoach dé ra theo Pé 4n
phét trién Cong ty 5 nim giai doan 2022-2026. Cong ty hoan thanh xuit sic nghia vu véi
NSNN va chi trd cac khoan vay dau tu thuc hién Du 4n CONINCO TOWER theo ding
cam két.

- Nam 2023, Céng ty ciing dugc UBND Thanh ph6é Ha N@i trao ting Co thi dua
cho don vi c6 thanh tich hoat dong xuét sic, va dugc cdc chi dau tu: Bo Cong An; UBND
Thanh ph Cin Tho; UBND tinh Pién Bién ... trao ting bang khen gép phan vio thanh
cong cac du an.

2.2. Két qua:

- Cong ty thuc hién dat va vugt muc céc chi ti€u so voi ké hoach nim 2023, dam bao
téc do ting trudng, cdc chi tidu tai chinh co ban déu dat va vuot so véi nam 2022. Bén
canh d6, Cong ty hoan thanh t6t nghia vu v4i NSNN va dam bao cdc ché do cho hon
1.000 nguoi lao dong.

- Két qua thuc hién céc chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:
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BANG TONG HOP MOT SO CHI TIEU TAI CHINH NAM 2023
Don vi tinh: Triéu do”‘ng

Chi tiéu Thuwc hién % Hoan thanh

: Nam 2023 (TH/KH)
1 | Vén chu s& hitu (CSH) 137.500 142.287 103,5%
2 | Doanh thu thudn (DTT) 444.000 495.852 111,7%
3 | Toéng LN ké todn trudc thué 18.250 22.641 124,1%
4 | Ty sudt LN/DTT 4,11% 4,56% 110,9%
5 | Ty sudt LN/Vén CSH 13,27% 15,91% 119,9%
6 | Nop ngan sich Nha nuédc 36.500 44.600 122,2%
7 | Thu nhap binh quén thing 15 15,5 103,3%

- Trong ndm 2023 thuc hién hoan thanh cic cong tac chinh sau:

+ Tiép tuc hoan thién cép nhét xay dung hé théng quan ly dir liéu cua Cong ty va dua
vao trién khai toan dién.

+ Cham dut Hop dong Nhuong quyén thwong mai véi Cong ty CONINCO-PMI va
chuyén ddi tén hoat dong theo tén doanh nghiép méi ké tir thang 02/2023.

+ Phén c6ng nhi€m vu cua thanh vién HPQT nhiém ky 2022-2027.

+ Phé duyét ty 18 trich ndp quan Iy d6i vi mot sé du an dic thil.

+ Sat sao cdc du 4n trong diém, dam bao theo hop dong da ky két. Tiép tuc ting
cudong vé cong téc tw vin cho céc du 4n c6 ngudn vén tii trg ctia nude ngodi va cac du 4n
nguén von tai trg nude ngoai tai CHDCND Lao.

IL. Panh gia cong tac quan tri diéu hanh
1. Panh gié‘ hoat dong ciia Hi dong quan tri |

- Hoi dong quén tri phan cong nhiém vu trong thanh vién HDQT trong nhiém ky 5
nam 2022-2027.

- Ban hanh Quy ché vé cung cip thong tin cia CONINCO.

- Nam 2023, Hoi dong quan tri thuc hién hoan thanh xuét sic nhiém vu didu hanh va

vuot cac chi tiéu san xuat kinh doanh dé ra.

2. Giam sat va chi dao Ban Tong Giam doc va cin bd quan Iy khac:
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- Chu tich HPQT 1y quyén didu hanh cong tic SXKD va quan 1y cho Ban Tong Gidm
dbc. Chu tich thyc hién chtc ning gidm sit va chi dao Ban Téng Gidm ddc trong didu
hanh SXKD. |

- Ban hanh phéan cong nhiém vu cia Ban Tong Gidm doc.

- Ban Tbng gidm déc thuc hién coéng viéc va bdo cdo nhiém vu theo dinh ky va bdo
c4o cudi nim. Hang quy, Cong ty t6 chitc cdc cudc hop giao ban thao luin va danh gid
kiém diém nhiém vu SXKD va cong tdc quan ly.

- Trong mot sb truomg hop, Chu tich HPQT truc tiép td chirc cudc hop ciia Ban diéu
hanh dé thao luan cdc chinh sich, bién phap dé niang cao cong tac quan tri didu hanh va
hoat dong ciing nhu kip thoi giai quyét nhitng khé khan vudng méc trong SXKD.

- Hang quy Hoi dong quan tri dwoc nghe béo céo cic s6 lidu v& san xuét kinh doanh,
théng qua phé duyét co ché lién quan dén hoat dong SXKD do Ban TGD trinh.

3. Thui lao cia Héi dong quan tri: ‘ 7

- Cong ty ap dung ché do thu lao cho Hoi dong quén tri va Ban kiém sodt theo quy
dinh cua phdp luit va phu hgp véi tinh hinh hoat dong cling nhu chinh sach tién lwong ciia
Cong ty

- Dbi v6i thanh vién khong chuyén trach Cong ty thuc hién ché do thu lao cong viéc.

- Tién thuong va phiic loi: Thanh vién HDPQT va Ban Kiém sodt huéng tién thuéng
theo quy thuéng Ban diéu hanh theo phuong 4n SXKD d3 dugc DPHDCD thudng nién
thong qua, va huéng cac ché do phiic lgi theo quy dinh ctia Cong ty.

Thit lao va tién thudng cta thanh vién HDQT va BKS:

: i s o Thil lao va thuéng ;

- Tﬁanh_phan 1 Gom ca tié_n lwong cua Chu tich HDQT)

| Thanh vién HDQT 05 1.664.000.000
Thanh vién BKS 03 78.000.000

II1. Pinh hwong cia Cong ty nim 2024
1. Muc tiéu, nhiém vu cia CONINCO:
Pé thuc hién théng loi cac muc ti€u ctia nam 2024, Hoi déng quén tri dinh huéng nhiing
chinh s4ch va chién lugc ctia Cong ty tap trung vio nhitng diém sau:
1.1. Vé sin xyd't kil?h doanh chinh (linh vuc tw vin):

- San xuat tu van la linh vuc hoat dong chinh cua Coéng ty, véi muc ti€u va nhiém vu
dat ra phai dat duoc theo yéu ciu ting trudong clia Pé 4n phat trién Céng ty giai doan
2022-2026.

- Tiép tuc khai thac hiu qua c4c thi truong truyén thong.
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- Tiép cén cdc khach hang truyén thong gitt vitng thi truong truyén thdng. Nang cao
ning luc canh tranh, song song véi phat trién cac thi trudng von dau tu tu nhan. T4p trung
vao thi trudng vé giao thong ha ting. Tiép tuc phat trién cdc du 4n vén ODA v cic ngudn
vbn nudc ngoai.

- T4p trung ning cao ngudn luc bang dio tao ndi bd, thu hiit nhan tai tir bén ngoai, xay
dung dugc doi ngii tu vén trinh do dap tng cac yéu cAu thyuc hién dich vu tu vin & cic
nude trong khu vuc. Thuc hién that t6t du 4n trong diém quéc gia trong cic ndm t4i. Pinh
huéng tham gia cac du 4n 16n, dic thit @& khing dinh thuong hiéu trong thi trudng tu van.

- Thuc hién dénh gid giita ky nhiém vu cta thanh vién Ban Tong Gidm ddc theo dé 4n
5 nam (2022-2026).

1.2. Vé hoat dong kinh doanh khdc: , 7 )

- Trung tim T.BMS x4y dung ning luc dé phat trien m& rong hoat dong cung cap dich
vu bao tri vin hanh tda nha cho khach hang ngoai Cong ty. Xay dung doi ngli nhin su
chuyén nghiép lanh nghé .

- Hoat dong hiéu qua hé théng NQTM CONINCO, hop t4c chit ché giita cdc Cong ty
trong hé théng dé tang stic canh tranh thuong hiéu va cling phat trién nham dam bao céc
chi tiéu ké hoach SXKD va tai chinh ndm dit ra. Pam béo khong xay ra su ¢ 1am anh
huéng dén thuong hiéu.

- Hoat dong dau tu, tai chinh: Thudng xuyén tim kiém co hdi dé dau tu tai chinh, khai
thac tdi da hi€u qua tr linh vuc kinh doanh tai chinh nhim mang lai loi ich kinh té cao.
Déng thoi, can dbi nguf”)n vén luu dong dé dam bao tién do giai ngan cho hoat dong
SXKD, trad ng vay dai han ngan hang va thanh todn cac khoan vay ngin han ctia c4 nhén.

- Trung tdm Lao dong ngoai nudc: Thuc hién cic hgp dong véi ngudi lao dong da k}’/
két, thuc hién céc thu tuc v6i co quan quéan 1y vé két thic nghia vu va dimg hoat dong
cung tng lao dong di 1am viéc tai nudc ngoai do yéu t6t khach quan anh huong téi diéu
kién dugc hoat dong.

- Dam béo chia cb tirc nam 2024 khong thap hon 10%/cp.

1.3. Vé cong tic diu tw ning cao ndng luc: 7 ‘ ‘ ‘

- Hoan thién cip nhét hé thong dit liéu dua vao trién khai phdn mém quan ly. Dau tu
co s& vat chét d@)ng b0 va dao tao trién khai thuc hién.

- T chuc céc khéa ddo tao ndi bd va trong hé théng nang cao ning luc kinh nghiém
cho k§ su tu van.

- St dung hiéu qua ngudn luc lao dong, nang cao ning sudt lao dong va thu nhép cho
céan bo.

2. Bién phap trién khai :
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2.1. Nguon lyc tai chinh:
- Tich cuc thu hoi ng dong tir khich hang de boi dap nguon von luu dong phuc vu cho

c4c hoat dong bao lanh dép (g yéu cdu san xuat kinh doanh va tra ng (D4i véi tién giri c6
ky han tai cdc ngan hang ludn dam bao dat muc tdi thiéu 45 ty dong).

- Gi4m sat vé hoat dong tai chinh, quan tri va khai thidc dong tién nham mang lai hi€u
qua va loi ich kinh té cao.

- X4c dinh ding ngudn chi nhim tiét kiém tdi da chi phi quan 1y, quan tri doanh
nghiép.

2.2. Nguon luc vé nhén luc: .

- Dinh huéng phét trién ngudn nhan luc trinh d§ cao ddp Gng y&u cau cuia cac dy an
yéu t6 nuéc ngoai.

- Xay dung quy hoach c4n bd theo nhu ciu phat trién hoat dong va nang cao tu chi
phét trién san xuét.

- Xay dung chinh sach nguén nhan lyc nghiém tdc tur dau vao, dao tao ky ndng dé dat
tiéu chuan cao khong chi chuyén moén ma thdi do va tmg xir trong cong viéc méi dép Gng
dugc 12 dai st tu vin CONINCO trong moi dich vu tu van.

2.3. Vé mé rong t{z,i trwong va lir;h vuc hoat dong: o

- Ban TGD cén xay dung ké hoach va dinh huéng thi truong, dong bd hda vai phat
trién ngudn nhan Iyc. Can phai x4c dinh muc tiéu thuc hién dugc du 4n 16n dé xay dung
nang luc cho don vi va cho Cong ty.

- Thanh vién Ban TGD di duoc Gy quyén va chi dong vé thi truong, cin st sao va
nhiét tinh hon trong cong tac tiép can thi trudong, cAn coi md chia sé théng tin trong thanh
vién Ban TGP dé ciing hop tdc nham dat dwoc muc tiéu va chiém linh thi truong.

2.4. Vé quin tri, tw twéng hd(zh dpng : 7

- Cac Khoi quan 1y cin dé xuat cic ¥ tudng phét trién, quan tri hiéu qua cong tic quan
ly. Kip thoi thao g& cho don vi va lién tuc cip nhét céc vin ban phédp Iy méi nhit dé phd
bién cép nhét va thong bdo cho cic don vi san xuat. Ludn ty nang cao hiéu quéa quan 1y, hd
tro t6i da cho san xudt tao duoc dong luc, hung phén cho khéi san xuét.

- Cén thyc hién nghiém tic cong tic dio tao can bd méi, can bo tré vé triét 1y van héa
1am viéc va tu twéng muc tiéu phat trién ctia Cong ty. Moi can bd phai thau hiéu va nim 16
quy ché chinh sach Cong ty thuc hién diing theo quy trinh quan 1y chit luong, va trong
quy 2/2024 s& sir dung phan mém tin hoc trong quan 1y va quén tri cong viéc.

- Cén xay dung bién phdp trién khai ké hoach nam chi tiét, chinh xdc dén ting sén
pham v phai duoc kiém soét tét, khong chi trong cong tic quan 1y gian tiép ma tai cdc
don vi truc tiép san xut.
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- Quan tri cong viéc toan di€n, manh dan dé xuat cai tién thay doi dé tang hiéu qua va

c6 loi v€ moi mat. Moi can bd phai tu duy lam viéc nghi€m tic, tao ra san pham thuc thu

hodc gi4 tri gia ting cho san phdm. Lwong dugc trd ximg ding véi nhiém vu va trach

nhiém cua ting vi tri can bo.

- Xay dung van hoa thuong hiéu CONINCO.
- Kiém tra gidm sat dé tang cudng tiét kiém, thuc hién tai chinh minh bach, ddm bao

tai khoa chi ti€u cia ndm, bdo toan va phét trién von.

- Nang cao diéu kién lam viéc va thu nhdp cho can bo.

3. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

V6i danh gia v& tinh hinh kinh té va muc tiéu dat ra trong nam, Cong ty xay dung ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024, cu thé nhu sau:

Chi tieu

K¢ hoach
2024

(KH 24)

Don vi tinh: Triéu déng

Ké hoach
2024
(KH 23)

137.500 |

KH24/KH23
(%)

1. Von chu s¢ hitu 141.500 102,9%
2. Tong gi4 tri ky hop dong 540.000 500.000 |  108,0%
3. Téng doanh thu 480.910 450.000 |  106,7%
4. Loi nhun truée thué 19.277 18250 |  105,6%
4.1_Ty sudt LNTT/Doanh thu thudn 4,07 4,11 99,1%
4.2_Ty sudt LNTT/Von chii sé hitu 13,62 13,27 102,6%
5. Loi nhuan sau thué 15.417 14.500 106,3%
6. Co tiic 10,5%/CP |  10%/CP 105,0%
7. Thu nhap binh quén thang 15 15|  100,0%
8. Nop ngan sich Nha nudc 40.000 36.500 |  109,6%

4. Thu lao ciia Hoi dong quan tri:

- Cong ty 4p dung ché d6 thii lao cho Hoi dong quéan tri va Ban kiém sodt theo quy
dinh ctia phap luét va phit hop véi tinh hinh hoat dong ciing nhur chinh s4ch tién luong ciia

Cong ty.

_ Tién thuéng va phic loi: Thanh vién HPQT va Ban Kidm soét hudng tidn thuéng
theo quy thuong Ban diéu hanh theo phuong 4n SXKD di dugc PHPCD thuong nién
thong qua, va hudng céc ché do phc loi theo quy dinh ctia Cong ty.
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Thit lao ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nam 2024 duy kién trinh Pai hoi nhu

sau.:

| e s | Thil lao
| il - (Gom ca tién liwong ciia Chii tich HDQT)

Thanh vién HDQT 05 1.755.000.000
Thanh vién BKS 03 | 100.000.000

5. Ké hoach hoat ddong nim 2024 ciia Hoi ddng quan tri:
5.1. Vé diéu hanh quan ly: , ‘

- Chi dao trién khai hi€u qué va dat cdc Nghi quyét cia Pai héi PCD de ra.

- Hoan thién hé thdng vin ban dép uing véi yéu cdu va muc tiéu ctia P& 4n phit trién
Cong ty giai doan 2022-2026 va dén nam 2032.

- Quan tri va gidm s4t Ban TGD thuc hién cong tac diéu hanh san xut kinh doanh.

- Pau tu vé& ngudn nhan lyc trinh d6 cao, chuyén gia cao cap va ting cudng dao tao k§
ning nang cao ¥ thirc c4n bd tu van, thAm nhudn vin héa CONINCO.

- Xay dung chi tiéu cu thé cho ting linh vuc va muc tiéu dit ra ¢& dam bao thuc hién
dat k& hoach, loai trir tbi da rdi ro trong hoat dong SXKD.

5.2. Vé gidm sdt hoat dong ciia Ban diéu hanh: . i

- Thuc hién gidm sét theo chiéu sau va kip thoi chi dao Ban di€u hanh trién khai bién
phép nang cao hiéu quéa hoat dong quan 1y va san xuat, ddm bao thuc hién dat muc tiéu ké
hoach nim, gidm thiéu rii ro mang hiéu qua cao cho Céng ty va cho cd dong.

- Gidm sét viéc thuc hién cac quy dinh ndi bg Cong ty thuc hién diing theo chiic nang
nhiém vu phan cong va ty quyén. Péanh gia thudng phat kip thoi dé rit kinh nghiém.

- Tang cudng ciing Ban Kiém soét gidm sat, phat hién cac bat cap trong hoat dong dé
kip thoi ngén ngtra va loai trir rii ro.
6. Lich hop sinh hoat nim 2024

- MGdi mdt quy, Hbi déng quan tri s& td chirc phién hop dinh ky dé xem xét céc sb
liéu SXKD ctia Cong ty va thao luan cdc ndi dung thudc tham quyén ctia Hoi dong quan
tri. Pong thoi kiém tra cdc cong viéc da trién khai thuc hién trong ky theo nghi quyét cua
Hoi ddng quan tri dé ra.

- Chu tich HPQT s& tridu tap hop khi can dé Hoi dong quan tri thao luin va nghi
quyét céc noi dung thugc thdm quyén ciia Hoi dong quan tri dbi voi hoat dong ctia Cong
ty.
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X.BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
1_ Két qua giam sat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cia Céng ty:

- Thanh vién Ban Kiém so4t hoat dong theo co ché kiém nhiém, duoc huéng thu lao
theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong.

- Trong nim qua, Ban Kiém so4t da phdi hop v6i Hoi dong quan tri gidm sat viéc diéu
hanh hoat dong ctia Ban Téng Giam ddc, viéc trién khai cdc Nghi quyét ciia Pai hoi dong
cb dong, Hoi dong quan tri.

- Hang quy, Ban Kiém soat t& chitc hop dinh ky nham tong két, danh gi4 lai c4c hoat
dong ctia Cong ty trong timg quy. Pai dién Ban Kiém soat tham gia thudng xuyén céc
budi hop ctia Hoi ddng quan tri nhdm ndm bat va 1am rd nhitng vin & ma Hoi déng quan
tri dang diéu hanh.

- Nam 2023 mic dit van con gap nhiéu khé khin, nhung Hoi déng quan tri, Ban Tong
Gidm dbc da hoan thanh tdt k& hoach san xuét kinh doanh ma Pai hoi dong cd dong nam
2023 da dé ra.

- Hoi déng quén tri, Ban Téng Giam dbc da xay dung, thuc hién nhiéu cha trrong,
chinh séch nhdm nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, phit hop véi Diéu 1& Cong ty va
diing Phap luat ctia Nha nudc. Phat huy tot nguyén tic tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach
v6i nhidu quyét sach ning dong, hop 1y mang lai hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

- Cong tac tai chinh ké toan duoc thuc hién theo ding Ché do ké toan, Chuin muc ké
todn va cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc.

- Hoi ddng quan tri, Ban Tong Gidm ddc cliing véi tap thé can bd Cong ty di nd luc
tim kiém thi truong. Nhiéu du 4n trong diém da va dang duoc trién khai, dic biét 1a trong
linh vuc giao thong, ha ting. Ban Diéu hanh Cong ty c6 tinh than doan két, gép phan ciing
cd, phét trién uy tin va thuong hiéu CONINCO ngay cang viing manh.

- Céc ché do, chinh sach dbi v6i nguoi lao dong duoc 1anh dao Cong ty quan tim va
thuc hién tdt, tao khong khi doan két, nhét tri trong toan Cong ty. C4c phong trao doin
thé, xa hoi, cong tc tir thién duoc trién khai v6i nhiéu ¥ nghia dang tran trong.

- Nghia vu thué d6i véi Nha nude duoc Cong ty dong nop diy du, ding han.

2. Kiém tra, giam sat cong tac tai chinh cia Cong ty:

- Bdo cdo tai chinh nim 2023 da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn Quéc
t& (iCPA). S6 liéu tai chinh dugc danh gi4 trung thuc, phit hop v6i Chudn muc Ké todn va
quy dinh hién hanh.

- Céc chi tiéu tai chinh theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién nim
2023 dugc thuc hi€n nhu sau:
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K¢ hoach

Don vi: Triéu dong

% hoan thanh

Chi tiéu | A I S vaiES
. Nam 2023  Nam 2023 Nt
1 | Tong tai san 875.000 895.728 102,4%
2 | Vén chi s hitu 137.500 142.287 103,5%
3 Téng doanh thu va thu nhép khac 450.000 551.456 122,5%
4 | Doanh thu thuén 444.000 495.852 111,67
Trong dé: Tir hoat dong tw vén 400.000 456.639 |  114,2%
5 | Téng loi nhudn ké toan trudc thué 18.250 22.641 124,1%
7 | Loi nhuén sau thué TNDN 14.500 17.629 121,6%
8 | Phan phdi lgi nhuan
8.1 | Chia ¢6 tirc (60,69%) 8.800 10.699
8.2 | Quy dau tw phat trién (10%)) 1.450 1.763
8.3 | Quy khen thuéng, phiic loi (24,31%) 3.525 4.285
8.4 | Thuong Ban diéu hanh (5%) 725 882

- Néu giir nguyén ty 1¢ phan phdi loi nhuan sau thué theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng
cb doéng da dé ra (60,69%) thi ¢ tirc nam 2023 bing tién dat 1.215 ddng/Cé phiéu.

3_ Két luan va kién nghi:

- Két qua hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2023 dam béo hoan thanh
vugt miic cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh da duoc Pai hoi ¢ dong thudmg nién

thong qua.

- Cong tac thu chi tai chinh minh bach, lanh manh, ding ché d6 chinh sach.
- B4o céo tai chinh nam 2023 da dwoc kiém toan theo diing quy dinh hién hanh.

Ban Kiém sodt kién nghi:

+ Nam 2024, Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc khong ngimg ddi
m6i phuong thirc diéu hanh, dwa ra céc chinh sach hop 1y thic ddy san xudt, thuc
hién hoan thanh chi tiéu ké hoach Dai hoi dong cb dong dé ra.

+ Dinh huéng thi trudng, xay dung chién lugc phét trién Cong ty trong nhitng nim
t6i theo muc tiéu P& 4n phét trién Cong ty da duoc duyét. C6 bién phdp danh gid,
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han ché va kiém soét rui ro trong cac hoat dong cua Cong ty. Khong nglrng cai tién
va m§& rong linh vuc kinh doanh tao 6n dinh san xuat.

+ X4y dung chinh sich phét trién ngudn nhan luc chat lwgng cao dé thuc hién cac
du 4n trong di€m, cdc dy 4n cong nghé mai ¢ hi€u qua kinh té cao.

+ Ti€p tuc dé cao cong tac thu hoi ng va xem xét xtr ly cac khoan ng xau.

+ Kién nghi Pai hoi thong qua cdc Td trinh ctia Hoi dong quén tri vé két qua hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024.

XI. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Mic dit d6i mat vé6i tinh hinh khé khan chung toan cu, nhung nim 2023 lai 12 mot
nam thanh cong cia CONINCO va 14 nam thir hai lién tiép vuot ké hoach dé ra theo Dé 4n
phét trién Cong ty 5 nam giai doan 2022-2026. Vi nhitng két qua dat duge nhu sau:

- M6 rong va phat trién manh thi truong giao thong, ha tang, sin bay... Véi tdng gid tri
ky hop ddng trong nam 2023 12 968,8 ty dong (vuot 193,8% so vai ké hoach);

- Hoan thanh vugt mic céc chi tiéu vé san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc xay dung ngudn luc ddp (mg yéu cau va dinh hudng phat trién Cong ty, thdu
hiéu va dua vin héa CONINCO vao cong viéc.

- Nang cao cong tic quan 1y chat lvgng, ban hanh céc quy dinh, quy trinh, s6 tay cho
c4c loai hinh tu vAn. Tap trung vao cong tic dao tao ning cao chiéu sau ngudn nhan luc.
B6 mdy quan 1y dugc diéu chinh dam bao thuc hién diing chirc niang nhiém vu, hoan thanh
cdng viéc hidu qua, ddp vng yéu ciu va phuc vu san xuit nhanh nhét.

- Pat duoc mot s6 Giai thuong Kién triic Qudc gia, va giai thudng chat lugng ciia cac
cong trinh do Hoi Kién tric sw Viét Nam, Bo Xay dung va cic co quan ban nganh phdi
hop t6 chirc.

- Quan tim dén hoat dong thién nguyén véi xa hoi, phic lgi cho ngudi lao dong dugce
dép tng day du, kip thoi.

- Poi séng can bd nhan vién duoc duy tri va dam bao mic thu nhap trung binh kha
(V6i hon 1.000 can b ciia Cong ty duge bd tri cong viée ddy du, doi sbng dam bao. Tuy
khong phai mirc cao nhung 6n dinh va dugc quan tim) 1a ngudn dong vién 16n ciia Cong
ty.

- Py manh céc hoat dong doan thé, cham lo doi sdng tinh than nham tao khong khi
phan khéi cho ngudi lao dong.
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XII. CO CAU CO PONG

1. Tongsénhaddutw :236cd dong
Trong do:
+ C dong tb chirc : 02 (Ty 18 s& hitu: 26,06%)
+ CH d6ng c4 nhan : 234 (Ty 1€ s& hiru: 73,94%)

2. Co chu nhu sau:
Ho va téh S’(’i ]u'?'n - RSl §6 c.ﬁ | Sk
? c6 dong s¢ hira
y | “Odcnslimman e 25 c 06 6813952 | 77.43%
phiéu c6 quyén bi€u quyét
g |“ooougaiuplRE i it 04 732406 | 8,32%
5% c0 phiéu c6 quyéen bicu quyet -
g |%OGougman SO [Ted 226 1.253.642 | 1425%
: phi€u c6 quyén biéu quyét
4 | Phan nhém cd déng:
Cb dong 12 t6 chirc ¢6 von Nha
, 4.1 | nude dau tu vao doanh nghiép 01 1.734.000 19,70%
khac
4.2 | C dong 1a td chirc (CTCP) 01 559.900 6,36%
4.3 | Cb d6ng c4 nhan 234 6.506.100 |  73,94%
4.4 | C6 dong nudc ngoai 0 0 0
(Nguon: Theo danh sdich c¢é déng chét tai ngay 31/07/2023 do VSD cung cdp).
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XIII. BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

B4o céo tai chinh nam 2023 cia Cong ty di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém Toan Qudc Té (iCPA) thuc hién ngay 25/03/2024 va dugc ding tai trén
website: coninco.com.vn.

Bao gém:

Bang cin dbi ké toan tai ngay 31/12/2023;
Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh tai ngay 31/12/2023;

B4o cdo luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2023;

Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké toan va

kiém todn./.
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