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Tam nhin, s ménh,

gia tri cét 16i

Tam nhin

Vincom Retail 1a cong ty kinh doanh, quan ly
va van hanh mét béng ban 1& hang dau tai Viét
Nam véi quy mé, t6c dd phat trién, chat lugng
dich vu déng cap, hién dién tai tat ca cac thi
trudng tiém nang trén ca nudc.

SU ménh

Tién phong mang dén trai nghiém mua sdm, vui
choi va 8m thuc ddc déo, giup dinh hinh phong
céach tiéu dung mai cho ngusi dan Viét Nam.

Cung véi cac ddi tac ban lé, Vincom Retail mang
dén khéng gian mua sdm hién dai, sdn pham
chat luong, dich vu dng cép, két néi ngusi tieu
dung véi xu huéng hién dai trén thé gisi, két néi
niém vui gilta moi ngusi béng nhiing hoat déng
day cam hung va giup khach hang tan hudng
cudc séng t6t dep va chat lugng hon méi ngay.

Gia tri cot 16i

Kim chi nam cho moi hanh déng cuia Vincom
Retail trudc hét chinh la van hoa cuia sy chuyén
nghiép, thé hién qua sau gia tri: TiIN - TAM - TR -
TOC - TINH - NHAN.

TiN
NHAN l TAM

N

VINCOM RETAIL

TINH ] TRI

BAO CAOTHUONG NIEN 2023 _ CHUONG1 7

TiN

Bao vé chil TIN nhu bdo vé
danh du cta chinh minh, luén
chudn bj dady du nang luc
thuc thi va nd luc hét minh dé
dam bao thyc hién dung cac
cam két.

TAM

D4t chirt TAM lam nén tang,
lubn thuong tén phap luét,
duy tri dao duc, lay khach
hang lam trung tam.

TRI

Coi sang tao la suc séng, la
don bay phat trién, dé cao
tinh than dam nghi, dam lam,
chu truong xay dung mot
“Doanh nghiép hoc tap”.

T6C

Dat ton chi “Téc do, hiéu qua
trong tung hanh déng”, thuc
hanh “Quyét dinh nhanh -
Pau tu nhanh - Trién khai
nhanh - Ban hang nhanh -
Thay d&i va thich ung nhanh”.

TINH

bat muc tiéu “Con ngusi tinh
hoa - San pham va Dich vu
tinh hoa - Cudc séng tinh hoa
- Xa hoi tinh hoa”.

NHAN

Xay dung cac méi quan hé vai
tinh than nhan van, coi trong
ngusi lao dong nhu la tai san
quy gia nhat, tao dung “Nhan
hoa” trén co s& coéng bang,
chinh truc va néu cao suc
manh doan két.
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Cac dau an thanh tuu
ndi bat ndm 2023

Pat muc doanh thu va
Igi nhuan ky luc tu khi
thanh lap dén nay

Vincom Retail dat doanh thu va lgi nhuan ky
luc k& tu khi thanh lap dén nay. Nam 2023,
doanh thu thuan cla Vincom Retail dat 9.791
ty déng, Igi nhuan sau thué& dat 4.409 ty déng,
tang truéng lan lugt 33% va 59% so véi cung
ky nam 2022. Thanh qua nay cé dugc la nho
viéc nang cao hiéu qua hoat dong clia cac tai
san hién hiu gém 83 TTTM toa lac tai cac vi
tri trung tdm trén khép 44 tinh thanh cla Viét
Nam déng thsi tién phong dem dén nhiing
thuong hiéu, mé hinh san pham va trai nghiém

mdai cho khach hang.

Téng doanh thu

9.791%.

Loi nhuan sau thué

S B 4409

Tién phong mang lai xu
hudng trai nghiém méi cho
khach hang trong tung san
pham, kién tao mé hinh bt
dong san ban |1é mai

Vincom Retail tién phong kién tao xu huéng
trai nghiém mdsi cho khach hang trong tung
san phdm TTTM khi dua céac thuong hiéu quéc
t& I6n 18n d4u tién xuat hién tai Viét Nam nhu
Lush, ADLV, Wulao... va céac thuong hiéu Ién
lua chon md cua hang flagship véi mé hinh
doéc dao tai cac TTTM Vincom nhu Nike Live,
Pizza 4P's Premium, Aldo, Swarovski.

Boéng thai, Vincom Retail két hop cung hé sinh
thai Vingroup tién phong kién tao mé hinh bat
déng san ban [é méi voi Grand World tai thanh
phé diém dén masi Ocean City Ha No&i véi gan
500 cua hang ban 1& da phong céach két hop
cung chudi hoat déng giai tri trong khéng
gian trai nghiém mai la ngoai troi da dugc khai
truong, tao nén sinh khi méi cho thi truéng ban
[&, du lich va bt dong san cua thu do.

Phat trién bén viing véi
cac du an Xanh

Vincom Retail da thuc hién nhiéu du an Xanh.
Hé théng néng lugng mét trai tai 54 TTTM da
giup tiét kiém 12,2 ty déng/ ndm va gidm thiéu
khoang 12 nghin tan CO, thai ra méi trusng méi
nam. Hé thdng kiém soat chi phi van hanh diéu
hoa khéng khi BPP trién khai thi nghiém tai
Vincom Center Tran Duy Hung tu thang 6/2023
giup tiét kiem khodng 88.796 kWh dién trong
vong 6 thang ké tu khi l4p d4t. Viéc phan loai rac
tai nguén va kéu goi cac gian hang trong TTTM
doéng hanh tham gia da dat duge nhiing két qua
budc dau, ghi nhan t8ng khéi lugng rac tai ché
toan hé théng dat khoang 81 t&n/n&m.

Giam thiéu

@& 123
TAN CO,

thai ra méi trusng méi ném

Tiét kiém

88.796 i

tai VCC Tran Duy Hung
trong vong 6 thang cudi nam

BAO CAO THUONG NIEN 2023 _ CHUONG1 1

Pugc ton vinh véi cac
Giai thuédng Quéc té danh gia

Thanh céng cla Vincom Retail trong nam 2023
dugc ghi nhan véi nhiing giai thudng quéc té
danh gia. Giai thudng Ban |& Chau A - Retail Asia
Awards trao cho Vincom Mega Mall Ocean Park,
giadi TTTM cla nam - thj truéng Viét Nam. Béng
thoi, Vincom Mega Mall Smart City dugc vinh
danh tai L& trao gidi B4t dong san Chau A - Thai
Binh Duong (APPA).

Gidi thuéng Ban 1& Chau A
Retail Asia Awards

Vincom Mega Mall Ocean Park

Giai thudng Bat dong san
Chau A - Thai Binh Dusng APPA

Vincom Mega Mall Smart City
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Cac dau an thanh tuu

ndi bat ndm 2023

Trién khai cac chuong

trinh marketing, kich cau
mua sam déc dao, sang tao
va tré thanh diém dén

ton vinh cac san pham

dia phuong
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Vincom Retail da trién khai cac chuong trinh marketing, kich
céu mua sd3m déc déo, sang tao dé hé théng 83 TTTM Vincom
trén toan quéc ludn 1a diém dén trai nghiém va mua sém hang
dau trong tam tri khach hang. Theo dé, nam 2023, Vincom
Retail da t6 chuc 2.093 su kién toan hé théng, déc biét 1& hoi
mua sdm Red Sale, tuan 1& mua sé&m Black Friday, bén mua
L& hoi cta hé théng TTTM Vincom d& thu hut hang trém ngan
lugt khach dén trai nghiém mua sém va lién tuc lot top chi dé
“ndéng” nhat mang x& héi trong tuén va thang.

Vincom ciing tré thanh diém dén ton vinh cac san vat, dic san
dia phuong khi la diém té chuc, trung bay cac san pham theo
chuong trinh M&i x4 mét sdn pham (OCOP) nhu L& héi cam
Ha Tinh, L& hoi budi Phu Tho... va rat nhiéu I& hoi dac san dia
phuong tai Son La, Hai Phong, Tuyén Quang, Bac Kan va céc tinh
thanh khac.

Chi s6 Quan tri céng ty
c6 muc tang vuot bac

BAO CAO THUONG NIEN 2023 _ CHUONG1 13

Theo Ban chadm diém céac yéu t8 phat trién bén ving cua
HOSE (S6 giao dich ching khoan TP. HCM), gém 3 yéu té E
(Méi trusng) - S (Xa hoi) va G (Quan tri céng ty), diém s& Quan
tri cong ty cua Vincom Retail ndm 2023 tang manh cho thay
nhiing ghi nhan cta co quan quan ly véi nhitng nd luc cla

cong ty trong viéc lién tuc cai tién cac yéu té Moi trudng - Xa
héi - Quan trj céng ty (ESG).
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Théng diép cua
Hoi dong Quan tri

Kinh thua Quy Cé8 déng,

Thay méat Hoéi déng quan tri va Ban Lanh dao Céng ty C8 phéan
Vincom Rettail, t6i xin tran trong gui téi Quy C8 déng I8i chic
suc khde, hanh phuc va thanh céng!

Ba Tran Mai Hoa Thua Quy vi,
. .. N&m 2023, t8ng muc ban |é hang héa va doanh thu dich vu tiéu
Phé Chu tich HPQT

? i dung tang 9,6% so véi nam 2022 - mét muc tang trudng dang
kiem Téng Giam Béc ghi nhan trong b&i canh nén kinh t& gép nhiéu kho khan. Tuy
nhién, so véi giai doan truéc dich Covid, muc tang trudng nay
con kha khiém tén.

Truéc nhing kho khan va thach thuc cda nén kinh té€ trong
n&m 2023, Vincom Retail van thé hién vi thé dan dau trong linh
vyc bat déng san ban Ié khi duy tri hoat déng &n dinh cua hé
théng TTTM hang dau Viét Nam déng thai tién phong kién tao
nén mé hinh sdn pham mai l1an dau tién xuat hién cung nhiing
trai nghiém khac biét va doc dao danh cho khach hang. Day

|4 tién dé viing chéc dé& Vincom Retail ti€p tuc "Vuon 1én than
téc - Chi€m linh cac dinh cao méi" trong nam 2024 va hudng toi
chao don ky niém 20 ndm thanh 13p céng ty.
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2023 - Tién Phong Kién Tao

Nam 2023 da ghi nhan mét budc tién nhay
vot khi Vincom Retail dat mic doanh thu va
Igi nhuan ky luc ké tu khi thanh lap dén nay.
Doanh thu thuan ndm 2023 dat 9.791 ty déng,
Ioi nhudn sau thué dat 4.409 ty déng, tang
trudng lan lugt 33% va 59% so véi nam 2022,
Thanh qua nay cé duge la nhé viéc nang cao
hiéu qua hoat dong clia céac tai san hién hiu
gém 83 TTTM toa lac tai céac vi tri trung tdm
trén khap 44 tinh thanh cla Viét Nam déng
thsi ti€p tuc tién phong dem dén nhing
thuong hiéu, mé hinh sadn phdm va trai nghiém
mai cho khach hang.

M6 hinh TTTM "th& hé mai” - Life-Design Mall
do Vincom Retail kién tao dugc tén vinh tai
cac giai thudng qudc té danh gia trong nam
2023. Vincom Mega Mall Smart City duoc
vinh danh tai Giai thudng Bat dong san chau
A - Thai Binh Duong (Asia Pacific Property
Awards - APPA) va Vincom Mega Mall Ocean
Park dugc trao giai thuéng "TTTM ctia nam - Thij
trusng Viét Nam" tai Giai thudng Ban |é Chau
A (Retail Asia Awards). Cac TTTM Vincom
Mega Mall tuong lai sé ti€p tuc dugc dau tu
bai ban theo phong cach TTTM “th& hé mdai”,
nhdm mang lai nhiing trai nghiém t&t nhat cho
khach hang.

Hanh trinh tién phong kién tao clia Vincom
Retail trong n&m 2023 con dugc thé hién qua
viéc kién tao nén mé hinh bat déng san ban lé
méi véi du an Siéu quan thé Am thuc - Vui choi
giai tri va Mua sém Grand World ndm tai tam
diém Ocean City phia déng Ha Noi. Khéng
chi tao nén sinh khi m&i cho thj truéng ban &,
du lich va bat déng san, Grand World con la
mot budc tién vé ha téng tién ich cho khu vuc
Ha Noéi - Hung Yén va tré thanh diém dén hat
khach méi trén ban dé du lich phia Bc. Chubi
su kién mé man déc dao cua Lé hoi 79 ngay
khai truong d& thu hat hang trdm ngan luct
khach hang dén tham quan, mua sdm va trai
nghiém la két qua dang khich 1& cho nhiing
ndé luc khéng ngling sang tao, ra mat cac san
pham méi cho thj truéng bat déng san ban Ié.

Nam 2023, Vincom Retail ti€p tuc tién phong
dua nhiéu thuong hiéu quéc t&€ 16n 1an dau
tién c6 mat tai Viet Nam va la diém dén ducc
céc thuong hiéu qudc té€ uy tin lva chon khai
truong céc cla hang flagship véi mé hinh khac

biét, ddc dao. Sau 19 nam déng hanh phat trién
cung ban lé Viéet Nam, Vincom Retail ti€p tuc
khéng dinh vi thé d&i tac chién lucc clia céac
thuong hiéu uy tin nhat, la lua chon hang dau
cua cac thuong hiéu I6n khi luya chon Viét Nam
dé mé réng va phat trién kinh doanh.

Khéng ngung sang tao va ddi mdi cach lam,
2023 cling la nam céac TTTM Vincom trd thanh
diém dén tén vinh cac san vat, dic san dia
phuong khi la diém té chuc, trung bay cac san
pham theo chuong trinh M&i x4 mét san pham
nhu L& héi cam Ha Tinh, L& héi budi Phu Tho...
va rat nhiéu 1& hoi déc san dia phuong tai cac
tinh thanh khac.

Kién tri véi muc tiéu giam thiéu céc tac déng
dén méi trudng va phat trién bén viing, Vincom
Retail ti€p tuc thyc hién nhiéu dy an Xanh
trong ndm 2023. Hé théng n&ng lugng mat troi
tai 54 TTTM da giup tiét kiém 12,2 ti d6ng/ ndm
va giam thiéu khoang 12 nghin tan CO, thai ra
maéi trudng mdi ndm. Hé théng kiém soat chi
phi van hanh diéu hda khéng khi trién khai thir
nghiém tai Vincom Center Trdn Duy Hung tu
thang 6/2023 giup tiét kiém khodng 88.796
kWh dién trong vong sau thang trién khai thir
nghiém, tao tién dé tét dé tiép tuc trién khai
ma réng tai cac TTTM khac trén toan hé théng.
Du an phan loai rac tai nguén va kéu goi cac
gian hang trong TTTM déng hanh tham gia vdi
téng khéi lugng rac tai ché& toan hé théng Ién
dén 81 tdn/n&m cho thay nhiing né luc bao vé
moi trusng da dugc céng dong dén nhan va
déng hanh.

Song song vai doé, Vincom Retail d& chu trong
nang cao trai nghiém khach hang khi khéng
ngung cai thién hé théng co sé vat chat chin
chu, xay dung chat luong dich vu va lan téa Van
héa Dich vu tu trai tim.

2024 - Chiém Linh Binh Cao

V6i nhiing két qua dang tu hao da dat ducc
trong ndm 2023, Vincom Retail ti€p tuc hanh
trinh "Tién phong kién tao" véi tam thé va hanh
dong quyét liét "Vuon Ién than téc - Chiém linh
cac dinh cao méi" trong nam 2024.

Nam 2024 Vincom Retail dat muc tiéu git
viing vi thé& tién phong, dan dat thi trusng

ban |é Viet Nam. Céng ty du kién khai truong
6 TTTM mdi, nang téng s& l1én 89 TTTM tai
48/63 tinh thanh trén ca nudc, ludn 13 lua
chon hang dau cla cac thuong hiéu trong va
ngoai nudc.

Vé chién lugc phat trién sdn pham, néi tiép
thanh céng clda Grand World, trong nam 2024
Vincom Retail tap trung phéat trién céac san
pham bat déng san ban 1& mai va khac biét, tao
dugc xu huéng mdi. Vincom ludn la don vi tién
phong kién tao cac mé hinh ban 1é hién dai tu
cac TTTM “t4t ca trong mét” cho dén céc san
pham khu phé thuong mai du lich ban 1&. D&i
véi cac TTTM dang hoat dong, Vincom Rettail
tap trung nang cép dinh vi, ndng cao hiéu qua
khai thac cta hé théng TTTM Vincom trén ca
nudc. Trong ndm 2024, Vincom Retail ti€p tuc
phat trién mé hinh Du lich ban 1& tai cac diém
du lich nhdm tan dung tét co héi khi nganh du
lich dang quay trd lai quy dao tang trudng, gop
phan mang lai mau sdc mai, dé nhiing dia diém
hang dau vé du lich nhu Ha Néi, Nha Trang, Phu
Quéc tré thanh nhing diém phai dén caa du
khach trong nuéc va khach quéc té dén Viét
Nam.

V& chién lugc phat trién cong déng khach
hang, Vincom Retail dat muc tiéu xay dung
cac cdng déng khach hang than thiét tai
méi dia phuong noi cac TTTM Vincom cé
mat nhdm mang khach hang téi véi Vincom,
dua cac TTTM Vincom trd thanh diém dén
quen thudc clia ngusi dan tung dia phuong,
déng thoi phat trién céng déng khach hang
trd thanh déi tugng ti€p can va kénh truyén
théng chinh cho cac hoat déng theo chién
dich marketing chudi.

Vincom Retail cling tiép tuc theo dusi myc tiéu
trai nghiém khach hang xuét séc, Vincom Retail
khéng nging né lyc lan tda Van héa dich vu tu
trai tim t&i hon 1.000 thuong hiéu ban 1é hang
dau dang dong hanh, giup nang cao chat lugng
dich vu ctia gian hang, hé tro cac gian hang kinh
doanh tét, ti€p tuc tao Igi thé canh tranh cho
hé théng TTTM Vincom. Vincom Retail cling lan
tda van hoa dich vu tir trai tim téi nganh ban lé
tai Viet Nam noi chung, khuyén khich kién tao
cdng déng ban 1& van minh tu ngusi phuc vu
dén ngudi tiéu dung, gép phan nang tam dich
vu clia cac thuong hiéu Viét Nam.
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Ludén dé cao van dé phat trién bén viing, trong
nam 2024, Vincom Retail khéng chi ti€p tuc
thuc hién cac du an Xanh nhu dy an maé réong
hé théng nang lugng mat trdi, hé théng téi uu
nang lugng diéu hoa khoéng khi, phan loai rac
thai trén toan hé théng ma con hudng téi xay
dung mét hé théng TTTM thuc su "Xanh"
trong tat ca hoat déng, san pham.

Thua Quy vi,

Véi st ménh két néi doanh nghiép va dan
dét thi trusng ban 1&, budc sang ndm 2024,
Vincom Retail mong muén tré thanh diém dén
day cam hung, déc déo va dan dét xu hudng
ban |é trong nudc, bat kip xu huéng quéc té,
dua nén ban |é hién dai Viét Nam sanh ngang
vGi cac quéc gia phat trién trong khu vyc.

Vincom Retail sé& tién phong dan dét thi trusng
ban |é théng qua viéc déng hanh chat ché véi
khach thué, két néi céng dong va nang tam
nén ban lé va tiéu dung Viét Nam. Bay la nén
tdng quan trong giup Vincom Retail ti€n budc,
huéng dén phat trién 8n dinh, bén viing va khai
pha cac mé hinh san phdm, huéng di méi cho
nganh ban |é Viét Nam trong nam 2024.

Thay méat Ban lanh dao Vincom Retail, t6i xin
gUi 1i tri an sau sic t6i sy déng hanh cla cac
Déi tac, Khach hang va C8 déng clia Vincom
Retail trong thdi gian qua va rdt mong sé ti€p
tuc nhan dugc sy Ung hd cla Quy vi trong
hanh trinh tién phong, tién budc, chinh phuc
nhitng muc tiéu day thach thuc dé vuon tdi
nhiing dinh cao mdi cla Vincom Retail trong
tuong lai.

Kinh chuc Quy vi suc khoe, hanh phuc va
thanh cong!

Tran trong cam on.

Thay mat H6i déng Quan tri

Ba TRAN MAI HOA
Pho Chui Tich HDQT Kiem Téng Giam Béc
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Cac chi tiéu kinh doanh co ban
giai doan 2015 - 2023

Hé théng TTTM Vincom

2015 8

2016  EETTE] oo . W 31

2017 T 17— s w— o 46

2018 1427 Y-

2019 1,508 79
2020 B 165 1
2021 B 1.654 R ¢
2022 C R W T - 83
2023 L L M ek

smmm  GFA (nghin m?) S8 lugng TTTM

Doanh thu cho thué bat déng san dau
tu va cung cép cac dich vu lién quan
(ty d6ng)

Loi nhuén sau thué
(ty déng)

7.796

7017 6.864

6.008
5506
2.852
4.455 4.701 2.777
2.440 2.413
AN 2.382
2.028
2.427 1.315
I 1.090

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

4.409

2023
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Ha Noi

Vincom Center: 5
Vincom Mega Mall: 4
Vincom Plaza: 3
Téng: 12

A ‘ v Quéandao
3° Hoang Sa
r

DPia ban kinh doanh

Mang luéi kinh doanh clia Vincom Retail ndm
tai céc vi tri dac dia, trai dai trén khip céc dia
ban trong di€m trén ca nudéc. Tinh dén ngay 31
thang 12 ndm 2023 Vincom Retail da hién dién
tai 44 tinh thanh. Cac co sd kinh doanh tai Ha
N&i va Thanh phé H6 Chi Minh chi€m géan 60%
téng dién tich san ban 1é va dong gop hon 70%
téng doanh thu cho thué Bat déng san dau tu

An da s
va céac dich vu lién quan cla Cong ty trong Sue‘m Zo 4
nam 2023. " g
ISR W
« )

Thanh phé Hé Chi Minh
Vincom Center: 2
Vincom Mega Mall: 1
Vincom Plaza: 7
Vincom+: 3

Téng: 13

19
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Tong quan
Vincom Retail

TEN GIAO DICH BANG TIENG ANH

Vincom Retail Joint Stock Company

TEN VIETTAT
Vincom Retail JSC

MA CO PHIEU
VRE

TRU SO CHiNH

S6 7, budng Bang Lang 1, Khu d6 thi Vinhomes
Riverside, Phudng Viét Hung, Quén Long Bién,
Thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

DIEN THOAI
(+84) 24 3975 6699

WEBSITE

https://vincom.com.vn/

Vincom Retail s hitu bén dong
san phadm da dang la

Vincom Center
Vincom Mega Mall
Vincom Plaza
Vincom +

INC

R

e

il ™

)

Vincom Retail da va dang la lya chon hang ddu cltia khach tham
quan, mua sdm trén toan quéc vé mang lusi va dé phu, la lya
chon hang dau clia khach tham quan, mua sdm trén toan quéc.

Céng ty C8 phan Vincom Retail (goi tat 1a “Vincom Retail” hodc
“Céng ty”) ducc thanh lap theo Gidy Chung nhan Dang ky
Doanh nghiép s6 0105850244 do Phong Bang ky Kinh doanh -
S& K& hoach va Bau tu thanh phé Ha Noi cdp lan ddu vao ngay
1 thang 04 nam 2012 va thay d&i 1an tha 25 vao ngay 20 thang
03 nédm 2024.

Tap doan Vingroup da bat ddu ra mat TTTM dau tién mang
thuong hiéu “Vincom” vao ngay 23 thang 11 ndm 2004. TuU nédm

HUONG 2 23

2013, Céng ty Vincom Retail dugc dinh hudéng la don vi phat
trién va van hanh hé théng TTTM mang thuong hiéu Vincom,
va dugc chuyén thanh Céng ty c6 phan k& tu ngay 14 thang 05
nam 2013. Bé&n nay, Vincom Retail dang van hanh 83 TTTM tai 44
tinh thanh dugc phat trién theo bén mé hinh san phdm: Vincom
Center, Vincom Mega Mall, Vincom Plaza va Vincom+.

Ngay 25 thang 10 nam 2017, Céng ty dugc Sé Giao dich Chung
khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) cap Quyét dinh niém
yé&t s6 379/QD-SGDHCM. Ngay 06 thang 11 nam 2017, c8
phi€u cta Coéng ty duge chinh thuc giao dich tai HOSE vai
ma c8 phiéu VRE.
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Cac dau méc
phat trién

+ Thanh lap Céng ty TNHH Vincom Retail.

+ Nhan chuyén nhugng TTTM Vincom Mega
Mall Times City tu Vingroup.

+ Khai truong TTTM Vincom Plaza Ha Long -
TTTM d&u tién ngoai Ha N6i va Thanh phé HS
Chi Minh.

+ 86 hiiu danh muc gém sau TTTM vao ngay 31
théang 12 ndm 2014.

2012 2014

2013

+ Chuyén tu Coéng ty TNHH sang Céng ty
Cé phan.

+ Céng ty nhan chuyén nhugng céc TTTM
Vincom tu Vingroup bao gém TTTM Vincom
Center Ba Triéu, TTTM Vincom Center Déng
Khai, TTTM Vincom Mega Mall Royal City va
TTTM Vincom Plaza Long Bién.

+ Nhan khoan dau tu dau tién tri gia 200 triéu
dé la My tu quy dau tu Warburg Pincus
Investments Ill B.V. va Credit Suisse AG chi
nhanh Singapore.

2015

+ 86 hitu danh myc gém 21 TTTM vao ngay 31
thang 12 nam 2015 véi téng dién tich san ban
I& xay dung khoang 850.000 m?, bao gém 10
TTTM méi khai truong, néi bat nhat 1a TTTM
Vincom Mega Mall Thao Dién.

- Ti€p tuc nhan khoan dau tu thu hai tri gia
100 triéu doé la My tu quy Warburg Pincus
Investments Il B.V.

+ Ra mat mé hinh Trung tdm mua sém thuong
hiéu Vincom+.

+ Cula hang dau tién cla Zara tai Viét Nam md
tai TTTM Vincom Center Déng Khai.

+ 86 htu danh muc gém 31 TTTM tai ngay 31
thang 12 ndm 2016, véi téng dién tich san
ban Ié xay dung khoang 1 triéu m?2.

- Ban giao dy an Vinhomes Nguyén Chi Thanh,
du an bat déng san phuc hop dau tién cua
Vincom Retail, véi 378 cén hd cao cép.

- Ban gén 700 nha phé thuong mai, condotel,
shopoffice tai nam tinh, thanh phé.

+ Nhan céc khoan goép vén va tai san co téng
tri gia khoang 8.610 ty déng (tuong duong
390 triéu dé la My) tu Tap doan Vingroup.

2016

+ S6 hitu danh muc gém 46 TTTM, véi té8ng

- Cla hang dau tién cua H&M, Pull&Bear,

+ Zara vd H&M md clia hang dau tién tai Ha

BAO CAO THUONG NIEN 2023 _ CHUONG2 25

+ Khai truong 20 TTTM mdi, ky luc vé sé lugng
ma mai trong 14 ndm hoat déng, nang quy
mo hé théng 1én 66 TTTM tai 38 tinh thanh
trén ca nudc véi téng dién tich san ban |é xay
dung dat khoang 1,5 triéu m?2.

- Hé théng TTTM Vincom Retail héi tu hon
1.000 khach thué trong va ngoai nuéc, bao
g6m nhiéu hé théng 8m thyc, thai trang, giai
tri, gido duc uy tin tai Viét Nam.

- Pua vao hoat déng Vincom Center tai
Landmark 81 - Toa thap cao nhat Viét Nam,
quy tu gén 100 thuong hiéu quéc té€ va ndi
dia trén moi linh vuc.

- Lot vao danh sach Top 15 thuong hiéu gia tri
nhat Viét Nam 2018 do Forbes binh chon.

2018

2017

- Khai trucng 15 TTTM méi.

dién tich san ban lé xdy dung khoang 1,2
triéu m? tai 24 tinh thanh trén ca nusc.

Massimo Dutti, Stradivarius tai Viét Nam md
tai Vincom Center Béng Khai.

NGi 1an lugt tai Vincom Center Ba Triéu va
Vincom Mega Mall Royal City. -
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Cac dau méc
phat trién

+ Khai truong 13 TTTM, néang téng dién tich san
ban 1& xay dung lén gén 1,6 triéu m? tai 43 tinh
thanh trén ca nudc.

- Pua vao hoat déng Landmark 81 - SkyView -
Dai quan sat cao nhat Dang Nam A.

- Vincom Center Landmark 81 dugc vinh danh
tai ca hai hang muc TTTM t6t nhat Chau A
va TTTM t6t nhat thé gisi tai Giai thudng
Bat dong san thé gisi International Property
Awards 2019.

- Top 10 thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam do
Forbes Viét Nam binh chon véi gia tri 155,6
triéu do la My.

- Chinh thic ra mat mé hinh du lich ban
& Grand World Phu Quéc tai Phu Quéc
United Center.

+ Top 20 coéng ty niém yé&t cé cb phiéu trong

danh muc Chi s6 Phat trién Bén viing (VNSI)
trong ky danh gia ndm 2021.

PIEM DEN
PHONG CACH

COM MEGA
MY T

- Pat muc doanh thu va Igi nhuan ki luc ti khi

thanh lap dén nay nho viéc nang cao hiéu
quéa hoat dong clia 83 TTTM hién hu.

- Diém s& Quan tri céng ty trong nam tang

manh théng qua nhiing né lyc cla Vincom
Retail trong viéc lién tuc cai ti€én cac yéu t8
Mai trudng - X& héi - Quan tri céng ty (ESG)
dugce ghi nhan bdi co quan quan ly.

2019 2021 2023

2020 2022

- Khai truong Vincom Mega Mall Ocean Park

v6i quy mé bén tang ndi, dién tich 56.000 m?,
mang dén trai nghiém mua sdm, &m thuc va
vui choi giai tri hién dai, doc dao cho ngudi
dan Ha Néi va cac khu vuc lan can.

+ Top 10 thuong hiéu dan dau Viét Nam 2020

do Tap chi Forbes Viét Nam binh chon véi gia
tri thuong hiéu dat 168,8 triéu do6 la My, tang
13,2 triéu doé la My so véi nam 2019.

+ Khaitruong TTTM “Thé& hé masi” Vincom Mega

Mall Smart City, ghi ddu &n tién phong voi
mo hinh “Life-Design Mall”, danh dau budc
phat trién maéi cla TTTM trai nghiém va két
ndi tai Viét Nam.

+ Vincom Retail dugc vinh danh Thuong hiéu

truyén cdm hung tai giai thudng APEA (Asia
Pacific Enterprise Award).
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Linh vuc
kinh doanh

Vincom Retail khang
dinh uy tin cua nha dau
tu, phat trién va quan ly
bat dong san ban le hang
dau véi cac TTTM dang
cap, quy moé bac nhat
Viét Nam
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Linh vuc
kinh doanh

Hé thong TTTM
Vincom Center

BIEU TUONG CUA DANG CAP

Vincom Center toa lac tai cac vi tri déc dia
tai cac do thij lén, déng dan cu cla Viét Nam
véi céac thuong hiéu néi tiéng trong nudc va
qudc té. Hién tai Cong ty s& hiu va van hanh
bay TTTM Vincom Center trén ca nudc, gém
nam TTTM tai Ha Noi va hai TTTM tai Thanh phé
H6 Chi Minh.

e "

L

1 B

=4

Hé thong TTTM
Vincom Mega Mall

BIEU TUONG CUA PHONG CACH SONG MO

Vincom Mega Mall la cac TTTM c6 quy mé Idn,
hudng tséi cac déi tugng trung luu véi vi tri hap
dan tai cac khu dé thi phuc hop, khu vuc déng
dan cu, mang dén hang tram thuong hiéu va
céac phan khu giai tri - &m thuc quy mé va déc
déo. Hién c6 ndm TTTM Vincom Mega Mall trén
ca nudc, géom bdén tai Ha Noi va mét tai Thanh
ph& H6 Chi Minh.

Bat dau tu TTTM Vincom Mega Mall Smart City,
cac Vincom Mega Mall thé hé masi dugc thiét
k&, xay dung theo mé hinh Life-Design Mall
voi khéng gian mua sdm, trai nghiém am thuc,
giai tri va gén k&t cong déng, mang dén phong
céach séng hién dai, ndng déng va cé tinh.

Hé théng trung tam mua sdm
Vincom+

DON DAU VA THAY BAI XU HUONG TIEU DUNG
CUA NGUOI DAN P|A PHUONG

Hé théng Vincom+ bao gém céac trung tdm mua sém tai
thi trén, huyén va thi x& cé quy mé tu 30 nghin ngudi trd
Ién, mang téi trai nghiém mua sdm hién dai va cac san
ph&m chat lugng cao phuc vu nhu cédu ngusi dan dia
phuong. Vincom Retail d3 ra mét 15 trung tdm mua sém
Vincom+ tai 11 tinh thanh trén ca nudc.
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Hé théng TTTM
Vincom Plaza

DIEM DEN YEU THICH HANG NGAY CUA MOI
GIA DINH

Vincom Plaza hudng téi moi gia dinh tai cac
thanh phé tré va khu vuc ngoai trung tam cla
Ha No&i va Thanh phd H6 Chi Minh. Hién tai,
Vincom Retail s& hitu va van hanh 56 TTTM
Vincom Plaza tai 44 tinh thanh trén ca nudc.

Bat dong san nha phé
thuong mai

Vincom Retail phat trién nha phé thuong mai
(shophouse) xung quanh cac TTTM Vincom
Plaza va Vincom+. Dong tién tu viéc ban cac
bat déng san nay gitup Coéng ty cé thém ngudn
vén dé dau tu va phat trién cac TTTM.

Du lich ban lé

Vincom Retail gitup k&t néi chli sé hiiu cac bat
déng san nha phé thuong mai véi khach thué,
t8 chuc bd may van hanh, quan ly chéat lugng
van hanh va cham séc khach thué tai cac khu
phé thuong mai, xdy dung va trién khai cac
chuong trinh marketing thu hat khach mua sdm
t6i cac du an bat déng san du lich ban Ié phat
trién tai nhiing diém dén du lich hap dan nhat
Viét Nam nhu Hung Yén, Nha Trang, Phu Quéc.
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M6 hinh Quan tri

KHOI KINH DOANH -
MARKETING

PAI HOI DONG CO PONG BAN KIEM SOAT KHOI VAN HANH

KIEM TOAN NOI BO KHOI HO TRO

BAN GIAM POC KHOI PHAP CHE

KHOI PHONG - S
CHUC NANG z

CONG TY CON

KHOI TAI CHINH - KE TOAN

C HOI DPONG QUAN TRI
)

NN

KHOI BAU TU

N NG N N N N

CONG TY CO PHAN

CONG TY TNHH DAU TU VA CONG TY TNHH Tén Céng ty con Pia chi tru sé chinh Hoat déng chinh Vén diéu lé (dong) Ty I& ndm gilr
3 APHAT TRA'IEN LANDMARK 81
VINCOM RETAIL PO THI SUOI HOA
N Toa nha vén phong Symphony, Budng
CAong~ty TNHF Chu Huy Man, Khu dé thij sinh thai Vinhomes Kinh doanh
1 Van hanh . ) . , : A n P a 11.938.956.047.168 100%
Vincom Retail Riverside, Phudng Phuc Lgi, Quéan Long Bién, bat dong san
Thanh phé Ha N&i, Viét Nam
Céng ty CS phan a . 4 .
2 Du tuva Phéttiénde  m1+200 Trén Hung Bgo, phuong Sudi Hoa, TPBac  Kinh doanh 352.000.000.000 999%
Ry Ninh, Tinh Bac Ninh, Viét Nam bat dong san
R thi Suéi Hoa
,CONGTY
CO PHAN BAU TU
VINCOM RETAIL Toa nha van phong Symphony, Budng
Cong ty C8 phén Chu Huy Man, Khu dé thj sinh thai Vinhomes Kinh doanh o
& Pau tu Vincom Retail Riverside, Phusng Phuc Béng, Quan Long Bién, bat dong san 200 b
Thanh ph& Ha Noi, Viet Nam
. . Tang 20A, Toa Nha Vincom Center Déng Khaoi, 72 X
4 Cong ty TNHH Vincom ) .y <1 Ten, Phudng B&n Nghé, Quan 1, Thanh N 1.228153.000.000 100%

Retail Landmark 81 bat déng san

phé H& Chi Minh, Viét Nam




34 VINCOMRETAIL __ BAO CAO THUONG NIEN 2023

Ba Thai Thi Thanh Hai
Chu tich H6i déng Quan tri

Ba Thai Thi Thanh Hai dugc bau vao HDQT
nam 2018. Ba tung gilt chuc vu Téng
Giam déc kiém Chu tich HDQT Céng ty
C8 phan Dich vu Thuong mai T8ng hop
VinCommerce thuéc Tap doan Vingroup
- Cong ty CP. Trude khi gia nhap Vincom
Retail, ba Thai Thi Thanh Hai lam viéc tai
Deloitte Viét Nam tU ndm 1994 dén nam
2014.BaThaiThiThanhHaicobang Clinhan
kinh té&, Dai hoc Tai chinh K& toan Ha Néi.

Ba Thai Thi Thanh Hai duoc bau lam Chu
tich HPQT tu thang 06 ndm 2018.

Ba Tran Mai Hoa
Pho Chu tich HDQT kiém T6ng Giam Péc ("TGP")

Ba Tran Mai Hoa duoc bé nhiém lam Thanh
vién HDQT vao nam 2017. Nam 2014, ba gia
nhap Vincom Retail trong vai troé Gidam déc
Ban Quan ly Dy An tai Vincom Mega Mall
Times City va Vincom Mega Mall Royal
City, va Phé Téng Giam déc tu ndm 2014
dén 2016, déng thsi ba cling gitl chuc vu
Téng Giam Dd&c ti ndm 2017 dén thang 10
nam 2023 va duogc tai bé nhiém vao vj tri
Téng Giam D&c tu ngay 18 thang 03 nam
2024. Trude khi gia nhap Vincom Retail,
ba gilt chic vy Giam déc Tai chinh cla
CTCP Gami Thuong mai vao nam 2013 va
nhiéu vi tri 1anh dao tai Cong ty C8 phéan
Dau tu An Du (Nha phan phéi chinh thuc
Mercedes-Benz Viét Nam) bao gém Phé
T6ng Giam déc tu nam 2009 dén nam
2013, Giam déc Tai chinh ti ndm 2009 dén
nam 2011 va K& toan trudng tl nam 2005
dén nam 2009. Ba Tran Mai Hoa t&t nghiép
CU nhan vé K& toan cua Dai hoc Kinh t&
Quéc dan va ti€ng Anh cuia Trusng Dai hoc
Ngoai nglr Ha Noi.

H6i ddng Quan trj ("HDQT")

Ong Nguyén Thé Anh
Thanh vién HBQT

Ong Nguyén Thé Anh ducc bau lam
Thanh vién HDQT vao nam 2021. Ong hién
déng thosi 1a Trudng Ban Kiém soat cua
Tap doan Vingroup - Céng ty CP k& tu
ndm 2007. Truéc do, 6ng lam Phé Chéanh
Van phong kiém Tro ly T6ng Giam déc
Ngan hang Thuong mai C& phan Ngoai
thuong Viét Nam tu ndm 2005 - 2007 va
Tro ly Téng Giam dée ti ndm 2001 - 2005.
Ong Nguyé&n Th& Anh t&t nghiép Thac si
Kinh t& Chinh tri cia Dai hoc Qudc gia
Viét Nam.

Ba Lé Mai Lan
Thanh vién HDQT

Ba Lé Mai Lan dugc bau vao HDQT nam
2017. Ba hién déng thsi la Chu tich cua
Céng ty C8 Phan Vinschool, mét céng ty
con thuéc Tap doan Vingroup - Céng ty
CP, va Chu tich H6i déng Trusng Dai hoc
VinUni. Truéce khi gia nhap Vincom Retail,
Ba Lé Mai Lan | T8ng Giam déc Cong
ty CP Pao tao va Tu van nghiép vu Ngan
hang tu nam 2005 - 2013, Chuyén gia
Tu v8n Tai chinh déc lap cua Coéng ty Tai
chinh Quéc té& (IFC), déng thsi 1a giang
vién cla Trudng Pai hoc Bach Khoa Ha
N&i tir nam 2001 dén nam 2005. Ba cling
la Giam déc Kinh doanh Ngéan hang ABN
Amro ti ndm 1997 dén nam 2001. Ba Lé
Mai Lan t&t nghiép Thac sy Quan tri kinh
doanh - Trudng BH Téng hop TU Berlin
(Buc).

Ong Fong, Ming Huang Ernest
Thanh vién déc lap HPQT

Ong Fong, Ming Huang Ernest ducc bau
lam Thanh vién Doc lap HDQT k& tu ngay
26 thang 05 nam 2020. Ong cé nhiéu
nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh,
bat déng san. Truéc khi gia nhap Vincom
Retail, 65ng Fong, Ming Huang Ernest tiing
gill nhiéu vij tri 1anh dao cép cao tai Tap
doan Credit Suisse Group AG nhu Giam
déc biéu hanh phu trach Nghién cuu
tai thi trusng Chau A - Thai Binh Duong
tu ndm 1998 dén nam 2019, Giam déc
Nghién ctu Bat déng san khu vyc Chau
A - Thai Binh Duong, va Giam d&c Nghién
cuu thj trusng Dai Loan. Ong cling ting
la Chuyén gia Phan tich linh vyc bat
déng san Singapore cla Credit Lyonnais
Securities Asia (CLSA) t¥ ndm 1995 -
1998. Ong Fong, Ming Huang Ernest hién
dang la Giam déc biéu hanh tai Optimas
Capital, Singapore.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 _ CHUONG2 35

Ong Sanjay Vinayak
Thanh vién déc lap HPQT

Ong Sanjay Vinayak dugc bau lam Thanh
vién Doc lap HDQT ké tu ngay 05 thang 01
nam 2021. V6i bé day kinh nghiém trong
linh vuc tai chinh ngéan hang, trudc khi gia
nhap HPQT Vincom Retail, 6ng Sanjay da
dam nhan vi tri Giam déc Diéu hanh ngan
hang Deutsche Bank, Giam déc tai ABN
AMRO Bank va Trudng Ngan hang thuong
mai Credit Lyonnais. Hién nay, 6ng la
Nha sang lap kiém Téng Giam déc Diéu
hanh Connect and Heal Global Pte Ltd.,
Singapore.
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Ban Giam déc ("BGD")

Ba Tran Mai Hoa
Pho Chu tich HDQT kiém T8ng Giam Déc

Théng tin chi tiét tham khao tai chuong
Gidi thiéu Vincom Retail - Muc HDQT

Ba Pham Thi Thu Hién
Pho Téng Giam déc

Ba Pham Thi Thu Hién, sinh nam 1977 la CU
nhan nganh Tai chinh Ngén hang - Hoc
vién Ngan hang va Thac sy nganh Quan tri
doanh nghiép vua va nhd - thuéc VCCI.
Trudce khi gia nhap Vincom Retail, ba Hién
da tung gill nhiéu vi tri lanh dao nhu Giam
Déc Kinh Doanh tai Céng ty ¢ phéan An
Du - nha phan phdi Mercedes Benz Viét
Nam; Quan ly dy an tai Céng ty Savills Viét
Nam; Téng Giam D&c Céng ty C8 phan
Kaiserdom Viét Nam chuyén mang Kinh
doanh Bat déng san Ban lé. Trong chin
nam céng tac tai Cong ty tu nam 2014,
ba Hién ddm nhiém vi tri Giam déc Kinh
doanh quan ly nhém khach chudi, khach
16n va khach quéc té. Ba dong gop vai tro
quan trong, truc ti€p dua cac thuong hiéu
quéc t€ 18n vao hé théng TTTM Vincom.
Ba Pham Thj Thu Hién gitt chuc vu Pho
T6ng Giam déc Céng ty ké tu ngay 16
thang 03 nam 2021 dén ngay 11 thang 10
nam 2023. Ba cling gill vai trd Téng Giam
dée Cong ty tu ngay 11 thang 10 nam 2023
dén ngay 18 thang 03 nam 2024.

Ong Nguyén Duy Khanh
Pho T6ng Giam dée

Ong Nguyé&n Duy Khanh dugc bd nhiém
vao vi tri Phé T8ng Giam déc Van hanh ké
ti ngay 07 thang 09 nam 2021. Ong Khanh
da tung lam viéc tai Tap doan CBRE trudc
khi gia nhap Vincom Retail vao nam 2016.
Trong thdoi gian céng téc tai Cong ty, 6ng
Nguyén Duy Khanh gill nhiéu vi tri l1anh
dao quan trong nhu Giam déc Ban Quan
ly, Gidam déc Vung va cé nhiéu déng gop
quan trong trong viéc nghién cuu, trién
khai cac giai phap nang cao hiéu qua van
hanh, chuyén déi s& va ddy manh phat
trién bén viing tai cac TTTM Vincom. Ong
Khéanh t&t nghiép Trusng Dai hoc Ngoai
Thuong, Pai hoc Luat Ha Noéi va Thac si
chuyén nganh Luat - Kinh doanh Quéc té
clia Bai hoc Ngoai Thuong.

Ba Pham Thi Ngoc Ha

Giam d&c Tai chinh

Ba Pham Thj Ngoc Ha duoc b nhiém lam
Giam déc Tai chinh cla Céng ty ké tu
ngay 07 thang 09 ndm 2021. Trudc khi gia
nhép Vincom Retail, ba Pham Thi Ngoc Ha
tung céng téc tai Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam véi vai tro la Trudng phong
Kiém toan cép cao. Ba da gir nhiéu chuc
vy quan ly tai cac coéng ty con cua Tap
doan Vingroup bao gém Trudng phong
Tai chinh K& hoach tai Céng ty VinTech,
Giam dd&c Tai chinh tai Céng ty C8 phan
Céng nghé Phat trién VinSmart Viét Nam,
va Trudng B6 phan T8i uu hiéu qua tai Ban
Tai chinh clia Tap doan Vingroup. Ba Ha
tét nghiép CU nhan chuyén nganh Ké
toan - Kiém toan tai Dai hoc Kinh t& quéc
dan va Thac si Quan tri kinh doanh tai
Trudng Dai hoc Nam Columbia. Ba Pham
Thi Ngoc Ha sé hiu cac chung chi Kiém
toan vién hanh nghé Viét Nam (CPA Viét
Nam), chung chi hanh nghé thué& tai Viét
Nam va chung chi K& toan trudng.
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Ba Nguyén Thi Lan Huong

K& toan trudng

Ba Nguyén Thij Lan Huong dugc bé nhiém
lam K& toan trudng clia Coéng ty tu ngay
01 thang 11 ndm 2022. Trude khi gia nhap
Vincom Retail, ba Nguyén Thj Lan Huong
da tung gill nhiéu chidc vy quan ly tai
Céng ty kiém toan TNHH Deloitte Viét
Nam, Céng ty c8 phan San xuét va Kinh
doanh VinFast va Tap doan Vingroup -
Cong ty CP. Ba Nguyén Thj Lan Huong
tét nghiép CU nhan chuyén nganh K&
toan - Dai Hoc Kinh t& Quéc Dan va Thac
sy chuyén nganh Ké& toan Quéc té - bai
hoc Céng nghé Swinburne. Ba Nguyén
Thi Lan Huong s& hiiu cac chung chi Kiém
toan vién hanh nghé Viét Nam (CPA Viét
Nam), chuing chi K& toan trudng.
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Ban Kiém soat ("BKS")

Ong Chu Anh Diing

Trudng BKS

Ong Chu Anh Diing ducc bé nhiém lam
Trudng BKS k& tu ngay 05 thang 10 ndm
2021. Ong hién clng la Trudng phong
Quan ly nghiép vu I6n - Ban Tai chinh,
Tap doan Vingroup - Coéng ty CP. Truéc
khi gia nhap Vincom Retail, 5ng Chu Anh
Dling da tung gill nhiéu vi tri tai Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam, bao gém
Chul nhiém Kiém toan ti ndm 2017 - 2020
va Trudng nhém Kiém todan ti nam 2015 -
2017. Ong Chu Anh Diing tét nghiép CU
nhan nganh Tai chinh Ngan hang - Dai
hoc Ngoai thuong.

Ba Nguyén Thu Phuong
Thanh vién BKS

Ba Nguyén Thu Phuong ducc bd nhiém
lam Thanh vién BKS vao ndam 2017. Ba
Phuong hién 1a Giam déc San phadm va
Coéng no - Tin dung, Céng ty C8 phan
Vinhomes va tung cé nhi€u ndm gil vi tri
Chuyén vién Cao cép tai Ban Tai chinh,
Tap doan Vingroup - Céng ty CP. Trudc
do, ba Nguyén Thu Phuong 1a Tro ly Kiém
toan tai Céng ty TNHH Kiém toan va Tu
van Nexia ACPA tu ndm 2009 dén nam
2010. Ba da gil nhiéu vi tri khac nhau
trong Céng ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam, bao gém Tro ly Kiém toan va Trudng
nhém Kiém toan, tu nam 2010 dén nam
2013. Ba Nguyén Thu Phuong t6t nghiép
CU nhan Ké& toan Tai chinh cla Hoc vién
Tai chinh, Viét Nam.

Ba Tran Thanh Tam
Thanh vién BKS

Ba Tran Thanh Tam dugc bé nhiém lam
Thanh vién Ban Kiém soat vao ndm 2017.
Ba Tran Thanh Tam hién la Trudng nhom
K& toan Téng hop, Phong K& toan tai Coéng
ty C8 phan Vinhomes. Truéc do, ba la K&
toan Téng hop tai Céng ty TNHH Ericsson
Viét Nam ti ndm 2009 dén nam 2010, K&
toan truéng Coéng ty BAau tu Tai chinh FIT
tu ndm 2007 dén nam 2009, K& toan Téng
hop tai Cong ty TNHH Thay tinh Float Viét
Nam tU ndm 2005 dén nam 2007 va la K&
toan tai Cong ty Shell Viét Nam tu nam
2001 dén nam 2005. Ba Tran Thanh Tam
t6t nghiép CU nhan K& toan tu Hoc vién
Tai chinh.
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Chién luoc kinh doanh

Chién lugc
phat trién

Vincom Retail xac dinh luén gill viing vi thé
tien phong kién tao va la chd dau tu bat déng
san ban 1& dan dau vé do phl va tédng dién
tich mat san ban |é tai Viét Nam.

Tinh t&ihét 2023, Vincom Retail dang van hanh
83 TTTM tai 44/63 tinh thanh trén ca nudc vai
téng dién tich GFA mat san ban 1é 1,75 triéu
m2. Nam 2024, Vincom Retail du kién khai
truong thém sau TTTM mai, gém hai Vincom
Mega Mall (“VMM”) |a Grand Park va Ocean
Park 2, va bdn Vincom Plaza, dua vao thi
trusng khoang ~171.000m? GFA mat san ban

|é. Trong tuong lai xa hon, Vincom Retail dy
ki€én s& phat trién véi da phan la cac TTTM quy
mé 18n, ndm trong cac dai dé thi Vinhomes
véi dién tich tu hang tram tsi hang nghin
hecta. Cac TTTM quy moé I6n sé giup dap ung
tét hon nhu céu trai nghiém cda khach mua
sdm, tan dung dugc luong khach mua sém la
cu dan tai cac khu dé thi Vinhomes va dan cu
khu vuc xung quanh, déng thsi tang téc doé
hoan thién thi tuc phap ly khi di cing cac khu
do thi Vinhomes do tép trung dugce nang luc
clia d6i ngi phat trién dy an.

Van hanh

ﬂ 83 TTTM
® 175"
L4 [63 1,

Chién luoc
san pham

Vincom Retail luén gil
ving vi thé tién phong
ki€n tao va la chd dau tu
bat déng san ban |é hang
dau vé d6 phu va téng
dién tich mat san ban lé
tai Viét Nam.
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Nang cap dinh vi, tang hiéu qua khai thac véi cac TTTM da di
vao hoat déng

Da&i véi 83 TTTM dang hoat dong, Vincom Retail sé tiép tuc qua
trinh nang cap dinh vi d& tang hiéu qua khai thac kinh doanh,
phéat trién cac TTTM. Vincom Retail luén nd luc gidi thiéu vai
thj trudng cac TTTM mang tinh dinh vi cho ngudi tiéu dung vé
mua s&m, 4m thuc véi cac thuong hiéu dan dau xu huéng, cac
nha hang chét luong dich vu hang dau Viét Nam cling nhu dat
dang cap qudc t&, tly dic tinh cla ting dia phuong noi Vincom
Retail cé mat.

Tap trung phat trién cac Vincom Mega Mall thé hé méi theo mé
hinh Life-Design Mall

N&i ti€p thanh céng cia VMM Smart City ra mét trong nam
2022, Vincom Retail ti€p tuc tap trung phat tri€én mé hinh VMM
th& hé mdi - Life-Design Mall d€ dua vao cac VMM - loai hinh
TTTM chiém ty trong I6n nhat vé GFA mat san ban |é cda Vincom
Retail trong tuong lai. Pay la cac trung tam mua sém, trai nghiém
am thuc, giai tri, gén két cong déng, hudng téi khach mua sém
c6 phong céach séng hién dai va ca tinh. Cac VMM dugc phat
trién theo mé hinh nay mang thiét k& kién tric ddéc dao, mang
tinh biéu tugng noi né cé mat, coé co cdu nganh hang, thuong
hiéu bét kip xu huéng tiéu dung hién dai cung véi hé théng trai
nghiém diém nhan, tién ich da dang, hap dan.

Phat trién mé hinh sdn phdm méi - Ti€p tuc nhan réng mé hinh
Du lichbanlé

Nam 2023, Vincom Retail tién phong ki€n tao nén mé hinh bat
déng san ban 1& mai véi Grand World tai thanh phé diém dén
Ocean City Ha N&i, tao cu hich cho thi trusng ban & Ha N&i noi
riéng va khu vyc mién Bic noi chung. Vincom Retail sé ti€p tuc

nghién cliu, md rdng viéc trién khai mé hinh du lich ban 1& tai
céac thij trusng tiém nang phu hop tai Viét Nam trong tuong lai
gan. Bén canh do, cac moé hinh ban Ié hién dai khac sé tiép tuc
dugc Vincom Retail nghién cuu va trién khai vao thai diém phu
hop, khéng ngling ndng cao gia tri cliia céng ty.
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Chién luoc kinh doanh

Chién lugc hgp
tac phat trién
va cham séc
khach thué

Chién lugc cham
séc va phat trién
khach mua sédm

Hoat déng phat trién dsi tac chién luge va
quan hé khach thué luén la trong tam trong k&
hoach kinh doanh clia Vincom Retail nh&dm gitl
viing vi th& nha phat trién bat déng san ban lé
tién phong tai Viét Nam dugc khach thué lua
chon déng hanh. Véi lgi thé vé vi tri dic dia, ludi
du an tét, cac mo hinh TTTM da dang, Vincom
luén 1a su lya chon cua cac khach thué trong
viéc mé dia diém kinh doanh d4u tién hay mé
réng mang lusi clia hang trén toan quéce.

V&i thuong hiéu Quéc té, Vincom Retail la lya
chon hang dau clia cac nhan hang lan dau vao
thi truéng Viét Nam va la noi hoi tu cac mo hinh
cla hang flagship mdi la, déc dao. Trong nam
2023, Vincom Retail ti€p tuc la diém dén cua
cac clia hang nhu vdy cua cac thuong hiéu
qudc t& ndi bat nhu Nike, Sony, Swarovski,
Pizza 4P’s, Aldo va Estee Lauder.

L8y trai nghiém khach hang lam trung tam
trong moi hoat déng, Vincom Retail lién tuc
nang cap va hoan thién hanh trinh trai nghiém
khach hang xuat séc théng qua viéc chin chu
co s6 vat chéat va chat lugng dich vy, dam bao
su thodi mai, thuan tién & tat ca cac diém cham
voi khach hang duy tri va lién tuc dao tao van
héa Dich vy tu Trai tim nhdm mang dén sy
hai long cla khach hang khi mua sédm va trai
nghiém tai cac TTTM Vincom.

Vé co sé vat chat, Vincom Retail lién tuc chin
chu hé théng dat cac tiéu chuédn van hanh
dugc dinh ky ra soat va lam mai, ddm bao su
thoai mai, thuan tién cla khach hang tai méoi
diém cham trong hanh trinh trai nghiém. Cac
du an maéi dugc dé xuat cac phuong an trién
khai hé théng co sé vat chéat theo tiéu chudn
qudc té vé moi mat, tuong duong vsi cac TTTM
hang dau trong khu vuc va trén thé gidi ngay
tu khi dau tu. Ngoai ra, tt ndm 2024, Vincom

Song song, Vincom Retail déng hanh va nang
tdm cac thuong hiéu Viét Nam, hop tac vdi
cac khach thué tiép tuc mé réong hé théng
theo chudi. Vincom Retail ciing dinh huéng tré
thanh don vi két néi cac thuong hiéu mua sdm
dang dudc yéu thich trong khu vyc va chau A
véi cac nha ban 1é Viét Nam, gia tang co héi dau
tu cac thuong hiéu tai thj trusng Viét Nam.

Vincom Retail cam két déng hanh va hé trg
khach thué trong suét qua trinh van hanh va
kinh doanh, véi déi ngli can bé lanh dao, can
bd nhan vién chuyén nghiép, tan tam giai quyét
cac van dé cula khach thué nhanh choéng va
hiéu qua nhat.

Retail s& tao thém nhiéu diém nhan "xanh" va
tao cac diém check-in thay d&i theo quy vdi
chat liéu chld yéu dén tu thién nhién va dé tai
ché& theo chién lugc phat trién bén viing cla
cdng ty (tham khao thém tai Chuong V).

V& thuong hiéu mua sdm, cac TTTM Vincom
lubn mang nhiéu trdi nghiém thu vi, méi mé,
dén dét xu hudng tiéu dung. Quy hoach nganh
hang cac TTTM phu hop véi thi trusng, dap ung
day du nhu cau, thj hi€u cta cac nhom khach
hang tai dia phuong.

Vé dich vu khach hang, Vincom Retail nang
tdm dang cap dich vu, dao tao nang cao tinh
than va kién thuc chuyén mén, lan tda Van hoa
Dich vy tu trai tim d€ mang dén trai nghiém
khach hang xuat sic.
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Chién lugc khai
thac tu hé sinh
thai Vingroup

Chién lugc phat
trién bén viing

E)c kinh doanh

Vé tiém nang md réng quy mo, hé sinh thai
Vingroup la mét trong nhiing Igi thé canh tranh
khéng thé ph nhan ctia Vincom Retail. Vincom
Retail sé& tiép tuc trién khai cac du an TTTM mai,
céc khu phé thuong mai mai, dién hinh nhu dy
an Grand World tai thanh phé diém dén Ocean
City Ha Noi khai truong thang 12 nam 2023, di
cung cac dai dy an cua Tap doan Vingroup,
mot mat mang lai nhiing tién ich &n uéng, giai
tri mua sdm toan dién cho cu dan sinh séng
cling nhu du khach dén tham quan hé sinh thai,
mat khac dam bao cé mét lugng khach thusng
xuyén va ty |é |ap day cao ngay khi cac TTTM
mai di vao hoat dong.

Vui long xem tai Chuong V - Phat trién bén viing.

Vé cong nghé, Vincom Retail da va dang lién
tuc dua vao thi nghiém va trién khai cac du an
nang cap co sé ha tang céng nghé thong tin
lién két voi VinBigData, VinHMS, Vin3S, v.v. giup
téi uu hoa quy trinh va tung budc phan tich
théng tin khach hang tai cac diém cham mét
cach théng minh, ti dé nang cao trai nghiém
khach hang bang viéc cung cdp nhiing dich vu
tién ich thuan tién, don gian.
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Vincom Retail sé tap trung phat trién
chu yéu cac TTTM gquy mé Ién Vincom
Mega Mall, nam trong céac dai dé thi
Vinhomes c6 dién tich tu hang tram téi
hang nghin hecta trong tuong lai
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Bao cao

Ban Giam doc vé
két qua hoat déng
kinh doanh nam
2023 va ké hoach
hoat dong
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Tinh hinh kinh t€ vi mé nam 2023
va trién vong kinh t& nam 2024

Kinh té thé gici

nam 2023

Trong ndm 2023, téc dé tang trudng toan cau
c6 dau hiéu cham lai va khéng déng déu do sy
gia tdng phan manh vé dia kinh t& va nhing hé
luy lau dai clia xung dot chinh tri gila Nga &
Ukraine. M6t s6 khac cé tinh chu ky hon, bao
g6m ca tac dong cua viéc that chat chinh sach
tién té can thiét, cit giam chinh sach tai khéa
trong bdi cadnh ng va lam phat tang cao va cac
hién tuong thai tiét khac nghiét.

Tang trudng kinh té& thé& gisi nam 2023 udc tinh
thap hon so véi nam 2022: Theo Quy Tién té
Quéc té, tang trudng kinh t& thé& gidi nam 2023
uséc tinh dat muc 3,0%, thdp hon muc 3,5%
vao nam 2022. Theo udc tinh cua OECD, tang
trudng toan cau dat khoang 2,9% trong 2023,
thap hon muc tang 3,3% vao nam 2022.

Lam phat toan ciu da co xu huéng giam:
Quy Tién té Qudc té nhan dinh lam phat toan

Tang trudng GDP cac quéc gia Bong Nam A

(%)

6%

5%

5%

4% 4%

1%

Philipines Viét Nam Indonesia Malaysia ThaiLan Singapore

c4u sé giam tu muc dinh 8,7% vao ndm 2022
xudng 6,9% vao nam 2023 nh& vao cac chinh
sach that chat tién té cla cac ngan hang
trung uong céac nudc.

Diéu kién tai chinh bj that chat tai cac nén kinh
té I6n: Tac dong tich Iy cla viéc tang lai suat
trong qué khu va thét chit dinh luong da de
nang Ién cac khoan chi tiéu cla ngusi dan va
céac ho gia dinh. Tuy nhién, mét vai ngan hang
trung uong 6 mét s6 nén kinh t& phat trién nhu
Anh va Canada d4 bat ddu tam dung téng lai
suat khi ap luc lam phat da giam bét.

Phan manh vé dia kinh t& ngay cang gia téng:
Xung dét chinh tri tai Ukraine d& chia cat nén
kinh t& thé& gisi thanh cac khdi, gia tdng céng
thang dia chinh tri va dn t6i nhiéu han ché vé
thuong mai quéc té.

CPI
(%)
4%
3% 3% 3%
2%
2018 2019 2020 2021 2022

Kinh té Viét Nam
nam 2023

GDP tang

5,05%

Ki€ém soat lam phat & muc

3,25%

Nganh ban [& dung

#1

vé s6 luong giao dich gép vén
mua c8 phan clia nha dau tu
nudc ngoai

Vén FDI giai ngan

(ty USD)

16

15

12
n
10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nguén: T8ng cuc théng ké

Viét Nam duy tri kha ndng tang trudng bén bi
trong b&i canh tinh hinh kinh té thé gisi con
nhiéu bién déng. Trong n&m 2023, GDP udc
tinh tdng 5,06% so véi nam 2022, méc du thap
hon muc tiéu Chinh phu dé ra, nhung thudc
nhém céac nudc cé tang trudng cao nhat trén
thé& gisi va khu vic Bong Nam A. Lam phét cling
duoc kiém soat phu hop & muc 3,25%, dat muc
tiéu do Quéc hdi dé ra la muc dudi 4,5%.

Chinh séach tién té hd tro déng vai trd cing c6
va 8n dinh nén tang kinh t& vi mé trong nam
2023. Béng luc dang chu y nhat cho téng
trudng ndm nay cla Viét Nam chinh la cac bién
phap hé tro kip thsi, chl déng ctia Chinh phl
trong nd lyc giai quyét khé khin cho linh vuc
bat déng san va thj truéng trai phiéu doanh
nghiép. Trong ndm, NHNN d4a diéu chinh giam
bén 18n cac muc l&i suat diéu hanh dé khuyén
khich ngudi tiéu dung, bén canh viéc giam 2%
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thué& VAT va céac bién phap mdi lién quan téi hé
tro tin dung.

V&n dau tu nude ngoai ghi nhan an tugng trong
nadm 2023 khi xu huéng toan céu la da dang
héa chubi cung Ung ra khoi Trung Quéc. Téng
v8n dang ky vao Viét Nam udc dat 36,6 ty USD,
téng 32,1% so vdéi cung ky, trong khi vén dau
tu truc ti€p nudc ngoai thyc hién tai Viét Nam
uéc dat 23,2 ty USD, 1a muc cao nhéat trong 5
nam qua. Nganh ban buén, ban 1& ding s mét
vé s6 luong giao dich gop vén mua c8 phan,
chiém 43% téng sé luong giao dich.

Téng muc ban 1& hang héa va doanh thu dich
vu tiéu dung theo gia hién hanh udc dat 6.231,8
ty déng, tdng 9,6% so véi ndm trude (nam 2022
tadng 20%), va tadng 7,1% né&u loai anh hudng cla
yéu t& tadng gia (ndm 2022 tang 15,8%).

Tang trudng ban & va hang hoéa
dich vu theo ndm

(%)
23
22

20 20
19
18

1%

20%

12% 12%
1% 1%
10%

8%
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Tinh hinh kinh té vi mé nam 2023
va trién vong kinh t& nam 2024

Bat dong san ban |é

Ha Noi

(Dién tich cho thué '000m?)
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Nguén cung hién hiu Nguén mai

2023

Theo CBRE, trong ndm 2023, thj truéng bat déng san ban 1& da
duy tri hoat déng 8n dinh trong b&i canh niém tin ngusi tiéu
dung gidm sut, [a moét nam séi déng véi nhiéu thuong hiéu
gia nhap hodc méd réng moi. Cac thuong hiéu cao cép van
tich cuc hoat déng bat chap cac thach thuc vé kinh té. Thi
trudng ban & Ha No&i ghi nhan thém 90.000 m? ngudn cung
mat san ban & cho thué (Net Leasable Area - NLA), trong khi
Thanh phé H6 Chi Minh ghi nhan thém 21.000 m? NLA.

Thanh phé H6 Chi Minh

(Dién tich cho thué '000m?)

1.500
1.200
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300
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Nguén: CBRE

Kinh t& vi mé

Trién vong nam 2024

Trong ndm 2024, kinh té& thé gidi dugc du bao
sé it cai thién so véi nam 2023 khi nhiing thach
thuc va kho khan lién quan téi phan manh vé
dia chinh tri va chinh sach tién té va tai khoa
th&t chat tai nhiéu quéc gia con hién hiu. Theo
WTO, thuong mai toan cdu ndm 2024 ducgc
duy bdo sé duy tri sy bat dinh, bén canh viéc
da phuc héi clia hoat déng dau tu FDI sé con
cham déc biét trong béi cadnh da sé cac nudc
4p dung thué i thiéu toan cau 15% va céu tiéu
dung con y&u. Biém tich cuc la |&i suat sé giam
khi lam phat toan cau tiép tuc gidam, qua do sé
kich thich dau tu va tiéu dung tang dan trd lai.

Tuy nhién, tdng trudng tai Viét Nam dugc ky
vong sé tich cuc hon khi hién tai nén kinh té néi
dia d& c6 nhing thuan lgi co ban tu su 8n dinh
vi mé. Véi xu huéng da dang chudi cung ung
ra khoi Trung Qudéc va Viét Nam la mét trong
nhiing lya chon uu tién cdia dong vén FDI trong
nam 2023, dong vén dau tu ti nudc ngoai vao
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Viét Nam duy kién sé ti€p tuc dugc duy tri &
muc cao trong nam 2024, vaéi linh vyc san xuét
chiém uu thé trong vén dang ky mdéi. Bén canh
do, khi cac méi de doa tu lam phat va ty gia héi
doai da giam bot, dy ki€n Chinh phu sé tiép
tuc trién khai cac chinh sach tién té mang tinh
hé tro téng trudng, thuc day dau tu céng, thao
g8 kho khan lién quan téi ngudn vén tin dung.
Céc té chuc nuéc ngoai du béo ting trudng
GDP cla Viét Nam dat muc 6,0% trong ndm
2024, phlu hgp véi muc muc tiéu tang trudng
6,0 - 6,5% do Chinh phu dé ra. Lam phat cling
duoc ky vong duy tri dudi muc 4 - 4,5% do
Qudc hoi dé ra.

Tang trudng tai Viét Nam
duoc ky vong sé tich cuc
hon khi hién tai nén kinh té

ndi dia da co nhiing

thuéan loi co ban tu su

&n dinh vi mé
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Trién vong nam 2024

Bat dong san ban [é

20%

156%

10%
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0%

-5%

-10%

Trong bdi canh kinh t& con nhiéu thach thuc,
nganh bat déng san dy kién sé& phuc héi tré lai
va ti€p tuc tang trudng lanh manh va bén viing
hon trong ndm 2024. Céc bo luat masi nhu Luat
Dbat dai, Luat Kinh doanh Bat déng san mé ra
hy vong théo gé vuéng méc phap Iy cho cac
du an bat déng san va cac cai cach hanh chinh
tadng cudng rut ngan thai gian phé duyét du an,
cép gidy chung nhan dau tu trong 2023, cling
moi trusng |ai suat thap sé 1a nhiing déng luc
I6n nhat cho bat dong san héi phuc manh mé
trong ndm 2024. Sy @m Ién cla thj trusng bat
déng san, kem theo tin hiéu héi phuc cua thi
truéng ban 1& nho viéc phuc héi du lich, cling
nhu dong vén dau tu trong nuéc va vén FDI tiép

Téc dé tang cao trong ndm
2023 cht yéu do doanh thu
gidm manh trong ndm 2022

Doanh thu ban 1& gidam hosc téc dé tang trudng cham lai

Vuong quéc Anh

Q4 2022

Chau Au Uc Trung Quéc

Q12023 Q22023 Q32023

tuc tang trudng, ducc ky vong sé tao tam ly &n
dinh hon cho ngusi tiéu dung, dua ban Ié tang
trudng tré lai. Trong béi canh dé, thi trusng bat
dong san ban 1é dy kién sé quay lai dan quy
dao tang trudng 6n dinh.

Theo CBRE, t&ng trudng doanh thu ban 1é tai
Viét Nam nhin chung & muc kha quan so véi
cac thj truéng quéc té. Tai mét s6 khu vue nhu
Chau Au, Uc va Trung Quéc, lam phat gia tang
da gay ap luc lén Ién tang trudng doanh thu
ban 1&. Trong khi do, Viet Nam luén ghi nhan
tang trudng doanh thu ban |é & muc cao so vsi
h&du hét cac nén kinh té& I&n trén thé gidi xuyén
sudt nam 2023.

Nhat Ban Hoa Ky Viét Nam

. Q4 2023 Nguén: CBRE

Clng trong mot bao cao khao sat cia CBRE
cho thdy ngudi tiéu dung Viét Nam hién tai
trong nhém lac quan nhat khu vuc Béng Nam
A. Khoang 72% s6 luong ngusi dusc khao sat
tai Viet Nam cho biét cam thay tich cuc vé
tinh hinh kinh t&€ trong tuong lai, nhin chung
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c6 tam ly lac quan hon so véi cédc quéc gia
khac trong khu vyc. Va véi nén tdng co céu
dan s vang & muc cao nhat khu vyc, Viét Nam
van |a moét thi trusng tiém nang cho céac nha
ban Ié trong nuéc va nuéc ngoai thuc dady mé
réong va phat trién.

Cam théay tich cyc vé tinh hinh kinh t& hién tai

6‘

mm (A

71% 68% 62% 50% 48%

Cam théay tich cuc vé tinh hinh kinh t& tuong lai

6‘

[

mm (GA

72% 68% 64% 61% 47%

Trong ndm 2024, véi viéc ngudn cung tai Ha
N&i va Thanh phé H6 Chi Minh con khan hiém,
nguén cung Ha Néi dy sé chl yéu téi tu nhitng
duy an & khu vyc ngoai trung tam, véi 139.000 m?
dién tich san ban lé. Tuong ty, Nguén cung tai
Thanh phé H6 Chi Minh cling du kién ghi nhan
thém khoang 76.000 m? dién tich san ban lé tai
céc khu vyc ngoai trung tam, trong dé Vincom
Mega Mall Grand Park tai quan 9 dy kién sé la
trung tdm mua sdm 16n nhat duoc khai truong
trong ndm toi. Khu vuc trung tam tai ca hai
thanh phé 16n déu khéng cé nguén cung mai
sé& khi€n muc gia thué trung tam duy tri d mac
cao va du tiép tuc tadng trong nam 2024, tucng
tu voi ty 1é 18p day.

VEé mat tiéu dung, theo McKinsey, phan Ién
ngudi tiéu dung tai Viét Nam da cé nhéan thuc

vé lam phat tac doéng tiéu cuc dén muc chitiéu
3 hau hét cac danh muc hang héa trong béi
canh kinh té& kho khan. Trong d6 cac méat hang
thuc pham, hang tap héa dung tai nha va dich
vu an udng bén ngoai la nhiing danh muc cé su
tang gia duoc nhiéu ngudi nhan ra nhat. Cing
theo t8 chuc nay, trong tuong lai, ngusi tiéu
dung Viét Nam cling sé tiép tuc cét gidm phan
16n chi tiéu thong thusng, chi tdng chi tiéu cho
cac mat hang thiét yéu nhu hang tap hoéa, cac
san pham cham séc ca nhan va san pham xanh,
bén viing. Cac nha ban 1& cling d4 va dang ndm
bét cac xu hudng tiéu dung nay dé nang cao
chat lugng cac san pham phu hop cling nhu
nang cao trai nghiém khach hang.
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Két qua hoat déng kinh doanh
nam 2023

Phan tich doanh
thu va Igi nhuan
nam 2023

Loi nhuan sau thué

4.409 ;%NG

Loi nhuén sau thué tang

58,8%

Liy k& ca nam 2023, Vincom Retail dat 9.791
ty déng t8ng doanh thu, ting 33% so véi cung
ky ndm trudce. Lgi nhuan sau thué& dat 4.409 ty
déng, tdng 59% so vai cung ky ném trudce va ghi
nhan bién Igi nhuan sau thué é muc 45% doanh
thu. Bién Igi nhuén cla Vincom Retail ti€p tuc
ghi nhan tédng trudng an tugng nhd viéc tap
trung t6i uu hiéu qua hoat déng, chi phi nang
lugng quan ly van hanh cua cac TTTM hién hiu.

Doanh thu cho thué bat déng san dau tu va
cung cép céac dich vu lién quan dat 7.796 ty
doéng, dong gop lén nhat tu tang ty 1é [ap day,
bén canh viéc tdng doanh thu tién dién, nusc,
cac dich vu gia tdng khac va khéng con cac goi
hé trg khach hang vé mién tién thué nhu trong
nadm 2022. Thu nhap thuén tu hoat déng cho
thué (Leasing NOI) tdng 18% |én 5.746 ty déng.

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san dat
1.772 ty déng, ghi nhan muc tang 1.391 ty dong
so v&i nam trude, dén tu viéc ban giao dung
tién do 346 bat déong san chu yéu tai cac du an
Quang Tri va Dién Bién Phu. Vincom Retail ghi
nhan 223 ty déng trong Doanh thu khac, chu
yéu dén tu doanh thu méi gi¢i cac du an tai
Grand World tai thanh phé diém dén Ocean
City Ha Néi.

2023 2022

hi tie T3 -
Chitiéu (Ty d6ng) (Ty déng) ang / Gidm
Doanh ’E‘hu c'ho t.hue ba‘tAdong san va 2796 6.864 13,58%
cung cép cac dich vu lién quan
Doanh thu chuyén nhuong 1772 381 365,24%
bat dong san
Doanh thu khac 223 né6 92,38%
Téng doanh thu 9.791 7.361 33,01%
Lai hoat déng tu cho thué bat déng
sén dau tu va cung c8p céc dich vu 5.746 4.856 18,33%
lien quan (*)
(% Doanh thu) 74% % (+3 dpt)
Loi nhuan trudc thué 5.526 3.524 56,79%
Loi nhuan sau thué 4.409 2777 58,75%
(% doanh thu) 45% 38% (+7 dpt)

Nguén: Bao céo tai chinh hgp nhat kiém toan Vincom Retail ndm 2022, 2023

(*) S6 lieu cong ty udce tinh

Phan tich bang
can doi tai san

Téng tai san nam 2023

47.654

Y.
DONG

Tinh toi thai diém ngay 31 thang 12 nam 2023,
t8ng tai san 1a 47.654 ty déng, tang 4.953 ty
déng so véi cuBi ndm 2022. Theo do, tai san
ngén han 14 10.037 ty déng, giam 498 ty déng
so v6i muc 10.535 ty déng tai thai diém cung ky
nam 2022, chl y&u do do gidm gia tri hang tén
kho cua cac dy an bat déng san shophouse
xay duyng tai Bién Bién va Quang Tri dugc ban
giao cho khach hang trong nam 2023. Tai san
dai han tang tu 32.166 ty déng cudi nam 2022
lén 37.617 ty dong vao cudi nam 2023, dén
phan I6n tu tidng khoan dat coc hop tac dau
tu nhdm cé quyén mua lai mét s6 TTTM trong
tuong lai sau khi hoan thién.

Téng no vay cla Vincom Retail tang 749 ty déng
tu 3.187 ty déng trong nam 2022 lén 3.936 ty
déng vao cudi ndam 2023, chl yéu do trong
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nam Céng ty thyc hién tat toan khoan trai
phi&u 1.050 ty va tang khoan vay ngén han 1.772
ty phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh.

V&n cht sé hliu tang 4.402 ty dong tu 33.425 ty
déng trong nam 2022 |&n 37.827 ty dong trong
nadm 2023, do tédng Lgi nhuan sau thué chua
phan phéi.

S8 du thué va cac khoan phai nép Nha nusc
tdng tu 833 ty déng cudi ndm 2022 lén 1.496
ty déng vao cudi nam 2023. Trong nam 2023,
téng sé tién phai ndép Ngan sach nha nudc
(“NSNN”) 2 1.837 ty d6ng. Céng ty da nép téng
s6 1174 ty déng vao NSNN.

2023 2022

Chi tieu (T d6ng) (Ty d6ng) Tang [ Gidam
Tai s&n ngén han 10.037 10.535 -4,73%
Tai sén dai han 37.617 32166 16,95%
Téng tai san 47.654 42,701 1,60%
Téng ng phai tra 9.827 9.276 5,94%
Trong dé: tdng no vay 3936 3187 23,50%
(ngén va dai han)

Thué va cac khoan phai ndp Nha nuséc 1.496 833 79,59%
Vén chi sé hitu 37.827 33.425 13,17%

Nguén: Bao céo tai chinh hop nhét kiém toan Vincom Retail nam 2022, 2023
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Ty 1& Vén chd sd hiu/
Téng ngudn vén

79%

Két thuc ném tai chinh vao ngay 31 thang 12
nam 2023, cac chi s6 vé ty 1&é don bay va kha
nang thanh toan cua Vincom Retail ti€p tuc
duy tri & muc t&t, ddm bao nguén vén cén
thiét cho cac k& hoach tang trudng véi dong
tién mat rong 8n dinh tu san xuét kinh doanh.

Hé s6 thanh toan ngén han va hé sé thanh toan
nhanh giam I1an luct tu 1,81 18n xuéng 1,61 lan va
1,46 1an xu8ng 1,09 1&n do phat sinh khoan vay
ngén han trong khi Tai san ngén han giam nhe
so v6i cung ky. Ty 1&é No phai tra/Téng ngudn
vén va ty 1& V&n chl s& hiu/Téng ngudn vén

18n luct ghi nhan & muc 21% va 79%, di ngang
Vi ty 1& dugc ghi nhan trong nam 2022 cho
thay khong cé bién déng dang ké vé cau truc
nguén vén.

Bén canh do, ty suat Igi nhuan tang manh nhg
cac bién phap tdi uu giup cau truc chi phi ti€p
tuc s&n chic va khéng tang dang ké so véi
nam 2022, trong khi doanh thu cho thué téng
nhg tang duoc ty 1é 18p day va gia thué bién
dong thuéan Igi trong ndm 2023.

Chi tiéu Bon vi Nam 2023 Nam 2022
Co cdu Tai san dai han [ Téng tai san % 79 75
tarsan Tai sén ngén han / Téng tai san % 21 25
Cd cau No phai tra / T6ng ngudn vén % 21 22
nguén
vén Vén chi sé hitu / T8ng nguén vén % 79 78
Kha nang Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,09 1,46
thanh
toan Kha nang thanh toan ngén han Lan 1,61 1,81
Loi nhuan sau thué / Téng tai san % 93 6,5
WSUBtIOl | i huan sau thu / Doanh thu thusn % 450 377
nhuan
Loi nhuan sau thué& / Vén chti sé hiiu % n7 8,3

Nguén: Bao céo tai chinh hop nhét kiém toan Vincom Retail nam 2022, 2023
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Cac trong tdm chién lucc
nam 2024

Trong nam 2024,
Vincom Retail dat
muc tiéu gil viing vi
tri dan d4u thj trusng
bat dong san ban 1,
ti€p tuc nang cao
chat lugng va trai
nghiém cho

khach hang.

Vincom Retail tap trung nang cao hiéu qua
hoat déng cla cac TTTM hién hiiu, déng thasi
md réong pham vi, phat tri€n va hoan thién cac
du an mai véi quy mo Ién va kién trac hién dai.
Dai véi cac tai san hién hiu, cac sang kién lién
quan taéi téi uu chi phi nang lugng, quan ly van
hanh, nhan sy sé tiép tuc dugc ddy manh, bén
canh viéc nang cép cac TTTM dé phu hop voi
tiéu chuén quéc té, tich hop tu déng héa xay
dung hé théng bao cao quan tri trén cac cép
dé. Vincom Retail cling sé duy tri hgp téc va
déng hanh vsi cac thuong hiéu I6n mang tinh
chién luge, mé rong dé phd ra cac tinh thanh
khac cua Viét Nam dé nang cao ty |& 1ap day.

Céng ty du kién sé chinh thic ra mét thi trudng
hai TTTM cé quy mé I6n la Vincom Mega Mall
Grand Park va Vincom Mega Mall Ocean
Park 2, ndm trong céc khu dé thj trong diém
cla Vinhomes. Két hop gilta mua sém va trai
nghiém, day la hai du én ti€p néi xu hudng thiét
ké tién phong thé hé mdi Life-Design Mall vai
ki€n tric déc dao theo chu dé, dap ung nhu
céu vé san pham dich vu bét kip xu huéng hién
dai cla ngudi tiéu dung va dem téi hé théng
trai nghiém diém nhan, tién ich da dang, hap
dén tuong ducng cac TTTM trén thé gisi va
trong khu vyc: tham quan, check-in, giai tri,

nghé thuat, 4n uéng, hoat déng két néi cong
dong, gido duc. Béng thsi, Vincom Retail tiép
tuc ra mat cac dy an Vincom Plaza tai cac tinh
thanh, cling c& vj tri s6 mét vé thj phan va dién
tich thué tai thi trusng bat dong san ban lé tai
Viét Nam.

Véi muc tiéu trd thanh "diém phai dén" trong
nam 2024, Vincom Retail sé khéng ngiing nang
cao chat lugng dich vu qua viéc phéi hgp véi
khach thué, trién khai cac chuong trinh dao
tao phat trién déi ngli chuyén mén cao va lan
tda van hoa “Dich vu tu Trai tim”. Hon nifa, ndm
bat xu huéng tiéu dung “xanh” clia ngusi tiéu
dung, céng ty lién tuc trién khai cac sang kién
nang cao hoat déng van hanh bén viing nhu
day manh phan loai rac, hop tac véi cac khach
hang dé& thuc hién cac hoat déng bao vé méi
trusng, 1dp dst thém hé théng pin mat troi
cho cac TTTM hién hitu. B&n canh dé, Vincom
Retail sé lién tuc |am mai hinh anh, trién khai
céc chién dich kich thich mua sdm da dang
trén céac kénh truyén théng truc tuyén va
mang x& hoi. B&i véi cac chién luge muc tiéu
chién luoc lau dai, nam 2024, Vincom Retail
ti€p tuc co cac chuong trinh hanh déong cu
thé theo céac dinh hudng da néu & phan Chién
luge kinh doanh trong Chuong 2.
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M6 hinh quan tri chung cua
Vincom Retalil

Vincom Retail hoat déng chinh trong linh vuc dau tu, cho thué va van hanh bat dong san ban 1é la
cac TTTM thudc quyén sé hiiu, st dung va quan ly van hanh bai Vincom Retail va cac cong ty con.

M6 hinh quan tri ciia Vincom Retail dugc quan ly tap trung va phan tang cho cac cép diéu hanh
theo dung Diéu lé Céng ty, quy dinh phap luat hién hanh va phu hop véi thuc tién hoat déng kinh
doanh va dinh huéng quan trj theo théng I& quéc té&. Mé hinh quan tri cong ty hién nay dugc thé
hién & Chuong 2, trang s6 32 - 33 clia Bao cao thudng nién nay.

Dai héi déng cé

déng (PHDCD)

Hoi dong Quan tri
(HPQT)

B& phan Kiém
toan néi bo
(KTNB)

Ban Giam déc
(BGD)

Ban Kiém soat
(BKS)

Kh&i/Phéng
chuc nang

Cac Céng ty con
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DHDCD bao gém tat ca cac ¢ déng co quyén biéu quyét, 1a co quan co quyén quyét dinh cao nhat
clia Vincom Retail. DHDCD la co quan quyét dinh dinh hudng phat trién cta Coéng ty; bau, mién
nhiém, bai nhiém cac thanh vien HDQT, thanh vién BKS; quyét dinh d4u tu hodc ban tai san co gia tri tu
50% trd 1én téng gia tri tai san duoc ghi trong béo céo tai chinh hop nhat gan nhat clia Cong ty; quyét
dinh t8 chuc lai, giai thé Cong ty va cac quyén khac theo quy dinh tai Diéu |&, quy dinh phap luat Viét
Nam hién hanh.

HDQT la co quan quan ly cla Vincom Retail, cé toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thuc
hién cac quyén va nghia vu clia Cong ty khéng thuéc thdm quyén ctia DPHDCD hoic/va quyét dinh
céng viéc khi dugc DHDCD giao. Tai thai diém 31thang 12 ndam 2023, HDQT c6 sau thanh vién, trong
dé c6 hai thanh vién HDQT déc lap trong linh vyc tai chinh, ddm bao tuan thd ty lé thanh vién HDQT
déc lap theo quy dinh phap luat va theo théng 1é quéc té.

B6 phan KTNB truc thuéc HBPQT Céng ty, do HDQT thanh lap va la don vi tham muu, giup viéc cho
HDQT théng qua viéc thuc thi cac hoat déng kiém tra, danh gia va tu van dé dua ra cac kién nghi
mang tinh déc lap. KTNB gém ba thanh vién thuéc céc linh vuc chuyén mén khac nhau dé co thé tu
van, danh gia khach quan, da dang vé cac van dé chinh trong hoat dong ctia Cong ty. Binh ky, Truéng
bd phan KTNB thuc hién lap bao cao gui HDQT danh gia rdi ro trong cac hoat déng kinh doanh clia
Vincom Retail va cac Cong ty con, ddng thai lap k& hoach kiém toan ndi bd nam ky/ndm dé kiém tra,
ra soat cac hoat dong, cac co sé co rii ro cao.

BGD gém TGD va cac Phé TGD. BGD t& chuc va thuc hién cac k& hoach va chién luoc do HDQT da
xay dung.

TGD do HPQT b8 nhiém, mién nhiém, bai nhiém. TGD déng thsi la ngusi dai dién theo phap luat, diéu
hanh hoat déng kinh doanh hang ngay clia Céng ty, chiu su giam sat clia HDQT va phap luat vé viéc
thuc hién cac quyén, nghia vu dugc giao.

BKS la co quan giam sat HDQT va TGP trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty. BKS do BPHDPCD bau ra
va chiju trach nhiém truéc DPHDCD vé viéc thyc hién cac quyén, nhiém vu dugce giao.

Khé&i/Phong chic néng 1a cac bd phan thuc thi cac hoat dong chuyén mén chuyén biét theo mé hinh
quan tri ndi bdé clia Céng ty. Cac Kh&i/Phong chuic nang thuc hién theo mé hinh quan tri tap trung
theo chi dao ctiia BGD va chiu trach nhiém truéc BGD.

Céc Cong ty con hoat déng theo quy dinh tai Diéu I& cla Vincom Retail, Diéu |é riéng cla tung Céng
ty con va phap luat hién hanh. Cac chéap thuan, phé duyét clia cac Cong ty con tuan tha theo quy dinh
tai Diéu |&, quy dinh phap luat hién hanh va quy dinh ndi bé ctia Vincom Retail.
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Bao cdo cua HPQT

Gigi thiéu vé
HDQT

Hoat déng hop
va ban hanh
cac nghi quyét
quan trong

K& tu ngay 26 thang 05 nam 2020 dé&n ngay 31 thang 12 ndm 2023, HDQT cla Vincom Retail gém
sau thanh vién, trong dé cé mét Chu tich HDQT va hai thanh vién déc lap HPQT.

Trong nam 2023, HDQT da ti€n hanh hop cac cuéc hop va thuc hién theo dung quy dinh tai Biéu
|& Cong ty, Quy ch& Quan tri Cong ty, cac quy dinh, quy ch& quan ly néi bé va phap luat hién hanh,
cu thé:

- T8 chuc giam sat viéc thuc hién va chuén bi
ngudn vén cho cac dy an da va dang trién

- Giam sat thyc hién cac Nghi quyét cua
DPHDCD va HDQT da ban hanh, kiém tra hoat

khai cia Cong ty. déng diéu hanh cua BGD trong cac hoat

dong kinh doanh.

+ Chu tri, chi dao BGD va t8 chuc thanh céng
cuéc hop BHDPCDH thudng nién nam 2023
vao ngay 26 thang 04 nam 2023.

- Giam sat, chi dao cong bé thong tin véi muc
tiéu dam bao tinh minh bach, kip théi theo
dung quy dinh.

+ T6 chtic chidao thuc hién nghiém tic ché& do
Bao céo tai chinh (“BCTC”) nd&m 2023, BCTC - Giam sat hoat déng quan ly ciia BGD nhdm
ban nién, BCTC quy va Bao céo thudng nién. nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va

hoan thanh cac chi tiéu k& hoach da dat ra.

Cac Nghi quyét
cua HDQT da
ban hanh trong
nam 2023
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STT S&Nghi quyét/ Quyétdinh  Ngay

Néi dung

Nghi quyét thay d&i ngusi dai dién theo phap luat

1 01/2023/NQ-HDBQT-VCR 17/02/2023 otia Céng ty
Nghi quyét théng qua chét danh sach 8 déng hop
2 02/2023/NQ-HPQT-VCR 28/02/2023 PHDCD n&m 2023
. .’ Nghi quyét vé viéc t8 chuc hop PHDCD thudng nién ndm
8 e 30/03/2023 2023 va phé duyét chuong trinh hop, tai liéu hop
i . Nghi quyét bau Chu tich HDQT clia céng ty
4 04/2023/NQ-HDQT-VCR 26/04/2023 nhiém ky 2023 - 2028
i . Nghi quyét phé duyét viéc hop tac phat trién cac Dy an déu
5 05/2023/NQ-HDQT-VCR 28/04/2023 tu x@y dung TTTM
Nghi quyét phé duyét viec Cong ty TNHH Van hanh Vincom
6 06/2023/NQ-HDQT-VCR 29/05/2023 Retail st dung tai san bao lanh cho nghia vu ctia céng ty con
thudc Tap doan Vingroup
7 07/2023/NQ-HDQT-VCR 1102023 Ng:;hl quyét vé viéc mien nhiém, bé nhiém Téng giam déc
Coéng ty
8 08/2023/NQ-HDQT-VCR 1/10/2023 Ngh! qhuyet V& viéc thay d6i ngudi dai dién theo phap luat
cla Cong ty
Nghi quyét phé duyét vé viéc Céng ty TNHH Van hanh Vincom
9 09/2023/NQ-HDQT-VCR 20/10/2023 Retail st dung tai san clia minh dé bao ddm cho nghia vu cua
cong ty con thudc Tap doan Vingroup
Nghi quyét phé duyét diéu kién bé sung vé viéc Céng ty TNHH
10 10/2023/NQ-HDPQT-VCR 18/11/2023 Van hanh Vincom Retail st dung tai san cia minh dé bao dam
cho nghia vy cuia cong ty con thudc Tap doan Vingroup
. X Nghi quyét phé duyét ky két, cac diéu khoan va giao dich véi
i [1/2025/N&, 5 PATYOR 14/12/2023 Coéng ty TNHH Van hanh Vincom Retail
12 12/2023/NQ-HDQT-VCR 29/12/2023 Nghi quyét phé duyét, thong qua céc hop déng/giao dich

gilta Cong ty va céc bén lién quan trong ndm 2024

U

I

e
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Panh gia cua cac
thanh vién HDQT
doc lap vé hoat
dong ciia HDQT

Panh gia cua
HDQT vé hoat
dong cua BGD

Danh sach cac
thanh viéen HDQT
tham gia cac
chuong trinh vé
quan tri céng ty

HDQT d& cé nhilng quyét sach linh hoat dé
ung phé truée buc tranh tiéu dung chung cua
thé gisi va khu vuc kha am dam véi muc tang
trudng khiém tén. Nam 2023 HDQT da dua ra
dugc céac dinh husng dé ti€p tuc nang cao hiéu
qua hoat dong cua 83 TTTM hién hiu, déng
théi ki€n tao nén mé hinh san phdm méi 1an
dau tién xuat hién tai Viét Nam véi du an Siéu
quén thé Am thuc - Vui choi giai tri va Mua sdm
Grand World tai khu vuc t6 hop du an “Ocean
City” tai khu vuc Ha Néi - Hung Yén. Khong chi
tao nén sinh khi méi cho thi trusng ban 1&, du
lich va bat déng san, Grand World con |a mét
budc tién vé ha téng tién ich cho khu vuc phia
Doéng Ha Néi va tré thanh diém dén hut khach
mai trén ban dé du lich khu vuc Tha dé.

Véi nhitng két qua dat dugce trong nam 2023,
moét nam con chiu nhiéu tac déng sau dai
dich Covid-19 va sic mua yéu, HDQT danh
gi4 BGD da cé nhiéu nb lyc, lién tuc nghién
clu dé dua ra duoc mé hinh san pham mai
mang tinh tién phong, khac biét, déng thoi
cling khong ngling tim toi nhiing khach thué
dinh vi cho cac TTTM tai tung dia ban dé dem

DaGi véi hoat déng quan tri, trong nam 2023,
HDQT da ddy manh céng tac nay dé dam bao
tudn tha phap luat, minh bach théng tin va
ki€m soat tét nhat cac hoat déng clia Céng
ty. Céc tai liéu quan tri dugc phé duyét dung
thdm quyén va ban hanh kip thsi. HDQT ciing
da kip thsi chi dao, giam sat chat ché hoat
déng cua BGP trong viéc thuc hién cac muc
tiéu, chién lugc va k& hoach kinh doanh da dé
ra. Cong ty cling da cé Quy dinh kiém soat giao
dich véi bén lién quan dé kiém soat viéc tuan
tha dung quy dinh phap luat khi thuc hién cac
giao dich nay. T4t ca cac giao dich véi bén lién
quan dudc thuc hién dung theo quy dinh cua
phép luat va dua trén théng Ié thi trusng.

t6i xu hudng trai nghiém masi cho ngusi tiéu
dung. Bac biét, BGD da lam tét cong tac
diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh,
dam bao céng &n viéc lam, dam bao an toan
suc khde nhéan vién, cai thién ché dé phuc lgi,
moi trudng lam viéc va kinh doanh cé trach
nhiém cao véi cac bén lién quan.

Tri hai thanh vién déc lap HDQT dang sinh séng va lam viéc tai nuéc ngoai, tat ca cac thanh vién
HDQT con lai da tham gia chuong trinh dao tao vé quan tri Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 __ CHUONG 4 65

Bao cao cua BKS

Trong n&m 2023, BKS da tang cudng céac hoat déng kiém tra, kiém soét, phéi hop véi HDQT va Ban
Giam déc bam sat qua trinh trién khai va danh gia két qua thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD
va HPQT. Trong pham vi chic nang nhiém vu dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Biéu |&é Cong
ty va cac quy ché& dugc ban hanh, BKS cling da tham gia giam sat cong tac kiém toan, kiém soat
ndi bd tai Céng ty, ddm bao cac hoat déng van hanh, kinh doanh tuan thi dung cac quy dinh cla
phap luat va Quy ché& Quan tri clia Céng ty, gép phan han ché rdi ro trong linh vyc hoat déng.

Nam 2023, BKS tién hanh hop ba cudc hop, trong dé hai cuéc hop dinh ky va mét cudc hop bat
thudng dé bau Trudng BKS cho nhiém ky 2023 - 2028 ngay sau khi cac thanh vién BKS nhiém ky

2023 - 2028 dugc BHPCD phé duyét.

Panh gia tinh hinh tai chinh cua Céng ty

BKS th&ng nhé&t voi cac néi dung clia BCTC
hop nhat nam 2023 cua Cong ty d& dugc kiém
toan bsi Céong ty TNHH KPMG Viét Nam. Béao
céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh tai thai diém ngay 31 thang

12 nam 2023, két qua hoat dong kinh doanh,
luu chuyén tién té cho giai doan tai chinh tu
ngay 01 thang 01 nd&m 2023 dén ngay 31 thang
12 nam 2023, phu hop véi cac quy dinh clia hé
théng ké& toan hién hanh.

Panh gia viéc tuan tha phap luat, thuc hién cac Nghi

quyét cua DPHDCD va HDQT

BKS danh gia cac hoat dong clia Céng ty trong
nam 2023 phat trién an toan, bén ving, tuan
thu theo dung phéap luat hién hanh. Viéc trién
khai thuc hién cac Nghi quyét cia BPHDCD va
HDQT cling dugc giam sat chat ché, dam bao
dung dinh huéng dé ra. Trong pham vi quyén

han, trach nhiém cda minh, BKS danh gia
HDQT, BGD va cac phong ban lién quan da t&
chuc thyc hién tét va khong dé xay ra thiu sot
hay vi pham nao Ién anh hudng tsi hoat déng
clia Cong ty.

Cdng tac giam sat, kiém tra thuc hién quy ché quan tri

ndi bé Coéng ty
Nh¢ viéc thyc hién nghiém tic quy ché quan
tri céng ty, HDQT da chd dong trong viéc giam
sat va diéu hanh kip thai chién luge kinh doanh
cling nhu cac quyét sach cu thé lién quan dén
hoat déng clia Céng ty. Trong ndm qua, BKS

cling da ddy manh kiém tra, kiém soat viéc
tuan thd quy ché hoat déng, nang cao chat
luong cling nhu tinh doc 1ap cla hoat dong
kiém soat, ddc biét la véi cac giao dich trong
yéu va giao dich vsi cac bén lién quan.
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Bao cao quan trj

Cac két qua dat
dugc vé quan tri
doanh nghiép

trong nam 2023

Thu lao va cac khoan
loi ich cha thanh
vién HPQT, BKS

Cac thay déi vé
thanh vién HDQT,
BKS va BGD trong
nam 2023

Trong ndm 2023, Cong ty tuan thd day du va
nghiém tuc cac quy dinh vé quan tri cong ty
ap dung cho céc céng ty dai chung cling nhu
cong bé thong tin trén thj trusng ching khoan.

Trong n&m, Vincom Retail ti€p tuc ddy manh
coéng cudc tinh gon bd may, phan bé nguén luc
hop ly dé€ tan dung téi da dugc sy déng gop
ctia méi thanh vién HDQT, tu dé cling ¢é tinh
hiéu qua cla hoat dong kiém soat clia HDQT,
dam bao cac nguyén téc quan trj chung dugc

+ Thulao cho HDQT 42,9 ty déng - tuong duong
0,07% Igi nhuan sau thué nam 2023.

ap dung trén toan hé théng, tdng cudng su
khang khit trong cac m&i quan hé gitta Cong ty
véi cac bén co lién quan.

Phong Pau tu cla Vincom Retail da duy tri
nhiing hoat déng thiét thuc va né lyc cao trong
viéc cung cép théng tin cho c¢8 déng va nha
dau tu. Bao cdo tai chinh clia Cong ty va cac
Céng ty con dugce kiém toan bdi céng ty ki€m
toan co uy tin trén toan cau la KPMG.

+ Thu lao cho BKS la 0,8 ty déng - tuong duong
0,02% Ioi nhuan sau thué nam 2023.

+ Thay d&i vé thanh vien HDQT: b& nhiém thanh vién HDQT nhiém ky maéi 2023 - 2028 tu ngay 26

thang 04 nam 2023

STT  Thanhvién HDQT Chirc vu
1 Ba Thai Thi Thanh Hai Chu tich
2 Ba Tran Mai Hoa Thanh vién
3 Ba Lé Mai Lan Thanh vién

4 Ong Fong, Ming Huang Ernest

Thanh vién déc lap

5 Ong Sanjay Vinayak

Thanh vién doc lap

6 Ong Nguyén Thé& Anh

Thanh vién

thang 04 nam 2023
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+ Thay d&i vé thanh vién BKS: b8 nhiém thanh vién BKS nhiém ky mai 2023 - 2028 tu ngay 26

STT Thanh vién BKS Chuc vu
1 Ong Chu Anh Diing Trudng ban
2 Ba Tran Thanh Tam Thanh vién
3 Ba Nguyén Thu Phuong Thanh vién

+ Thay d&i thanh vién BGD:

> Ngay 31 thang 08 nam 2023, mién nhiém
6ng Nguyén Duy Khanh khdi chuc vu Pho
Téng Giam déc.

> Ngay 11 thang 10 ndm 2023, mién nhiém ba
Tran Mai Hoa khdi chic vu Téng giam déc.

> Ngay 11 thang 10 nam 2023, b& nhiém ba
Pham Thj Thu Hién giit chiic vu T8ng giam
déc va mién nhiém khdi vi tri Phé Téng
Giam déc.

> Ngay 11 thang 10 ndm 2023, bé nhiém ba
Vi Tuyét Hang gilr chic vu Pho Téng Giam
dée Thudng truc.

> Ngay 29 thang 01 nam 2024, mién nhiém ba
Vi Tuyét Hang khai vi tri Phé Téng Giam déc
Thusng truc va bé nhiém éng Nguyén Duy
Khanh lam Phé Téng Giam déc Van hanh.

> Ngay 18 thang 03 ndm 2024, mién nhiém ba
Pham Thj Thu Hién khéi chuc vu Téng Giam
déc, bé nhiém ba Tran Mai Hoa gilr chuc
vu Pho Chu tich HPQT kiém Tng giam
d&c. B& nhiém ba Pham Thj Thu Hién gill
chtic vu Phé Téng Giam déc Kinh doanh va
Marketing.
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Hoat dong KTNB

Trong n&m 2023, KTNB clia Cong ty da kiém tra, ra soat va danh gia cac hoat déng kinh doanh,

viéc tuan thl cac quy dinh clia Cong ty voi cac hoat dong sau:

« Danh gia rdi ro va dinh huéng hoat dong
KTNB nam 2023.

+ Ph&i hop véi BO phéan Phap ché va Tai chinh
- K& toan kiém tra, danh gia cac phong, ban
chuc nang trong viéc tuan thd cac quy dinh
cla phéap luat nhu nghia vy thu&, bao hiém
va céc nghia vu khac.

+ Ph&i hop v6i Phong Thanh tra kiém tra, danh
gid cac phong, ban chuc nang trong viéc
tuan tha quy trinh, quy dinh, chinh sach néi
bé. Théng qua do, danh gia muc do hiéu lyc
va hiéu qua cla hé théng kiém soat néi bo,
quan tri Cong ty lién quan tsi kha nang phat
hién kip thai, ngan ngua va x{ ly rdi ro trong
qua trinh van hanh hoat déng.

Kiém tra, ra soat cac théng tin tai chinh cla
Cong ty va cac coéng ty con dinh ky hang
quy, nia ndm va ca nam.

Kién nghi cac bién phap sla chia, khic
phuc nhiing sai sét, khuyét diém, phat hién
ra trong qua trinh thyc hién KTNB nh&m lién
tuc hoan thién hé théng kiém soat ndi bd,
quan tri Coéng ty.

Theo d&i, dén déc tinh hinh thuc hién céc
khuyé&n nghi cta bé phan KTNB d&i véi Cong
ty va cac cong ty con.

Phéi hop, trao déi véi don vi kiém toan déc
lap cla Coéng ty dé ndm duoc cac van dé
phat sinh ho&c céac rudi ro bat thusng trong
qué trinh kiém toan bao céo tai chinh dinh
ky va dé xuat phuong an xt ly kip thai.

Trong ndm 2023, KTNB da hop hai cuéc hop danh gia cac hoat déng sau thang va ca ndm cla
KTNB d& c6 giai phap va k& hoach trién khai kip thoi.

Ngoai KTNB, HDQT khéng thanh 1ap céac tiéu ban tryc thudc khac.

Quan tri

Vé co cau
té chuc QTRR

Vé cach thuc
QTRR
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rdi ro ("QTRR")

Tai Vincom Retail, HDQT va BGD ludn trién khai sat sao cac hoat déng quan trj rdi ro va dugce thé
hién qua viéc xay dung bd may quan tri, cac quy trinh, quy dinh, tai liéu kiém soat nhu sau:

Cong ty cé BKS, KTNB thay mat BPHBCD, HBQT
kiém soat céc rui ro trong qué trinh hoat déng
clia Coéng ty theo Diéu Lé va quy dinh phap luat
hién hanh. Ba&i véi cac hoat déng kinh doanh,
van hanh hang ngay sé do BGD Céng ty thuc
hién kiém soat truc ti€p va co céac bd phan bd
phan chuyén mén theo linh vyc phu trach nhu:

Thanh tra, Phap ché kiém soéat céc rui ro phap
ly theo hé théng Bang kiém tuan thd phap ly
("BKTT") d€ nhan dién, phan tich rdi ro va cé
cac giai phap han ché t&i da, ngan chan kip
thsi céac rui ro kinh doanh, phap ly, chinh sach
va céc rui ro khac co thé xay ra.

Cong ty khéng c6 bd phan QTRR riéng, khong cé bé quy dinh riéng vé QTRR ma 16ng ghép cac
néi dung vé QTRR trong tat ca cac khau kinh doanh va van hanh dé dam béo t6i uu, hiéu qua va

ki€m soat sat véi thuc té thuc hién:

- Da&i véi viéc xay dung quy dinh, quy ché: Xay
dung, ra soat thudng xuyén bd Quy dinh vé
dam bdo su minh bach, kiém soat tuan tha
phap luat, d@m bao thong tin riéng tu ban
hanh trén toan Cong ty.

- D&i voi kiém soat rui ro tai tung co sé:

> Xay dung BKTT phép ly dé co co s kiém
soat viéc tuan thd, tung bd phan, co sé
nhan dién duoc cac van dé chua tuan thu
dé co6 giai phap khéc phuc.

> Xay dung checklist kiém soat cac méc
tuan tha vé thué& (thsi han nép thué, ké

khai thué).

> Binh ky thué céc don vi tu van danh gij, ra

soat phap ly cac hoat dong lién quan dén

ké khai, quyét toan thué& dé kip thsi khac
phuc nhiing vén dé ma Céng ty chua nhan
dién dugc.

> T6 chuc cac hoat doéng truyén théng,
dao tao nhdm nang cao nhan thuc, hiéu
biét cua CBNV vé rii ro va thuéng xuyén
ra soat cac quy dinh ndi bd dé han ché& tai
da cac ruli ro phat sinh ti ngudi lao déng.
Déc biét la cac hanh vi gian lan sé dugce
xU ly vi pham & muc cao nhéat theo ndi quy
Cong ty.

+ Trong quan hé véi déi tac, khach hang: ban
hanh diéu kién mau cho cac giao dich, thda
thuan Vincom Retail ky véi déi tac vé bao
mat théng tin, chéng héi 16 d€ dam bao an
toan thong tin va minh bach véi cac daéi tac,
khach hang.
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Cac rui ro trong yéu tac dong dén hoat dong kinh doanh chinh ciia Céng ty va

bién phap kiém soat:

Rui ro Nhan dién rui ro

Kinh t& vi mé va
thi trudng

+ Vincom Retail la mét doanh nghiép hoat

déng trong linh vuc dau tu, phat trién va
van hanh bat dong san ban [é trong lanh
thé Viét Nam. Vi thé&, hoat déng kinh doanh
clia Vincom Retail dang va sé tiép tuc chiu
anh hudng bdi tiém nang tadng trudng kinh
té€, muc doé téng trudng tiéu dung cua Viét
Nam noi chung va cua thi trudng bat dong
san ban |é Viét Nam nai riéng.

- Cac yéu té kinh t& vi mé nhu lam phat, dut

géy chudi cung Ung, that chat chi tiéu cua
ngusi tieu dung va cac nha ban 1é co thé
$& anh hudng dén nhu cdu thué mat béng
ban 1é va gia thué mat béng thoa thuan gita
Coéng ty va khach thué.

+ Lamét cong ty hoat dong trong linh vuc kinh

doanh bat déng san ban I&, Vincom Retail
chiu su diéu chinh clia phap luat, chinh sach
va cac quy dinh tai Viét Nam nhu: Luat Doanh
nghiép, Luat Chung khoan, Luat Thuong mai,
Luat D4t dai, Luat Nha & va Luat Kinh doanh
bat dong san.

- Viét Nam hién dang trong qué trinh phat

trién va hoi nhap voi kinh t& th& gidi, tuy
nhién khung phéap ly va luat phap van dang
trong qua trinh nd luc xay dung va hoan
thién. Do vay, moi thay déi va dién giai,
huéng dan phap luat hién hanh co6 thé dan
dén nhiing anh hudng bat Igi téi hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Bién phap kiém soat

- Theo doi sat cac bién déng kinh té trong

va ngoai nuéc nham xay dung ké& hoach
kinh doanh phu hgp nhéat véi tinh hinh thi
trudng tung ndm, qua do lién tuc théng tin
tdi cac nha dau tu trong cac bao céo cap
nhat hang quy.

+ Theo déi lién tuc lugng khach dén cac TTTM

va doanh thu cac nganh hang nhdm co
nhiing k& hoach hanh déng, giai phap kip
théi ddm bao thuc hién t8i da cac k& hoach
va muc tiéu dat ra.

- D& ddm bdo moi hoat déng clia Céng ty

tuan thu theo phap luat, ciing nhu han ché&
t6i da nhing rudi ro lién quan dén yéu té
phép ly trong qué trinh hoat déng, Céng
ty da thanh lap bd phan Phap ché, chuyén
theo dbi va cap nhat cac van ban phap luat
lién quan dén hoat déng cua Vincom Retail,
tu van cho BGD céac van dé co lién quan, va
hé tro cac phong ban chuc nang trong viéc
phd bién kién thuc phap luat va xutr ly cac vu
viéc phat sinh nhdm nang cao tinh tuan thu
quy dinh cua phap luat ciing nhu ndi quy
Céng ty.

+ Bén canh do, BGD Céng ty c6 thé su dung

dich vy tu van phéap ly cda nhiing don vij tu
véan luat chuyén nghiép déi véi nhiing van dé
phéap ly dac thu, hodc chuyén sau.

RuUi ro

Phat trién du an

Kinh doanh va Van
hanh TTTM

An toan, suc khde va
mdi trudng

Nhéan dién rui ro

+ Coéng ty dang ti€n hanh xay dung mdi nhiéu

TTTM tai céc tinh thanh & Viét Nam, bén canh
hoat déng bao tri va nang cap cac TTTM da
di vao hoat dong. Trong qua trinh xady mai
cac TTTM dé& dat muc tiéu va nang cép du
an hién hiu, Céng ty co6 thé gap rui ro trong
qua trinh xin cac chép thuéan, gidy phép, thasi
gian kéo dai hon du ki€n, anh huéng dén k&
hoach kinh doanh va tai chinh clia Céng ty.

+ Bién déng céc yéu té dau vao nhu chi phivat

liéu xay dung va luong nhén cong, thiéu hut
ngudn cédng nhan xay dung, lam phat cé thé
lam tang téng muc dau tu, néu khéng ducc
khéc phuc kip thsi c6 thé anh hudng dén
tién dé va hiéu qua du an.

- Két qua hoat dong kinh doanh cta Céng ty

phu thuéc vao kha nang duy tri hoat déng
cho thué mat béng tai cac du an TTTM, bao
gbém viéc tai ky hop déng thué mat béng sép
hét han, va t&i uu hda co cdu khach thué mat
bang théng qua viéc dam phan cac diéu
khodn cho thué phu hgp véi thuc tién thi
truéng, t6i da hoa gia tri kinh té& cla tai san.

 RUi ro cham thanh toan cla cac khach thué

c6 thé xay ra trong béi cdnh mét sé it khach
thué con gap mét s6 khoé khan vé tai chinh
sau dich bénh Covid-19.

+ Trong qua trinh van hanh cac TTTM va xay

dung cac TTTM mdi, cé kha nang xuét hién
céc yéu t6 co hai, tai nan lao déng, co thé
gay tén that vé tai san, suc khde cla ngudi
lao déng.

+ Méi trudng tu nhién nhu béo, It lut, han han,

déng dat, song than, nuéc bién dang, trai
dat nong 1én, dich bénh, dinh céng, khidng
bé.. Céac rdi ro nay thusng cé dic diém
chung la kha nang du bao, du doan thap,
mang tinh bat kha khang tuy it cé kha nang
xay ra, nhung néu xay ra cling sé& anh hudng
I6n dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Coéng ty.
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Bién phap kiém soat

+ Lién tuc ra soat lusi dy an dang dugc trién

khai nhdm phat hién céc rui ro cham tién
dé co thé gap phai, tu dé céd giai phap xu
ly/ diéu chinh phu hop va kip thesi bao cao
HDQT va cac bén lién quan vé cac diéu
chinh néu cé.

© Quan ly chat ché cac du an dang dugc trién

khai tu khau 1ap ngan sach dén lua chon nha
thau, thiét k&, xdy dung va quan ly ngan sach,
chat lugng, dam bao t&i da hiéu qua dau tu.

- Ddingl kinh doanh va van hanh cé muc tiéu

cu thé hang nam vé ty |& |1ap day va biéu gia
thué, k& hoach hanh déng cu thé nham dat
dugc cac muc tiéu.

+ C6 quy dinh phéi hop gilla cac bd phan

dam bao thu héi céng ng khach thué dung
han, han ché& t&i da cong no bi qua han
thanh toan.

- Cobng ty da thuc hién cac phuong an phong

nglia va giup gidam thiéu cac thiét hai nhu
mua bao hiém céng trinh, 13p d&t cac hé
théng bdo chay, chéng chay, tdp hudn nhan
vién phong chay, chlta chdy va cac bién
phap bao dam an ninh, an toan khac.
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Thong tin c6 phiéu
va Quan hé C6 déng
Théng tin c8 phi€u Vincom Retail 2023

Ma c8 phiéu

(HOSE: VRE)

S6 lugng ¢& phiéu luu hanh (tai ngay 29 thang 12 ndm 2023)

2.272.3] 8.4.' O C8 PHIEU

Gia tri v&n hoa thj trusng (tai ngay 29 thang 12 nam 2023)

52.945.018.953.000 61c

C8 phan chuyén nhuong tu do

2.272.31 8.41 0 CcO PHAN
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Co céu cb déng tai théi diém 29 thang 12 nam 2023

. o 1a = Co cédu cé déng
Muc gia cé phiéu giao dich Khéi lugng ¢6 phiéu giao dich khép 1énh STT P&i tuong S6 Iug.fn.g Ty~le S6 lugng
c8 phiéu s6 hiu cé déng 18 chiic Canhan
Muc gia Nga - Nga Khéi | (‘o000 CP) 5 36 3 4
uc gia gay (@8ng/CP) gay ol lugng 1 C& dbng Nha nudce 0 0% 0 0 0
bong clia 29/12/2023 23.300 bong clia 29/12/2023 4.356 2 C8 déng sang lap/cd dong FDI 0 0% 0 0 0
Thép nhat 11/01/2023 21.600 Thap 10/02/2023 726 - Trong nudéc 0 0% 0 0 0
Cao nhat 16/08/2023 32.000 Cao 08/08/2023 17961 ~ ek fieger 0 053 0 o 0
3 C8 déng l6n (s6 hitu ti 5% vén CP trd 1é 1.370.934.393 60,33% 2 2 0
Gia binh quan * 29.262 Giao dich trung binh méi ngay 3.932 6 dénglon (s Y o ven r én) )
- Trong nudéc 1.370.934.393 60,33% 2 2 0
(*): Tinh b&ng phuong phap binh quan gia quyén gia cé phiéu dong clra, voi trong s6 14 s6 ngay giao dich trong ndm 2023 (249 ngay).
Nguén: S6 Giao dich Chung khoan Thanh ph& H6 Chi Minh.
- Nudc ngoai 0 0% 0 0 0
4 Cong doan Coéng ty 0 0% 0 0 0
L ~ o X ® nr ° s ~ ® nr 1%
Biéu do6 dien bién gia c6 phié€u nam 2023
- Trong nudc 0 0% 0 0 0
40.000 30 - Nudc ngoai 0 0% 0 0 0
35.000 5 C8 déng sé hiiu ¢8 phidu uu dai (néu co) 0 0% 0 0 0
25
5
30.000 % 6 C8 déng khac 901.384.017 39,67% 25.779 316 25.463
c
. 20 ¢
2 25000 -
S g‘ - Trong nudc 176.378.198 7,76% 24934 95 24.839
32 °
£ 20000 ®3
<0 7:_; - Nudc ngoai 725.005.819 3191% 845 221 624
o 3.
“© -
1 15.000 o g
o TONG S6 LUONG C6 PHIEU LUU HANH 2.272.318.410 100% 25.781 318 25.463
10.000 z
IS
5 - Trong nudc 1.5647.312.591 68,09% 24936 97 24.839
5.000
0 0 - Nudc ngoai 725.005.819 3191% 845 221 624
3-Jan 3-Feb 3-Mar 3-Apr  3-May  3-Jun 3-Jul 3-Aug 3-Sep 3-Oct 3-Nov  3-Dec
C38 phiéu quy 56.500.000 N/A N/A N/A N/A

Khéi lugng ——— Gia c8 phi€u VRE VNIndex (diéu chinh)

Tinh dén ngay 29 thang 12 nam 2023, gia ¢ phiéu VRE dat 23.300 déng/cé phiéu.
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S6 hitu clia ¢6 déng ndi bd
(Tai thoi diém 29 thang 12 nam 2023)

Giao dich cua nhitng ca nhan cé lién
quan dén cac thanh vién chu chét

Giao dich cuia cac thanh vién
cha chét (HDQT, BKS, BGD)

Khéng phat sinh

STT Ho va tén Chirc vu S6 c6 phan ndm giir Ty 1& s& hiu

HOI PONG QUAN TRI Khéng phat sinh

1 Théi Thi Thanh Hai Chu tich HBQT 0 0%
2 Trén Mai Hoa Thanh vien HBQT 0 0%
. . ~ o n” k) ~ . . ~ ® At ~
Giao dich c6 phiéu cua co6 Giao dich c6 phiéu quy
3 Lé Mai Lan Thanh vién HBDQT 0 0% A -
dong I6n Khéng phat sinh
4 Nguyén Thé Anh Thanh vién HDQT 0 0% Khéng phat sinh
5 Sanjay Vinayak Thanh vién déc lap HPQT 0 0%
6 Fong, Ming Huang Ernest Thanh vién déc lap HPQT 0 0%

Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia chu sé hiru

BAN GIAM P6C

Vén diéu lé sau

1 Tran Mai Hoa Téng Giam déc Théi diém Vén tang thém (déng) phat hanh (déng) Phuong thic tang vén
2 Pham Thj Thu Hién Phé Téng Giam ddc Kinh doanh va Marketing 6l 0,000002% Nam 2013 0 2944.200.000.000 Vén thanh lap ban dau dudi hinh thuc céng ty c8 phan
3 Ve Tuyét Hang Phé Téng Gidm ddc Thusng truc 0 0% Thang 07 n&m 2013 2.829.600.000.000 5773.800.000.000 Phat hanh riéng 1& ¢S phan phé thong va uu dai
4 Nguy&n Duy Khanh Phé Téng Giam ddc Van hanh 0 0% Thang 12 nam 2013 3.530.000.000.000 9.303.800.000.000 Phét hanh riéng l& c6 phan phd thong va cd phan uu déi
5 Pham Thi Ngoc Ha Giam déc Tai chinh 0 0% Théang 05 ndm 2014 2.706.780.000.000 12.010.580.000.000 Phat hanh riéng & c& phan phd thong va ¢8 phan uu dai
6 Nguyén Thi Lan Huong K& todn trudng 0 0% Thang 06 nam 2015 9.098.000.000 12.019.678.000.000  Phat hanh riéng I& o6 phan phé thong
BAN KIEM SOAT Thang 07 nam 2015 2152.567.470.000 14172.245.470.000  Phat hanh riéng 1& ¢8 phan uu dai
] Chu Anh Diing Trudng Ban 0 0% Thang 03 n&m 2016 1.544.917.800.000 15717163.270.000  Phat hanh riéng 1& o6 phan phé thong
5 el FvEs Thanh vién 6 0,000002% Thang 05 ndm 2016 1.254.223147.829 16971.386.417.829  Phat hanh o6 phén cho 8 déng hién hiu
3 Tran Thanh Tam Thanh vien 0 0% Thang 10 nam 2016 17.851.002.171 17.089.237.420.000  Phat hanh c& phan cho c8 déng hién hiu
Thang 01 nam 2017 4.002.487.530.000 21.091.724950.000 Phat hanh ¢8 phéan cho ¢8 déng hién hiu
S& hitu clla cé déng I6n sé hitu Théng 09 n&m 2017 419.200.000.000 21.510924.950.000 zﬂjtlgirg‘éi”éng 1 06 phén uu dai d& chuyén ddi khoan vay
trén 5% sé qung cé phléu luu hanh Thang 09 n&m 2017 (2.500.137.620.000) 19010787330000 U2 i MOt phdn o6 phan uu daivahtybs
Chuyén déi c6 phan uu dai thanh ¢ phan phé thong
(Tai thoi diém 29 thang 12 nam 2023)
Thang 01 ndm 2019 4.277.396.770.000 23.288.184.100.000 Phat hanh c8 phiéu tu vén chli sé hiiu cho ¢8 déng hién hiu
STT Cé donglén $6 ¢8 phan nam giir Ty lé s hiru
1 Tap doan Vingroup - Cong ty CP 427715101 18,82%
2 Céng ty C8 phén Kinh doanh Thuong mai SADO 943.219.292 41,51%
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Hoat déng quan
hé cé déng va
nha dau tu trong
nam 2023

Vincom Retail bao dam tinh trung thuc, minh
bach va théng nhat trong viéc cung cép thong
tin, gidi dap cau hdi cho cé déng, nha dau tu,
chuyén gia phéan tich va céc bén lién quan
qua website chinh thic www.vincom.com.vn,
bdo dam tat ca cac c8 déng duge ddi xi binh
dang (c8 doéng I16n, nho; ¢ déng ca nhan, t&
chuc; ¢6 déng trong nudc, nudc ngoai). Cac
tai liéu danh cho nha dau tu, ban tin va théng
cdo vé tai chinh clia Céng ty bang tiéng Viét
va tiéng Anh duoc cap nhéat cung luc, cé thé
dugc xem va tai vé tai muc Quan hé C& déng
trén website.

Vincom Retail van duy tri sy tuong tac thuéng
xuyén véi cac c8 déng, nhém nha dau tu,
chuyén gia phan tich trong va ngoai nudc,
c6 sy tham gia cla lanh dao cédp cao Coéng
ty nhdm cung cép céc théng tin vé tinh hinh
hoat déng kinh doanh va chién lugc phat trién
clia Céng ty. Cu thé, cac budi trao d&i dugc té
chuc théng qua nhiéu hinh thuc va sy kién nhu
DHDCD thuéng nién, budi thuyét trinh két qua
kinh doanh quy, héi nghj nha dau tu, cac cudc
hop riéng &, va cac chuyén tham duy an.

Nam 2023, Phong Quan Hé C8 déng va Nha
dau tu da té chuic cac cude hop, héi dam, dan

céac nha dau tu, chuyén gia phan tich tham
quan céac du an TTTM cing nhu cac co sé
thudc hé sinh thai Tap doan Vingroup, dé céap
nhat vé tinh hinh hoat déng kinh doanh cling
nhu thuc thi chién lugc phat trién clda Vincom
Retail. Dai dién Vincom Retail da tham duy bay
héi thdo trong va ngoai nudc, gép gd hang
tr&m nha dau tu nhdm phat trién méi quan hé
véi cac doéi tac hién hitu va tiém nang.

Phong Quan hé C8 déng va Nha dau tu cla
Vincom Retail sé ti€p tuc phat huy céac hoat
dong cla minh trong tuong lai. Chung téi luén
¢6 gang nhanh chéng phan héi nhiing yéu céu
clia nha dau tu va cac chuyén gia phan tich.
Quy vi c6 thé lién lac v&i chung téi bédng email
hosc gui thu dén dia chi:

Phong Pau tu

Céng ty C8 phan Vincom Retail

Tang 6, Toa nha Van phong Symphony, Budng
Chu Huy Man, Khu B6 thi Sinh thai Vinhomes
Riverside, Phudng Phuc Loi, Quan Long Bién,
Thanh phé Ha No6i

Email: ir@vincom.com.vn

Lich su kién 2023
Quan hé Nha dau tu

Lich tai chinh
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SUKIEN TRONG QUY |

HINH THUC T6 CHUC/ THAM DU

Cap nhat két qua kinh doanh Quy IV nam 2022

bién dam tu xa

VCSC - Vietnam Access Days 2023

Thanh ph& HS6 Chi Minh

CLSA - 19th CITIC CLSA Asean Forum

Thai Lan

Credit Suisse - 26th Asian Investment Conference

Hong Kong

SUKIEN TRONG QUY II

Cap nhat két qua kinh doanh Quy | nam 2023

Dién dam tu xa

BPHBCD thusng nién 2023

Hoi nghi két néi truyén hinh

BofA - 2023 APAC Financial, Real Estate Equity and Credit Conference Dién dam tu xa

UBS - OneASEAN conference 2023

Singapore

HSC - Emerging Vietnam 2023

Thanh ph& HS6 Chi Minh

SUKIEN TRONG QUY IiI

Cap nhat két qua kinh doanh Quy Il n&m 2023

Dién dam tu xa

Daiwa Vietnam Corporate Day 2023

Singapore

SUKIEN TRONG QUY IV

Cap nhat két qua kinh doanh Quy Il nam 2023

bién dam tu xa

Nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2023

Ngay 26 thang 04 nam 2023

DBHDBCD thudng nién 2023

Ngay 22 thang 04 nam 2023

Céng bd Bao céo Tai chinh Quy | ndm 2023

Ngay 27 thang 07 ndm 2023

Coéng bd Bao céo Tai chinh Quy Il nam 2023

Ngay 24 thang 10 nam 2023

Coéng bd Bao céo Tai chinh Quy Ill ndm 2023

Ngay 30 thang 01 nam 2024

Coéng bd Bao céo Tai chinh Quy IV nam 2023

Nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

Thang 04 nam 2024

Du ki€én cong b8 Bao céo Tai chinh Quy | ndm 2024

Théng 07 nam 2024

Du kién céng bé Bao céo Tai chinh Quy Il nam 2024

Thang 10 ndm 2024

Du kién cong b8 Bao céo Tai chinh Quy Ill ndm 2024

Théng 01 nam 2025

Du kién céng bé Bao céo Tai chinh Quy IV ndm 2024
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Chién lugc phat trién

bén viing

Tang trudng hiéu
qua va bén viing

[E=] =]
| ey
1 | Iﬁ AT

Chién luoc phat trién bén viing ctia Vincom Retail I3 dadm béo su tang trudng bén viing, can
béng loi ich clia cac bén lién quan va khéng ngiing nghién cuu céc giai phap dé gép phan bao
vé méi trudng, déng gép cho cong déng xa hoi, dugc thé hién qua cac tiéu chi:

+ Dam bao t&i uu chi phi va duy tri muc tang

trudng doanh thu va Igi nhuan cao, bén
viing va vuot tréi so véi mat béng chung
qua cac nam.

+ Duy trivj th& nha phat trién bat déng san ban

|& thuong mai hang dau tai Viét Nam, tién
phong mang téi cac trai nghiém maéi meé cho
ngusi tiéu dung tai Viét Nam thong qua viéc
dua cac mé hinh bat déng san thuong mai
mdi ra thj truéng, thudng xuyén nang cép
trai nghiém khach hang.

+ Nang cao néng luc quan tri va hé théng kiém

soat rui ro.

+ Xay dung chinh sach déng hanh cung céc

déi tac lon.

- Tang cusng truyén théng, giao ti€p véi nha

dau tu va xay dung, hoan thién cac co ché,
chinh sach bao vé quyén lgi cho c8 déng
thiéu sé.

Phat trién nhan su
bén viing

- Pam bao quyén Isi va binh ding d&i vdi

ngusi lao déng va cam két luén dam bao ty
I& can bd lao ddng (CBLD) nir t&i thi€u 30%.

+ Co 16 trinh thang tién nghé nghiép ré rang

nhdm thu hut nhan tai, thuc day phat trién
ngudn luc ndéi bd va phat trién hé théng
bén viing.

- Xay dung maéi trudng lam viéc gén két théng

qua céc hoat déng doan thé va cong déng
tai tung co s&, dia phuong va trén toan
hé théng.

Trach nhiém véi xa héi, cong déng

+ Trién khai cac hoat déng thién nguyén cho ngusi cé hoan

canh kho khan tai dia phuong théng qua cac dip &, Tét; hé trg
kinh phi xay dung co s& vat chat cho cac truéng hoc khoé khan
tai dia phuong.

+ La diém dén cla cac hoat ddng giao luu van hoa, nghé thuét,

vui choi gidi tri va trung bay san vat tai dia phuong.
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Bao vé méi truéng
+ Tuan thi phap luat méi truéng trong hoat déng kinh doanh.

+ Xay dung tiéu chudn TTTM Xanh véi céc tiéu chi: Uu tién su

dung nguyén vat liéu xanh, tai ché& xay dung gian hang; Uu
tién quy hoach vi tri tai TTTM cho cac phucng tién xanh (dé xe,
don khach, sac dién); Giam khi thai CO, trong hoat déng van
hanh; Phan loai rac va nudc thai (rac thai nhua, hoa chat...); Uu
tién st dung hoa chéat xanh, than thién méi truéng trong TTTM
va gian hang; Uu tién cac gian hang st dung nguyén liéu, vat
lieu xanh trong san pham/ dich vu cung cép.

+ Xay dung céc quy trinh ki€ém soat chat lugng nudc thai, phan

loai rac thai va trién khai téi tung TTTM céc giai phap dé giam
thiéu t8i da cac tac déng tiéu cuc téi méi trusng.

< Nghién cuu va ung dung téi da cac giai phap tiét kiém nang

lugng va hudng téi s dung cac ngudn nang lugng xanh.

- Péng goép vao Quy "Di chuyén xanh" béng cach hd trg cho

céac can bod nhan vién ("CBNV") clia Céng ty mua xe dién thay
thé& cho xe xang (500.000 d6ng/CBNV).

+ Lan tda thong diép "xanh" t6i cong déng théng qua cac hoat

doéng: Bao tao, nang cao y thuc véi cong déng cho CBNV;
Kéu goi cac ddi tac, khach hang cung chung tay bao vé méi
truéng; T6 chuc chudi workshop nang cao y thuc céng déng;
Trién khai t6 hop décor tai ché& tai hé théng TTTM Vincom
trong chudi hoat déng diém nhan; Trién khai cac hoat déng
lan tda I8i tiéu dung “xanh”: chién dich “TTTM xanh”, chién
dich "Khu ph& thuong mai xanh", hoat déng ban hang “xanh”
Green Day - Green Sale, Tram "Tai sinh".
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Gan két véi cac
bén lién quan

Vincom Retail ludn huéng téi muc tiéu hai hoa
loi ich cua cac bén lién quan nhdm xay dung
ma&i quan hé bén viing dua trén su tin cay, tinh
minh bach va chudn muc dao duc ctia doanh
nghiép bang cac chinh sach phat trién bén
viing. Véi muc tiéu cé nhiing d&i masi hop ly
trong céng tac quan tri, cai ti€n san pham,

nang cao chéat luong dich vu d& cé nhiing
thanh tuu trong tang trudng kinh t&, déng gop
cho x& hoi va gép phéan bdo vé mdi trusng,
Vincom Retail luén ldng nghe, ti€p thu nhiing
y ki€n déng gop cla cac bén dsi voi cac hoat
doéng cua Cong ty.

Bén lién quan

Giia tri Vincom Retail mang lai

C8 déng va Nha dau tu

* Hiéu qua kinh doanh va hiéu qua dau tu

= Co ché& quan tri doanh nghiép minh bach, céng bang, béo vé Ioi ich ctia c8 déng

* Tao co héi dé c8 déng va nha dau tu gdp gé Ban Lanh dao dé hiéu vé chién luoc cua Céng ty théng qua cac ky
hop thusng ky, cac chuong trinh giao luu, website céng ty va hom thu ir@vincom.com.vn

Khach hang

* Cam két vé chat lugng dich vu va nang cao trai nghiém khach hang

* Thusng xuyén t8 chuc cac sy kién quy moé dé thu hut khach dén TTTM

* BPusng day nong 24/7 d& cham séc khach hang

* Bam bao bao méat céc thong tin lién quan dén khach hang

* Thuc hién déanh gia chi sé hai long khach hang dinh ky

Céng déng dia phuong

* Tién hanh nghién cuu tac ddong méi trusng, cong déng trude khi trién khai cac du an

* Thusng xuyén trao déi véi cac co quan quan ly dia phuong dé cai thién méi trusng sé tai

* Tai méi dia ban hoat déng, tan dung nguén nhan lyc tai ché, tac céng an viéc lam va gép phan cai thién kinh té&

dia phuong

Cd quan quan ly

* Tham gia héi nghi, hoi thdo do cac co quan quan ly t8 chuic

* Tham gia céc t8 chuc, hiép héi nhu Dién dan Kinh té& Thé gidi, Hiép hoi Dau tu Nudc ngoai

* Tham gia gép y cac du thao chinh sach, van ban luat

Ngudi lao dong

* Thong tin chi ti€t xem tai Chuong Phat trién bén viing - Muc Bao céo va danh gia ctia Ban Giam déc vé cac muc

tiéu tang trudng bén ving

* Ngudi lao déng duge dao tao day du dat ching chi an toan lao déng

D&i tac, nha cung cép

* D6i x binh d&ng, minh bach, s&n sang hop tac va hd trg toan dién trén co sé déi bén cung cé loi

= Uu tién lya chon nha cung cép dap ung yéu cau quan ly, tuan thi phap luat va khéng gay tén hai dén méi truéng

trong qua trinh hoat déng

DE dat dugc cac muc dich néu trén, Cong ty sé:

(i) V& méi truéng:

(ii) Vé xa héi:

(iii) V& quan tri:

Tap trung hoan thién cac chinh sach vé bao
vé méi trudng vdéi cac muc tiéu dinh lugng
cu thé va dinh ky dénh gia lai € diéu chinh
cho phu hop;

Ap dung céc gidi phap vé cong nghé sach
nham giam céc tac déng dén méi truéng;
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T6i uu hoda hé théng quan ly, giam sat thuc thi
va xay dung cac chi s6 hiéu suat dé danh gia
hiéu qua trién khai cac chinh sach néu trén;

D&y manh nghién cuu, phat trién cac giai
phap bao vé mai trusng;

Hoan thién cac chinh sach vé xa héi (chinh
sach v& quyén con ngudi, binh ding va
chéng phan biét déi xt, cam két khéng su
dung lao déng tré em (bao gém lao déng
chua thanh nién), lao déng cudng buc, ddm
bao binh dang khéng phan biét di xi trong
cong ty;

T6i uu hda hé théng quan ly, giam sat thuc thi
va xay dung céc chi sé hiéu suat dé danh gia
hiéu qua trién khai cac chinh sach néu trén;

Hoan thién céac chinh sach/cam két an toan
va bao hé ngudi lao déng;

Tiép tuc trién khai danh gia dinh ky hiéu qua
coéng viéc cho ngudi lao dong theo céc tiéu
chi danh gia dua trén moé ta céng viéc tung vi
tri, ghi nhan céc gia tri dat dugc va dua ra ké
hoach khéc phuc (néu c¢), tao diéu kién dé
ma&i c& nhan phat huy téi da nang luc;

Ti€p tuc duy tri danh gia dinh ky muc do hai
long clia ngudi lao déng theo céac tiéu chivé
mai truéng lam viéc, ché& do phuc Igi, ché dé
dai ngo, co so vat chat;

Nang cao nang luc quan tri dd@m bao tinh
minh bach, céng bang, bao vé quyén va Igi
ich cta c6 déng va cac bén lién quan;

l

Thiét lap hé théng KTNB va khung quan ly rai
ro hiéu qua va cé co ché giam sat, danh gia
hiéu qua dai véi hoat déng KTNB;

IM

!llluﬂ
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Bao cdo va danh gia cua Ban
Giam doc vé cac muc tiéu

tdng truéng bén viing

Hé théng nang lugng
mat tréi giup tiét kiém

12,2 7.

Khai lugng rac tai ché
toan hé théng

5 0 TAN/NAM

D&y manh cac bién phap quan ly, bdo vé moi trudng, gidm thiéu tac
hai d&n moi trudng, lan téa théng diép “Xanh” théng qua chudi hoat

déng trién khai trén toan hé théng

Trong ndm 2023, Vincom Rettail ti€p tuc nghién
cuu, trién khai cac giai phap phu hop véi tung
nhém TTTM theo tung cap dé van hanh nham
muc dich cai thién quan ly, bdo vé maoi truéng
théng qua viéc tuan thi céc tiéu chuan bao
vé mdi trudng va ung dung cac giai phap dé
giam lugng chéat thai nhu tiét kiém nang luong,
huéng téi st dung cac ngudn nang lugng sach,
phan loai x{ ly rac thai.

Quan ly kiém soat cac tac dong mai trudng
trong hoat déng clia Cong ty la yéu céu ludn
dugc Cong ty dat Ién hang dau, bén canh
céng tac dam bao chat lugng va an toan cac
céng trinh phu hop voi cac hé théng quan ly
phu hop véi tiéu chudn quéc té. Do dic thu
nganh nghé khéng truc ti€p san xuat nén
khéng phat sinh cac nguyén vat liéu gay tac
dong dén moi trudng.

Vincom Retail luén tuan thi céc quy dinh
phap luat hién hanh lién quan dén van dé moi
trudng, kiém soat, giam sat nhdm giam thiéu
cac anh hudng, tac dong dén méi trusng &
muc t8i thi€u va cho phép théng qua céc bién
phap giam thiéu, 4p dung céc tiéu chuan quy
chuén ky thuat méi truéng hién hanh; l1ap béao
cdo quan trdc méi trusng dinh ky do bén thu
ba déc lap danh gia va tuan thi dung quy dinh
cua phap luat Viét Nam; lap k& hoach quan ly
modi trudng cho tung du an; giam sat céac viéc
thyc hién clia d&i tac va nha thau lién quan dén
tac dong moi trudng, cac théng sé lién quan
dén méi trusng trong qua trinh thi céng nhu:
ti€ng 6n, chat lugng khong khi, nudc thai, chat
thai, st dung tai nguyén nang lugng; xac dinh
ré vai tro va trach nhiém cla cac bén trong
cong tac quan ly méi trusng & tung du an.

Kiém tra viéc thuc hién bdo vé méi trusng va
an toan trong suét qué trinh trién khai du an.
bong thai Cong ty phdi hop véi cac co quan
Nha nuéc tai dia phuong dé xin huéng dan
cho nhiing néi dung can tuan thu tai mdi dia
phuong, chu trong dén ba viéc chinh: Thu gom
va phan loai rac tai nguén; Giam sat chat lugng
nudc thai; va Thuc hién bao céo dinh ky.

Vé thu gom va phan loai rac, rac thai tu cac
TTTM dugc phan loai tai nguén thanh rac thai
sinh hoat va chat thai nguy hai va sau do dugc
quy hoach theo khu vuc tap két dé cac nha
thdu du diéu kién t& chuc thu gom, van chuyén
va xu li theo dung cac quy dinh phap luat vé
thu gom rac va phan loai rac.

Vé xU ly nuéc thai, cac TTTM Vincom déu co
gidy phép xa nudc thai vao nguén nudc, nguén
nuée thai duoc xt ly dat tiéu chudn méi trusng,
déng thsi viéc quan tric va lap bao céo lién
quan dén hoat dong bao vé méi truéng cling
dugce t& chuc thyc hién dinh ky theo dung quy
dinh phap luat.

Coéng ty cling sé& thudng xuyén tham khao,
cap nhat cac quy dinh, chinh sach vé moi
truéng theo tiéu chuédn luat hién hanh dé dua
vao hé théng kiém soat tuan thd phap luat
cua Cong ty.

Bén canh viéc nghiém tuc tuan thd cac tiéu
chuén, quy dinh vé méi trudng cla phéap luat,
Vincom Retail cling tich cuc nghién cuu, Ung
dung cac céng nghé mdi dé tiét kiém nang
lugng va giam lugng chat thai trén toan bd hé
théng TTTM.

Trong ndm 2023, Vincom Retail da ti€p tuc
thuc hién cac du an Xanh va da dat duoc két
qua dang ké nhu sau:

- Hé théng nang lugng mat troi tai 54 TTTM
gilp tiét kiem 12,2 ty déng/ nam va gidm
thiéu khoang 12 nghin tdn CO, thai ra moi
trudsng méi ndm.

+ Hé théng kiém soat chi phi van hanh diéu
hoa khéng khi ("DHKK") BPP trién khai thi
nghiém tai Vincom Center Tran Duy Hung tu
thang 6/2023 giup tiét kiém khoang 88.796
kWh dién trong vong 6 thang ké tu khi l&p
dat. Muc tiéu ndm 2024 |a t&i uu 8 - 10% san
lugng dién hé théng BHKK tai TTTM.

- Phan loai rac: Vincom Retail da tién hanh
phéan loai rac tai nguén bao gém phéan chia
rac hiiu co/ rac vé co/ rac khac va kéu goi
céac gian hang trong TTTM déng hanh tham
gia. K&t qua: Téng khai luong rac tai ché toan
hé théng lén dén: 81 t&n/n&m.

DE& giam thiéu cac tac déng dén maoi trudsng
va phat trién bén viing, ngoai cac Dy an Xanh
néu trén, Vincom Retail con hudng tsi xay
dung hé théng TTTM "Xanh" trong t4t ca hoat
déng, san pham:

+ Xay dung tiéu chuén TTTM Xanh véi céc tiéu
chi: Uu tién st dung nguyén vat liéu xanh/tai
ché& xay dung gian hang; uu tién quy hoach vi
tri tai TTTM cho céc phuong tién xanh (d6 xe,

don khach, sac dién); giam khi thai CO, trong
hoat déng van hanh théng qua giai phap cho
hé théng diéu hoa; phan loai rdc va nudc
thai (rac thai nhya, hod chét..) theo lugng rac
thai cda tung nhém déi tuong khach thué;
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uu tién st dung hod chat “xanh”, than thién
mai truéng trong TTTM va gian hang; st dung
cong nghé xanh cho hé théng BHKK; uu tién
cac gian hang s dung nguyén liéu, vat liéu
xanh trong san pham/ dich vu cung cép.

- Lan tda thong diép "xanh" téi cong déng
théng qua céc hoat dong: dao tao, nang cao
y thic véi céng déng cho CBNV; t8 chuc
chudi workshop nang cao y thic céng déng.

- Lan tda I8i s6ng “xanh” téi céng déng thong
qua céc hoat déng diém nhan trong nadm:
kién tao t6 hop decor tai ché tai hé théng
TTTM Vincom; Tram "Tai sinh" két hop cung
d&i tac dé thu gom vé chai nhya tai cac TTTM
Vincom.

Vincom Retail cling d& chuén hoéa bo tiéu
chuén van hanh dudi dang video hoa, ap dung
phan mém quéan ly tai san dé kiém soat k&
hoach dinh ky, bao tri, bdo dudng va quy dinh
gi® bat tat thiét bi phu hop véi hoat déng cla
tung TTTM, gilip gop phan tiét kiém dién nang
tiéu thy, bado vé méi trusng. Mét s6 TTTM da
trién khai viéc 13p bién tdn cho hé théng diéu
hoa khong khi, thap giadi nhiét, bom nuéc giai
nhiét dé co6 thé diéu chinh théng s6 van hanh
vé luu lugng va nhiét doé theo thuc té hoat déng
voi khung gi® cao diém, thap diém hosc diéu
kién thai tiét thay d8i nham t&i uu hoa hiéu qua
hoat dong cla thiét bi.
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Phat trién san pham bén viing

Trung tam Nghé thuat Buong
dai Vincom (VCCA) két néi da
dién véi nghé thuat thé gisi

Nam 2023 ghi dau thanh céng cla VCCA vai
vai tro la mét trong nhiing trung tam nghé
thuat quy moé va chét lugng hang dau tai Viét
Nam, tién phong t& chuc céac trién l1am va sy
kién chat lugng, lam céu néi dua nghé thuat
trong nudc va thé gidi tiém céan coéng chung
mot cach réng rai.

Trong ndm 2023, VCCA d4 t6 chuc 15 trién lam
va 50 su kién gido duc nghé thuat, quy tu hon
200 nghé si uy tin trong nuéc va quéc té, t8
chuc trung bay hon 700 tac pham nghé thuat
va don hon 600.000 lugt khach tham quan.
DPang chu vy, trién 1am quy mé |6n “Thay triéu
cam xuc” |an dau tién mang téi Viét Nam céc
tac phdm cla Chiharu Shiota, mét trong nhiing
nghé si duong dai ndi ti€ng nhat thé& gisi. Cudc
trung bay &n tugng véi mang lusi chi dé pha
kin toan b6 khéng gian va théng diép nhan vén
sau séc da gay suc hut manh mé déi véi céng
déng khan gia cling nhu tao tiéng vang Ién
trong gisi chuyén mon.

Thang 6/2023, su kién thudng nién vinh danh
hoat déng nghé thuat duong dai tai Viét Nam
- Hanoi Grapevine’s Finest ghi nhan VCCA la
"Active Organiser" - Nha t8 chuc nghé thuat
sang tao doéc lap hoat dong tich cuc. Béng
thai, trién 1am "TOA IV" do VCCA t8 chuic dugc
binh chon vao hang muc "Finest Project" - Du
an nghé thuat y nghia trong nam.

Trai qua hon 6 n&m hoat dong, VCCA ngay
cang khang dinh vi thé dan dau trong dinh
huéng nghé thuat duong dai, tré thanh diém
dén van hod cua thé hé tré va nhiing ngudi yéu
nghé thuéat, dén nhan dugc nhiéu tinh cam, uu
ai tu khan gia va cac nghé si théng qua cac
trién 1am, su kién.

Hanoi Grapevine's Finest
ghinhéan VCCA la

Y N\

¢ . N\
\ Active Organiser )
AN 4

Nha t&8 chiic nghé thuéat sang tao
déc 1ap hoat déng tich cuc

trién 1am "TOA IV" do VCCA t& chuic
duoc binh chon

Vs N\
2 . . N
/' Finest Project )
\ 4

Du 4n nghé thuat y nghta trong ndm

Trach nhiém véi xa héi,
cdng déng

Véi Igi thé la hé théng TTTM
I6n nhat Viét Nam, cé sutic anh
hudng I6n trong céng déng
nén dinh hudng xuyén sudét
clia Vincom Retail la thong
qua hoat dong kinh doanh
chinh tai tung dia phuong dé
lan tda, trién khai truc tiép cac
hoat déng cu thé duoc 16ng
ghép dé dong gép cho cong
doéng dia phuong:

(i) Trao 2000 suat qua nhan dip Tét Nguyén
dan cho ngudi nghéo tai cac dia phuong noi
cé TTTM Vincom tU ngudn ngén sach thién
nguyén clia Cong ty.

(ii) H6 tro kinh phi dé xay dung co sé vat chat
cho céc trudng hoc khoé khan tai dia phuong (2
bé boi cho Trusng THCS Dan téc ndi trd Thuan
Béc - tinh Ninh Thuan...)

(iii) TTTM Vincom tré thanh diém dén tén vinh
céc san vat, djc san dia phuong khi la diém t&
chue, trung bay céc san pham theo chuong
trinh OCOP nhu L& hoi cam Ha Tinh, L& hoi
budi Phu Tho... va rat nhiéu |1& hdi déc san dia
phuong tai Son La, Hai Phong, Tuyén Quang,
B4c Kan va céc tinh thanh khac.

(iv) TTTM Vincom trd thanh diém dén yéu thich
thu hut hang tram nghin lugt khach hang dén
tham quan, trai nghiém vsi cac hoat dong giao
luu van héa, nghé thuat, vui choi giai tri d&c séc
tai cac dia phuong.
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(v) 30 gian hang binh 8n gia da duocc trién
khai tai chudi TTTM Vincom tai TP H& Chi Minh
gop phén binh 8n gia mét s& mat hang tiéu
dung thiét yé€u trén dia ban déng thasi giup dia
phuong két néi véi cac doanh nghiép binh n
gia tai cac tinh thanh, dem dén cho ngusi dan
trén dia ban nguén hang phong phu véi gia ca
hop ly trong céc dip L&, Tét.

(vi) Lan toa 16i s&ng “xanh” dén céng déng
théng qua cac hoat déng diém nhan trong
n&m tai cac TTTM bang viéc st dung vat liéu tai
ché& dé thiét k&, trang tri; trién khai hoat déng
lan téa I8i "Tieu dung xanh": chién dich “TTTM
xanh”, chién dich "KPTM xanh", hoat dong ban
hang “xanh” Green Day - Green Sale...

0-0-0) N&m 2023, VCCA t6& chic
E3
]5 TRIEN LAM

Ddén hon

%t 600.000

LUGT KHACH THAM QUAN

-

&N HAC®,
»-'f;_., }'}’ﬁ’ﬁu%é!
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Nham ddm bao su minh bach trong hoat déng
quan tri, san xuét, kinh doanh va dé& khéng
gdy anh hudng dén hoat déng cua Cong ty,
Vincom Rettail ti€p tuc duy tri viéc minh bach,
cong khai théng tin va dam bao tuan tha quy
dinh phap luat vé Cong bé thong tin theo Quy
ché& quan tri va phap luat hién hanh; kiém soat
chat ché cac hoat déng san xuat kinh doanh
clia Coéng ty, xt ly nghiém céac truéng hop vi
pham quy dinh vé héi 16 phat sinh tu CBNV
Coéng ty theo cac quy dinh tai néi quy va Quy
ché& vé dam bao sy minh bach. Quy ché& nay
ap dung véi toan bd CBNV cla Cong ty va cac
coéng ty con cla Vincom Retail (bao gébm céa
CBNV thir viéc, thuc tap nghé) dugc giao thuc
hién céac cong viéc cé lién quan dén ndi dung
dugc diéu chinh trong Quy ché&, déng thsi co
thé dugc yéu céu ap dung véi Cac Nha Cung
Cap, Ngusi Lién Quan theo ndi dung dugc quy
dinh chi tiét trong Quy ché.

Bén canh do, Coéng ty clng ban hanh Quy
dinh vé kiém soat giao dich véi bén lién quan

Céng ty tuyén dung va tao diéu kién dé mdi
CBNV phat huy dugc céac nang luc, sé trusng
cla ban than, dong gép cho t& chuc. Céng
ty x8y dung chinh sach luong, thudng, ché&
do phuc Igi canh tranh, phu hgp véi tung vi tri
cong viéc, ky ndng va trinh dé chuyén mén cla
CBNV nham ghi nhan dung su déng gop, két
qua cong viéc clia tung ca nhan.

Bén canh dd, Vincom Retail t8 chuc va trién
khai nhiéu chuong trinh dao tao theo cac chuc
danh vaéi cac hinh thuc tryc ti€p va truc tuyén
nh&m mé réng kién thuc, nang cao nghiép vu

Pam bao su minh bach

dé kiém soat dugc toan bd cac giao dich nay
va dam bao viéc thyc hién dya trén théng &
thi trusng.

Dai vai khach hang, nha cung cép coé ky két
Thoa thuan vdéi Vincom Retail thi luén luén
dugc yéu céu ky k&t diéu kién vé “Cam két
chéng héi 16” dé han ché& té&i da cac hanh vi
khéng minh bach gitta CBNV cua Cong ty va
CBNV clia déi tac dan dén su khong céng
bang cho céac déi tac da tham gia cung mét
loai giao dich vdi Vincom Retail. Cac trudng
hop vi pham quy dinh nay déu dugc Cong ty
cong khai théng tin.

Ngoaira, Congty con xay dung va trién khai Quy
ché& noéi bd vé bao ddm quyén déi vsi thong tin
riéng tu nhdm muc dich bao vé quyén riéng tu
va an toan théng tin clia cac khach hang, ngusi
lao déng va d&i tac clia Cong ty. N6i dung chi
tiét cia Quy ch& dugc dang tai trén website
Quan hé c8 déng: irvincom.com.vn

Phat trién nhan su bén viing

va tu duy dich vu cho CBNV trong Céng ty
cling nhu nhan vién cua Khach thué dang lam
viéc tai gian hang trong cac TTTM. Céng ty chu
trong xay dung déi ngi CBLD ké can, dac biét
la nhing lanh dao tré tai nang lam nong cét
trong tuong lai.

Cong ty lién tuc ra soat va cap nhat cac chinh
sach vé phat trién nguén nhan lyc, d&€ dam bao
moi thanh vién, bat k& gidi tinh, déi tudi, trinh
dd déu co duge nhiing co héi phat trién ban
than mét cach céng bang nhat.

Co cau nhan su

Pai hoc va trén dai hoc

Cao déng, trung cap, nghiép vu

@ Cong nhan lao déng phd théng

Co cau nhéan su theo gidi tinh

NG

. Nam

Thu nhap binh quén thuc
linh nd&m 2023 cua CBNV cua
Céng ty la15 triéu déng/thang.

Chinh sach déi véi ngusi lao déng

Vincom Retail tao céng &n -
viéc lam &n dinh, tao diéu
kién cho CBNV c6 co hdi hoc
tap, phat trién, cai thién thu -
nhap. Cébng ty cilng quan
tam dén doi séng vat chat, -
tinh thdn cho CBNV théng
qua viéc dam bao cac ché doé
chinh sach d&i véi ngusi lao
déng theo dung quy dinh cia -
phap luat déng thsi bé sung
thém céac ché& dé phuc loi néi -
béat khac cho ban than CBNV
va ngudi than, bao gém:

52,8%

1174 ngusi

35,1%

781 nguai

Ché& db Bao hiém suc khoe PVI cho ban than
CBNV va ngusi than clia CBLD c8p T4 trd 1én

Kham suc khoe hang nam tai Vinmec

Ché& dé uu dai st dung céac san pham, dich
vu trong hé sinh thai Tap doan: Vinschool,
Vinpearl, Vinmec, Vinhomes, VinFast...

Qua trong céc dip 1€, Tét

Gio qua Tét cho CBLD cap T5 tré 1én
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25,8%

573 ngudi

21,4%

477 ngudi

64,9%

1.443 nguoi

- Li xi, blfa com tat nién cho CBNV lam viéc
trong dip Tét

+ Ché& d6 nghi mat - Teambuilding hang nam
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hop nhat

Thuyét minh bao céo tai chinh
hop nhat
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CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL VA CAC CONG TY CON

Bao cao tai chinh
hop nhat

Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023
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Théng tin vé Cbéng ty Bao cdo cua Ban Giam déc

Ngay 11 thang 4 nam 2012 Ban Giam d&c Céng ty C8 phan Vincom Retail (“Cong ty”) trinh bay bao céo nay va bao céo tai

Giay Chung nhan 0105850244
chinh hop nhét dinh kem ctia Cong ty va cac cong ty con cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang

bang ky Doanh 12 nam 2023.
nghiép sé

Gidy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép clia Céng ty da dugc diéu chinh nhiéu 1an, 18n diéu chinh
gan nhat la vao ngay 20 thang 3 nam 2024. Gidy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép cta Céng ty
do S& K& hoach va DBau tu Thanh phé Ha Néi céap.

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh
hop nhat theo cac Chuén muc K& toan Viét Nam, Ché& dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céac
quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh. Theo y ki€n cla Ban
Giam d&c Coéng ty:

Hoi dong Quan tri

Ban Giam déc

Ban Kiém soat

Tru s& dang ky

Céng ty kiém toan

Ba Thai Thi Thanh Hai Chu tich

Ba Tran Mai Hoa Thanh vién
Ba Lé Mai Lan Thanh vién
Ong Sanjay Vinayak Thanh vién
Ong Fong Ming Huang Ernest Thanh vién
Ong Nguyén Thé& Anh Thanh vién

Ba Tran Mai Hoa

Téng Giam déc
(d&n ngay 11/10/2023 va tu ngay 20/3/2024)

Ba Pham Thi Thu Hién

Téng Giam déc
(tu ngay 11/10/2023 dén ngay 20/3/2024)

Ong Nguyé&n Duy Khanh

Pho T8ng Giam déc
(dén ngay 31/8/2023 va tu ngay 29/1/2024)

Ba Vi Tuyét Hang

Pho T8ng Giam déc thusng truc
(tu ngay 11/10/2023 dén ngay 29/1/2024)

Ba Pham Thj Thu Hién

Pho Téng Giam déc
(d&n ngay 11/10/2023 va tu ngay 20/3/2024)

Ba Pham Thi Ngoc Ha

Giam d&c Tai chinh

Ong Chu Anh Diing

Truéng Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thu Phuong

Thanh vién

Ba Tran Thanh Tam

Thanh vién

S8 7, Busng Bang Lang 1, Khu dé thi Vinhomes Riverside,
Phusng Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

(a) Bao céo tai chinh hop nhat ducc trinh bay
tu trang 5 dén trang 61 da phan anh trung thuc
va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cda Céng
ty va cac cong ty con tai ngay 31thang 12 nam
2023, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
va luu chuyén tién té hop nhat clia Céng ty va
céac cong ty con cho ndm két thuc cung ngay,
phu hop véi cac Chuan muc K& toan Viét Nam,
Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay béo céo tai chinh;

(b) Tai ngay lap bao céo nay, khong co ly do gi
dé& Ban Giam déc Céng ty cho réng Céng ty va
céc cong ty con sé& khéng thé thanh toan cac
khoan ng phai tra khi dén han.

Tai ngay lap bao céo nay, Ban Giam déc Cong ty dé phé duyét phat hanh bao céo tai chinh hop

nhat dinh kém.

Thay mat Ban Giam déc

Giam déc Tai chinh
Theo uy quyén clia Téng Giam déc

Ha Noi, ngay 23 thang 3 nam 2024
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Bao céo kiém toan doc lap

Kinh gtii cac C8 déng Céng ty C8 phan Vincom Retail

Chung téi da kiém toan béo céo tai chinh hop nhat dinh kém cta Céng ty C8 phan Vincom Retail (“Céng ty”) va cac cong ty con,
bao gém bang can dai ké toan hop nhat tai ngay 31thang 12 ndm 2023, bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va bao céo
luu chuyén tién té hop nhat cho nam ké&t thic cung ngay va cac thuyét minh kém theo duge Ban Giam déc Cong ty phé duyét phat
hanh ngay 23 thang 3 nam 2024, dugc trinh bay tu trang 5 dén trang 61.

Trach nhiém cua
Ban Giam déc

Trach nhiém cua
kiém toan vién

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém 13p va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh
hop nhéat nay theo cac Chuén muc K& toan Viét Nam, Ché dd K& toan Doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh, va chiju trach nhiém
vé kiém soat néi bé ma Ban Giam déc xac dinh |a can thiét d&€ dam bao viéc 1ap béo céo tai chinh
hop nhat khéng cé sai sét trong yé&u do gian lan hay nham 1an.

Trach nhiém cla chung téi la dua ra y ki€én vé bao céo tai chinh hop nhat nay dya trén két qua kiém
toan cla chung t6i. Chung t6i da thyc hién céng viéc ki€ém toan theo cac Chudn muc Kiém toan
Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu ciu chung téi tuan thi chuén muyc va cac quy dinh vé dao duc
nghé nghiép va lap k& hoach va thuc hién cuéc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop ly vé viéc
liéu bao céo tai chinh hgp nhat co con sai sét trong y&u hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién cac thu tuc nham thu thap céac béng ching kiém
toan vé céac sé liéu va cac thuyét minh trong bao céo tai chinh. Céac thi tuc dugc lva chon dua
trén xét doan cua kiém toan vién, bao gém danh gia rui ro co sai sot trong yéu trong béo céo tai
chinh do gian 1an ho&c nham I&n. Khi thuc hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét
ki€m soat ndi bd clia Cong ty lién quan téi viéc lap va trinh bay béo cédo tai chinh trung thuyc va
hop Iy nh&dm thiét k& cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thyc té&, tuy nhién khéng nhdm
muc dich dua ra y ki€n vé hiéu qua cua kiém soat ndi bd clia Coéng ty. Céng viéc kiém toan ciing
bao gém viéc danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach ké toan dugce ap dung va tinh hgp ly cla
céc udce tinh k& toan cta Ban Giam déc Céng ty, cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao
céo tai chinh.

Chung téi tin ring cac béng ching kiém toan ma chung téi thu dugc la day du va thich hop lam
co s6 cho y kién kiém toan cua chung téi.

Y kién cla
kiém toan vién
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Theo y kién clia chung téi, bao céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yé&u, tinh hinh tai chinh hop nhat clia Céng ty C8 phan Vincom Retail va céc céng
ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, k&t qua hoat déng kinh doanh hop nhat va luu chuyén tién
té hop nhat cia Céng ty va cac céng ty con cho nam két thuc cung ngay, phu hop véi cac Chuén
muc K& toan Viét Nam, Ché& do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam
Bao céo kiém toan sé: 23-02-00171-24-2

Poan Thanh Toan

Pam Xuan Lam

Giady Chung nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s&: 0861-2023-007-1
Pho T6ng Giam déc

Gidy Chung nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s&: 3073-2024-007-1

Ha Noi, ngay 23 thang 3 nam 2024



100 VINCOM RETAIL ___ BAO CAO THUONG NIEN 2023 Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh clia bao cao tai chinh hop nhat nay Céc thuyét minh dinh keém la bé phan hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhat nay BAO CAO THUONG NIEN 2023 ___ CHUONG 6 101

Bang can déi ké toan hop nhat

tai ngay 31thang 12 nédm 2023

Mau B 01 - DN/HN Mau B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Thong tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh) ngay 22/12/2014 ctia Bé Tai chinh)
Ma sé Thuyé&t minh 31.12.2023 01.01.2023 Ma sé Thuyé&t minh 31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
TAI SAN Gia tri hao mon lay k& 232 (10.002.587) (8.684.663)
Tai san ngan han 100 10.036.448 10.534.650 Tai san d& dang dai han 240 1.028.319 699.496
(100 =110 + 120 + 130 + 140 +150)
Chi phi xay dung co ban dé dang 242 16 1.028.319 699.496
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 5 4.101.549 7.019.648
Tai san dai han khac 260 10.983.584 4.526.317
Tién m 4.051.549 180.901
Chi phi tra trusc dai han 261 17(b) 452965 477.603
Céc khoan tuong ducng tién n2 50.000 6.838.747
Tai san thué& thu nhap hoan lai 262 18 65.598 74.337
Pau tu tai chinh ngan han 120 1.070.978 97.426
Tai san dai han khac 268 12 10.346.408 3.785.350
Dau tu ndm gilt dén ngay dao han 123 6 1.070978 97.426
Loi thé thuong mai 269 19 118.613 189.027
Cac khoan phai thu ngan han 130 1.612.789 1.404.486
TONG TAI SAN (270 =100 + 200) 270 47.653.731 42.701.088
Phai thu ngan han cta khach hang 131 7 1.460.717 115327
NGUON VON
Tra truée cho ngusi ban ngan han 132 8 77967 99.471
NG PHAITRA (300 = 310 + 330) 300 9.826.878 9.276.398
Phai thu ngan han khac 136 9(a) 296.504 381.573
No ngén han 310 6.244.864 5.819.458
Du phong phai thu ngén han kho doi 137 10 (222.399) (191.685)
Phai tra ngusi ban ngén han 3N 20 448115 724.826
Hang tén kho 140 n 639.957 1.178.127
Ngusi mua tra tién truée ngén han 312 21 314.342 1.215.154
Hang tén kho 141 639957 1178127
Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc 313 22 1.495.742 832.693
Tai san ngan han khac 150 2.611.175 834.963
Phai trd ngusi lao dong 314 279 -
Chi phi tra truéc ngén han 151 17(a) 72.562 119.002
Chi phi phai trd ngén han 315 23 973.708 726984
Thué gia tri gia tang dugc khau tru 152 22.472 49766
Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 24(a) 44,547 83.196
Thué va céc khoan khac phai thu Nha nuéc 153 721 8.775
Phai trd ngén han khac 319 25(a) 1170.222 1160973
Tai s&n ngén han khac 155 12 2.515.420 657.420
Vay, tréi phiéu phat hanh va no thué tai chinh ngén han 320 26(a) 1.791.800 1.065.371
Tai san dai han 200 37.617.283 32.166.438
(200 =210 + 220 + 230 + 240 + 260) Du phong phai tra ngén han 321 27 3.428 7.365
Cac khoan phai thu dai han 210 12,169 8.222 Quy khen thudng, phuc Igi 322 2.681 2.896
Phai thu dai han khac 216 9(b) 12169 8.222 Ng dai han 330 3.582.014 3.456.940
Tai san cé dinh 220 413.363 418.007 Doanh thu chua thuc hién dai han 336 24(b) 13.453 124.01
Tai san ¢8 dinh hu hinh 221 13 387.335 407.364 Phai tra dai han khac 337 25(b) 1.253.137 1137.374
Nguyén gia 222 634.850 628.672 Trai phi€u phat hanh va ng thué tai chinh dai han 338 26(b) 2143780 2121.300
Gia tri hao mon Ity k& 223 (247.515) (221.308) Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 18 71.644 74.255
Tai san c& dinh vé hinh 227 14 26.028 10.643 VOGN CHU & HUU (400 = 410) 400 37.826.853 33.424.690
Nguyén gia 228 85.563 63.007 Vén chui s hiu 410 28 37.826.853 33.424.690
Gia tri hao mon Iy ké 229 (59.535) (52.364) V&n c8 phén 41 29 23.288.184 23.288.184
Bat déng san dau tu 230 15 25.179.848 26.514.396 - C8 phiéu phé théng cé quyén bidu quyét 4T1a 23.288184 23.288184

Nguyén gia 231 35182.435 35199.059 Théng du vén c8 phan 412 46983 46983
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N7

Bang can doi ké toan hop nhat ... Bao cao két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat

Méau B 01- DN/HN Mé&u B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s 202/2014/TT-BTC cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023 (Ban hanh theo Thong tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh) ngay 22/12/2014 ctia Bé Tai chinh)
Masé Thuyé&t minh 31.12.2023 01.01.2023 Ma sé Thuyét minh 2023 2022
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
C8 phiéu quy 415 (1954.258) (1.954.258) Doanh thu ban hang va cung céap dich vu o1 31 9.791.335 7.361.437
Quy khac thudc vén chu sé hiiu 420 (53137) (53137) Céc khoan giam trir doanh thu 02 31 - -
Loi nhuan sau thué chua phan phaéi 421 16.475.788 12.064.570 Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap dich vu (10 =01- 02) 10 31 9.791.335 7.361.437
- LNST chua phan phéi Ity k& dén cudi ndm trusc 421a 12.064.570 9.288.513 Gia vén hang ban n 32 4.445.450 3.544917
- LNST ndm nay 421b 4.411.218 2.776.057 Loi nhuan gép (20=10-11) 20 5.345.885 3.816.520
Loi ich c8 déng khéng kiém soat 429 23.293 32.348 Doanh thu hoat déng tai chinh 21 33 1146.339 538.573
TONG NGUGN VON 440 47.653.731 42.701.088 Chi phi tai chinh 22 34 330.426 359155
(440 =300 + 400)
Trong do: Chi phi l&i vay va chi phi phat hanh 23 330.426 359155
Chi phi ban hang 25 35 341.268 171973
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 36 438.650 371.266
Loi nhuan thuén tir hoat déng kinh doanh {30 = 20 + (21 - 22) - (25 + 26)} 30 5.381.880 3.452.699
Ngusi lap Ngusi duyét Thu nhéap khac 31 37 212,434 88.319
PWEN Vig Chi phi khac 32 38 68.227 16.528
K&t qua tur cac hoat dong khac (40 = 31- 32) 40 144.207 71.791
/
: Loi nhuén k& toan truéc thué& (50 = 30 + 40) 50 5.526.087 3.524.490
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 40 1.111.151 807.615
Chi phi/(lgi ich) thu& TNDN hoan lai 52 40 6.128 (60.253)
x . . kY

Nguyen Thj Lan Huong Pham Thi Ngoc Ha Loi nhuan sau thu& TNDN (60 = 50 - 51- 52) 60 4.408.808 2.777128

Ké& toan trudng Giam déc Tai chinh .

N o L e » - Phéan bé cho:
Theo Uy quyén ctia Téng Giam déc
Ngéy 23 thang 3 nam 2024 Chu sd hiiu ctia Cong ty 61 4.408.600 2.776.057
C6 déng khong kiém soat 62 208 1.071
Lai trén cé phiéu VND VND
Lai co ban trén c6 phiéu 70 4 1940 1.222
Nguoi lap

Nguyén Thij Lan Huong
K& toan trudng Giam dd&c Tai chinh

Theo Gy quyén clia Téng Giam déc
Ngay 23 thang 3 nam 2024
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N

Bao céo luu chuyén tién té
h Q p n h é’t (Phuong phap gian tiép) (tiép theo)

cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2023

Bao céo luu chuyén tién té
hop nhat ..o

cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2023

Mau B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh)

Mau B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta Bé Tai chinh)

a6 Thuyét minh 2023 2022 Masé Thuyét minh 2023 2022

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG KINH DOANH LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG TAI CHINH
Loi nhuan ké toan truéc thué o1 5.526.087 3.524.490 Tién thu tu phat hanh c& phiéu, nhan vén gop ctia chii sé hiiu 31 - 2
Diéu chinh cho cac khoan Tién thu tu di vay 33 1782123
Kha&u hao va phan bé 02 1.453931 1.451929 Tién trad no g&c vay 34 (1.050.000)
Céc khoan du phong 03 87.438 25.679 Tién tra no g8c thué tai chinh 35 (21.397) (21.397)
L&i tu cac hoat déng dau tu 05 (1144.646) (545.292) Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 710.726 (21.395)
Chi phi lai vay va chi phi di vay, phat hanh trai phiéu 06 330.426 359155 Luu chuyén tién thuan trong nam (50 = 20 + 30 + 40) 50 (2.918.099) 3.722.588
Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh truéc nhiing thay d8i vén luu déng 08 6.253.236 4.815.961 Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 60 7.019.648 3.297.060
Bién doéng céac khoan phai thu va tai san khac 09 (1.293.682) (214.005) Tién va céac khoan tuong duong tién cudi nam (70 = 50 + 60) 70 5 4.101.549 7.019.648
Bi&n déng hang tén kho 10 543.548 (502.634)
Bién dong céac khoan phai tré va ng phai tra khac n (808.470) 1.614.418

Ngusi lap Ngudsi duyét

Bién dong chi phi tra truéc 12 66.833 (167974)

4.761.465 5.545.766
Tién lai vay d& tra 14 (293.139) (314.988) /
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (576.317) (159.095)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 3.892.009 5.071.683
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG DAU TU i . X .

Nguyén Thi Lan Huong Pham Thi Ngoc Ha
Tién chi mua tai san c6 dinh, tai san dai han khac va dat coc cho 21 (8.321.768) (2.538.150) Ké& toan trudng Giam déc Tai chinh
muc dich dau tu N . , 0 ., -
Theo Uy quyén cta Téng Giam déc

Tién thu lai khoan dat coc cho muc dich dau tu 21 816956 336.000 Ngay 23 thang 3 nam 2024
Tién thu tu thanh ly tai san c& dinh va tai san dai han khac 22 4462 38.468
Tién chi mua cac cong cu ng cla céc don vi khac 23 (2923.445) (109.394)
Tién ban lai cac cédng cu no clia cac don vi khac 24 1956.182 502152
Tién chi dau tu gép vén vao mét céng ty con 25 (6.645) -
Tién thu I&i tién gui, 1&i cho vay va 1&i dat coc 27 953.424 443,224
Luu chuyén tién thuén tu hoat déng dau tu 30 (7.520.834) (1.327.700)
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Céc thuyét minh dinh kém 12 bé phan hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhat nay

Thuyét minh bao cao tai chinh

hop nhat

cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2023

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh)

Cac thuyé&t minh nay la boé phan hop thanh va cén duge doc déng thai véi bao céo tai chinh hop nhat dinh kem.

1. Bon vi bao cao

o Hinh thuc sé hitu vén

Q Hoat dong chinh

e Chu ky san xuat
kinh doanh

e C4au truc Coéng ty

Céng ty C8 phan Vincom Retail (“Cong ty”) la mét cdng ty ¢6 phan dugc thanh lap tai Viét Nam.
Bao céo tai chinh hop nhéat cda Cong ty cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023 bao gém
céc bao céo tai chinh clia Cong ty va cac céng ty con.

Céc hoat déng chinh cta Céng ty va cac coéng ty con la dau tu, phéat trién cac TTTM dé cho thué
va céac bat déng san dé ban.

Chu ky san xuat kinh doanh cla hoat dong  xuat kinh doanh cla hoat déng phat trién va
phat trién va chuyén nhuong bat déng sdn  chuyén nhuong bat déng san cua Céng ty va
cla Céng ty va cac cong ty con bat ddu tu  cac cong ty con théng thudng la tu 12 thang
th&i diém xin gidy phép dau tu, thyc hién gidi  dén 36 thang. Chu ky san xuét, kinh doanh cla
phéng mat bang, xdy dung co ban cho dén  céac hoat déng khac cua Céng ty va cac céng
th&i diém hoan thién dy an, do vay, chu ky sdn  ty con théng thudng la trong vong 12 thang.

Tai ngay 31thang 12 nam 2023, Céng ty c6 3 cong ty con sé hiiu truc ti€p va 1 céng ty con sé hiiu
gian tiép (01.01.2023: 3 céng ty con s6 hiiu tryc ti€p va 1 céng ty con s hiiu gian ti€p). Chi tiét
thong tin clia cac coéng ty con dugc trinh bay nhu sau:

Phan tram lgi ich kinh té va

Téncéng t é 1
én cong ty quyén biéu quyét

Hoat déng chinh Dia chi

31.12.2023 01.01.2023

Cac cdng ty con sé hiiu truc tiép

Cong ty TNHH Cho thué TTTM, van Toa nha van phong 100,00% 100,00%
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Phan tram Igi ich kinh té va

Téncéng t
én coéng ty quyén biéu quyét

Hoat déng chinh Dia chi

31.12.2023 01.01.2023

Ciéc céng ty con sé hitu truc tiép

Cong ty TNHH Vincom Cho thué TTTM, van Tang 20A, Toa Nha Vincom 100,00% 100,00%
Retail Landmark 81 phong, cung cép céc Center Béng Khdi, 72 Lé
dich vu lién quan, va kinh Thanh Tén, Phusng Bén
doanh b&t dong san va Nghé, Quan 1, Thanh ph&
dich vu vui choi giai tri. H6 Chi Minh, Viét Nam.
Céng ty con s hiiu gian tiép
Céng ty CS phan Cho thué TTTM, van Toa nha van phong 9990% 9990%

Dau tu Vincom Retail

phong, cung cép cac
dich vu lién quan, va kinh
doanh bé&t dong san va
dich vu vui chai gidi tri.

Symphony, Budng Chu
Huy Méan, Khu dé thj Sinh
thai Vinhomes Riverside,
Phudng Phuc Loi, Quan

Van hanh Vincom Retail

phong, cung cép céc
dich vy lién quan, va kinh
doanh bat déng san va
dich vy vui chai giai tri.

Symphony, Buéng Chu
Huy Man, Khu dé thj Sinh
thai Vinhomes Riverside,
Phudng Phuc Lgi, Quan
Long Bién, Thanh phé Ha
Noi, Viet Nam

Cong ty TNHH Bau tu
va Phat trién D6 thj
Subi Hoa (trusc day la
Coéng ty C8 phan Bau
tu va Phat trién Do thi
Sudi Hoa)

Cho thué TTTM, van
phong, cung cép céac
dich vy lién quan, va kinh
doanh bat déng san va
dich vy vui choi gidi tri.

Km 1+200, Budng Trén
Hung Bao, Phudng Sudi
Hoa, Thanh phé B4c Ninh,
Tinh B4c Ninh, Viét Nam.

99,90% 98,01%

Long Bién, Thanh phé Ha
Noi, Viet Nam

Céc coéng ty con ducc thanh lap tai Viét Nam.
Tai ngay 31thang 12 nam 2023, Céng ty va cac céng ty con co6 2.346 nhan vién (01.01.2023: 2.364
nhan vién).

2. Co sé lap bao cao tai chinh

o Tuyén bd vé tuan tha

e Co sé do lusng

@ Nam tai chinh

© oonvitién te ks toan &
trinh bay bao cao

B&o céo tai chinh hop nhat nay ducc lap theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo
tai chinh.

B&o céo tai chinh hop nhat, ngoai tri bdo céo luu chuyén tién té& hop nhat, duoc 1ap trén co sé
dén tich theo nguyén tac gia géc. Bao céo luu chuyén tién té hop nhat ducce lap theo phuong
phép gian ti€p.

Nam tai chinh clia Céng ty va cac cong ty con la tu ngay 1thang 1 dén ngay 31 thang 12.

Don vi tién té k& toan clia Cong ty va cac cong ty con la Déng Viet Nam (“YND”).

Bao céo tai chinh hop nhat dugc 1ap va trinh bay béng triéu Dong Viét Nam (“Triéu VND”). Lién
quan dén lai co ban trén cé phiéu, Céng ty da trinh bay khoan muc nay theo don vi nhu da mé ta
tai Thuyé&t minh 41.
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3. Tém tét nhiing chinh sach ké toan chu yéu

Sau day la nhiing chinh sach ké& toan chd y&u duge Céng ty va cac céng ty con ap dung trong viéc lap bao céo tai chinh hgp nhéat nay.

e Co s6 hop nhat (i) céng ty con

Céng ty con la cac don vi chiu sy kiém soat clia Cong ty. Bao cdo tai chinh clia céng ty con dugc
bao gém trong bao céo tai chinh hop nhat k& tu ngay kiém soat bat dau co hiéu luc cho téi ngay
quyén kiém soat cham dut.

(i) Lgi ich ¢ déng khéng kiém soat

Loi ich ¢ déng khong kiém soat duoc xac dinh theo ty 1& phan sé hiiu cla ¢ déng khéng kiém
soat trong tai san thuan ctia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay déi ty I& Igi ich ndm gitl clia Céng ty trong mét cong ty con ma khéng dan dén mat
quyén kiém soat dugc ké toan tuong ty nhu céc giao dich vén cht sé hiu. Chénh Iéch gilia gia
tri thay d8i phan sé hiiu ciia Cong ty trong tai san thuan ctia céng ty con va sé thu ti hodc chira
tl giao dich nay tai cong ty con dugc ghi nhan vao Igi nhuan sau thué chua phan phéi thudc vén
cht s hiu.

(iii) Cac giao dich dugc loai trir khi hgp nhat

Cac giao dich va s& du trong ndi bd Céng ty va cac cong ty con va cac khoan thu nhap va chi phi
chua thyc hién tu cac giao dich néi bd dugce loai tri khi lap bao céo tai chinh hgp nhat.

(iv) Mua tai san va hop nhat kinh doanh

Hop nhat kinh doanh dugc hach toan theo phucng phap mua tai ngay mua, 1a ngay ma quyén kiém
soat duge chuyén giao cho Cong ty. Su kiém soat tén tai khi Cong ty cé quyén chi phdi cac chinh
sach tai chinh va hoat déng cua don vi nhadm thu dugc Igi ich kinh t& ti cac hoat déng cuia don vi
dé. Khi danh gia quyén kiém soat céan xét dén quyén bd phi€u tiém nang co thé thyc hién dugc
tai thai diém hién tai.

Theo phuong phap mua, tai san va cac khoan ng phai tra ctia don vi bi mua dugc hgp nhat st dung
gia tri hop ly. Gia phi hop nhat kinh doanh bao gém téng gié tri hop Iy cla cac tai san dem trao
d&i, cac khoan no phai trad da phat sinh hodc da thira nhan va cac céng cu v8n chl sé hiiu phat
hanh bdi Cong ty va cac céng ty con dé dai 18y quyén kiém soat don vi bi mua tai ngay trao déi
va céac chi phi giao dich. Gia g&c cua Igi thé thuong mai la khoan chénh léch gilta chi phi mua va
Igi ich cia Céng ty va cac cdng ty con trong gia tri hop ly thudn cla céac tai san, ng phai tra va ng
tiém tang cuia don vi bi mua. Khoan chénh léch am dugc ghi nhan ngay vao bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat.

Céac chi phi giao dich, ngoai trt cac chi phi lién quan dén viéc phat hanh céng cu ng hodc chiing
khoan vén, ma Coéng ty va cac céng ty con phat sinh khi hgp nhat kinh doanh, bao gém céc chi phi
lién quan tryc ti€p dén viéc hgp nhat kinh doanh, nhu phi dich vu chuyén mén tra cho ké toan, tu
van phap ly, thdm dinh gia va cac nha tu van lién quan dén hop nhét kinh doanh. Cac chi phi giao
dich nay dugc tinh vao gia phi hgp nhat kinh doanh. Cac chi phi quan ly chung va cac chi phi khac
khéng lién quan truc ti€p dén giao dich hop nhat kinh doanh khéng dugce tinh vao chi phi mua, ma
dugc ghi nhan la chi phi khi phat sinh.

Céng ty va cac cong ty con mua cac cdéng ty sé hiiu dy &an bat déng san. Tai théi diém mua, Céng
ty va cac céng ty con sé xac dinh liéu viéc mua céng ty con co phai la giao dich hgp nhat kinh
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3. Tém tat nhiing chinh sach ké& toan chli yéu . v

doanh hay khéng. Giao dich nay dugc coi la hoat déng hgp nhéat kinh doanh néu céng ty con cé
céc hoat dong kinh doanh.

Né&u viéc mua lai cdng ty con khéng phai la giao dich hgp nhat kinh doanh, giao dich dé dugc hach
toan nhu la mét giao dich mua mét nhém cac tai san va no phai tra. Gia phi mua dugc phéan bé vao
céac tai san va ng phai tra dua trén gia tri hop ly tuong Ung clia céac tai san va ng phai tra, va khong
¢ Igi thé thuong mai hay thué& hoén lai dugc ghi nhan.

(v) Hop nhat kinh doanh lién quan dén cac don vi dudi su kiém soat chung

Hop nhéat kinh doanh ma trong dé cac céng ty chiu su kiém soat chung bdi cung mét nhém cé
déng (“C8 déng Kiém soat”) trude va sau khi hop nhat théa man dinh nghia hop nhat kinh doanh
chiu su kiém soat chung vi co sy néi tiép rui ro va quyén Ioi ciia C8 déng Kiém soat. Hop nhat kinh
doanh chju sy kiém soat chung nay dic biét nam ngoai pham vi ctia Chuédn muc K& toan Viét Nam
s6 11 - Hop nhéat kinh doanh va trong viéc chon lua chinh sach k& toan lién quan dén cac giao dich
nay, Cong ty va cac céng ty con da can nhac Chudn muyc K& toan Viét Nam s6 01 - Chuan muc
chung va Chudn muc K& toan Viét Nam sé 21 - Trinh bay béo céo tai chinh. Dya trén cac chuén myc
nay, Céng ty va cac cong ty con da hach toan nhu sau:

- Taisan va ng phaitra clia cac cong ty bimua - Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop

dugc hop nhat theo gia tri s6 sach tai ngay nhat phan anh cac két qua cla cac don vi
hop nhéat kinh doanh; dugc hop nhat k& tu ngay hop nhéat kinh
doanh;

+ Khéng ghi nhan lgi thé thuong mai tu viéc

hop nhat kinh doanh; - Batky chénh léch nao gilia gia mua va tai san
thuan cda “bén bi mua” dugc ghi nhan vao
v8n chl sé hiu.
e Céc giao dich béng Céc giao dich béng céac don vj tién té khac VND trong nam dugc quy d&i sang VND theo ty gia
ngoai té thyc té tai ngay giao dich.

Céc khoan muc tai san va no phai trd cé géc bang don vi tién té khac VND dugc quy déi sang VND
Ian luct theo ty gia mua chuyén khoan va ty gia ban chuyén khoan clia ngan hang thuong mai noi
Cong ty hodc cong ty con thudng xuyén co giao dich tai ngay két thuc ky k& toan nam.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia héi doai dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat.

e Tién va cac khoantuong  Tién bao gém tién gli ngan hang khong ky han va tién dang chuyén. Cac khoan tuong duong tién
duong tién |4 cac khoan dau tu ngén han cé tinh thanh khoan cao, cé thé dé dang chuyén dsi thanh mét

luong tién xac dinh, khéng cé nhiéu rli ro vé thay déi gia tri va duoc st dung cho muc dich dap
Ung cac cam két chi tién ngan han hon la cho muc dich dau tu hay la cac muc dich khac.

0 Céc khoan dau tu DP4u tu ndm gitt d&n ngay déo han

DPa&u tu ndm gill dén ngay déo han la cac khodn dau tu ma Ban Giam déc cla Céng ty du dinh va

c6 kha n&ng ndm gir d&n ngay déo han. Dau tu ndm gitt dén ngay ddo han gém tién glii ngan hang

c6 ky han, va cac khoan dau tu ndm gitt d&n ngay dao han khac. Cac khoan dau tu nay dugc ghi

nhan theo gia géc tru di dy phong cho cac khoan phai thu khé doi.

e Cac khoan phai thu khach  Phai thu khach hang va phai thu khac dugc phan anh theo gia géc trir di du phong phai thu kho doi.
hang va phai thu khac
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3. Tém tat nhiing chinh sach ké& toan chli yéu . ico)

° Hang tén kho (i) Hang t8n kho bat déng san

Bat dong san dugc xay dung dé ban hodc dé cho thué dai han dap ung dugc diéu kién ghi nhan
doanh thu mét lan trong qua trinh hoat déng binh thusng clia Céng ty va cac céng ty con, khéng
phai dé cho thué hodc chd tang gia, duoc ghi nhan la hang hoa bat déng san theo gia thap hon
gilta gia thanh dé dua méi san pham dén vj tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan co thé thuc
hién duocc.

Gia thanh cla thanh pham b4t déng san bao gém:

- Chi phi tién sir dung dat, tién thué dat, va cac chi phi phat trién dat;

- Chi phi xay dung tra cho nha thau;

- Chi phi lai vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san |ap, dén bu giai phong mét béng, phi tu van,
thué& chuyén nhugng dat, chi phi quan ly xay dung chung tryc ti€p, va céac chi philién quan khac.

Gia tri thuan cé thé thyc hién dugc udce tinh dya vao gia ban cta hang tén kho tru di cac khoan chi
phi uéc tinh d€ hoan thanh san pham va céac chi phi uéc tinh dé ban san pham.

Gia vén clia hang tén kho bat déng san da ban dugce ghi nhan trén bao cao két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat duya trén cac chi phi tryc ti€p tao thanh bat dong san do va cac chi phi chung
duoc phan bé theo tiéu thuc phu hop.

(ii) Hang tén kho khac

Hang t6n kho khac ducc ghi nhan theo gia thap hon gida gia thanh dé dua mébi san pham dén vi tri
va diéu kién hién tai va giéa tri thuan cé thé thuc hién duoc.

Gia trj thuan co thé thuc hién dugc |a gia ban udce tinh cla hang ton kho trong diéu kién kinh
doanh binh thuéng tri chi phi uéc tinh d& hoan thanh va chi phi uéc tinh dé ban san pham.

Céng ty va cac céng ty con ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén
kho, gia tri ciia hang tén kho dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén.

e Tai san cé dinh hiru hinh (i) Nguyén gia

Tai san ¢8 dinh hiu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tri di gia tri hao mon Ity ké. Nguyén gia
tai san ¢6 dinh hitu hinh bao gém gia mua, thué& nhap khau, céc loai thu& mua hang khéng hoan
lai va chi phi lién quan truc ti€p dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat déong cho muc dich sur
dung da duy kién. Céc chi phi phat sinh sau khi tai sdn cé dinh hiu hinh da dua vao hoat déng nhu
chi phi stra chiia, bado dudng va dai tu dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat trong nd&m ma chi phi phat sinh. Trong céc truéng hop co6 thé ching minh mét cach ré
rang réng cac khoan chi phi nay lam tang Ioi ich kinh t& trong tuong lai du tinh thu ducc tu viéc su
dung tai san ¢é dinh hiu hinh vuot trén muc hoat déng tiéu chuén theo nhu danh gia ban dau, thi
céac chi phi nay duge vén héa nhu mét khoan nguyén gia tang thém cla tai san ¢ dinh hitu hinh.

(ii) Khau hao

Khau hao dugc tinh theo phuong phap dusng thang dua trén thai gian hiu dung udc tinh cda tai
san ¢& dinh hlu hinh. Théi gian htu dung udc tinh nhu sau:

- Nhacua, vatkiéntric  5-50 nam + Thiét bj van phong 3-15nam
+ May moc va thiét bi 2 -15n&dm - Tai san khac 3 -15nam
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(@) Taisan c6 dinh vé hinh Ph&n mém may vi tinh

Gia mua cla phdn mém may vi tinh méi ma phan mém nay khong phai la mot bé phan gén két voi
phén cung co lién quan thi dugc vén hoda va hach toan la tai san 6 dinh vé hinh. Nguyén gia cua
phan mém may vi tinh dugc tinh khau hao theo phuong phap duéng thing trong vong tu 3 dén
8 nam.

0 Bat dong san dau tu (i) Nguyén gia
cho thué

Bat dong san dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri hao mon lay ké&. Nguyén
gia ban dau cua bat dong san dau tu cho thué bao gém gia mua, chi phi quyén st dung dat va cac
chi phi lién quan tryc tiép dén viéc dua tai sdn dén diéu kién can thiét dé tai san cé thé hoat déng
theo céach thuc da du kién bdi Ban Giam d&c. Cac chi phi phat sinh sau khi bat déng san dau tu
cho thué da dugc dua vao hoat dong nhu chi phi stia chita va bao tri dugc ghi nhan vao bao céo
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat trong ndm ma céac chi phi nay phat sinh. Trong céc truéng
hop cé thé ching minh mét cach ré rang réng céc khoan chi phi nay lam tang Ioi ich kinh t& trong
tuong lai dy tinh thu dugc tu bat déng san déu tu cho thué vuot trén muc hoat déng tiéu chuén
theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén hdéa nhu mét khodn nguyén gia tang thém
clia bat déng san dau tu cho thué.

(ii) Khau hao

Khau hao dugc tinh theo phuong phap dudng théng dua trén thai gian hitu dung udc tinh cta bat
déng san dau tu. Thai gian hiiu dung ude tinh nhu sau:

© Quyén st dung dat va nha cla, vat kién truc 5-50nam
+ May moc va thiét bi 3-25nam

Céng ty va cac céng ty con cling tham gia gop vén dé hop tac dau tu xay dung va phat trién cac
TTTM. Theo céc thoa thuan hop tac dau tu, Céng ty va cac cong ty con cé quyén kiém soat TTTM
tai thai diém Cong ty va cac cédng ty con nhan ban giao TTTM tu bén dsi tac dé van hanh hoat
dong kinh doanh. Theo do, Cong ty va cac céng ty con sé ghi nhan bat dong san dau tu trén bang
can déi k& toan hop nhét tai thai diém Céng ty va cac céng ty con nhan ban giao tai san dé van
hanh va khai thac.

o Chi phi xay dung co ban Chi phi xay dung co ban dé dang phan anh cac khoan chi phi xay dung hoéc trién khai tai san cé

dé dang dinh htu hinh, tai sdn c6 dinh vé hinh va bat déng san dau tu chua dugc hoan thanh hodc chua lap

d&t xong. Khéng tinh khau hao cho xay dung co ban dé dang trong qua trinh xay dung va lap dat.

e Chi phi tra truéc Chi phi tra truéc bao gém céc chi phi tra truéc ngén han hoéc chi phi tra trudc dai han trén bang

can déi k& toan hop nhat va duoc phan bé trong khoang thaéi gian tré truée cla chi phi tuong tng
ho3c trong khoang thai gian ma céac Igi ich kinh t& dugc tao ra tu cac chi phi nay.

(i) Chi phi thué mat bang

Chi phi thué mat béng tra truéc dugc phan anh theo gia géc va dugc phan bé theo phucng phap
dudng théng theo thsi han clia hop déng thué.
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3. Tém tat nhiing chinh sach ké& toan chli yéu . ico)

@ Loi ths thuong mai

() Phai tra ngusi ban va
phai tra khac

o Du phong

(i) Chi phi stra chira I6n

Chi phi stia chlra [6n bao gém chi phi slrta chiia va bdo dudéng dugc phan anh theo gia géc va dugc
phan b8 theo phuong phap dusng thing trong thai han théng thusng la 3 nam ké tir ngay hoan
tat viéc sta chira l6n.

(iii) Céng cu va dung cu

Céng cu va dung cu bao gém céc tai san Céng ty va cac céng ty con ndm gitt dé st dung trong
qua trinh hoat déng kinh doanh binh thuéng va khéng dd diéu kién ghi nhan la tai san ¢ dinh theo
quy dinh hién hanh. Nguyén gia clia céng cu va dung cu duoc phan bs theo phuong phap dudng
thang trong khoang thsi gian khéng qua 3 nam.

(iv) Chi phi dat tra truéc

Chi phi dat tra truéc bao gém tién thué dat tra trudc, ké ca cac khoan lién quan dén dat thué ma
Coéng ty va cac cong ty con da nhan dugce gidy ching nhan quyén st dung dat nhung khéng du
diéu kién ghi nhan tai san c6 dinh vé hinh theo cac quy dinh phap luat hién hanh va cac chi phi
phat sinh khac lién quan dén viéc bado dam cho viéc st dung dat thué. Cac chi phi nay dugce ghi
nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo phuong phap dusng thang dua
trén thsi han cla hop déng thué dat.

(v) Chi phi ban hang

Chi phi ban hang bao gém phi hoa héng lién quan truc ti€p dén giao dich ban bat déng san dau
tu va cho thué TTTM. Céc chi phi nay dugc vén hoa vao tai khoan chi phi tra truéc trong bang can
dai ké toan hgp nhéat va sau dé duge ghi nhan la chi phi hoat déng kinh doanh khi Céng ty va cac
cdng ty con ghi nhan doanh thu ti ban bat déng san dau tu lién quan va cho thué TTTM.

Loi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai cong ty con va cong ty lién két. Lgi thé thuong mai
dugc xac dinh theo gia gdc tru di gia tri hao mon lay k&. Gia géc cua Igi thé thuong mai la khoan
chénh léch gilia chi phi mua va Igi ich clia Céng ty va cac cong ty con trong gia tri hop ly thuan
clia c4c tai san, ng phai trd va no tiém tang cua don vi bi mua. Khoan chénh léch am (l&i tu giao
dich mua gia ré) dugc ghi nhan ngay vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Loi thé& thusng mai phat sinh khi mua céng ty con ducc phan b theo phuong phap dusng thing
trong vong 10 nam.

Phai trd ngusi ban va phai tra khac dugce thé hién theo gia gée.

Mét khoan du phong duge ghi nhan néu, do két qua clia mét sy kién trong qua khu, Céng ty va cac
cdéng ty con cé nghia vu phéap ly hién tai hodc lién dsi cé thé udc tinh mét cach dang tin cay, va
chéc chén sé& lam giam sut cac Igi ich kinh t& trong tuong lai dé thanh toan cac khoan ng phai tra
do nghia vy dé. Khoan du phong dugc xac dinh bang cach chiét khdu dong tién duy kién phai tra
trong tuong lai véi ty 1€ chiét khau truéc thué phan anh danh gia cua thj trusng & thai diém hién
tai vé& gia tri thoi gian cula tién va rdi ro cu thé clia khodn no do.

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cuia bao céo tai chinh hop nhat nay
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3. Tém tat nhiing chinh sach ké& toan chli yéu . v

@ Trai phisu phat hanh

e Vén cé phan va thing du
vén c8 phan

@ Thue

Dy phong chi phi bdo hanh cho c&n hd va nha phs thuong mai

Khoan dy phong vé chi phi bao hanh lién quan dén cac cén ho thiét k& sdn va nha phé thuong mai
da ban. Khoan du phong dugc lap dua trén cac udce tinh cé dugce ti cac dir lieéu qua khu cda chi
phi stia chiia truéc day lién quan dén can hd va nha phé thuong mai da ban.

Tai th&i di€m ghi nhan ban dau, trai phiéu thuéng dugc xac dinh theo gia géc bao gém khoan tién
thu dugc tu viéc phat hanh trai phiéu tri di chi phi phat hanh. Cac khoan chiét khau, phu trdi va
chi phi phat hanh dugc phan bd theo phuong phap dudng thang trong sudt ky han cla trai phi&u.

(i) C6 phiéu phé théng

C8 phiéu phé théng dugc ghi nhan theo gia phat hanh tru di cac chi phi phat sinh lién quan tryuc
ti€p dén viéc phat hanh c& phiéu, trir di anh hudng thué. Céac chi phi dé dugc ghi gidam vao thing
du vén cé phan.

(i) Mua lai va phat hanh lai ¢8 phiéu phé théng (cé phiéu quy)

C8 phi&u quy chi duoc ghi nhan dsi véi vieéc mua lai cac 8 phiéu 1é phat sinh khi phat hanh cé
phi€u dé tra ¢ tuc hodc phat hanh c6 phiéu ti nguén vén chl sé hiilu theo phuong an dé dugce
théng qua, hodc mua lai ¢ phiéu 16 1& theo yéu cdu cua c& dong. C8& phiéu Ié |a c8 phiéu dai
dién cho phan vén ¢8 phan hinh thanh do gép céac phéan 1& ¢ phan chia theo ti 1& cho nha dau
tu. Trong tat cé céac trusng hop khac, khi mua lai c8 phi€u ma truéc dé da dugc ghi nhan la vén
chu sé hitu, ménh gia cua cac c& phi€u mua lai phai duge ghi giam trir vao vén c8 phan va Cong
ty s& thyc hién céc thu tuc gidm vén diéu 1é tuong duong véi tdng ménh gia c8 phiéu ma Céng ty
mua lai. Chénh léch gilta ménh gia clia c8 phiéu mua lai va gia tri khoan thanh toan bao gém céc
chi phi lién quan tryc tiép, tru di thué&, dugc ghi nhan vao thang du vén ¢ phan. Béi véi nhiing c8
phiéu mua lai c6 thé dugc ban sau do, khi c6 phiéu quy dugc ban dé phat hanh lai sau do, gia vén
clia c8 phi&u phat hanh lai dugc xac dinh trén co sé binh quan gia quyén. B4t ky chénh léch nao
gilta s& tién nhan dugc va gia vén clia ¢ phi€u phat hanh lai déu dugc trinh bay trong thang du
vén c8 phan.

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén lgi nhuan hgp nhat trong nam bao gém thué thu nhap hién
hanh va thué& thu nhap hoén lai. Thué& thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao céao két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai trir trudng hgp cé cac khoan thué thu nhap lién quan dén
céc khoan muc dugc ghi nhan théng vao vén chii s& hiiu, thi khi dé cac khoan thué thu nhap nay
cting dugc ghi nhan thdng vao vén ch sé hiiu.

Thué& thu nhap hién hanh 1a khoan thué& dy kién phai ndp dua trén thu nhap chju thué& trong nam,
st dung cac muc thué suat co hiéu lyc tai ngay két thuc ky ké toan nam, va cac khoan diéu chinh
thué& phai nép lién quan dén nhiing nam trudc.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo phuong phap bang can dsi ké toan cho cac chénh léch tam
théi gitra gia tri ghi s6 cho muc dich bao céo tai chinh va gia tri st dung cho muc dich tinh thué
clia cac khoan muc tai san va ng phai tra. Gia tri cda thué& thu nhap hoén lai duge ghi nhan dya trén
céch thuc duy kién thu héi hodc thanh toan gié trj ghi s6 cla cac khoan muc tai san va no phai tra
st dung cac muc thué& suat co hiéu lyc hodc co ban cé hiéu lyc tai ngay két thuc ky k& toan nam.

Tai san thué& thu nhap hoén lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chdc chan cé du Igi nhuan tinh
thué trong tuong lai d€ chénh léch tam thai nay c6 thé st dung dugc. Tai san thué thu nhap hoén
lai dugc ghi gidm trong pham vi khéng con chéc chan |a céc Ioi ich vé thué lién quan nay sé si
dung ducc.
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3. Tém tat nhiing chinh sach ké& toan chli yéu . ico)

° Doanh thu va (i) Doanh thu chuyén nhugng bat déng san

thu nhap khac , . . . o
Doanh thu chuyén nhugng can hé thiét ké san va nha phé thusng mai ma khéng yéu cau thiét ké

riéng theo tung khach hang ducc ghi nhan khi phan 18n céc rii ro va Igi ich gén lién véi quyén sé
hitu bat dong san dugce chuyén giao cho ngudi mua.

Doanh thu chuyén nhugng bat dong san cling bao gém doanh thu ghi nhan mét 1an tu viéc cho
thué dai han bat dong san. Trudng hgp thaéi gian cho thué chiém trén 90% thai gian st dung hiu
ich cla tai san, Cong ty va cac coéng ty con lua chon phuong phap ghi nhan doanh thu mét 1an déi
véi toan bo sé tién cho thué nhan truéc néu thda man déng thai cac diéu kién sau:

+ Bén di thué khéng c6 quyén hdy ngang hgp dong thué va doanh nghiép cho thué khong co
nghia vy phai tra lai s tién da nhan trusc trong moi trudng hop va dusi moi hinh thic;

- 86 tién nhan truéc tu viéc cho thué khéng nhé hon 90% téng sé tién cho thué du kién thu dugc
theo hgp déng trong suét thai han cho thué va bén di thué phai thanh toan toan bo sé tién thué
trong vong 12 thang ké tu thoi diém khaéi dau thué tai san;

+ Hau nhu toan bé rui ro va loi ich gén lién véi quyén sé hiiu tai sdn thué da chuyén giao cho bén
di thué;

+ Doanh nghiép cho thué phai uéc tinh dugc tuong d&i ddy da gia vén clia hoat déng cho thué.

(ii) Doanh thu cho thué bat déng san dau tu

Doanh thu cho thué bat déng san theo hop déng thué hoat déng dugc ghi nhan trén bao céao két
qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo phuong phap dusng thing dua trén thai han cda hop
déng thué. Cac khoan chiét khau tién thué (néu co) duge ghi nhan gidm doanh thu cho thué.

(iii) Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
khi dich vu dugc cung cap. Doanh thu khéng ducc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu t6 khéng chéc
chén trong yé&u lién quan t&i kha nang thu héi cac khoan phai thu.

(iv) Thu nhap tur tién lai

Thu nhéap tu tién lai dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo ty
I& tuong Ung véi thai gian dua trén sé du g&c va 1ai suat ap dung.

e Thué tai san Viéc xac dinh mét thoa thuan cé phai la thda thuan thué tai sdn hay khéng dya trén ban chéat cta thda
thuan dé tai thoi diém khai dau: liéu viéc thuc hién thda thuan nay cé phu thudc vao viéc st dung mét
tai san nhat dinh va thoa thuan cé bao gém diéu khoan vé quyén st dung tai san hay khéng.

Thoda thuan thué tai san dugc phan loai la thué tai chinh néu theo hop déng thué tai sdn bén cho
thué chuyén giao phén 16n rdi ro va Igi ich gén lién véi quyén sd hiu tai san cho bén di thué. T4t ca
cac thoda thuan thué tai san khac dugce phan loai la thué hoat dong.

Trong trudng hop Cong ty va cac cong ty con la bén di thué

Tai san theo hgp déng thué tai chinh dugc vén hoa trén bang can déi ké toan hop nhat tai thoi
diém khéi dau thué tai san theo gia tri thap hon gitia gia tri hop ly cua tai san thué va giéa tri hién
tai clia khoan thanh toan tién thué t&i thi€u. Khoan tién géc trong cac khoan thanh toan tién thué
trong tuong lai theo hgp déng thué tai chinh duge hach toan nhu khodn ng phai tra. Khoan tién lai
trong céac khoan thanh toan thué dugc hach toan vao bao céao két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat trong sudt thai gian thué tai san theo lai suat & dinh trén s& du con lai cua khoan ng thué
tai chinh phai tra.
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3. Tém tat nhiing chinh sach ké& toan chli yéu . v

Tai sén thué tai chinh da dugc vén hoa dugc trich khdu hao theo phuong phap khdu hao dusng
thang theo thai gian ngén hon gilia thai gian hitu dung udc tinh va thai han thué tai san.

Cac tai san thué tai chinh duge Cong ty va cac cong ty con cho thué lai duge ghi nhan trén chi
tiéu bat déng san dau tu cho thué trén bang can ddi ké toan hop nhat.

Céac khoan tién thué theo hgp déng thué hoat dong dugc hach toan vao béao céo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat theo phusng phap dusng thing trong thai han clia hop déng thué.

Trong truéng hop Cong ty va cac coéng ty con la bén cho thué

Tai san theo hop déng cho thué hoat déng ducc ghi nhan la bat dong san dau tu cho thué cda
Cong ty va cac coéng ty con trén bang can dsi k& toan hgp nhat.

Thu nhép tu tién cho thué hoat déng dugc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat theo phuong phap dusng thang trong thai gian cho thué. Cac khoan chiét khau tién
thué (n&u c6) duge ghi nhan giam doanh thu cho thué.

G Chi phi di vay Chi phi di vay dugc ghi nhan la chi phi trong ndm khi chi phi nay phat sinh, ngoai tri truéng hop
chi phi di vay lién quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san du diéu kién vén hoa
chi phi di vay thi khi d6 chi phi di vay sé dugc vén hoa va dugce ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

° Lai trén cé phiéu Céng ty trinh bay 13i co ban trén c8 phiéu (“EPS”) cho cac ¢8 phi€u phé théng. Lai co ban trén cé

phiéu ducc tinh bang cach |ay lai hodc 16 thudc vé c6 déng phd théng clia Céng ty (sau khi da tru

di khoan phan bé vao quy khen thudng phuc Igi cho ky k& toan ndm bao céo) chia cho sé lugng c8

phi€u phé théng binh quan gia quyén luu hanh trong ndm. Tai ngay 31 thang 12 nd&m 2023 va cho

nam k&t thuc cung ngay, Cong ty khdng cé céac cé phiéu phd théng tiém nang nén yéu cau trinh
bay lai suy giam trén cé phiéu khéng ap dung.

° Bao céo bé phan Mot bd phan la mot hop phan cé thé xac dinh riéng biét clia Cong ty va cac céng ty con tham

gia vao viéc cung cap cac san pham hoéc dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat déng kinh

doanh), ho&c cung cép san phdm hoac dich vu trong mét méi truéng kinh té cu thé (bd phan chia
theo vung dia ly), méi bd phan nay chiu rui ro va thu dugc Igi ich khac biét véi cac bod phan khac.

Méu béo céo bd phan co ban clia Céng ty va cac cong ty con la dua theo bd phan chia theo hoat

dong kinh doanh.

@ Cac bén lién quan Cac bén duge xem la bén lién quan clia Cong ty va cac céng ty con néu mét bén cé kha nang,
tryc ti€p hay gian tiép, kiém soat bén kia hay gay anh hudng dang k& dén bén kia trong viéc dua ra
cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hoéc khi Céng ty va cac cong ty con va bén kia cung chiu
su kiém soat chung hodc anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan cé thé la cac céng ty hodc
cac ca nhan, bao gém ca cac thanh vién gia dinh than can clia cac ca nhan dugc xem la lién quan.

Céc cbéng ty lién quan dé cap téi cac ¢ dong chinh, céng ty me cép cao nhét, cac céng ty con

va céng ty lién k&t clia cdng ty me cép cao nhat.
° Thong tin so sanh Théng tin so sanh trong bao céo tai chinh hgp nhat nay dugce trinh bay dudi dang di liéu tuong
ung. Theo phuong phap nay, cac théng tin so sanh clia ndm truéc dugc trinh bay nhu mét phan
khéng thé tach réi clia bao céo tai chinh ndm hién tai va phai dugc xem xét trong méi lién hé véi
céac sd liéu va thuyét minh clia nam hién tai. Theo do, thong tin so sanh bao gém trong béao cao tai
chinh hgp nhat nay khéng nhdm muc dich trinh bay vé tinh hinh tai chinh hop nhat, k&t qua hoat
déng kinh doanh hop nhat va luu chuyén tién té hop nhat clia Céng ty va cac céng ty con trong
nam trudc.
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4, Bao cao b6 phan

o B6 phan chia theo hoat Coéng ty va céc coéng ty con hoat déng theo céc bd phéan kinh doanh chinh nhu sau:
déng kinh doanh + Kinh doanh chuyén nhugng bat dong san;
+ Kinh doanh cho thué b4t dong san dau tu va cung cédp cac dich vy lién quan;
+ Khac.

K&t qua kinh doanh clia bé phan, tai san va ng phai trd bao gém cac khoan muc lién quan truc tiép
dén mét bd phan cling nhu cac khoan muc cé thé dugc phan bé theo mét phuong phéap hop ly.
Doanh thu b phéan, cac chi phiva két qua bao gém céac giao dich gilta cac b phéan chia theo hoat
dong kinh doanh. Céc giao dich nay dugc loai tru khi lap bao céo tai chinh hgp nhat.

Théng tin vé doanh thu, chi phi, k&t qua kinh doanh va cac théng tin khac cta bd phan theo linh vuc kinh doanh ctia Céng ty va cac
coéng ty con cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2023 nhu sau:

Kinh doanh chuyén Hoat dong cho thué
Cho nam két thuc h bt d6 v ., vacung cép cac dich Khac Téng cong Loai trir Hop nhat
ngay 31 théang 12 nam 2023 nhuong ba e men vulién quan TiéuVND  TriéuVND  TriéuVND  Triéu VND
j Triéu VND
Doanh thu ban hang ra bén ngoai 1.771.587 7.796.476 223.272 9.791.335 - 9.791.335
Doanh thu gilta cac bé phan - 234.536 291.569 526105 (526.105) -
T8ng doanh thu clia bé phan 1.771.587 8.031.012 514.841 10.317.440 (526.105) 9.791.335
Két qué kinh doanh clia b phan 509.704 4.081.658 9.851 4.601.213 (35.246) 4.565967
Doanh thu hoat déng tai chinh 1146.339
Chi phi tai chinh 330.426
Lgi nhuan thuén tu hoat déng
kinh doanh 5.381.880
Thu nhap khac 212.434
Chi phi khac 68.227
Chi phi thué thu nh&p doanh nghiép 117.279
Lgi nhuan sau thué thu nhap 4.408.808

doanh nghiép
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4. BéO CéO bé phén (tiép theo)

Théng tin vé doanh thu, chi phi, k&t qua kinh doanh va cac théng tin khac cta bd phan theo linh vuc kinh doanh ctia Céng ty va cac
cong ty con cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm 2022 nhu sau:

Kinh doanh chuyén Hoat déng cho thué
Cho nam két thuc h bt d6 v N va cung cép cac dich Khac Téng cong Loai trur Hop nhat
ngay 31 théang 12 nam 2022 nhugng ba e men vulién quan TiéuVND ~ TriéuVND  TriéuVND  Triéu VND
j Triéu VND
Doanh thu ban hang ra bén ngoai 380.786 6.864.592 116.059 7.361.437 - 7.361.437
Doanh thu gilta cac bd phan - N6.374 275135 391.509 (391.509) -
Téng doanh thu clia bé phan 380.786 6.980.966 391.194 7752946 (391.509) 7.361.437
Két qué kinh doanh clia b phan 42.891 3.204.507 61939 3.309.337 (36.056) 3.273.281
Doanh thu hoat déng tai chinh 538.573
Chi phi tai chinh 359155
Lgi nhuan thuén tu hoat déng
kinh doanh 3.452.699
Thu nhép khac 88.319
Chi phi khac 16.528
Chi phi thué thu nh&p doanh nghiép 747.362
Lgi nhuan sau thué thu nhap 2777128

doanh nghiép
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4. BéO CéO bé phén (ti€p theo)

Thoéng tin vé tai san, ng phai tra va cac thong tin khac cda bd phan theo linh vuc kinh doanh ctia Céng ty con va cac céng ty con tai
ngay 31thang 12 nam 2023 nhu sau:

Kinh doanh chuyén nhuong

Hoat déng cho thué va cung

¢ g 5 5 2 an 2 e h A . Kha Hop nhat
Tai ngay 31thang 12 nam 2023 bat dong san cép cac dich vulién quan Trieu VI\TS Triéz ?/NaD
Triéu VND Triéu VND ’ ’
Tai san bd phan 981.477 £41.045.682 277972 42.305131
Tai san khong phan bd 5.348.600
T8ng tai san 47.653.731
No phai tra b phan 1.238136 2.538.612 154968 3931716
No phai tra khéng phéan bé 5.895162
T8ng no phai tra 9.826.878
Ki - X L
o ) ) inh doanh chuY'en ?huqng Hogii.dgnlg cl.lo thue.\‘la cung Khic Hop nhat
Cho nam két thic ngay 31thang 12 nam 2023 bat déng san cép cac dich vu lién quan . o
M R (Triéu VND) (Trieu VND)
Triéu VND Triéu VND
Chi tiéu vén - 386.015 - 386.015
Khau hao tai san ¢8 dinh hiu hinh - 21.370 11.728 33.098
thu hao tai sah ¢ dinh v6 hinh va phan bé Igi ) 77585 ) 77585
thé thuong mai
Kh&u hao bat déng san déu tu - 1.341133 - 1.341133

Thoéng tin vé tai san, no phai tra va cac thong tin khac cda bd phan theo linh vuc kinh doanh ctia Céng ty con va cac cong ty con tai

ngay 1thang 1 ndm 2023 nhu sau:

Kinh doanh chuyén nhugng

Hoat déng cho thué va cung

. . Kha H hat
Tai ngay 1thang 1nam 2023 bat dong san cap cac dich vu lién quan Trie VNa; Triqélz r\‘/Nal;
Triéu VND Triéu VND i '
Tai sén bd phan 1.522.424 33.584.567 281.761 35.388.752
Tai san khéng phan bd 7.312.336
Téng tai san 42.701.088
Ng phai trd bd phan 2.614.351 2.218.703 278.346 5.111.400
No phai tra khéng phan bé 4164998
Téng no phai trd 9.276.398
Kinh doanh chuyén nhugng Hoat déng cho thué va cung Khic Hop nhit
Cho nam két thiic ngay 31thang 12 nam 2022 b4t déng san cép cac dich vu lién quan . N P
M . (Triéu VND) (Triéu VND)
Triéu VND Triéu VND
Chi tiéu vén - 1.244.820 - 1.244.820
Khau hao tai san ¢8 dinh hiu hinh - 21.563 12.238 33.801
Kh?u hao tai sah c6 dinh vo hinh va phan bé Igi ) 82.317 ) 82317
thé thuong mai
Kh&u hao bat déng san déu tu - 1.330.593 - 1.330.593

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cuia bao céo tai chinh hop nhat nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023

4. BéO CéO bé phén (ti€p theo)

Chi tiét cac tai san khéng phan bé va cac khoan

BAO CAO THUONG NIEN 2023 __ CHUONG 6 T9

M4&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC

no khéng phéan bé nhu sau:

ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

31.12.2023 01.01.2023

Triéu VND Triéu VND
Tién va cac khoan tuong duong tién 4101.549 7.019.648
Déu tu tai chinh ngén han 1.070.978 97.426
Lai phai thu tir cac khoan tién gli ngéan hang, dat coc va cho vay 36.795 51.707
Chi hé phai thu 34.413 10.677
D3t coc cho muc dich thuc hién hop déng 16.074 -
Thué gia tri gia tang dugc khau tru 22.472 49766
Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 721 8.775
Tai san thué thu nhap hoén lai 65.598 74.337
Tai sdn khéng phan bé 5.348.600 7.312.336
Thué va cac khoan khac phai nép Nha nudc 1.495.742 832.693
Chi phi 13i vay va di vay phai tra 90.848 71.365
Chi ho phai tra 1.348 -
Nhan d&t coc cho hoat dong déu tu 300.000 -
C6& tuc phai tra - 14
Vay, tréi phiéu phat hanh va no thué tai chinh ngén han 1.791.800 1.065.371
Trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han 2143780 2121.300
Thué thu nhap hoan lai phai tra 71.644 74.255
No phai tra khéng phan bé 5.895.162 4.164.998

e B6 phan chia theo vung dia ly

Céng ty va cac coéng ty con khong bao cédo bd phan theo khu vyc dia ly vi Ban
Giam déc xac dinh réng Céng ty va cac cong ty con hoat déng chi trong mét

khu vuc dia ly 1a 1anh thé Viét Nam.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) M4u B 09 - DN/HN
cho n&m két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023 (Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cuia B Tai chinh)

5.Tién va cac khoan tuong duong tién

31.12.2023 01.01.2023

Triéu VND Triéu VND

Tién dang chuyén 669 146
Tién glii ngan hang 4.050.880 180.755
Céc khoan tuong duong tién 50.000 6.838.747
4.101.549 7.019.648

Cac khoan tuong duong tién tai ngay 31 thang 12 nam 2023 bao gém mét khoan tién gli ngan hang co ky han géc dudi 3 thang va
hudng l13i suat nam la 3,2% (01.01.2023: tién gui ngan hang cé ky han vai 18i suat ndm 5,1% - 6,0% va dau tu vao trai phiéu doanh nghiép
voi théi han ndm gitr dudi 3 thang voi 13i suat nam 8,5%).

6. Pau tu ndm gilir dé€n ngay dao han

31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND

Pau tu nam gilr dén ngay dao han - ngan han
* Tién gli co ky han 13.084 97.426
= Trai phiéu 957.894 -
1.070.978 97.426

Dau tu ndm gilr dén ngay ddo han - ngan han phan anh céac khoan dau tu vao trai phiéu doanh nghiép cé ky han con lai dudi 12 thang
k& tu thai diém bao céo véi 1ai suat trong khoang tu 8,5% - 8,6%/nam (01.01.2023: khéng co); va cac khoan tién gli co ky han géc trén
3 thang va ky han cén lai dudi 12 thang va hudng |&i suat trong khodng tu 4,4% - 8%/nam (01.01.2023: tu 3,9% - 10,7%/nam).

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cuia bao céo tai chinh hop nhat nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023

7. Phai thu ngan han ctia khach hang

BAO CAO THUONG NIEN 2023 ___ CHUONG 6 121

M3au B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Phai thu tu cho thué bat déng san va cung cép dich vu lién quan 1.239.673 906.945
Phai thu ti chuyé&n nhuong bat déng san 201968 194112
Khac 19.076 14.070
1.460.717 1.115.127
Trong do:
31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Cac bén lién quan
Céng ty CS phan Vinhomes 178.039 53.084
Cong ty TNHH Kinh doanh Thuong mai va Dich vu VinFast 75.764 99.762
Céng ty CS phan San xuét va Kinh doanh VinFast 432 17.382
Céng ty C8 phan Dau tu Xay dung Thai Son il 64553
Céc bén lién quan khac 28.041 13.875
Bén khac
Phai thu tU mét khach hang 278.514 146.662
Céc khach hang khac 899916 719.809
1.460.717 111527
8. Tra truéc cho nguéi ban ngan han
31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Céc bén lién quan 1.248 4,052
Cac nha cung cép khac 76.719 95.419

77967 99.471
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
cho nam ké&t thuc ngay 31thang 12 ndm 2023

9. Phai thu khac

e Phai thu ngan han khac

@ Phai thu dai han khac

Céc thuyét minh dinh kém 12 b phan hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhat nay

Mé&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cuia B Tai chinh)

31.12.2023 01.01.2023

Triéu VND Triéu VND
Phai thu cho muc dich dau tu 136.612 295.076
L&i phai thu tu cac khodan tién gli ngan hang va dat coc khac 36.795 51.707
D3t coc cho myc dich dam bao phat trién du an va thyc hién 74133 7945
hop déng
Chi hé phai thu 34.413 10.677
Phai thu khac 14.551 16.168

296.504 381.573
Trong dé, phai thu ngdn han khac tu céc bén lién quan:

31.12.2023 01.01.2023

Triéu VND Triéu VND
Céng ty me cap cao nhat
Tap doan Vingroup - Céong ty CP 1.390 12.456
Cac bén lién quan khac
Coéng ty C8 phan Tu van Dau tu va Dau tu Viét Nam 129.861 132.277
Cong ty C8 phan Vinhomes 15.604 41461
Coéng ty C8 phén Vinpearl 8.779 10192
Coéng ty TNHH Phat trién Céng vién Trung tam 575 10.074
Cong ty C8 phan Phat trién Thanh phé Xanh 1.529 5.584
Coéng ty C8 phéan D6 thi Du lich Cén Gie 13.250 1.384
Céc bén lién quan khac 1.022 326

182.010 313.754

31.12.2023 01.01.2023

Triéu VND Triéu VND
D4t coc thué van phong va céc hoat dong khac 12169 8.222

Céc thuyét minh dinh kém 12 b phan hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhat nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023

10. Du phong phai thu ngan han khé d

e

ol

BAO CAO THUONG NIEN 2023 ___ CHUONG 6 123

M3au B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

31.12.2023 01.01.2023
Giagéc Du phong Gia géc Du phong
Triéu VN Triéu VND Triéu VND Triéu VND
No qué han dé trich lap du phong 605.876 222.399 563.090 191.685
Bi€n dong du phong no phai thu kho doi trong ndm nhu sau:
2023 2022
Triéu VND Triéu VND
S& du ddu nam 191.685 1569.331
Tang trong ndm 91.375 33.536
S dung trong n&m (60.661) (1182)
$6 du cudi nam 222.399 191.685
11. Hang tén kho

31.12.2023 01.01.2023
Gia géc Du phong Gia gée Du phong
Triéu VN Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Bat dong san dé ban
dang xay dung dé dang 621157 - 1130.619 -
Thanh pham bat déng san 6.040 - 24.477 -
Hang tén kho khac 12.760 - 23.031 -
639.957 - 1.178.127 -
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
cho nam ké&t thuc ngay 31thang 12 ndm 2023

Céc thuyét minh dinh kém 12 b phan hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhat nay

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s 202/2014/TT-BTC

12. Tai san khac

ngay 22/12/2014 cuia B Tai chinh)

31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Tai san ngan han khac
* P&t coc cho cac bén lién quan cho muc dich dau tu (¥) 1.515.420 657.420
* P&t coc cho bén khac cho muc dich dau tu (**) 1.000.000 -
2.515.420 657.420
Tai san dai han khac
* P&t coc cho cac bén lién quan cho muc dich dau tu (¥) 10.346.408 3.785.350
12.861.828 4.442.770

(*) Day la cac khoan dat coc cho Tap doan Vingroup - Céng ty CP, cong ty me cép cao nhat, va mét s6 céng ty lién quan (sau day goi la “cac déi tac dau tu”)
cho muc dich hop tac dau tu va hop tac kinh doanh céu phan TTTM ctia mét s& dy an bat déng san. Cac khoan dat coc nay khéng cé tai san dam bao. Theo
céc thda thuan nay, cac ddi tac déau tu da cam két chuyén nhugng cdu phan TTTM cua cac du an clia ho cho Cong ty va cac cong ty con, hodc trao quyén uu
tién mua céu phan TTTM cho Cong ty va cac cong ty con nhu dugc trinh bay tai Thuyé&t minh 30(c)(i).

(**) Bay 1a khoan dat coc cho mét déi tac dé nhan chuyén nhuong mét phéan ctiia mét du an bat dong san. Khoan dat coc nay khéng co tai sén dam bao.

Dbt coc cho muc dich dau tu chi tiét theo cac bén lién quan

31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Céng ty me cap cao nhat
Tap doan Vingroup - Cong ty CP 8.051.408 3.622.350
Cac bén lién quan khac
Cong ty C8 phan Vinhomes 1.090.000 -
Cong ty C8 phan D6 thi Du lich Can Gie 1.363.000 163.000
Coéng ty C8 phén Phat trién Thanh phé Xanh 1.357.420 657.420
11.861.828 4.442.770

Céc thuyét minh dinh kém 12 b phan hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhat nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023

13. Tai san c¢6 dinh h{ru hinh

BAO CAO THUONG NIEN 2023 ___ CHUONG 6 125

M3au B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

rfhé cl.'l'a, Ma'y.nliétf Thiét bi Tai san Téng céng
vat kién trac va thiét bi van phong khac Trieu VNB
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND i

Nguyén gia
S& du ddu nam 271.258 305.066 26.758 25.590 628.672
Tang trong ndm 4133 4.850 - - 8983
Chuyén tu chi phi xay dung co ban dé dang - 5.068 - - 5.068
Thanh ly, xba s& - (3.877) (202) (2.665) (6.744)
Giam khac - (1129) - - (1129)
S8 du cudi ndm 275.391 309.978 26.556 22925 634.850
Gia tri hao mon lily k&
S6 du dau nam 25110 163.788 16986 16.424 221.308
Kh&u hao trong nam 3.399 24.079 3.397 2.223 33.098
Thanh ly, xoa s& - (3.877) (202) (2.665) (6.744)
Giam khac - (147) - - (147)
S$6 du cudi nam 28.509 183.843 20.181 14.982 247.515
Gia tri con lai
S6 du ddu nam 246148 141.278 9772 10.166 407.364
S6 du cudi ndm 246.882 126135 6.375 7943 387.335

Trong tai san ¢é dinh hiu hinh tai ngay 31thang 12 ndm 2023 cé céc tai san co nguyén gia 102.396 triéu VND (01.01.2023: 83.683 triéu
VND), d& khau hao hét nhung van dang dugc st dung.

Tai ngay 31thang 12 nam 2023, mét sé tai san ¢é dinh hitu hinh Céng ty va cac coéng ty con sé hiiu:
+ dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho khoan vay va trai phiéu phat hanh ctia Cong ty dugc trinh bay trong Thuyé&t minh 26; va
+ dugc thé chép tai ngan hang dé dam bao cho nghia vy thanh toan cta cac céng ty lién quan.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) M4u B 09 - DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) M4u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cuia B Tai chinh)

(Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

cho nam ké&t thuc ngay 31thang 12 ndm 2023 cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023

14. Tai san c6 dinh v hinh 15. Bat dong san dau tu cho thué

Phan mém may vi tinh Quyén sir dung dat va nha cira,
Triéu VND vat kién trac May méc va thiét bi Téng cong
Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Nguyén gia
Nguyén gia
S& du ddu nédm 63.007
S6 du ddu ndm 28.702.542 6.496.517 35.199.059
Téng trong nédm 737
Téng trong ndm 3.489 1.016 4.505
Chuyén tu chi phi xay dung co ban dé dang 21.819
Chuyén tu chi phi xay dung co ban 3956 645 4,601
$8 du cusi nam 85.563 dé dang
Gi4 trj hao mén liy k& Chuyén tu hang tén kho 3798 - 3.798
S8 du d&u nam 52.364 Thanh Iy, x6a s6 - (6.888) (6.888)
Kh&u hao trong n&m 7171 Giadm khac (22.640) - (22.640)
S6 du cudi nim 59.535 S6 du cudi ndm 28.691.145 6.491.290 35.182.435
Gié trj con lai Gia tri hao mon liy k&
S8 du dau nam 10.643 S6 du ddu ndm 5.079.089 3.605.574 8.684.663
S8 du cudi nam 26,028 Kh&u hao trong nam 780.108 561.025 1.341133
Thanh ly, x6a s8 - (4937) (4937)
Trong tai sar'1 cé dgnh’ v6 hinh t?l ngay 31 thangv12 nam 2023 cé cac tai san cé nguyén gia 46.240 triéu VND (01.01.2023: 46.240 triéu Gidm khéo (18.272) ) (18.272)
VND) d4 kh&u hao hé&t nhung van dang dugc s dung.
S$6 du cudi ndm 5.840.925 4.161.662 10.002.587
Gia tri con lai
S& du dau nam 23.623.453 2.890.943 26.514.396
S& du cudi nam 22.850.220 2.329.628 25179.848

Bat dong san dau tu clia Cong ty va cac céng ty con chll yéu bao gém tai san cta cac TTTM do Cong ty va cac cdng ty con sé hlu
va van hanh hoat déng cho thué mét béng va cung cép cac dich vu lién quan. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, Céng ty va cac cong
ty con dang trong qua trinh xac dinh gia tri hop ly cla cac bat dong san dau tu nay.

Tai ngay 31thang 12 nam 2023, bat déng san dau tu la quyén sl dung dat va tai san gén lién véi dat cla mot s6 TTTM Coéng ty va cac
cdng ty con sé hitu:

+ dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho khoan vay va trai phi€u phat hanh ctia Céng ty (Thuy&t minh 26); va

+ dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho nghia vy thanh toan cla cac cong ty lién quan.

Céc khoan tién thué theo cam két cho thué hoat déng dugc trinh bay trong Thuyé&t minh 30(a).
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) M4u B 09 - DN/HN
cho n&m két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023 (Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cuia B Tai chinh)

Céc thuyét minh dinh kém 12 b phan hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhat nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023

BAO CAO THUONG NIEN 2023 ___ CHUONG 6 129

M3au B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

16. Chi phi xay dung co ban dé dang

2023 2022
Triéu VND Triéu VND
S6 du ddu nam 699.496 12565909
Tang trong ndm 371.790 N2.064
Chuyén sang bat déng san dau tu (4.607) (501.353)
Chuyén sang tai sén c6 dinh hiu hinh (5.068) -
Chuyén sang tai san ¢8 dinh vé hinh (21.819) -
Chuyén sang hang téon kho - (92.574)
Chuyén nhuong duy an - (40118)
Giadm do quyét toan - (34.432)
Giam khac (11.479) -
S$6 du cudi nam 1.028.319 699.496
Chi tiét cac cong trinh xay dung co ban dé dang chi€&m hon 10% téng gia tri nhu sau:
31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Du an Khach san Béc Ninh 222.286 200.140
Dy &n Vincom Bién Bién 283.590 129.661
Dy én Vincom Quang Tri 162.503 121.660
Du an Vincom Plaza Bién Hoa 2 135.650 135.650
Céc du an khac 224.290 112.385
1.028.319 699.496

Trong nam, chi phi di vay dugc vén hoa vao chi phi xay dung co ban dé dang cé gia tri 1a 32.493 triéu VND (2022: 22.181 triéu VND).

17. Chi phi tra truéc

) chiphitra truse
ngén han

@ chiphitra truse
dai han

31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Chi phi ban hang lién quan dén bat déng san 42999 90.506
chua ban giao
Chi phi tra trudc ngan han khac 29.563 28.496
72.562 119.002
31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Chi phi thué m3t béng 314.757 327.319
Chi phi slta chtta I6n N3954 131.076
Cong cu va dung cu 16954 1271
Chi phi tra trusc dai han khac 7.300 6.497
452,965 477.603
Trong do, chi phi tra truéc dai han tur cac bén lién quan:

31.12.2023 01.01.2023
Trieéu VND Triéu VND

Céc bén lién quan khac:
Céng ty C8 phén Dau tu va Phat trién Sinh thai 217.368 227578
Céng ty CE phan Vinpearl 97.389 99.741
314.757 327.319
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) M4u B 09 - DN/HN
cho n&m két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023 (Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cuia B Tai chinh)

18. Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoén lai phai tra dugc ghi nhan

Thué suat 31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND

Tai san thué thu nhap hoan lai:
Giam gia tién thué 20% 8.100 46.357
Doanh thu chua thuc hién 20% 3.343 6951
Thué thu nhéap doanh nghiép 1% 2.313 1948
tam tinh
Du phong phai thu ngan han khé doi 20% 16.059 -
Chi phi phai tra 20% 26124 -
Chénh léch tu viéc danh gia lai tai 20% 9.659 9.081
san thuén cutia céng ty con khi sap
nhap va céc chénh léch khac
Téng tai san thué thu nhap hoan lai 65.598 74.337
Thué thu nhap hoén lai phai tra:
Chénh léch tu viéc danh gié lai gia tri 20% 35.491 36.370
hop ly khi mua lai mét cong ty
Chénh léch do ghi nhan doanh thu 20% 21.249 22.261
cho thué dai han mét 1an - doanh thu
chua thuyc hién
Chénh léch tu viéc danh gia lai tai 20% 10.230 10.288
san thuén cutia céng ty con khi
sap nhap
Chi phi kh&u hao 20% 4.674 5.336
Téng thué& thu nhap hoan lai phai tra 71.644 74.255

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cuia bao céo tai chinh hop nhat nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023

19. Lgi thé thuong mai
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M3au B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

Triéu VND
Gia gée
S8 du d&u nam va cudi ndm 725.837
Gia tri hao mon liy k&
S& du ddu nam 536.810
Phan b8 trong nam 70.414
S& du cudi ndm 607.224
Gia tri ghi sé
S6 du ddu ndm 189.027
S& du cudi néam 118.613
20. Phai tra ngusi ban ngan han
Gia géc va sé c6 kha nang trang
31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Céc bén lién quan:
Coéng ty TNHH Déau tu va Phat trién D6 thi Gia Lom 48.321 87.612
Tap doan Vingroup - Cong ty CP 43.058 59.379
Coéng ty C8 phén Vinhomes 11.268 25.666
Céng ty C8 phan Vinpearl 4.483 77932
Coéng ty C8 phéan Béu tu Xay dung Thai Son - 126.694
Céc bén lién quan khac 3742 10.741
110.872 388.024
Céc nha cung cép khac 337.243 336.802

448115 724.826
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (ti€p theo)
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21. Ngudi mua tra tién truéec ngan han

Céc thuyét minh dinh kém 12 b phan hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhat nay

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cuia B Tai chinh)

31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Ngudi mua tra tién trudc theo cac hop déng chuyén nhuong 231.317 1194.835

b&t déng san dé ban
Tra trudce tu khach thué bat déng san déu tu va cung cép 81.763 18.671

dich vu lién quan
Ngusi mua tra tién truéc ngan han khac 1.262 1.648
314.342 1.215.154
ns )Y Vs 2 2 e ~ )Y 7
22.Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc
S6 phainép S6 danép

01.01.2023 trong nam trong nam 31.12.2023
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Thué thu nhap doanh nghiép 721108 111.282 (576.317) 1.256.073
Thué gia trj gia tang 95.247 572.250 (462.368) 205.129
Tién st dung dét va tién thué dat n7n 55.332 (66.329) 774
Thué thu nhap cé nhan 3914 42990 (35.218) 1.686
Thué khac 653 54966 (33.539) 22.080
832.693 1.836.820 (1173.771) 1.495.742

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cuia bao céo tai chinh hop nhat nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023

23. Chi phi phai tra ngan han
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M4&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Chi phi xay dung trich truéc 277.607 235.342
Chi phi ban hang phai tra 55.667 73945
Chi phi 13i vay va di vay phai tra 90.848 71.365
Trich truéce thu nhap cam két theo hop déng hop tac quan ly 60.308 15.890
va chuaong trinh dich vu quén ly can hé
Chi phi khac 489.278 330.442
973.708 726,984
Chi phi phai tra chi tiét theo cac bén lién quan
31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Céc bén lién quan 28.554 23.018
* n
24. Doanh thu chua thuc hién
e Doanh thu chua
thue hién - nadn han 31.12.2023 01.01.2023
UC hie 9 2 Triéu VND Triéu VND
Phén doanh thu sé& dugc thyc hién trong vong 44547 83.196
12 thang
Q Doanh thu chua
o Le 31.12.2023 01.01.2023
thyc hién - dai han Triéu VND Triéu VND
Doanh thu nhan truéce ti cho thué bat dong san 158.000 207.207
d4u tu, cung cép céac dich vy lién quan va cac
dich vu khac
Phan doanh thu sé& dugc thyc hién trong vong (44.547) (83.196)
12 thang
Phan doanh thu sé dugc thuc hién sau 12 thang 113.453 124.01
e Doanh thu chua
thuc hién tir ca 31.12.2023 01.01.2023
{C hien turcac Trigu VND Trigu VND
bén lién quan
Coéng ty C8 phén Vinpearl 30.823 31126
Cong ty C8 phan Vinhomes 43 25.071
Tap doan Vingroup - Cong ty CP om 18.291
39.977 74.488
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25. Phai tra khac

e Phai trd ngan han khac

@ Phai tra dai han khac

e Phai tra khac cho
cac bén lién quan

Céc thuyét minh dinh kém 12 b phan hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhat nay

Mé&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cuia B Tai chinh)

31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Tién thu tu cac hop déng dat coc va vay vén tu khach hang 211929 453952
D3t coc thué van phong, quéy hang - TTTM phai hoan tra trong 459.251 441.421
vong 12 thang toi
D3t coc cho hoat déng dau tu 300.000 -
Kinh phi bao tri cac cén hé dé ban giao 113.810 97930
D4t coc thi cong mét bang 53.615 41.499
Phai tra khac 31.617 126171
1.170.222 1.160.973
31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
D3t coc thué van phong va quéy hang - TTTM 1.489.050 1.352.736
D3t coc thué van phong va qudy hang - TTTM phai hoan tra (459.251) (441.427)
trong vong 12 thang toi
Phai tra vé dat coc theo hop déng hop tac kinh doanh 180.000 180.000
Céc khoan dat coc khac 43.338 46.059
Khoan dén han tra sau 12 thang 1.253.137 1.137.374
31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Phai tra ngén han khac
Céng ty C8 phén Vinhomes N.477 79.828
Tap doan Vingroup - Cong ty CP - 4144
Phai trd cac cong ty lién quan khac 1976 1.386
13.453 85.358
Phai tra dai han khac
Céng ty C6 phén Vinpearl 182.467 182.467
Cong ty TNHH Kinh doanh Thuong mai va Dich vu VinFast 48.360 44978
Céng ty C8 phén Vinschool 6.480 7263
Phai trd céc cong ty lién quan khac 6.337 5.088
243.644 239.796

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cuia bao céo tai chinh hop nhat nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023
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M3au B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

26. Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh

e Vay, trai phi€u phat hanh va ng thué tai chinh ngén han

Gia tri ghi sé va sé Bi€n dong trong ndm Gia tri ghisé vasé
c6 kha nang tra no c6 kha nang tra nog
01.01.2023 Tang Giam 31.12.2023
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Vay ngéan han - 1771913 - 1771913
Trai phi€u ddo han trong vong 12 thang 1.045.484 4.516 (1.050.000) -
No thué tai chinh ddo han trong vong 12 thang tu bén lién quan 19.887 21.397 (21.397) 19.887
(Thuyét minh 26(b))
1.065.371 1.797.826 (1.071.397) 1.791.800
Diéu khodan va diéu kién clia cac khoan vay ngan han hién con sé du nhu sau:
Bén cho vay/ Loai tién Lai suat nam 31.12.2023 01.01.2023
Triéu VND Triéu VND
Deutsche Bank AG - Singapore Branch (i) usbD L&i suat tha ndi, lai 1.286.833 -
suét trong nam la
9,85%
Ngéan hang Deutsche Bank AG - Chi nhanh TP. H& Chi Minh (i) VND L&i suat tha ndi, lai 485.080 -
suét trong nam la
9.91%
1.771.913 -

(i) Céc khoan vay nay ducc thé chap béng quyén sir dung dat va tai san gan lién voéi dat tai mot TTTM duoc sé hiu bdi moét céng ty con (Thuyét minh 13 va

Thuyét minh 15).

Céc khoan vay nay co ngay dao han cudi cung trong thang 6 nam 2025. Cac bén cho vay cé quyén yéu cau Cong ty hoan tra lai toan bo sé du khoan vay
tai bat cu thai diém nao sau 9 thang k& tu ngay gidi ngan déu tién - thang 9 ndm 2024. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, Céng ty phan loai cac khoan vay nay

|& vay ngan han.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
cho nam ké&t thuc ngay 31thang 12 ndm 2023

26. Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh o neo)

@ Trai phiu phat hanh va ng thué tai chinh dai han

31.12.2023 01.01.2023

Triéu VND Triéu VND

No thué tai chinh dai han ti mét bén lieén quan (i) 192956 192.347
Trai phiéu doanh nghiép dai han (ii) 197071 2994.324
2.163.667 3.186.671

Khoan dén han tra trong vong 12 thang (19.887) (1.065.371)
Khoan dén han tra sau 12 thang 2.143.780 2.121.300

(i) No thué tai chinh

No thué tai chinh lién quan dén cac hgp déng thué dai han TTTM Vincom Plaza Quang Trung va Vincom Plaza Lé Van Viét. Cac
khoan tién thué t&i thi€u phai trd cho cac hop déng thué tai chinh khéng dugc hdy ngang nhu sau:
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
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M3au B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

27. Du phéng phai tra ngan han

Du phong phai trd ngan han thé hién s6 du du phong bao hanh cho cén hé va nha phé thuong mai.

31.12.2023 Téng khoan thanh toan
tién thué tai chinh Tién lai thué No géc
Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Trong vong 1 nam 21.397 1.510 19.887
Trong vong 2 dén 5 ndm 93.611 28179 65.432
Sau 5 nédm 435.585 327948 107.637
550.593 357.637 192.956
01.01.2023 Téng khoan thanh toan
tién thué tai chinh Tién lai thué No géc
Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Trong vong 1ndm 21.397 1.510 19.887
Trong vong 2 dén 5 nam 91.471 27756 63.715
Sau 5 nédm 459121 350.376 108.745
571.989 379.642 192.347
(ii) Trai phi€u doanh nghiép
Diéu khoan va diéu kién cula trai phi€u con sé du nhu sau:
Don vi tu van phat hanh 31.12.2023 Ngay déao han Lai suat nam
Triéu VND
Coéng ty C8 phan Chuing khoan Ky thuong 1970.71 Ngay 26/8/2025 Lai suét tha ndi,

|&i sudt trong nam
tl 9,78%/nadm dén
1,43%/nam

Trai phi€u nay dugc thé chap bang quyén st dung dat va tai san gan lién véi dat clia mét TTTM dugc s6 hitu bdi mét céng ty con

(Thuyé&t minh 13 va Thuyé&t minh 15).

2023 2022

Triéu VND Triéu VND

S8 du ddu nam 7.365 14.040
Du phong lap trong nam 3.063 222
Du phong hoan nhap trong ndm (7.000) (6.897)
S$6 du cudi nam 3.428 7.365
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (ti€p theo)
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28. Thay déi vén cht sé hitu

Céc thuyét minh dinh kém 12 b phan hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhat nay

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cuia B Tai chinh)

o . Loi nhuan Loiich cua
e Thang du P . Quy khac thuéc - o an N . N
Vén cé phan vén o8 phan Cé phiéu quy vén chit s& hiu sau thué chua cd doéng khéng Téng cdng
Triéu VND Triéu':/ND Triéu VND Sl phan phéi kidm soat Triéu VND
‘ ‘ Triéu VND Triéu VND
S&dutaingay 1théng 1 23288184 46983 (1954.258) (53.420) 9.288.513 34.827 30.650.829
nam 2022
Lgi nhuan thuén trong ndm - - - - 2.776.057 1.071 2777128
Bi&n dong khac - - - 283 - (3.550) (3.267)
S& du'tai ngay1thang 1 23288184 46983 (1954.258) (53137) 12.064.570 32.348 33.424.690
nam 2023
Loi nhuan thuén trong nam - - - - 4.408.600 208 4.408.808
Bién déng khac - - - - 2.618 (9.263) (6.645)
S6 du'tai ngay 31 théng 12 23288184 46983 (1954.258) (53137) 16.475788 23.293 37.826.853
nam 2023
ar = ~
29.Vén cb6 phan
Vén c8 phan duoc duyét va da phat hanh clia Cong ty la:
31.12.2023 &01.01.2023
S& lugng ¢ phiéu Triéu VND
V6n c8 phin dugc duyét va da phat hanh 2.328.818.410 23288184
C8 phiéu phd théng
C8 phiéu quy 56.500.000 1954.258
C8 phiéu phd théng
V6n 8 phan hién dang luu hanh 2.272.318.410 22723184
C8 phiéu phd thong
Thang du vén ¢é phan - 46983

C& phi&u phé théng cé ménh gia la 10.000 VND. Méi c8 phiéu phd théng tuong Ung véi mot quyén biéu quyét tai cac cudc hop cé

déng cla Cong ty. Cac c8 déng dugc nhan & tic ma Cong ty cong bé vao tung thai diém. Tat ca c6 phi€u phé thong déu co thu

ty uu tién nhu nhau dai véi tai sédn con lai cia Céng ty. Cac quyén Igi clia cac ¢ phigu da duoc Céng ty mua lai déu bj tam ngung

cho tsi khi chung dugc phat hanh lai.

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cuia bao céo tai chinh hop nhat nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023
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M3au B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

30. Cac khoan muc ngoai Bang can déi ké toan

e Cam két thué

e Cam két chi tiéu vén

Cac cam két thué hoat déng trong dé Céng ty va cac céng ty con la bén cho thué

Céng ty va cac cong ty con hién dang cho thué mat béng dién tich TTTM theo cac thda thuan

thué hoat déng. S6 tién thué t&i thiu trong tuong lai theo cac thdéa thuan nay tai ngay két thuc ky

ké& toan ndm nhu sau:

31.12.2023 01.01.2023

Triéu VND Triéu VND

Trong vong 1nam 3.237.425 4.333.522
Trong vong 2 dén 5 nam 5.669152 8.252.667
Sau 5 nam 5.060.388 5169.572
13.966.965 17.755.761

Céac cam két thué hoat déng trong dé Céng ty va cac cong ty con la bén di thué

Cong ty va cac cong ty con la bén di thué, da ky két mét s6 hop déng thué hoat déng. Cac khoan

tién thué t&i thi€u phai tra cho cac hop déng thué hoat déng khéng dugc hlly ngang nhu sau:

31.12.2023 01.01.2023

Triéu VND Triéu VND

Trong vong 1 nam 214.458 181.741
Trong vong 2 dén 5 nam 848.952 509.667
Sau 5 nam 3726949 2.470.480
4.790.359 3.161.888

Céng ty va cac céng ty con da ky cac hop déng lién quan dén viéc trién khai cac dy an bat déng
san. Téng s v8n cam két theo nhitng hop déng nay udc tinh 1a 190.966 triéu VND (01.01.2023:

358.672 triéu VND).



140 VINCOM RETAIL ___ BAO CAO THUONG NIEN 2023 Céc thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh clia bao cao tai chinh hop nhat nay
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cho n&m két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023 (Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cuia B Tai chinh)

30. Cac khoan muc ngoai Bang can déi ké toan i, o)

e Céac cam két khac (i) Cam ké&t theo hop déng hop tac dau tu

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh 12, Céng ty va cac céng ty con da ky két cac thda thuan va hop
déng hop tac kinh doanh véi Tap doan Vingroup - Cong ty CP va mét s6 céng ty thudc Tap doan
Vingroup - Céng ty CP (sau day goi chung la “cac déi tac dau tu”) cho muc dich hop tac dau tu
va hgp tac kinh doanh c8u phan TTTM cla mét s du an bat déng san. Theo céac hop déng hop
tac kinh doanh nay gitta Cong ty va cac céng ty con va cac ddi tac dau tu, Cong ty va cac cong ty
con co cac cam két sau:

Cam két cung phat trién TTTM

Céng ty va cac cdng ty con cam k&t nhan chuyén nhugng toan bd phén vén gép cua cac céng ty
muc tiéu s& dugc thanh lap dé sé hitu va van hanh mét s TTTM tai mét sé tinh, thanh phé sau khi
céac diéu kién ky két trong cac thda thuan dugc hoan tat. Céng ty va cac céng ty con chuyén tién
cho céc déi tac dau tu dé xay dung TTTM. Trong trudng hop cac déi tac dau tu chua dd cac diéu
kién dé chuyén giao vé mét phap ly cac TTTM sang céng ty muc tiéu dudi hinh thic gép vén, cac
bén sé& hop tac d€ quan ly van hanh, khai thac cac TTTM. Theo do, Cong ty va cac cong ty con cam
két s& nhan ban giao dé€ van hanh va khai thac kinh doanh cac TTTM va chia lai mét phén Igi nhuan
cho cac déi tac dau tu.

Cam két thanh toan theo hop déng hop tac dau tu cac du an TTTM

Céc déi tac dau tu da cam két chuyén nhuong cau phéan TTTM cula cac du an clia ho cho Céng
ty va cac cong ty con, hodc trao quyén uu tién mua cdu phan TTTM cho Céng ty va cac cong ty
con. Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Céng ty va cac céng ty con udc tinh sé con phai thanh toan
1.146.315 triéu VND cho cac déi tac dau tu theo cac quy dinh cta cac thda thuan dé (01.01.2023:
775.252 triéu VND).

(ii) Cam két lién quan dén viéc chuyén nhugng mét phan tda nha Vincom Ba Triéu A&B

Vao ngay 31thang 7 nam 2006, Tap doan Vingroup - Céng ty CP, céng ty me cép cao nhat, da ky
thda thuan dé€ chuyén nhugng mét phéan tai san thudc Toa nha Vincom City Towers cho mét dsi
tac doanh nghiép. Theo hop déng nay va cac thda thuan chuyén giao nghia vy sau do, Céng ty
TNHH Van hanh Vincom Retail, cédng ty con, da cam két chuyén giao cac bat déng san déu tu sau
day cho déi tac doanh nghiép vao ngay 20 thang 7 nam 2052:

© Quyén s6 hitu % khu vyc thuong mai (tUr tdng 1 dén tang 6 Tda nha Vincom City A&B Towers
khéng bao gém khu 1& tan va khu thang may tang 1c6 dién tich la 160 m2); va

* Quyén sé hiiu % dién tich tdng ham clia céac tdoa nha.

(iii) Cam ké&t lién quan dén chuong trinh dich vu quan ly va cho thué cin hé

Céng ty TNHH Van hanh Vincom Retail, cédng ty con, da ky két cac thoa thuan dé cung cép dich
vy quan ly va cho thué can hé cho khach hang mua can hé tai Dy an Vinpearl Riverfront Condotel
Da Nang. Theo dé, trong vong 5 ndm dau tién ké ti ngay cén hé dugc ban giao, khach hang ducc
chd dau tu dam bao phén thu nhap 16n hon gilia thu nhap cam két theo ty I&€ phan trdm nhat dinh
tinh trén gia ban va 85% tinh trén phan lgi nhuan thuén hang nam tu hoat déng quan ly cho thué
cac bat déng san nay.
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e Ngoai té cac loai

© Nokho doi gaxirly

31.12.2023 01.01.2023
Nguyén té Tuong duong Nguyén té Tuong duong
Triéu VND Triéu VND
usbD 53.390.221 1.296.315

N3m x6a s8 31.12.2023 01.01.2023

Triéu VND Triéu VND
Phai thu mét khach hang doanh nghiép (*) 2023 12149
Phai thu cac khach hang khac (*) 2023 48512
60.661

(*) Ly do xda s& clia cac khoan phai thu khach hang 14 khéng co6 kha nang thu héi.

31. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Téng doanh thu thé hién t8ng gia tri hang ban va dich vu da cung cép, khéng bao gém thué gia trj gia tang.

Doanh thu thuén bao gém:

2023 2022
Triéu VND Triéu VND
Doanh thu chuyén nhugng bat déng san 1.771.587 380.786
Doanh thu cho thué bat dong san déu tu va cung cép céac dich vu lién quan 7796.476 6.864.592
Doanh thu khac 223.272 16.059
Doanh thu thuén 9.791.335 7.361.437
32. Gia von hang ban va dich vu cung céap

2023 2022
Triéu VND Triéu VND

Téng gia vén hang ban
Gia vén chuyén nhuong bat déng san 966.559 288141
Gia vén cho thué bat dong san dau tu va cung cép céc dich vu lién quan 3.239.728 3172970
Gia vén khac 239163 83.806
4.445.450 3.544.917
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2023 2022
Triéu VND Triéu VND
Thu nhép tu béi thusng vi pham hop déng 85.597 22.690
Thu nhép tu giao dich bao dam 96.211 54.700
Céc khoan khac 30.626 10929
212.434 88.319
38. Chi phi khac

2023 2022
Triéu VND Triéu VND
Chi phi béi thusng vi pham hop déng 7118 3153
Céc khoan khac 61109 13.375
68.227 16.528

39. Chi phi san xuat va kinh doanh theo yéu té
2023 2022
Triéu VND Triéu VND
Chi phi xay dung va phét trién bat déng san 438.660 235.376
Chi phi nhan vién 531.892 472933
Chi phi kh&u hao va phan bé 1.453.931 1.451929
Chi phi dich vu mua ngoai 1.871.392 2.229173
Chi phi khac 401.594 289.872

2023 2022
Triéu VND Triéu VND
Lai tién gui, cho vay va dat coc 1146.339 538.573
34. Chi phi tai chinh
2023 2022
Triéu VND Triéu VND
Chi phi i vay, lai trai phiéu va lai thué tai chinh 301.824 321.345
Phan b8 chi phi phat hanh khoan vay va trai phiéu 28.602 37.810
330.426 359.155
35. Chi phi ban hang
2023 2022
Triéu VND Triéu VND
Chi phi tiép thi 57.552 86139
Chi phi nhan vién 52981 48.023
Chi phi tu van, hoa hdng méi gisi va giao dich qua san 221175 29.376
Chi phi khdu hao 5.544 5.439
Chi phi khac 4016 2996
341.268 171.973
36. Chi phi quan ly doanh nghiép
2023 2022
Triéu VND Triéu VND
Chi phiquan ly 99.344 99.411
Chi phi nhan vién 17.310 91925
Chi phi khdu hao va phan bé 75.078 82133
Chi phi dich vu thué ngoai £41.660 47.065
Du phong phai thu kho doi 91.375 33.536
Chi phi khac 13.883 17196
438.650 371.266
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40. Thué thu nhap d

e Ghi nhan trong bao cao
két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat

e Déi chiéu thué suat
thuc té

° Thué suat ap dung

41. Lai trén cé phiéu

Lai co ban trén
c6 phiéu

oanh nghiép

Céc thuyét minh dinh kém 12 b phan hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhat nay

Mé&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cuia B Tai chinh)

2023 2022
Triéu VND Triéu VND

Chi phi thué& thu nhap doanh nghiép hién hanh
Nam hién hanh 1111151 762.277
B8 sung chi phi thué thu nhap doanh nghiép 45.338
1.111.151 807.615

Chi phi/(lgi ich) thué& thu nhap hoan lai

Phat sinh va hoan nhap céac khoan chénh léch tam thai 6128 (60.253)
Chi phi thué thu nh&p doanh nghiép 1.117.279 747.362
2023 2022
Triéu VND Triéu VND
Loi nhuan ké& toan trusc thué 5.526.087 3.524.490
Thué tinh theo thué suat clia Cong ty 1105.217 704.898
Chi phi khéng dugce khau tri thué 156969 1720
Phan b8 Igi thé thusng mai 14.083 14.517
Céc khoan diéu chinh khac (17990) (19.111)
B8 sung chi phi thué thu nhap doanh nghiép 45.338
1.117.279 747.362

Cong ty va cac coéng ty con co nghia vu nép cho Nha nudc thué thu nhap doanh nghiép véi thué

suat 1a 20% trén Ioi nhuéan tinh thué.

Viéc tinh toan 13i co ban trén c8 phi€u cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm 2023 dugc dya trén

s6 Igi nhuan thuéc vé c8 déng phd théng sau khi trir di s6 phan bé vao quy khen thudng va phuc
Ioi cho ky k& toan nam béo céo 14 4.408.600 triéu VND (2022: 2.776.057 triéu VND) va s6 luong c8
phiéu phd théng binh quan gia quyén 1a 2.272.318.410 ¢ phiéu (2022: 2.272.318.410 ¢6 phiéu), chi

tiét nhu sau:

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cuia bao céo tai chinh hop nhat nay
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2023 2022
Triéu VND Triéu VND
Loi rjhuan tI'l1uanAthuoo vé c8 dong phd thong sau khi trich quy khen 4.408.600 2776.057
thudng, phuc loi
(i) S& lugng c8 phiéu phé théng binh quan gia quyén
2023 2022
S6 lugng Sé luong
c8 phiéu c8 phiéu
S6 !EIQNQ c6 phIeL‘J phd théng binh quéan gia quyén trong ném 2972.318.410 2972.318.410
- hién dang luu hanh
(iii) Lai co ban trén cé phiéu
2023 2022
VND VND
Lai co ban trén c& phiéu 1940 1222

42, Cac giao dich chu yéu véi cac bén lién quan

Cac diéu kién va diéu khoan cua giao dich véi cac bén lién quan:

Trong nam, Cong ty va cac coéng ty con dé mua va ban hang hoéa, dich vu véi cac bén lién quan véi gia dugc xac dinh dua trén co

s6 thoa thuan.

Cac khoan phai thu tir hodc phai tra cho cac bén lién quan theo diéu khoan kinh doanh théng thusng va cé thai han thu héi hodc

thanh toan dya trén co s thoa thuan theo hop déng.

Ngoai cac s6 du véi cac bén lién quan dugc trinh bay tai cac thuy&t minh khac cua bao céo tai chinh hgp nhat, trong nam Céng ty

va cac cong ty con c6 céac giao dich chil y&u sau véi cac bén lién quan:
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42, Cac giao dich chui yéu véi cac bén lién quan o eo
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Gia tri giao dich
2023 2022

Triéu VND Triéu VND
Céng ty me cap cao nhat
Tap doan Vingroup - Céng ty CP
Mua hang hoa va dich vu 105927 110.418
P&t coc cho muc dich dau tu 4.765.000 2.293.180
Thu héi d&t coc cho muc dich dau tu 632.220 336.000
Thu nhéap tu 1ai dét coc 228170 81170
Cac cdong ty lién quan khac
Cdng ty C8 phan Vinhomes
Doanh thu cung c8p dich vu 383.337 282.651
Mua hang hoa va dich vy 115.800 109.557
P&t coc cho muc dich dau tu 1.090.000 -
Thu nhap tu 151 d&t coc 87.200 -
Thu héi dat coc cho muc dich dau tu 84.356 -
Thu nhap khac 65.444 54.700
Céng ty Cé phan Vinpearl
Doanh thu cung cép dich vy 84.722 70.275
Mua hang hoa va dich vu 24.002 17.651
P&t coc cho muc dich dau tu 122.314 -
Thu héi d&t coc cho muc dich dau tu 76132 -
L&i vay phai trd 16.200 16.200
Cong ty TNHH Kinh doanh Thuong mai va Dich vu VinFast
Doanh thu cung c&p dich vu 242786 196.063
Cdng ty C8 phan Vinschool
Doanh thu cung c8p dich vy 74.272 53.499
Céng ty TNHH Thuong mai Dau tu va Phat trién Thién Nién Ky
Doanh thu cung cép dich vy 18.277 20.034
Cong ty VinFast Auto Ltd.
Thu nhap khac 30.767 -
Cdng ty TNHH Phat trién Céng vién Trung tam
Thu héi d&t coc cho muc dich dau tu 24,248 -
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42, Cac giao dich chui yéu véi cac bén lién quan o ieo

Gia tri giao dich

2023 2022

Triéu VND Triéu VND
Céng ty C6 phan Dau tu Xay dung Thai Son
Doanh thu cung cp dich vy 1.412 59.037
Thu nhép tu lai dét coc - 38.575
Dat coc cho muc dich dau tu 125.498 -
Codng ty C8 phan Phat trién Thanh phé Xanh
D4t coc cho muc dich dau tu 700.000 -
Thu nhéap tu l4i dat coc 121.724 65.742
Céng ty C8 phan D6 thi Du lich Can Gié
D4t coc cho muc dich dau tu 1.200.000 -
Thu nhép tu 15i dat coc 39.609 16.300
Céng ty C8 phan San xuat va Kinh doanh VinFast
Lai cho vay (*) 176.600 110.368
Thu lao, luong, thudng va phtic Igi khac ciia nguéi quan ly chu chét
Hoéi déng Quan tri
Ba Thai Thi Thanh Hai - Chu tich - -
Ba Tréan Mai Hoa - Thanh vién 1.014 -
B& Lé Mai Lan - Thanh vién - R
Ong Sanjay Vinayak - Thanh vién 956 880
Ong Fong Ming Huang Ernest - Thanh vién 956 880
Ong Nguyén Thé Anh - Thanh vién - -
Ban Giam déc
Ba Pham Thj Thu Hién - T6ng Giam déc (tu ngay 11/10/2023) 982 -
Ba Tran Mai Hoa - Téng Giam d&c (dén ngay 11/10/2023) 10.294 11.710
Cac thanh vién quan ly khac 18.230 16.795
Ban Kiém soat
Ong Chu Anh Diing - Truéng ban 849 737

Céc thanh vién Ban Kiém soat khac - -

(*) Trong n&m, s& tién Cong ty va cac cong ty con cho Cong ty C8 phéan San xuat va Kinh doanh VinFast vay |4 11145 ty VND (2022: 7.870 ty VND) theo céc hop
déng cho vay voi téng han muc t&i da 2100 ty VND. Céac lan giai ngan cho vay trong nam co thsi han dai nhat 90 ngay va hudng 18i suat tu 11%/n&dm dén 12%/nam.
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43, Cac giao dich phi tién té tu cac hoat dong dau tu va tai chinh

2023 2022
Trieu VND Triéu VND
L&i nhap g&c hop déng hop tac kinh doanh 207.826 81170

44, Su kién sau ngay trén bang can doi ké toan

Ngay 17 thang 3 nam 2024, Hoi déng Quan tri Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Tap doan”) - cong ty me cép cao nhat, da ban hanh
Nghi quyét s6 03/2024/NQ-HDQT-VINGROUP quyét dinh viéc Tap doan va cac cédng ty con sé ban phan vén gop lén t&i 100% vén
diéu lé trong Céng ty TNHH Dau tu va Phat trién Thuong mai SDI trong thai gian tu thang 3 nam 2024 dén Quy 3 nam 2024. Coéng
ty TNHH Dau tu va Phat trién Thuong mai SDI hién dang s& hiiu trén 99% vén diéu |é clia Céng ty C8 phan Kinh doanh Thuong mai
Sado - ¢8 déng I6n cla Cong ty. Sau khi giao dich nay hoan tat, Céng ty s& khéng con l1a céng ty con cla Tap doan.

45.Théng tin so sanh

Théng tin so sanh tai ngay 1thang 1nam 2023 dugc mang sang tu sé liéu trinh bay trong béo céo tai chinh hgp nhat clia Cong ty tai
ngay va cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2022.

Ngay 23 thang 3 ndm 2024 Ngudi lap: Ngusi duyét:

Nguyén Thij Lan Huong Pham Thi Ngoc Ha

Ké& toan trudng Giam dd&c Tai chinh
Theo Uy quyén cua
T6ng Giam déc
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