CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LIEN HQP THUC PHAM Poc 1ap — Tw do- Hanh phic
Sy il soec=e— g e
S6 : 04-2024/BC- HDQT Ha noi, ngay 22 thdang 3 ndm 2024
Bdo cdo cua HPQOT trinh

Dai hgi dong cé dong thuong nién 2024.
BAO CAO
TONG KET HOAT PONG QUAN TRI CUA HPQT NHIEM KY 2019-2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2024-2029

PHAN THU NHAT
TONG KET HOAT PONG QUAN TRI CUA HPQT NHIEM KY 2019- 2024
I. TO CHUC NHAN SU HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT: '

1. Hoi dong quan tri:
- Dai hoi dong cb dong thuong nién 2019 thong qua bau Hoi dong quan tri nhiém
ky 2019-2024 gdm 05 thanh vién. Danh saich HDQT nhiém ky 2019-2024 dén ngay bao
cao gém 5 thanh vién, cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chirc danh Ngay sinh Quéc tich | Dén tdc | Gidi tinh
1. | Trin Van Céng Chi tich HDQT | 09/6/1963 | ViétNam | Kinh | Nam
2. | D6 Cong Khanh P.Chu tich HDQT | 05/10/1977 | ViétNam | Kinh | Nam
3. | Nguyn Tuén Ta Thanhvién | 19/8/1968 | ViétNam | Kinh | Nam
4. | Duong Thi Phong Thanh vién 01/5/.1974 Viét Nam | Kinh N
5. | Poan Van Tuyén Thanh vién 04/01/1969 | Viét Nam | Kinh Nam

2. Ban kiém soat:
- Dai hoi dong cd dong thuong nién 2019 théng qua bau Ban kiém soat nhiém ky
2019-2024 gdm 03 thanh vién. Danh sich Ban kiém soat nhiém ky 2019-2024 dén ngay
bao cao gom 3 thanh vién, cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chirc danh | Ngaysinh | Qudctich | Déntdc | Gi6itinh
1 | Chu Thi Bich Lién Trudng BKS | 29/12/1974 | Viét Nam | Kinh N
2 | Vii Thi Ngoc Thanh vién | 15/10/1987 | Viét Nam Kinh Nit
3 | Dinh Thi Phuong Dung | Thanhvién | 11/4/1982 | ViétNam | Kinh N
3. Von diéu 1é Cong ty:
- Von diéu 1é clia Cong ty hién tai 12 :60.000.000.000 déng
- Von thuc gép dén 31/3/2024 : 59.970.400.000 dong

- Téng s6 c6 phan ctia Cong ty 1a : 5.997.040 ¢6 phan (Ménh gid10.000d/cp)
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11. HOAT DPONG CUA HOI DONG QUAN TRI:

- Nhiém ky 2019-2024 HDPQT d4 trién khai 20 cudc hop dinh ky theo quy dinh.
Ngoai ra da t6 chirc cac cude hop dot xudt dé giai quyét cac van dé phat sinh trong qua
trinh hoat dong ctia cong ty. Cac cudc hop da thuc hién ding trinh ty, tha tuc theo quy
dinh cua Piéu 18 Cong ty va Luét doanh nghi¢p, danh gia va dinh hudng chinh xac cac
hoat dong SXKD cuia Cong ty va giai quyét cac van dé phat sinh cin phai thong qua
HDQT.

- Bién ban cudc hop HPQT dugc lap ddy du, co chir ky cac thanh vién HDbQT
tham gia du hop, ddm bao dung ndi dung, hinh thic theo quy dinh hién hanh.

- HPQT da ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh théng nhat vé chién lugc, dinh
huéng phat trién, ké hoach san xut kinh doanh va chi dao cOng tac quan ly trong pham
vi thim quyén cta Hoi ddng quan tri.

- HDQT da thuong xuyén chi dao, kiém tra, giam sat va don déc Ban giam dbc
cong ty trong cong tac diéu hanh va quan ly doanh nghiép, ddam bao moi hoat dong cua
Cong ty trong viéc trién khai va thuc hién dang theo céc quyét dinh, ngh1 quyét cua
HDQT, DHDCD Cong ty va phap luét hi¢n hanh.

- HPQT chi dao Ban gidam ddc chdp hanh nghiém tic cac quy dinh tai chinh va
nghia vu thué véi Nha nude, bao toan va phat trién vén cua cd dong va thu nhédp cia
nguoi lao dong.

- Céc thanh vién HPQT ludn doan két nhét tri va thuc hién tét quyén va nghia vu
ctia minh theo quy dinh ctia Diéu 1&é Cong ty va Luét doanh nghiép.

- Vi vai tro trach nhiém cta Hoi dong quan tri, dai dién cho quyén loi cia cac cb
dong, HDQT duong nhiém da tich cuc thuc hién tét vai trd, nhiém vu ctia minh theo
chuan muc quan tri cia Cong ty C6 phan. HDQT da xé4c dinh nhiém vu trong tam la ddy
manh cong tac quan tri, dong thoi don déc, giam st cac hoat dong cua Ban giam déc
diéu hanh nham duy tri tinh an toan va hoan thién co ché hoat dong ctia Cong ty.

I1I. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP VA HPQT CONG TY:
1. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2023:

| Nam 2023 So sanh (%)
TT Chi tiéu bVT Ké Thue Thyec hién/
: hoach hién Ke hoach
1 | Téng doanh thu Ty dong 7,2 8,1 112
2 | NOp ngén sach Nha nudc Ty dong 3 2,55 85
Trong d6: + Tién thué dét Ty déng 1.9 1,9 100
+ Thué khac Ty dong 1,1 0,65 59
3 | Thu nhap b.quén ngudi LD/ thang | " Y 10 10,6 106
nguoi1
4 Két qua SXKD Ty dong - 0,15 0,54 360




+ Toan bo doanh thu ctia céng ty hién nay 1a tir hoat dong cho thué cac kiot dé ban
hang va tan dung tai san sin c6 dé lam nha kho cho thué. Do thoi gian cho thué ngin
clng véi ddi tac thué phai bo 100% chi phi dé cai tao, xay dung mdéi va lam cac thu tuc
vGi céc co quan nha nude cho nén ciing khdng ¢6 nhiéu dbi tac co kha nang dau tu.

+ Doanh thu khac cta cong ty 1 dén tir thanh ly tai san khong can dung cho nén da
lam ting dang ké doanh thu va g6p phan vao két qua SXKD c6 14i ctia cong ty .

+ Déi v6i khu dét tai Chuc Son hién nay theo Nghi quyét cia PHDPCD chi cho phép
gop von lién doanh lién két hogic cho thué tdi da tir 2-3 nam. Do vy khong c6 bat ky dbi
tac nao quan tam dén khu dit nay.

2. Két qua hoat dong kinh doanh 5 nim — Nhiém ky 2019-2024:

Thue hién Nghi quyét PHCD thuong nién cac nam, HPQT da trién khai ké hoach,
muc tiéu chién lugc, phuong huéng san xuét kinh doanh hang ndm va giao cho Ban giam
ddc cong ty trién khai thuc hién.

Két qua hoat dong kinh doanh trong nhi€ém ky 2019-2024 nhu sau:

TT Chi tiéu chii yéu bVT 2019 | 2020 2021 2022 2023
5 Semaeciamenean L T SRR 2,6 9,07 8,1
glam tru
2 | Doanh thu da giam trir | Ty ddng | 13,3 6,3 2,6 9,07 8,1
3 | Nop ngin sach NN Ty dong |
4 Tnu nhap anh quan Tzleu 6.2 6.7 98 98 10.6
thang/nguoi dong
5 | Két qua SXKD Ty dong | -8.3 -19,1 -0,69 2,37 0,54

Ngay tir ndm 2019 Cong ty da gip rat nhiéu kho khan, dich bénh Covid bit dﬁu_
bung phat, bén canh d6 nghi dinh 100 vé phong chdng tac hai bia rugu di vao cudc sdng
dan dén thi truong tiéu thu Bia bi sut gidm nghiém trong. Pau nim 2020 thi dich bénh
Covid da bung phat trén dién rong, Pai hoi cd dong thudng nién 2020 da ra nghi quyét
tién hanh thay d6i co cdu td chuc, td chirc lai lao dong dé dam bao kinh doanh c6 hiéu
qua. Thuc hién nghi quyét cia PHCP, Cong ty da chinh thic nglmg san xuét Bia vao
cudi ndm 2020, giai quyét lao déng déi du. Do ngimg san xuat Bia va dén bu trg cap mét
viéc lam cho nguoi lao dong ton rat nhleu chi ph1 nén dan dén két qua kinh doanh bj 13
rat 16n. Sau khi hoan thanh cong téac thay dbi co céu t chire, té chuc lai lao dong thi cong
ty da khic phuc dugce thua 19, trong 02 nam gan day két qua kinh doanh cta cong ty déu
co lai.

3. Quan ly von diu tu:

Cong ty c6 dau tu vao Cong ty ¢6 phan Giéng cay Trong Ha Tay vai sb tién gin 7.6
ty dong. Thang 4/2020 Cong ty da chuyén nhuong cho dbi tac vai gia tri trén 9,1 ty dong.
Loi nhuan thu vé trén 1,5 ty ddng

Toan bd ¢6 phleu do cong ty dau tu tai Cong ty c¢d phan Falcon Dong Tracla 11,7 ty
dong di dugc chuyén nhuong cho ddi tac vao cubi nam 2020 véi tong gia tri 1a 12,5 ty
dong. Loi nhuén thu vé 1a 800 triéu.

Cho dén thoi diém hién nay cong ty khong c6 bat cir khoan dau tu nao khéc.




4. Phan phéi lgi nhuin trong nhiém ky:

TT | Chi tiéu chii yéu PVT 2019 2020 2021 2022 2023

I | Von chu so hitu Ty dong 26 6,85 6,16 8,53 9,07

2 | Tong loi nhugn sau | Ty dong 8.3 J91 | 08 | 237 0,54
thué 3 ’ ’ : ;
Phan phdi cac quy:

3 | - Quy dau tu phat trién | Triéu ddng 0 0 0 0 0

- Qu§ phuc loi Triéu dong 0 0 0 0 0

4 | Chia cb tirc Triéu dong 0 0 0 0 0
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5. Thuwe hién Nghi quyét ciia PHPCP va HPQT nhiém ky 2019-2024:
- Trong 5 nam qua, HDQT da chi dao va gidm sat Ban lanh dao Cong ty trién khai
thuc hién tét cac nghi quyét PHPCD c4c nam da dé ra.
- HDQT da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thdng nhat vé chién luge, dinh
hudéng phat trlen ké hoach san xuét kinh doanh va chi dao cong tac quan ly trong pham
vi tham quyén cua Hoi dong quan tri.

- HDPQT da thuong xuyén chi dao va don déc Ban giam déc cong ty trong cong tac
diéu hanh va quan ly doanh nghi¢p, ddm bao moi hoat dong ctia Cong ty trong viéc trién
khai va thuc hién ding theo cic quyét dinh, nghi quyét cia HDQT, PHPCD Cong ty va
phép ludt Nha nudc.

- Chi dao Ban giam d6c chép hanh nghiém tuc cac quy dinh tai chinh va nghia vu
thué véi Nha nude va thu nhép cua ngudi lao dong.

6. Thi lao HDQT, Ban kiém soat, Thw ky HPDQT nhiém ky 2019-2024:

<> Goz thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt va Thie ky HDQT nam 2023 da
chi tong sé tién-la: 204.000.000d ( Hai tram linh bon triéu dong chén). Trong do:

e Hoi dong quan tri : 132.000.000d/ 05 ngudi/ nam
e Ban Kiém soat : 48.000.000d/ 03 ngudi/nam
e Thu ky HDQT :24.000.000d/ 01 nguoi/nam

% GOi thu lao HDQT Ban kiém sodt va Thu ky HDQT nhiém ky 2019-2024 da chi
hang ndm, tong sé tién la: 204.000.000d ( Hai trdm linh bon triéu dong chan). Trong do:

e Hoi dong quan tri : 132.000.000d/ 05 nguoi/ ndm
e Ban Kiém soat : 48.000.000d/ 03 ngudi/nam
e Thuky HDQT : 24.000.000d/ 01 nguoi/nam

& Ké hoach chi goi thu lao HDQT, BKS va Thu ky HDQT ndam 2024 van giit nhir
nam 2023, tong s6 tién la: 204.000.000d ( Hai trim linh bon triéu dong chén)/ Trong do:

e Hoi dong quan tri : 132.000.000d/ 05 nguoi/ ndm
e Ban Kiém soat : 48.000.000d/ 03 nguoi/ndm
e Thu ky HPQT : 24.000.000d/ 01 nguﬁri/ném

Viéc phan phéi thu lao HDQT, BKS sé& do HDQT cén ctr nhiém vu dé chi tra cu
thé cho tirng thanh vién.
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IV. DPANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN GIAM DOC:

- Trong 5 nam qua, mdc du ding trude nén kinh té vAn con hét st khé khin sau dai
dich, nhung Ban Giam ddc cong ty da co nhitng chi dao sat sao va ding dén trong cong
tac diéu hanh va quan ly doanh nghiép, bam sat dung phuong huéng, muc tiéu, nhiém vu
dugc giao phu hgp v6i Luat Doanh nghiép, Diéu 16 Cong ty, Nghi quyét Hoi déng quan
tri, Dai hoi dong ¢d déng va phap luat hién hanh.

- Ban giam déc cong ty da didu hanh va thuc hién t6t cac Quy dinh cia Nha nudc vé
bao vé moi truong. Cong ty khong dé xay ra vu viée gi vi pham va xir phat lién quan dén
moi truong.

- Giam dbc Céng ty da phdi hop v6i HPQT thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét
Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cb dong dé ra.

- Giam ddc da thuc hién tét viéc cung cip thong tin va béo co trung thuc tinh hinh
hoat dong cua Cong ty cho HDQT trong cac phién hop. _

- Ban giam ddc duy tri hop giao ban thuong xuyén nhiam muc dich kiém tra, giam
sat nhitng cong viéc dang thuc hién va xt ly kip thoi nhitng viuréng mic cén thao g0.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2024-2029

I- PHUONG HUONG HOAT DONG:
1. Ké hoach hoat dong kinh doanh nhiém ky 2024-2029:
Cong ty van tiép tuc hoat dong chu yéu 1a khoan va cho thué mit bang dé lam kho
va kinh doanh ban hang.
2. Chi tiéu chinh:
+ Doanh thu hang nim: Giit vitng doanh thu va tang tur 1-5% so vdi ndm trudc
lién ké

4+ Tong loi nhuén sau thué: Loi nhuéln t6i thiéu hang nim phai dat tir 5% doanh
thu trd Ién.
+ Thu nhép binh quan nguoi lao dong/thang: Tang trudng én dinh hang nam.
1I- GIAI PHAP THUC HIEN:

Dé dat duge ké hoach nhiém vu hoat dong caa HDQT nhiém ky 2024-2029 dé ra, Hoi
d@)ng quan tri thuc hién mét sé nhiém vu sau:

- Khong ngirng néng cao hiéu qua hoat dong cua HPQT trén co s& tuan thi cic quy
dinh cua phép luét, Ludt doanh nghiép va Piéu 1& Céng ty, dam bao tao diéu kién va phat
huy nang lyc cta doi ngii can bd quan ly va diéu hanh.

- Thudng xuyén don dbc, giam sat Ban giam dbc cdng ty trong cong tac diéu hanh va
quan ly doanh nghiép dung theo cac Nghi quyét HDQT va DPHDCD thong qua va quy
dinh phdp ludt cia Nha nudc hién hanh.



- Chi dao Ban giam dbc cong ty thuc hién nghiém tic cac quy dinh ctia Nha nude dbi
v6i cong tac an toan lao dong, an toan v¢ sinh thuc phim, phong chéng chay nd, cac quy
dinh tai chinh va nghia vu thué véi Nha nudc, bao toan va phat trién vén cia cb dong.

- Thuc hién va déy manh moi hoat dong cia HPQT theo diung quyén han, nhiém vu
quy dinh trong Diéu 18 T chtc va Hoat dong clia cong ty, nham phat huy t6i da moi
ngudn luc dé dau tu phat trién kinh doanh, mang lai lgi nhuan va tao nén thuong hiéu cho
cong ty, tao viéc viéc 1am, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong, tham gia thuc hién tét
cac chinh sach xa hoi.

Trén diy 1a Bao céo téng két hoat dong quan tri nhiém ky 2019-2024 va phuong
hudng hoat dong nhiém ky 2024-2029 ctia Hoi dong quan tri Cong ty Cé phan Lién hop
Thuc pham trinh Pai hoi déng cb dong thuong nién 2024 thao luan va thong qua. Hoi
dong quan tri cam két s& thuc hién nhiém vy trung thuc dé dap tng su mong doi cia cac
quy cb dong, dem lai loi ich cao nhét cho cong ty.

Tréan trong cam on!.

Noi nhén : CONG TY CO PHAN LIEN HOP THUC PHAM
- HDQT; BKS; QL DONG QUAN TRI

- Website Cong ty; 0"’002“ Chu

- UBCK NN;

- So GDCKHN;
- C6 dong C.ty;

- Luu.
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