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DANH GIA KET QuA HO~T DONG NA.M 2023 vA NHI~M KY 2019-2024

I. KET QuA THVC HI:¢N cAc Ml)C TIEU KE HO~CH NAM 2023
1. Danh gia k~t qua thuc hi~n Ngh] quyet ella D~i hQi dang c6 dong thuong

nien 2023:
_Nghi quyet Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien 2023 diroc thuc hien trong b6i

canh tinh hinh kinh te-chinh tri thS gioi tiep tuc nhieu b~t 6n, xung dQt gitra cac quoc
gia tiep tuc di~n ra va keo dai khien nguon cung hang hoa, nang hrong dirt gay tao
nen nhieu bien dong manh me tren thi tnrong noi chung va thi tnrong thep noi rieng,

_ Trong mroc thi tnrong b~t dong san tiSp tuc tr~m l~ng; giai ngan v6n d~u tu

cong ch~m; chi phi lai yay v@cu6i nam giam nhung v~n (1muc cao va kho tiSp c~n;
cac giai phap thuc d~y n@nkinh tS chua co tac dQng tich C\ICd6i vai thi truang xay

d\Ing noi chung va thi truang thep noi rieng; ap l\Ic c~nh tranh trong nganh thep ngay

cang Ian khi cung vuqt xa c~u...
_ Cong ty san xu~t trong di@uki~n gia ca v~t tu, nguyen li~u biSn dQng r~t kho

luang, d6ng thai vai di@uki~n tai chinh h~n chS nen vi~c triSn khai kS ho~ch cung
ling nguyen li~u va t6 chuc san xu~t cua Cong ty g~p nhi@ukho khan. Di~n biSn

khong thu~n lqi cua thi truang trong nuac khiSn cong tac tieu thl,l san ph~m cua Cong

ty g~p r~t nhi@ukho khan, san luqng ban ra th~p trong ph~n Ian thai gian cua nam.
_ Quy II va' quy III, nhu c~u thep xay d\fllg th~p d6ng thai vai gia nguyen li~u

nhu phoi thep, thep phS giam sau, cac khu V\ICsan xu~t chinh co thai diSm phai tiSt
giam san luqng th~m chi co thai gian phai t~m dUng san xu~t. Cling vai do, tinh tr~ng
c~t di~n, giam tai (trong thang 5 va 6/2023) gay S\I c6 thiSt bi, gian do~n san xu~t,

phat sinh nhi@uchi phi.
_ Truac tinh hinh do, Dang uy, HQi d6ng quan tri, Ban di@uhanh Cong ty da

quySt li~t t~p trung chi d~o th\Ic hi~n dang bQ cac giai phap phat huy lc;rithS, nQi l\Ic
hi~n co, di@utiSt san xu~t dS kiSm soat tan kho, duy tri san xu~t dap ling nhu c~u tieu
thl,l,tiSt ki~m chi phi, h~ gia thanh, n6 l\ICduy tri vi~c lam va thu nh~p cho nguai lao

dQng.
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1.1. v~k~t qua san xufit kinh doanh nam 2023
K~t qua thirc hien k~ hoach nam 2023 nhir sau:

NGHI
THT/C HI~N NAM 2023

THT/C QUvfT SO SANH (%)
TT CHi TIEU DVT HI~N DHDCD

NAM 2022 2023 -, J. So v6i So v6iTong so
THnam KHnam
2022 2023

A B C 1 3 4=3/1 5=3/2

1 Gia tri SXCN (gia T.tS) Ty d6ng 11.643 11.342 9.450 81 83,3

2 Thep can SX " 704.662 780.000 640.646 91 82,1

3 Tieu thu thep can " 711.129 780.000 639.070 90 81,9

4 T6ng doanh thu Ty dong 16.832 15.826 13.401 80 84,7

5 Lqi nhuan tnroc thuS Ty dong 3,65 38,8 -176,6

6 N(>pngan sach Ty d6ng 284,5 263 215,01 76 81,7

7 Lao dong binh quan Ngiroi 3.629 3.600 3.399

8 Lucmg binh quan Tr.d/ng/th 10,693 10,2 9,2

1.2. V~ ding tac dAu to' ph at tri~n
1.2.1. VS DlJ an rna rong san xu§.tgiai doan 2:
_ Tiep tuc trien khai thuc hien nghiem tuc chi dao cua T6ng cong ty Thep Viet

Nam va cac co quan c§.ptren dS tim giai phap xu ly dirt diem cac t6n tai, vuong mac

d6i voi Hop dong EPC.
_Trong nam 2023, da 03 IAndam phan voi Nha thau MCC dS xu ly cac t6n tai,

vuong mac cua Hop d6ng EPC s6 01# (02 IAndam phan t~i Trung Qu6c, 01 IAndam
phan t~i Vi~t Nam) nhung chua giai quy~t dlrt diSm duQ'c.Nguyen nhan chu y~u do
phia MCC khong ch§.p thu?n thlJc hi~n K~t lu?n s6 1671KL-TTCP cua Thanh tra

Chinh phu.
1.2.2. Cac dlJ an khac:
_DlJ an khai thac than rna hAm 16khu B~c Lang C~m (khu Am h6n) va DlJ an

khai thac than hAm16Nam Lang C~m: Ua hoan thi~n cac thu t\lc xin ch§.pthu?n chu
truang dAutu sau khi Quy hO(;lcht6ng thS vS nang luQ'llgqu6c gia thai ky 2021-2030,
tAmnhin d~n nam 2050 dUQ'cphe duy~t va da dUQ'cc§.pGi§.y chUng nh?n dang ky dAu

tu cua cae dlJ an.
_DlJ an dAutu xay dlJllg cong trinh khai thac qu~ng s~t khu Hoa Binh: Cong ty

da:bao cao xin y ki~n va duQ'CVNS, HDQT Cong ty ch~p thu?n chu truang diSu chinh
k~ hO(;lchdflUtu, dimg thlJc hi~n DlJ an rna Boa Binh. Hi~n nay da:hoan thfmh cac thu
t\lc phap 1yvS vi~c ch§.mdill hO(;ltd<)ngcua DlJ an thea quy dinh.
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_ D6i voi cac hang muc d~u tir mua sam, nang c~p TSCD: Da hoan thanh cac
hang muc cai tao, nang cap Lo nung s6 2 - Nha may Can thep Liru Xa; cai tao, nang
cong su~t quat hut bui H~ thong loc bui s6 2 - Nha may Luyen thep Liru Xa va mua

s~m 05 May tho each ly cho Mo than Phan MS.
1.3. Cong tac tai CO' c~u:
_ Xay dung k~ hoach lao dong, tiSn hrong; kiem tra cac don vi vS quan ly lao

dong tien hrong va thuc hien ch~ dQ chinh sach d6i voi ngiroi lao dong, Cong tac

nhan sir duoc thirc hien thea dung quy dinh,
_Ban hanh cac van ban ti~p tuc trien khai cong tac tai co cau lao dong, don d6c,

ra soat, s~p x~p co c~u t6 chuc bQmay va dinh bien lao dQng; s~p x~p t6 chuc, bien
ch~ lao dQng cua phong Thi truOng, xay d\ffig phuong an h6 trQ'nguai lao dQng clla
Phong Thi TruOng sau s~p x~p l?i lao dQng. Trong nam 2023 da giam 152 lao dQng.

1.4. Cong tac khac
_ Chi d?o d?i di~n v6n clla Cong ty t?i cac cong ty con, cong ty lien k~t biSu

quy~t cac nQi dung t?i D?i hQi d6ng c6 dong ho~c cUQchQp HDQT / HQi d6ng thanh
vien va cac nQi dung khac thea dung cac quy dinh. San xu~t kinh doanh clla cac Cong
ty nay g~p nhiSu kh6 khan, h~u h~t cac chi tieu chu y~u dSu khong d?t k~ ho?ch dS ra,
song cac don vi dSu da n61vc duy tri vi~c lam va thu nh~p cho nguai lao dQng.

_Ti~p t\lCtriSn khai chuong trinh chuySn d6i s6, SU d\lng c6 hi~u qua ph~n mSm
Van phong di~n tu va ph~n mSm quan ly Bravo, triSn khai ph~n mSm quan ly nhan

sv, tiSn luong ...
_ T6 chuc t6t cac hQi nghi Clla Cong ty, da t6 chuc thanh cong HQi nghi khach

hang nam 2023 va LS kY ni~m 60 nam Ngay truySn th6ng Cong nhan Gang thep
(29/1111963 - 29/1112023). TriSn khai thvc hi~n Dv an tu b6, ton t?O Di tich Dia diSm
luu ni~m Chu tich H6 Chi Minh vS tham Khu cong nghi~p Gang thep Thai Nguyen.

_ T6 chuc cac phong trao thi dua g6p ph~n tich cvc van vi~c thvc hi~n nhi~m V\l
SXKD cua Cong ty; t6 chuc thi chQn lao dQng gioi l~n thu 54 nam 2023, c6 25 ca
nhan d?t danh hi~u Lao dQng gioi toan di~n; 43 ca nhan d?t danh hi~u Lao dQng gioi
tay nghS; duy tri t6t phong trao phat huy sang ki~n, cai ti~n ley thu~t, s6 sang ki~n d?t:

338 sang ki~n, gia tri lam lQ'itren 8,4 tY d6ng.
_ VS dai s6ng xa hQi: Cong ty va cac don vi cham 10 chu dao vS dai s6ng v~t

ch~t, van hoa tinh th~n cho CNVCLD, cac ch~ dQ chinh sach clla nguai lao dQng
dUQ'cquan tam giai quy~t kip thai; nhan dip cac ngay l~, t~t, Cong ty da phan ph6i
them tiSn luong ca nam tren 52,7 tY d6ng; tham hoi cac gia dinh nguai lao dQng c6
hoan canh d~c bi~t kh6 khan, gia dinh chinh sach vai t6ng s6 tiSn tren 800 tri~u d6ng,
hE>trQ'kinh phi xay nha cho 2 gia dinh cong nhan lao dQng c6 hoan canh kh6 khan, hE>
trQ'cac thi~t bi, san ph~m thi~t y~u ph\lc V\l nguai lao dQng t?i cac khu vvc lam vi~c
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d~c biet nang nhoc voi s6 ti~n tren 368 trieu dang. T6 chirc cho can bQ, cong nhan
vien kham sire khoe dinh ky, kham phat hien benh nghe, t6 chirc sinh nhat, tham hoi,
hiSu hy; t6 chirc cac hoat dong Van hoa thS thao thea kS hoach va tich eire tham gia
cac hoat dong do tinh Thai Nguyen va T6ng cong ty Thep Viet Nam t6 clnrc.

- V~ hoat dong nhan dao tir thien: Cong ty dii tham gia ung hQChuang trinh TSt
vi nguoi ngheo, Chuang trinh xay dung nong thon moi, t6 chirc tang qua cac trung
tam bao tro xii hoi tinh Thai Nguyen, nan nhan chat dQc da cam, cac hQdan co hoan
canh d~c biet kho khan; h6 tro bQ dung cu the thao ngoai troi cho huyen Dinh Hoa,
ngoai ra h6 trQ'cac hQi, cac phuang, cac truang hQc tren dia ban, nam 2023, t6ng chi
cho hoc;ttdQng nhan dc;totu thi~n tren 2 1)' dang.

2. Danh gia ho~t dQng eua HQi dAng qmin tr! nam 2023
2.1. Ho~t dQng eua HQi dAng quan tr!
- Nam 2023 d6i m~t vai nhi~u kho khan thach thuc, vai tinh th~n trach nhi~m

cao HQi dang quim tri dii xay d\ffig va ban hanh nghi quySt, dang thai tich qrc ph6i
hqp vai Ban di~u hanh Cong ty triSn khai quySt li~t cac giai phap phat huy IQ'ithS,
nQi IlJchi~n co cua Cong ty nh~m thao gO' kho khan dS dam bao duy tri hoc;ttdQng san
xu~t kinh doanh, tiSt ki~m chi phi, hc;tgia thanh san ph~m, hc;tnchS bat rui ro, quan
tam dSn dai s6ng, duy tri vi~c lam, thu nh?p va chS dQcua nguai lao dQng.

- Hoc;ttdQng cua HQi dang quan tri luon bam sat tinh hinh thlJC tS cua Cong ty,
h6 trQ'va dam bao hi~u qua trong hoc;ttdQng cua Ban di~u hanh. Nam 2023, chS dQ
hQpcua HQi dang quan tri duQ'cthlJc hi~n thea dung Quy chS hoc;ttdQng cua HQi dang
quan tri va Di~u l~ cua Cong ty.

- HQi dang quan tri dii t6 chuc 04 cUQChQp dinh ky hang quy va xin y kiSn biSu
quySt b~ng van ban qua thu di~n tu (email), trong cUQchQp dinh ky hang quy t?P
trung kiSm tra danh gia kSt qua thlJc hi~n cua Ban di~u hanh, dang thai trao d6i, ban
bc;tc,thong qua chu truang, phuang huang, nhi~m V\l giao cho Ban di~u hanh thlJc
hi~n (1 cac quy tiSp theo, cac nghi quySt, quySt dinh cua HQi dang quan tri duQ'cban
hanh kip thai, dung quy dinh cua Phap lu?t va Di~u l~ Cong ty. Trong nam 2023, HQi
dang quan tri Cong ty dii ban hanh 36 Nghi quySt, 10 QuySt dinh, th6ng nh~t thong
qua cac nQi dung cong tac thea Quy chS hoc;ttdQng cua HQi d6ng quan tri va DiSu l~
Cong ty; Qua cac cUQchQpHQi dang quan tri, cac thanh vien HQi dang quan tri dii co
y kiSn tham gia vao nhfrng hoc;ttdQng quan trQng cua Cong ty va dii dua ra nhfrng
quy~t dinh vS chu truang, phuang huang tren cac llnh VllC san xu~t kinh doanh, tai
chinh, ky thu?t, tai co c~u trong nam 2023.

- HQi d6ng quan tri dii chi dc;tot6 chuc thanh cong Dc;tihQi dang c6 dong thuang
nien 2023; Dc;tihQi dii thong qua bao cao, tatrinh cua HQi d6ng quan tri, Ban kiSm
soat Cong ty;

---------
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_T?p trung danh gia kSt qua trien khai thuc hien cac nghi quyet, quyet dinh cua
H9i d6ng quan tri, phan tich kSt qua san xu§.tkinh doanh hang thang, quy, d~ co giai
phap tich C\IC,chu dong thuc hien cac chi tieu, nhiem vu rna Dai h9i d6ng c6 dong
thirong nien 2023 dll thong qua. Chi dao dAy manh san xu§.t kinh doanh, phat huy
cong suat, dam bao ch§.t luong san pham, tiSt kiem chi phi, giam gia thanh; dam bao
an toan lao dong va v~ sinh moi tnrong; tiSp tuc trien khai cong tac tai co c§.u.Viec
cong b6 thong tin duoc thuc hien dam bao tinh chinh xac, kip thai va tuan thu cac

quy dinh v~ nci dung.
Nhin chung, H9i dong quan tri dll thuc hien nhiem vu cua minh mot each quyet

liet, t?P trung ho~ch dinh chiSn lugc, dua ra cac quySt dinh chinh xac, kip thai chi
d~o ho~t d9ng san xu§.t kinh doanh, dAym~nh cong tac giam sat ho~t d9ng cua Ban
di~u hanh, dam bao can d6i hai hoa 19i ich cua Cong ty, cua cac c6 dong cling nhu

quy~n 19i cua nguai lao d9ng.
2.2. Vi~c giam sat d8i vo; Ban di~u hanh
H9i d6ng quan tri dll th\IC hi~n t6t vi~c giam sat ho~t d9ng cua Ban di~u hanh

dam bao th\Ic hi~n nghiem tilc cac quy chS, quy dinh cua Cong ty va tuan thu phap
lu?t. D6ng thai, bam sat tinh hinh th\IC tS cua Cong ty d~ dua ra cac chu truang,
quySt sach nh~m chi d~o kip thai va t~o di~u ki~n thu?n 19i cho Ban di~u hanh hoan
thanh nhi~m V\l,cling Ban di~u hanh thao gO' nhfrng kh6 khan, vu6ng m~c trong cong
tac di~u hanh san xu§.tkinh doanh, d~u tu phat tri~n cua Cong ty.

Cong tac giam sat cua H9i d6ng quan tri d6i v6i ho~t d9ng cua Ban di~u hanh
luon hi~u qua va dam bao Ban di~u hanh th\Ic hi~n theo dinh hu6ng chiSn lugc cua
Cong ty. Ban di~u hanh Cong ty dll tri~n khai cac giai phap di~u hanh ho~t d9ng san
xu§.tkinh doanh, bam sat diSn biSn thi truOng, duy tri san xu§.t 6n dinh, an toan, giam
thi~u t6i da nhfrng tac d9ng tieu C\ICdSn hi~u qua san xu§.tkinh doanh cua Cong ty.

2.3. Danh gia thlfc hi~n trach nhi~m clla HQi dang quan tri
Truac nhfrng kh6 khan do xung d9t gifra cac qu6c gia tiSp t\lCdiSn ra va keo dai

d~n dSn ngu6n cung hang h6a, nang lUQ'llgdUt glly t~o nen nhi~u biSn d9ng gay anh
huang dSn n~n kinh tS toan c~u; thi truOng b§.t d9ng san trong nuac v~n tr~m l~ng,
giai ngan v6n d~u tu cong ch?m, chi phi llli yay v~n a muc cao nhung kh6 tiSp c?n,
cac giai phap thilc dAyn~n kinh tS chua c6 tac d9ng tich C\ICd6i vai thi truOng xay
d\IDgn6i chung va thi truOng thep n6i rieng; tinh hinh thi truOng V?t tu, nguyen li~u
bi~n d(mg ffi~nh va kho lUOng; ffiUC d9 c~nh tranh tren thi truOng thep ngay cang gia
tang do d6 dll anh huang dSn ho~t d9ng va hi~u qua san xu§.tkinh doanh cua Cong ty.
Trong b6i canh do, HQi d6ng quan tri dll chu dQng nh?n dinh, phan tich tinh hinh, kip
thai d~ ra cac m\lc tieu, dinh hu6ng phli hgp vai tinh hinh th\Ic tS. f)6ng thai, d~ ra
nhi~u giai phap quan ly, chi d~o tri~n khai quySt li~t cac giai phap phat huy 19i thS,



6

nQi lire hien co cua Cong ty nham thao gO'kho khan dS dam bao duy tri hoat dQng san
xu~t kinh doanh, ti~t kiem chi phi, ha gia thanh san pham, han ch~ bot rui ro, quan
tam d~n doi song, duy tri viec lam, thu nhap va ch~ dQcua ngiroi lao dong,

Mac du da:co nhieu n6 lire, c6 gang, tuy vay trong b6i canh kho khan chung cua
thi tnrong thep, cung voi nhi~u kho khan nQi tai cua Tiseo va cac ton tai, virong mac
cua du an Tiscoz chua thS xu ly, hieu qua san xu~t kinh doanh 2023 cua Cong ty con

chua dat duoc muc tieu d~ ra.
II. DA.NH GIA. HO~ T DQNG NHI~M KY 2019-2024
1. Tinh hinh chung
Cac muc tieu, nhiem vu k~ hoach nhiem ky 2019-2024 cua Cong ty duoc xay

dung nam 2019 trong b6i canh chinh tri-kinh t~ th~ gi6i em dinh va tren da tang
truOng. Kinh t~ trong nu6c bit d~u h6i phvc va tang truOng, h6 tr9' tich C\fCcho thi
truang b~t dQng san nen nhu c~u thep xay dvng tang len. Tuy nhien, tren th\fc t~ di@n
ra tinh tr~ng c~nh tranh trong nganh thep C\fCky kh6c li~t do cung c~u ngay cang m~t
can d6i, d6ng thai dich b~nh Covid-19 di@nbi~n phuc t~p va keo dai; b~t em dia chinh
tri tren th~ gi6i ngay cang gia tang, ... da: anh hUOng nghiem tn;mg d~n tang truOng
kinh t~ va tang truOng nganh thep. Tru6c tinh hinh nhu v~y Cong ty da:n6 l\fc trong
quan ly va triSn khai quy~t li~t cac giai phap th\fc hanh ti~t ki~m, kiSm soat ch?t che
cac chi phi, tang cuang cac giai phap v~ ky thu~t cong ngh~ nhu thu h6i, su dVng
hi~u qua ngu6n khi than 10 c6c, 10 cao cho san xu~t thep can; cai t~o thi~t bi lQcbvi
khi than 10cao, day chuy~n thieu k~t t~i Nha may Luy~n gang; cai t~o 10nung phoi,
thi~t bi day chuy~n can thep t~i Nha may Can thep Luu Xa, ...; triSn khai th\fc hi~n
cac phuang an san xu~t linh ho~t, t6i uu, phu hqp v6i yeu c~u cua th\fC t~... do v~y da:
duy tri san xu~t, h~ gia thanh, tang kha nang c~nh tranh cua san ph~m thep TISCO,

dam bao vi~c lam va thu nh~p cho nguai lao dQng.
Tuy nhien ho~t dQng SXKD cua Cong ty trong di~u ki~n g?P r~t nhi~u kho khan

nhu:
_Thi truang thep c~nh tranh kh6c li~t, nhu c~u thi truang giam m~nh vao nam

2022-2023 d~n t6i tieu thv nam 2023 giam 72.059 t~n, tuang duang giam 10,1% so
v6i nam 2022. D6ng thai gia thi truang co nhi~u bi~n dQng m~nh, gia nguyen li~u
cho san xu~t thep giam ch~m nhu (t6c dQgiam gia thep thanh ph~m nhanh han t6c

dQgiam gia nguyen v~t li~u d~u vao).
_v~tai ehinh do dv an eh?m ti~n dQtu nam 20 11 d~n nay TISeO da:phai dung

ngu6n v6n ngin h~n d~ tra la:iva g6c yay cua D\f an cho cac ngan hang la 1.719 ty,
trong khi v6n di~u l~ cua TISCO chi co 1.840 ty d6ng lam cho C6ng ty dang bi m~t
din d6i ea v~ ngu6n v6n va can d6i dong ti~n. Toan bQ v6n luu dQng dung cho san
xu~t kinh doanh hi~n t~i phai yay ng~n h~n t~i cac ngan hang. Do kh6ng du9'c mi tr9'
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tir nguon von chu sa hiru lam cho chi phi tai chinh cao, giam loi thS canh tranh tren thi
tnrong. Dir an giai doan 2 v~n chua co huang giai quyet cu th~ ngan hang VDB dang
x~p no TISCO nhom 5 va cung cap thong tin len h~ thong thong tin tin dung quoc gia
(CIC) va VDB dang tinh lai phat qua h?ll150%, tinh Uiitren lai. Tir nhirng nguyen nhan
tren lam cho cac chi s6 tai chinh cua TISCO ngay cang x~u di, cac Ngan hang thuong
mai danh gia nang lire tai chinh TISeO th~p nen viec tiep c?n vay von r~t kho khan, han
rmrc giam, lai su~t vay tang cao. Nhu vay do v6n cho san xu~t khong diroc tai tro tir
nguon von chu sa hiru lam cho chi phi tai chinh cao, giam IQ'ithS canh tranh tren thi

tnrong.
DUng tnroc nhfrng kho khan thach thirc. Bam sat thea chi dao t?i cac nghj quySt

cua H<)id6ng quan trj Cong ty, Ban diSu hanh da: diSu hanh mN cach linh ho?t co
nhfrng thai di~m m<)ts6 khau san xu~t chinh phai diSu chinh, tiSt giam san luqng san
xu~t d~ tranh t6n kho, giam chi phi tM chinh va dam bao hi~u qua san xu~t chung.

Vai cong su~t hi~n co, Cong ty co th~ d?t san luqng - 1.000.000 t~n/nam, song
vi~c tri~n khai t6 chuc san xu~t ph\l thu<)c r~t nhiSu vao di~n biSn thi truOng, kha
nang tieu th\l san ph~m. Tu khi Cong ty tri~n khai d6i mai mo hinh h~ th6ng phan
ph6i da: t?O duQ'c niSm tin cua khach hang, 6n dinh thj truOng, tang duQ'c doanh s6
ban ra, kh~ng djnh Sl,l'thanh cong cua h~ th6ng va uy tin thuang hi~u TISCO, san
luqng tieu th\l co buac tang dang k~, xuc tiSn duQ'c cac san ph~m nhu hang d\I an;
thep ch6ng 16; thep cu<)nSAE 1008; cac lo?i thep hinh cO'lan ... mang l?i hi~u qua va

giam ap ll,l'cc?nh tranh.
Hang nam, D?i h<)id6ng c6 dong thuOng nien da: thong qua kS ho?ch san xu~t

kinh doanh va giao cho H<)id6ng quan trj tri~n khai thl,l'chi~n:
K~ ho~ch 2019-2023

TT Chi tieu DVT Nam Nam Nam Nam Nam
2019 2020 2021 2022 2023

1 Gia tri SXCN (T.tS) Ty d 10.276 9.491 9.110 13.811 11.342

2 Gang 16cao SX Tftn 200.000 185.000 200.000 225.000 130.000

3 Ph6i thep SX " 420.000 315.000 395.000 415.000 200.000

4 Thep can san xuftt T~n 800.000 815.000 815.000 835.000 780.000

5 Tieu thv thep d.n " 800.000 815.000 815.000 835.000 780.000

6 T6ng doanh thu (BCR) Tyd 14.219 13.478 12.989 20.105 15.826

7 Lqi nhu~ truac thu~ (Be rieng) " 90 75,18 48,89 110 38,88

8 N<)pngan sach " 208,9 221,2 265 291 263,4

9 Lao dQng binh quan Nguai 4.380 4.100 3.900 3.700 3.600

10 Luang bq 1 CNVC Tr.d/th 8,6 8,8 10,56 12,84 10,2
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2. K~t qua thuc hi~n k~ hoach san xufit kinh doanh
K~t qua thirc hien k~ hoach san xu~t kinh doanh tit nam 2019-2023 nhu sau:

CHiTIEU
K~tqua thgc hi~n TONG

TT DVT Nam Nam Nam Nam Nam CQNG
2019 2020 2021 2022 2023

1 Gia trj SXCN Ty d 9.347 9.241 12.961 11.643 9.450 52.641

2 Gang 16 cao SX T~n 170.730 161.321 204.311 192.583 185.449 914.394

3 Phoi thep san xuat " 300.965 288.357 430.070 331.336 282.900 1.633.628

4 Thep can san xuat " 730.327 802.242 824.499 704.662 640.646 3.702.375

5 Thep can tieu thu " 786.587 810.244 818.465 711.129 639.070 3.765.496

6 T6ng doanh thu Tyd 13.454 13.284 18.400 16.832 13.401 75.372
(BCR)

7 LQ'i nhuan tnroc thue " 50,058 21,979 151,482 3,653 -176,621 50,551
(BCR)

8 Nop ngan sach " 389,226 451,504 453,132 284,518 215,015 1.793

9 Lao dong bq Nguoi 4.211 3.939 3.725 3.629 3.399 3.781

10 Luong bq 1CNVC Tr.d/th 8,460 10,462 12,842 10,693 9,268 10,345

MQt s6 chi tieu chu y~u khong dat diroc thea k~ hoach d~ ra la do mot s6 nguyen
nhan chinh nhu sau: Giai doan tir nam 20 19 den nay, thi tnrong thep trong nuoc phai
d6i m~t voi sire ep tir nguon cung du thira cua san xu~t trong mroc khi~n canh tranh
ngay cang gay g~t, cac doanh nghiep san xu~t lien tuc giam gia ban va d~y manh cac
hinh thirc chi~t khau dS gill thi ph~n va duy tri san xu~t. Cling vai do, 19i th~ cua
Cong ty v~ khai thac than rna chua dugc phat huy tri~t dS do phai xin c~p d6i gi~y
phep khai thac khoang san nen san luqng khai thac bj h?n ch~, D\I an giai do?n 2
ch~m ti~n dQkeo dai, chi phi tai chinh lan ... da anh huemg d~n hi~u qua san xu~t kinh
doanh cua Cong ty. Song vai nhfrng n6 l\Ic trong quan ly va triSn khai quy~t li~t cae
giai phap thao ga kho khan cua HQi d6ng quan trj, Ban di~u hanh cling vai S\I d6ng
long doan k~t cua dQi ngu can bQ nguai lao dQng trong Cong ty, ho?t dQng san xu~t
kinh doanh cua Cong ty v~n gill dugc S\I6n dinh, dam bao vi~c lam va thu nh~p cho
nguai lao dQng.

3. K~t qua thl}'Chi~n cong tac diu tll' phat tri~n
3.1. V~ D\I an rna rQng san xu~t giai do?n 2:
- Th\Ic hi~n chi d?o cua c~p tren, Cong ty t~p trung th\Ic hi~n cac nQi dung thea

K~t lu~n cua Thanh tra Chinh phu; ti~p t\lC lam vi~c vai nha th~u MCC va cac nha
th~u phv dS lam r5 kha nang giai quySt cac vuang m~c can ban trong qua trinh thao
go kh6 khan cua Dl,l an, tuy nhien chua c6 kSt qua.

_Do tinh hinh dich b~nh Covid-19 diSn biSn phuc t?P nen TISCO va MCC da t6
chuc th\Ic hi~n vi~c dam phan online trong cac ngay 29/3/2021 va ngay 09/4/2021.
T?i cac cUQcdam phan, TISCO da dua ra 5 nQi dung chu ySu thea kiSn nghj cua
Thanh tra Chinh phu. Tuy nhien, MCC da khong ch~p thu~n cac yeu c~u cua TISCO
nen dam phan di vao bS t~c.



9

- Ngay 31/7/2022, Thu nrong Chinh phu, Pho Thu nrong va doan cong tac dffv8
Cong ty true tiSp kiSm tra, khao sat thirc tS tai Du an rna rong san xw1t giai doan 2.
Sau khi di kiem tra thirc dia, Thu nrong Chinh phu dff chu tri cuoc lam viec voi cac
bQ,nganh, dia phirong va Cong ty v8 Du an.

- Thuc hien kSt luan cua Thu nrong Chinh phu, chi dao cua cac co quan quan ly
c~p tren, Cong ty dff huy dQng nguon lire, t~p trung bao cao, xay dung phirong an cu
thS va kiSn nghi cac giai phap kha thi dS xu ly dirt diSm t6n tai, virong mac cua Du
an; don d6c Nha thau MCC thuc hien cac nQi dung lien quan dS giai quySt cac t6n tc;ti
vu6ng m~c cua Hqp d6ng EPC. Trong nam 2023, dff 03 Iftn dam phan vai Nha thftu
MCC dS xu Iy cac t6n tc;ti,vu6ng m~c cua Hqp d6ng EPC nhung chua giai quySt
duQ'c.

3.2. Cac dl)'an khac
Cong tac dftu tu duQ'c thl)'c theo kS hoc;tchh&ng nam dff duQ'c Dc;tih<)id6ng c6

dong thuemg nien thong qua, qua trinh th\lC hi~n tuan thu theo dung cac quy dinh cua
phap lu~t va cac quy chS, quy dinh cua Cong ty. Cac dl)' an dftu tu trong nhi~m ky
,

gom:
- Cac dl)'an dftu tu phat triSn (nhom B, C): 06 dl)'an.
- Cac d\l an dftu tu mua s~m, nang c~p TSCD: 02 d\l an
Trong do:
* Dl)' an, hc;tngm\lc dff hoan thanh, ban giao dua vao su d\lng: 02 d\l an dftu tu

mua s~m, nang c~p TSCD, vai t6ng gia tri kS hoc;tch:12,85 ty d6ng; t6ng gia tri quySt
toan d\l an dffduQ'cphe duy~t: 9,782 ty d6ng. C\l thS:

- Trang bi h~ th6ng quan tr~c khi thai t\l dQng: T6ng gia tri kS hoc;tch:7,35 ty
d6ng. T6ng gia tri quySt toan d\l an dffduQ'cphe duy~t: 4,799 ty d6ng.

- Nang c~p phftn m8m Bravo: T6ng gia tri kS hoc;tch:5,5 ty d6ng. T6ng gia tri
quySt toan dl)'an dffduQ'cphe duy~t: 4,983 ty d6ng.

* D\l an dang th\lc hi~n do dang: 05 dl)'an, g6m:
- D\l an dftu tu khai thac mo qu~ng s~t Tftng sau Nui qu~ng- Mo s~t Trc;tiCau -

Hc;tngm\lc B6i thuemg nha may nuac sc;tchthi tr~n Trc;tiCau: Gia tri kS hoc;tchhc;tng
m\lc la 6,5 ty d6ng; Gia tri giai ngan: 0 d6ng.

- Tu v~n I~p Bao cao nghien Clmkha thi Dl)' an cai tc;tOrna r<)ngkhai thac than
rna hftm 10 Nam Lang C~m: Gia tri kS hoc;tch: 1,0 ty d6ng, Gia tri giai ngan (dSn
31112/2023): 0 d6ng.

- Tu vfm I~p Bao cao nghien Clm kha thi D\l an khai thac than rna hftm 10khu
B~c Lang C~m (khu Am H6n): Gia tri kS hoc;tch:1,7 ty d6ng, gia tri giai ngan (dSn
31112/2023): 0 d6ng.

- D\l an khai thac than rna hftm 10khu B~c Lang C~m (khu Am H6n): Gia tri kS
hoc;tchhI 450 ty d6ng. Gia tri giai ngan (dSn 31112/2023): 0 d6ng.

- D\l an khai thac than rna hftm 10Nam Lang C~m: Gia tri kS hoc;tchla 180 ty
d6ng. Gia tri giai ngan (dSn 31/12/2023): 0 d6ng.
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* Cac du an dung khong thuc hien: 01 du an, Du an d~u tu xay dung cong
trinh khai thac quang s~t khu Hoa Binh thuoc xa Cay Thj, huyen D6ng Hy, tinh Thai
Nguyen: Da cham dirt hoat dong theo Quyet dinh s6 713/QD-GTTN ngay 20/9/2023
cua Tong Giam d6c Cong ty v~ viec cham dill hoat dong d~u tir du an xay dung cong
trinh khai thac quang s~t khu Hoa Binh thuoc xa Cay Thi, huyen D6ng Hy, tinh Thai
Nguyen.

4. Cong tac tai CO'c§u
- Ban hanh Quyet dinh s6 237/QD-GTTN ngay 05/6/2019 v~ viec Quy dinh

phan loai lao d9ng dS thong nhat trong toan Cong ty.
- Thanh l~p t6 cong tac theo Quyet dinh s6 360IQD-GTTN, ngay 28/8/2020 dS

xay dung phuong an tai co cftu Cong ty.
- Hoan thanh cong tac tai co cftu cac chi nhanh tieu thl,lva Mo s~t NguOm Chang

Cao B~ng; ban hanh QuySt dinh s6 152/QD-GTTN, ngay 27/3/2020 v~ vi~c quy dinh
cO'cftu t6 chuc, bien chS lao d9ng cua Phong Thi twang Cong ty; ra soM chuc nang,
nhi~m Vl,lcua phong Thi twang cho phu hQ'Pvai mo hinh maio

_Ban hanh Phuong an s6 288IPA-GTTN, ngay 07/5/2020 v~ cO'cftu t6 chuc va
bien chS lao d9ng cua Mo s~t Tr~i Cau va giai quySt lao d9ng khi mo dUng khai thac.

_ T~p trung cO' cftu l~i lao d9ng cua Mo than Phftn M~ khi dUng khai thac 19
thien: T6 chuc sap nh~p phan xu6ng v~n tai vao phan xu6ng khai thac 19thien, giai
quySt lao d9ng doi du va thvc hi~n cac chS d9 cho nguai lao d9ng cua mo.

_Ban hanh Phuong an s6 422IPA-GTTN, ngay 26/8/2022 v~ vi~c h6 trQ'nguai
lao d9ng khi tv nguy~n chftm dlit hQ'Pd6ng lao d9ng, trong do xac dinh ra d6i tUQ'llg
va muc h6 trQ'khi chftm dill HQ'Pd6ng lao d9ng.

_ Ban hanh Cong van s6 28/GTTN-TCLD ngay 1010112023 v~ vi~c tiSp tl,lCtM
cO'cftu lao d9ng; Cong van s6 206/GTTN-TCLD ngay 30/3/2023 v~ vi~c xay d\fllg
phuong an tai cO'cftu, s~p xSp lao d9ng.

_ Ban hanh QuySt dinh s6 532/QD-GTTN ngay 10/8/2023 v~ vi~c quy dinh cO'
cftu t6 chuc, bien chS lao d9ng cua phong Thi Truang. Xay d\fllg phuong an h6 trQ'
lao d9ng phong Thi twang khi thvc hi~n tai cO'cftu.

_TiSp tl,lCtriSn khai thvc hi~n quySt li~t cong tac tai cO'cftu, ra smit cong tac s~p
xSp t6 chuc b9 may va lao d9ng theo huang tinh gQn t~i cac chi nhanh thanh vien va
Kh6i CO'quan Cong ty.

_Hi~n nay, CO'quan Cong ty co 9 phong, ban nghi~p Vl,lva cO'quan dang, doan
thS; s6lao d9ng toan Cong ty da giam 978 nguai so vai d~u nhi~m kyo

6. Danh gia k~t qua th\fC hi~n trach nhi~m clla H{li dAng quan tri Cong ty
nhi~m ky 2019-2024

D~i h9i d6ng c6 dong thuang nien nam 2019 da b~u ra 7 thanh vien H9i d6ng
quan tri, HDQT da b~u ong Ph~m Cong Thao - lam Chu tich H9i d6ng quan tri (D~i
di~n v6n cua T6ng cong ty Thep VN); ong Tr~n Tufin Dung-lam Ph6 Chu tich HQi
d6ng quan tri (D~i di~n v6n cua T6ng cong ty Thep VN); cac thanh vien HDQT g6m:
ong Hoang NgQc Di~p - T6ng giam d6c (D~i di~n v6n cua T6ng cong ty Thep VN);
ong NguySn Minh H~nh - Ph6 T6ng giam d6c (D~i di~n v6n cua T6ng cong ty Thep
VN); ong Le Minh Til - D~i di~n v6n cua T6ng cong ty Thep VN; ong Le H6ng Khue
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- Dai dien von cua Cong ty C6 phan Thuong mai Thai Hung; ong Le Thanh Thirc -
Dai dien von cua Cong ty C6 phan Tlnrong mai Thai Hung.

Ngay 0114/2020 ong Hoang Ngoc Diep co don xin tir nhiem thanh vien HQi
d6ng quan tri, Dai hoi dong c6 dong thuong nien 2020 dii thong qua viec miSn nhiern
thanh vien HQi dong quan tri d6i voi ong Hoang Ngoc Diep; Dai hQi dii bftu ong Tdn
Quang Ti~n lam thanh vien HQi dong quan tri nhiern ky 2019-2024.

Nhiern ky 2019-2024 la nhiern ky thtr 3 Cong ty hoat dong thea rno hinh Cong
ty C6 phan. Dai hoi d6ng c6 dong tlnrong nien 2021 dii thong qua Di~u l~ T6 chirc va
hoat dong cua Cong ty; quy chS nQi bQ v~ quan tri Cong ty; quy chS hoat dong cua
HQi d6ng quan tri dam bao dung thea Lu~t Doanh nghi~p 2020; HQi d6ng quan tri dii
sua d6i, b6 sung cac quy ch~: Quy ch~ mua v~t tu dich V\l ph\lc V\l san xu~t kinh
doanh cua Cong ty, Quy chS ban hang thep TISCO, Quy chS ti~n luong va thu nh~p
cua Cong ty, Quy chS ban hang ch~m tra co thu bao liinh thanh toan cua Ngan hang,
Quy chS van thu luu tru cua Cong ty, Quy chS bao v~ danh m\lc tai li~u bi m~t va
thong tin nQi bQ, Quy ch~ thi dua khen thuang cua Cong ty, Quy ch~ tuySn d\lng va
thu hut ngu6n nhan llJc ch~t luqng cao cua Cong ty, Quy chS dao t?O cua Cong ty,
Quy ch~ cong b6 thong tin cua Cong ty, Quy ch~ tai chinh cua Cong ty, Quy~t dinh
phan cong nhi~m V\l cac thanh vien HQi d6ng quan tri thea thai diSm thay d6i nhan
SlJ.Nghiem tuc t6 chuc t6t cac cUQchQPdinh ky hang quy, ban hanh cac nghi quy~t,
quy~t dinh dS dinh huang cho Ban di~u hanh triSn khai thlJc hi~n quySt li~t trong lInh
V\1'Csan xu~t kinh doanh, dftu tu ph<ittriSn cua Cong ty. Ngoai ra con thong qua vi~c
l~y y kiSn b~ng van ban (email) tren co sa nh~t tri thong qua dS ban hanh nghi quySt,
quy~t dinh cua HQi d6ng qui'm trioTrong nhi~m ky vua qua, hQi d6ng quan tri dii ban
hanh 198 Nghi quy~t, 76 QuySt dinh dam bao dung Quy chS ho?t dQng cua HQi d6ng
quan tri va Di~u l~ Cong ty.

HQi d6ng quan tri dii chu dQng nh~n dinh, phan tich dung tinh hinh, kip thai d~
ra cac m\lc tieu, dinh huang phu hQ'Pvai tinh hinh th\1'ct~. D6ng thai d~ ra nhi~u giai
phap quan ly, chi d?o th\1'chi~n k~ ho?ch san su~t kinh doanh dam bao theo k~ ho?ch.
Ban di~u hanh dii n6 l\1'cduy tri san xu~t, 6n dinh vi~c lam va thu nh~p cho nguai lao
dQng; cac ho?t dQng van hoa thS tha~, nhan d?o tu thi~n cua Cong ty luon duQ'Cquan
tam; nQibQdoan kSt th6ng nh~t, tr~t tlJ an ninh duQ'cgiu vfrng.

Phin thrr hai

PHUONG HUONG HOAT DONG NHIEM KY 2024-2029.. .
I.D~C DIEM TiNH HiNH
1.Thu~n lqi
- Vi~t Nam dii ky va th\1'cthi nhi~u hi~p dinh thuong m?i t\1'do (FTA) thS h~

mai, nhu CPTPP, EVFTA va UKVFT A, cac hi~p dinh thuang m?i t\1'do dem l?i tac
dQng tich C\1'Ctai xu~t, nh~p kh§.u va thu hut d~u tu cua Vi~t Nam. Day cung la giai
do?n Vi~t Nam hQi nh~p kinh t~ sau rQng, d?c bi~t la vi~c th\1'chi~n cac hi~p dinh t\1'
do hoa thuong m?i th~ h~ mai se la di~u ki~n t6t cho nganh thep rna rQng thj truemg
xu~t kh§.u cung nhu nh?p kh§.u nguyen li~u, thi~t bi va cong ngh~ t6t cho san xu~t
thep.
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- T6c dQ phat trien nganh thep trong 5 nam toi v~n duoc du bao phuc h6i va tang
tnrong binh quan tir 6% - 10%, tieu thu thep binh quan d~u ngiroi cua Viet Nam hien
khoang 240kg/nguai/nam, v~n con du dia gia tang trong thai gian toi, Chinh sach cua
Nha mroc tiep tuc duy tri ap dung cac bien phap dS bao v~ nganh san xuat thep trong
mroc nhir: cac chinh sach thu~ quan, cac hang rao ky thuat. .. , lu~t d~t dai duoc sua
d6i la dong hrc dS b~t dong san phat trien tro lai, la co hoi cho nganh thep trong
nhirng nam toi.

- D6i voi Cong ty: Thirong hieu thep TISCO v~n la mot thirong hieu manh trong
nganh, co uy tin d6i voi nguoi tieu dung; Cong ty v~n c6 lqi th~ nh~t dinh vai cac
nguyen li~u t?i ch6 nhu qu?ng s~t, than rna, phoi thep.

2. Kh6 khan
- Hi~n nay va nhUng nam tai day, c6 r~t nhiSu cac d\l' an d~u tu rna rQng san

xu~t da: va se di van ho?t dQng, ap l\l'c C?nh tranh ngay cang gia tang, do du cung
ngay cang 100.

- Ap h,rc tir xu th~ bao hQ cua cac nuac phat triSn c6 nhu c~u su d\lng thep 100
nhu My, EU ... d~n dSn kh6 khan vS xu~t khAu cac dan vi l?i quay l?i t?O ap l\l'c C?nh
tranh d6i vai thi truang trong nuac.

- Ap l\l'c C?nh tranh tir thep Trung Qu6c nh~p khAu gia re lam gia tang S\l'C?nh
tranh trong nuac.

- Nhfrng yeu c~u kh~t khe d6i vai nganh thep trong v~n dS giam phat thai khi
C02 trong nhilng nam tai, dS dap Ung bUQccac doanh nghi~p thep phai d~u tu, cai
t?Oday chuySn thiSt bi se lam tang chi phi trong san xu~t.

- D6i vai Cong ty:
+ Vai nang l\l'c san xu~t phoi thep hi~n t?i, TISCO chu y~u san xu~t cac chung

lo?i phoi thep thong thuang cho can thep xay d\l'llg vai san luqng h?n ch~, trong khi
kha nang dap Ung phoi thep tren thi truang hi~n nay kha d~y du vS s6 1uqng va chung
lo?i ngay cang da d?ng, lam giam d~n 1qi th~ vS chu dQng san xu~t phoi cua TISCO.

+ D\l' an giai do?n 2 chua thao ga duqc kh6 khan, vuOOgm~c nen chua di van
ho?t dQng duqc se lam giam kha nang chu dQng vS ngu6n phoi cho san xu~t thep can,
d?c bi~t 1alam trftm tn;mg them cac kh6 khan vS tai chinh nhu da:phan tich a tren lam
giam kha nang C?nh tranh vS gia ban.

Trong b6i canh d6, Cong ty xay d\l'llg kS ho?ch san xu~t kinh doanh nhi~m k:Y
2024-2029 vai nhfrng nQi dung chinh nhu sau:

II. KE HO~CH sAN XUAT KINH DOANH NHI$M KY 2024-2029
1. MQt sa chi tieu chu y~u nhi~m ky 2024-2029

K~ nV KIEN KEHO~CH 2025-2029
TT CHi TIEU DVT hOI;lCh Nam Nam Nam Nam Nam

2024 2025 2026 2027 2028 2029

1 San xu~t c6c LK rein 115.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000

2 San xu~t gang 10cao " 200.000 200.000 160.000 200.000 200.000 200.000

3 San xu~tphoi thep " 200.000 350.000 350.000 400.000 430.000 430.000
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K~ ntr KIEN KE HO~CH 2025-2029

TT CHiTIEU DVT ho~ch Nitro Nitro Nitro Nitro Nitro
2024 2025 2026 2027 2028 2029

4 San xuat thep can n 645.000 700.000 750.000 800.000 900.000 1.000.000

5 Tieu thu thep can n 645.000 700.000 750.000 800.000 900.000 1.000.000

6 T6ng doanh thu TYd 12.953 14.248 15.499 16.700 19.101 21.272

7 Lqinhu~ntru6cthu~ " 15,000 15,000 30,000 50,000 80,000 100,000

8 NQp ngan sach .. 221,915 285,710 302,990 327,530 348,400 351,524

9 Lao dong bq Ngiroi 3.335 3.330 3.330 3.330 3.330 3.330

10 Luong bq 1 CNVC Tr.d/th 9,034 10,270 10,110 10,980 11,600 12,060

2. Cac nhiem Vl} ghii phap chi d~o chinh
2.1. V~ quan ly, chi dao san xuat kinh doanh
_ Tap trung d~y manh cong tac tieu thu san pham, t6 chirc h~ thong va ra soat

phuong thirc van hanh, co chS chinh sach dS khuyen khich tang cuong tieu thu; Khai
thac t6i da cac khu vue thi tnrong, cac kenh phan phoi hien co, trong do co xu~t khau,
da dang hoa cac dong san pham dS d~y manh san hrong tieu thu,

- TiSp tuc trien khai thirc hien cong tac chu~n bi V?t tir nguyen lieu cho san xu~t
tren nguyen t~c than trong, an toan, can d6i t6i Uti gitra nguyen lieu tir san xu~t va
mua ngoai, kiSm soat t6n kho V?t tu dS hl;lnchS rlii ro; kiSm soat ch~t che gia ca va
ch§.tlUQ1lgnguyen li~u, V?t tu nh?P vao.

- T6 chuc san xu~t linh hOl;lt,phil hgp v6i di~n biSn thi truOng va di~u ki~n san
xu~t thl,l'ctS cua Cong ty; tiSp tvc hoan thi~n sam cac thu tvc phap ly dS triSn khai
d~y ml;lnhcong tac khai thac than; ap dVng co c§.uph6i li~u hqp ly trong cac khau san
xu§.tchinh dS phat huy t6i da lQ'ithS khai thac than rna, qu~ng s~t.

_ T?p trung cong tac tai chinh, bam sat cac ngan hang dS duy tri hl;lnmuc yay,
xay dl,l'llgkS hOl;lChva can d6i dong ti~n dS duy tri hOl;ltdQng san xu~t kinh doanh;
tich Cl,l'Cdon d6c thu h6i cong nQ'.TiSp tvc d~y ml;lnhthvc hi~n cac giai phap tiSt ki~m
chi phi d6ng bQ tren t~t ca cac khau, cac lTnhVl,l'ChOl;ltdQng dS nang cao kha nang
cl;lnhtranh cua san ph~m.

_ TiSp tvc nghien cUu, ap dl,mg cac giai phap v~ ky thu?t, cong ngh~, cai t~o
nang c§.ph~ th6ng thiSt bi hi~n co, ap dVng cong ngh~ m6i va cac nguyen V?t li~u
thay thS nh&mtang nang su~t, ch§.t lUQ1lg,tiSt ki~m chi phi, hl;lgia thanh san ph~m;
tiep We tang cuemg ra soat cae chi tieu KTKT, dinh muc chi phi cae khau; quan tam
lam t6t cong tac an toan bao v~ moi truOng.

_ TriSn khai da dl;lng cac hinh thuc hgp tac kinh doanh, tang cUOng ph6i hqp
trong h~ th6ng T6ng cong ty Thep Vi~t Nam dS da dl;lnghoa ngu6n cung nguyen li~u,
giam chi phi tai chinh; d~y ml;lnhtieu thv san ph~m.
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2.2. V~ cong tac d~u tu phat trien
_ Trong cac nam toi, nguon tai chinh cua Cong ty v~n con gap dt nhieu kho

khan, do vay Cong ty se xay dung kS hoach, trien khai thirc hien cac dir an d~u tu phil
hop voi nguon lire thirc tS. Theo do, se t~p trung trien khai cac dir an khai thac than
rna ham 10Nam Lang Cam, dir an khai thac than rna h~m 10khu B~c Lang Cam (khu
Am hon); cac d~ an tham do va cac du an khai thac quang s~t tai khu V\lCTrai Cau,
huyen Dong Hy dS dap irng nguyen li~u cho san xuat,

_ D6i voi cac hang muc d~u nr mua sam, nang c§.p tai san c6 dinh, can cir vao
cac yeu c~u c~n dap irng cho san xuat kinh doanh va kha nang thu xep nguon v6n se
trien khai thirc hien kS ho~ch dam bao tuan thu cac quy dinh cua phap lu~t, Di~u l~ t6
chuc va ho~t dQng, cac quy chS, quy dinh cua Cong ty. Trong do Uti tien th\lc hi~n
cac h~ng m\lc th~t S\l c~n thiSt nh~m nang cao nang su§.t, ch§.t lU9'l1gsan ph~m, hi~u
qua san xu§.t kinh doanh ho?c dS dap Ung cac quy dinh cua phap lu~t v~ bao v~ moi
truOng, su d\lng nang lU9'l1gtiSt ki~m va hi~u qua, ...

_D6i vai D\l an rna rQng san xu§.t giai do~n 2: TiSp t\lC bam sat va tranh thu S\l
ung hQcua Dang, Chinh phu, cac Ban, BQnganh Trung uong, dia phuong, dS thao gO'
kho khan, giai quySt dfu diSm t6n t~i vuang m~c cua Hqp d6ng EPC dS xay d\IDg

phuong an xu ly DlJ an.
2.4. Cong tac tai cO'c§.u
_Can cu vao tinh hinh th\lc tiSn cua Cong ty trong cac nam tai, tiSp t\lc s~p xSp

t6 chuc va bQmay theo huang tinh gQn, cO'c§.ul~i lao dQng cua Cong ty dam bao hqp
Iy, d6ng thai nang cao ch§.tIU9'l1glao dQng, ho~t dQng hi~u llJc, hi~u qua.

_Dam bao cac chS dQchinh sach cho nguai lao dQng, xay d\IDgva th\lc hi~n cac
cO'chS dS thu hut lao dQng quan ly, cong nhan co trinh dQ ph\lc V\l san xu§.t kinh

doanh cua Cong ty.
2.5. Cong tac khac:
_ Tang cUOng S\l lanh d~o cua cac c§.puy Dang, d~y m~nh ho~t dQng va nang

cao vai tro cua cac t6 chuc doan thS qu~n chung, t6 chuc cac phong trao thi dua, duy
tri cac ho~t dQng van hoa thS thao, van hoa doanh nghi~p, tich C\lCtham gia cac ho~t

dQngnhan d~o til thi~n.
_Tang cuang cong tac quan ly va chi d~o nguai d~i di~n v6n cua Cong ty t~i cac

doanh nghi~p khac ph6i hqp ch?t che vai lanh d~o don vi thlJc hi~n th~ng lQ'im\lc
tieu kS ho~ch san xu§.t kinh doanh cua don vi nh~m phat huy hi~u qua v6n d~u tu,
d6ng thai thlJc hi~n t6t hon chuc tnich, nhi~m V\l theo Quy eh~ quan ly nguai d<;li

di~n v6n eua Cong ty.
_TiSp wc triSn khai th\lc hi~n chuong trinh chuySn d6i s6, khai thac, su d\lng co

hi~u qua ph~n m~m quan ly Bravo, van phong di~n tu va cac ph~n m~m quan ly khac

d6ng bQtil Cong ty dSn don vi.
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3. Hoat dQng ciia HQi dang quan tr]
3.1. Tren co s6 cac muc tieu dinh huang cua Cong ty dSn nam 2029 diroc Dai

hQi d6ng c6 dong thirong nien 2024 bieu quyet thong qua. HQi d6ng quan tri tiSp tuc
tang cuong cong UtC chi dao kiSm tra, giam sat Ban di@uhanh trien khai thuc hien co
hieu qua cac Nghi quyet va Quyet dinh cua HQi d6ng quan tri nhfun thuc hi~n thang
loi cac muc tieu, dinh huang cua Congty. D6ng thai, ti8p tuc tang cuong cong tac
kiem soat, quan ly v6n va nguoi dai dien cua Cong ty tai cac doanh nghiep khac.

3.2. TiSp tuc bam sat, thea d5i sat sao di~n biSn tinh hinh kinh tS thS gioi, trong
mroc va heat oQng san xu§.tkinh doanh cua Cong ty, chu dQng phan t1chn~m b~t tinh
hiOOdS co nhfrng nh~ dinh, danh gia dUng d~n, tu do kip thai dua ra nhfrng quySt
sach, cae bi~n phap quan ly, chi d?o phlihgp, dinh huang cho Ban diSu hanh t6 chuc
thvc hi~n hhi~m V\l d'.tthi~u qua cao nh§.t.

3.3. Chi d?o sua d6i, b6 sung cae quy chS, quy dinh quan tIi Cong ty cho phu
hgp v6i tinh hinh th\1c tS, phan cong nhi~m V\l C\l thS cho cac thanh vien HQi d6ng
quan trL d6ng thai tiSp t\lCduy tri t6 chuc chS dQhQp thea dung quy dinb·

4. Ghim sat eua HQi dang qmin tr!
Bam sat chuang trinh ho?t dQng cua HQi d6ng quan tri nhi~m kY 2024-2029,

HQi o6ng quaIl tri tiSp tl,lctang cuang cong tac giam sat Ban diSu hanh dam bao thvc
hi~n nghiem tUc cac quy chS, quy dinh cua Cong ty va tuan thu Phap lu~t hi~n hanh.
DS ra cac ffi\lClieu, dinh huang, chi d'.toBan diSu hanh t6 chuc th\1C,hi~n cac nghi
quySt, quySt dinh cua HQi d6ng quan tr! d?t hi~u qua cao nh§.t.

Nhi~m V\l cua Co_ngty nam 2024 va nhfrng nam tiSp thea rfit.n~ng nS v6i nhiSu
kh6 khan, thach thuc. Song v6i nhfrng n6 Ivc c6 giing cua ca QQingCi,cling v6i truySn
th6ng 65 nam xay dvng va phat triSn se t?O them niSm tin, suc mC;tnhva nhfrng kinh
nghi~ffi quy bau dS dQingu vilng vang tiSp 1\1cth\)'c hi~n 16t nhi~m V\l duqc giao. Day
la tiSn dS quan tr9ng dS Cong ty vilng tin vugt qua kho khan va th\1'Chi~n thikg lqi
cae m\le tieu, kS ho'.tc~ dli dS ra.

o HQi d6ng quan tri Cong ty r§.tmong tiSp tl,lcnh~n dugc s\)' chia se va dong gop y
ki~n cua cac Quy vi c6 dong dS giup cho ho'.tt dQng cua'HQi d6ng quan tIi ngay cang
t6t han, vi S\1phat triSn cua Cong ty C6 ph§.nGang thep Thai Nguyen.!.

NO'inh~n:
- Cae thanh vien IIDQT, BKS;
- Ole e6 aong;.
- T6ng Giam d6e Cong ty;
- Cae Ph6 T6ng Giffin d5e C6ng ty;
- Luu: VT, (T.20Qb), '

tI~~-,y2~V

TM.HOI DONG QuAN TIq
., TIeR
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