TAP POAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY PIEN LUC TKV - CTCP

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2023

Ha Noi, ngay 17 thang 4 nim 2024

Signature t Verified

Ky bsi: TONG CONG TY QH)EN LUC TKV - CTCP
KY ngay: 17/4/2024 14:22:32



TAP DOAN CONG NGHIEP CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM e ) .
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV Dgctip - Ty do- Hanh phiic

S6: 84 /BC-DLTKV | Ha Ngi, ngay A} thing 4 néim 2024
BAO CAO THUONG NIEN
Nim 2023
Kinh gtri: q
- Uy ban Chtng khoan Nha nudc;

- S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

L. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

* Tén giao dich: Tong cong ty Pién luc TKV- CTCP

* Tén rut gon: Tong cong ty Dién luc - TKV

* Tén giao dich quéc té:  Vinacomin - Power Holding Corporation

* Tén viét tit: DLTKV

* Gidy chung nhdn ddng ky doanh nghiép Cong ty co phcfp, md s6 doanh
nghiép: 0104297034, do S¢ Ke ho%ch‘vé Pau tu TP. Ha Noéi cap, ding ky lan
dau ngay 7/12/2009, ding ky thay d6i lan thir 7 ngay 06/01/2022.

* Von diéu 1¢: 6.827.674.750.000 ddng (Sau nghin tdm trdm hai muoi bay
ty, sau tram bay muoi tu triéu, bay trim nim muoi nghin dong).

* Von dau tw cua chu s& hitu ( Von gop ciia cd dong chi phéi TKV):
6.778.085.000.0Q0 dong (Sdu nghin bay tram bay muoi tam ty, khong trim tam
muo1 lam triéu dong).

* Dia chi: S6 78 tang 2, tda nha Sannam, dudng Duy Tan, quan Cu Giay,
thanh pho Ha Noi.

* S6 dién thoai: (024) 3516 1605; S6 Fax: (024) 3516 1610.

* Website: www.dienluctkv.vn/

* M c6 phiéu: DTK.

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Ngay 21/10/2009, Téng cong ty Dién luc - TKV duoc thanh 14p theo
Quyét dinh s6 521 1/QD-BCT ctia B¢ Cong Thurong, 1a Céng ty trach nhiém hitu
han mét thanh vién 100% von nha nuéc thude Tap doan Coéng nghiép Than -
Khoang san Viét Nam (TKYV), hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty
con, ¢ von diéu 1¢ ban dau 1a 6.800 ty dong (nay la 6.827 ty dong nhu néu trén),
c6 chirc nang thyuc hién cac nganh nghé kinh doanh bao gom: Piu tu, xay dung,
khai thac van hanh cc nha may nhiét dién, nha may thuy dién, céc nha may dién
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st dung ning luwong moi, ne:mg luong téi tao va ludi dién (hé théng cung cép
dién); Mua, ban dién; Truyén tai va phén phoi dién va cic nganh nghé khac
duoc phap luat cho phép.

Ném 2010, Tong cong ty Dién luc - TKV duoc déi tén thanh Téng cong ty
Dién l‘uc - Vinacomin theo Quyét dinh s6 1940/QD-HDTV ngay 19/8/2010 cua
Hoi dong thanh vién TKV.

Ngay 19/01/2015, Thi tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh sé 85/QD-
TTg phé duyét phuong 4n c¢6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Dién luc -
Vinacomin.

Ngay 16/4/2015, Tong cong ty Pién luc - TKV thyc hién chao ban b phin
lan ddura cong chung tai S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi, sd luong cd ph?m ban
duge 1a 1.191.300 ¢6 phan, gia ddu thanh cong binh quan 1 10.000 déng/ cb phiéu.

Ngay 15/01/2016, Tong cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo loai hinh
cong ty cd phan véi tén goi Tong cong ty Dién lyc TKV - CTCP theo Gidy
chimg nhan ding ky doanh nghiép Coéng ty ¢6 phan, mad sé doanh nghiép:
0104297034, do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi c4p, ding ky 1an dau
ngdy 07/12/2009 (dén nay da c6 dang ky thay doi Ian thir 7 ngay 06/01/2022).

Ngay 29/6/2016, Uy ban Chiing khoan Nha nuée da ban hanh Céng van sb
3902/UBCK-GSDC chép thuan hd so dang ky cong ty dai ching ctia Téng cong
ty Dién lyc TKV - CTCP va ngay 15/12/2016 Téng cong ty Dién luc TKV -
CTCP chinh thitc 1én san giao dich UPCOM véi ma chimg khoan DTK c6 gia
chao san 1a 14.000 déng/ c6 phén.

Ngay 25/12/2020, duoc chép thuan cia S& Giao dich Ching khoan Ha Nbi
c6 phiéu cta Tong cong ty Pién luc TKV - CTCP (Téng cong ty/ DLTKYV) véi
md chimg khoén DTK chinh thtrc khai truong niém yét tai San giao dich - S& Giao
dich Ching khoan Ha Noi.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

TT Tén nganh Ma nganh
1 | Khai théc d4, cat, soi, dat sét. 0810
San xut khac chua dugc phén vao d4u. (Chi tiét: San xuét vat liéu
2 | A 3290
xay dung khéng nung.)

Hoat dong tu van quén 1y (Chi tiét: Quan Iy céc du 4n dau tr x4y

. 02
dung cong trinh dién). I

Hoat dong kién tric va tu van ky thuét c6 lién quan. (Chi tiét’: Thiét
4 | ke c4c san pham co khi, thiét bi nha may dién, thiét bi dién, thiét bi chiu 7110
ap luc, két cau thép va céc thiét bi cong nghiép khéc.)

5 | Vantai hanh khach dudng sét. 4911
Van ti hang héa duong sét. 4912
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TT Tén nganh Ma nganh
7 Van téi hanh khach duomg bo trong néi thanh, ngoai thanh (trtr vin 4931
tai bang xe buyt).
Vén tai hanh khéch dudng bo khéc. 4932
Vén téi hang héa bang dudng bo. 4933
10 | Vén tai hanh khach duong thiy ndi dia. 5021
11 | Vén tai hang héa duong thuy ndi dia. 5022
12 | San xuét san pham chiu Iira. 2391
13 | Sén xuét vét lidu x8y dung tir dét sét. 2392
14 | San xuét xi mang, voi va thach cao. 2394
15 | San xuét thing, bé chita va dung cu chira dung bing kim loai. 2512
San xuat cic cAu kién kim loai. (Chi tiét: Ché tao, 1&p rép céc sén pham
16 | cokhi, thiét bi nha méy dién, thiét bj dién, thiét bi chiu &p luc, két cau 2511
thép va cac thiét bi cong nghiép khac.)
San xuAt mé to, may phat, bién thé dién, thiét bi phan phéi va diéu
17 | khién dién. (Chi tiét: Thiét bj nha méy dién, thiét bj dién, thiét bj chiu 2710
ap luc, két cAu thép va cac thiét bi cong nghiép khéc.)
18 | San xuét thiét bi dién khac. 2790
19 Stra chita may moc thiét bi. (Ch1 tiét: Stra chita thiét bi nha may dién, thiét 312
bi dién, thiét bi chiu 4 ép Iuc, két cAu thép va cac thiét bj cong nghi¢p khac.)
20 Stra chita cac san pham kim loai dic san (Chi tiét: Stra chita cAc san 311
pham co khi, két cAu thép.)
21 | Khai thac va thu gom than ctmg. 0510
22 | Khai thac va thu gom than non. 0520
Ban bu6n chuyén doanh khac chua duge phan vao dau.
53 | Chi tiét: - Phé liéu, phé thai kim loai, phi kim logi _ 56
(Irirkinh doanh céc loai phé ligu nhép khau gy 6 nhiém mdi trudng).
- Ban budn xi 10 nhiét dién, ban bu6n phu gia xi ming.
Dich vu hd tr gido duc. (Chi tiét: Bdi dudng tay nghe cho cong
24 | nhin nha méy dién, bdi dudng va nang cao tay nghé cho thi nang 8560
béc clia cong nhan nha méy dién - khong cap chimg chi.)
Hoat dong dich vu hd tro’kinh doanh khac con lai chua duoc phan vao dau.
25 | (trir hoat dong du gid). (Chi tiét: Xuat nhap khiu cac mit hang 8299
Cong ty kinh doanh (Dleu 28 Luét Thuong mai 2005)).
Ban bu6n nhién liéu ran, 16ng, khi va cac san pham lién quan. (Chi
26 | tiét: Ban budn than d4, than non, than bun, than ctii, than c6¢ va cac 4661

san pham lién quan). (Trir dau tho va dau da qua ché bién.)
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TT Tén nganh Ma nganh

27 | San xuét dién. 3511 (Chinh)

Truyén ti va phén phdi dién. (Chi tiét: Dau tu, xay dung, khai thac
van hanh cdc nha mdy nhiét dién, thity dién, dién str dung néng
luong méi, nang luong tai tao va ludi dién, hé théng cung cép dién;
28 | mua, ban dién (trr truyén tai, didu do hé théng dién quéc gia.) 3512
(Doanh nghiép khéng cung cip hang héa, dich vu thudc doc quyén
Nha nuéc, khdng hoat dong thuong mai theo Nghj dinh sb
94/2017/ND-CP vé hang hoa, dich vu doc quyén Nha nudc).

29 | Xay dyng cong trinh thiy. 4291
30 | Xay dung cong trinh khai khoang. 4292
31 | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao. 4293

Xay dung cong trinh k§ thut dan dung khéc. (Chi tiét: Xay dung
cac cong trinh nha may dién, C}ubng dé}y va tram dién, cong trinh
cong nghiép, thiy 1oi, cang bién, két cau ha tang,)

=5 (Doanh nghiép khéng cung cép hang héa, dich vu thude doc quyén !
Nha nuéc, khong hoat dong thuong mai theo Nghi dinh s6
94/2017/ND-CP vé hang héa, dich vu doc quyén Nha nudc).
33 | Xay dung nha dé &. . 4101
34 | Xay dung nha khong dé ¢. 4102
35 | Xay dung cong trinh dudng sét. 4211
36 | Xy dung cong trinh dudng bo. 4212

Déng thoi, ngay 08/9/2021 Uy ban Chung khoan Nha nuéc di ban hanh
Cong van s6 5142/UBCK-PTTT vé viéc thong bao ty 1¢ s& hitu nudc ngodi 6
da ctia Tong cong ty Dién luc TKV - CTCP. Theo d6, ty 1& s& hitu nuée ngoai
(SHNN) t6i da ctia Tdng cong ty Pién lyc TKV - CTCP (Ma ching khoan DTK,
niém yét tai HNX) 1a 35%. |

2.2. Dia ban kinh doanh:

Tong cong ty 6 dia ban kinh doanh trén khép lanh thé Viét Nam, trai dai
tir Bic vao Nam. Ngoai trir Nha mdy thity dién Png Nai 5 tai tinh Lam Pdng,
tat c4 cac nha may nhiét dién cua Téng cdng ty déu nim gan cac mo than thudc
TKV, dot ching loai than x4u, c6 ham lugng chét bée thip, do luu huynh cao
cho phét dién. Trong d6, nhiéu nha may nam tai nhitng dia ban ving siu, ving
xa ¢6 didu kién kinh té - xa hoi khé khan nhu: Na Duong (Lang Son), Son Pong
(Bic Giang), Nong Son (Quang Nam),...
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3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t chitc kinh doanh va b may quin ly:

3.1. Mo hinh quén tri:

_ * Dai héi déng cé dong: Bao gom 1282 ¢ dong 56 hitu 682.767.475 ¢b
phan tuong duong 6.827.7674.750.000 dong, bang 100% von diéu 1é (theo danh
sach chot c6 dong thoi diem ngay 21/3/2024).

* Hoi dong quén tri (HDQT): Gdm Chu tich va 04 thanh vién, trong sb 04
thanh vién HDQT cé 01 thanh vién chuyén trach, thuong truc HDQT; 01 thanh
vién kiém Tong gidm doc Tong cong ty; 01 thanh vién kiém Phé Tong giam doc
Tong cong ty va 01 thanh vién HPQT doc 1ap.

" * Ban Kiém sodt: Gom Trudng ban Kiém soat chuyén trach; va 02 Kiém
soat vién.

¥ Ban T 5ngvgidm déc: GOm Tong gidm ddc va 05 Phé Tdng gidm déc, 01
K€ toan truéng Tong cong ty.

* Cdc phong chirc ndng: 08 Phong bao gdm: Vian phong, Phong I§é hoach,
Phong To chtre - Nhén su, Phong K& toén - Tai chinh, Phong Phap ché - Thanh
tra, Phong Dau tu, Phong K§ thuét, Phong An toan.

* Don vi truc thuéc: 06 don vi.

* Céng ty con cé phan chi phéi: 01 cong ty.

* Cong ty lién két: 03 cong ty.

So' do to chirc Tong cong ty Pién lwe TKV - CTCP:

[ DA HOI DONG cO B(S.\'Gj

J; --------------------- » BAN KIEM SOAT

[ HOI PONG QUAN TRT ]1 ................. _

! |

[ BAN TONG GIAMDOC ]4 -------------------

I
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Ciéc don vi truc thudc;
1. C6ng ty Nhiét dién
Na Drong - TKV ;
2. Cong ty Nhiét dién A Ciac cong ty Lién két:
Cao Ngan- TKV - 1. Cong ty CP Nhiét di¢n
3. Cong ty Nhiét dién Cic cong ty con: Quing Ninh
Cim Phi— TKV 1. Cong ty CPThan - Dién 2. Cbug ty CP Nhiét dién
4. COng ty Nhiét dién Nong Son - TKV Hii Phong
Son Bing - TKV 3. Congty TNHH Pién e
5. Cong ty Nhiét dién VinhTén1
Pong Trieu-TKV
6. Cong ty Thiy dién

Pong Nai 5-TKV
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3.2. Co cdu b may quan ly:

* Hpi dong quén tri (HPQT): S luong thanh vién HDPQT 14 05 ngudi,
dugc Dai hoi dong ¢6 dong (PHDCP) bAu véi nhidm ky 5 nim (2021 - 2026).
HDbQT dugc BHDCD7 giao nhiém vu quén Iy Tong cong ty, c6 toan quyén nhan
danh Tong cong ty dé 7quyé't dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Tong
cong ty khong thudc tham quyén ciia PHPCD.,

* Ban Kiém sodt (BKS): S6 lugng thanh vién BKS hién nay 13 03 nguoi,
duoc DPHPCP bau v6i nhiém ky 5 ndm (2021 - 2026). BKS duoc PHPCD giao
nhiém vu gidm sat HDQT va Téng giam déc trong viéc quan ly, didu hanh Tong
cong ty; chiu trach nhiém truéc PHDCD trong thyc hién cac nhiém vu dugce giao.

* Tong gidm déc: La nguoi dai dién theo phédp luét ctia Téng cong ty, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty theo muc tiéu, ké hoach
va céc nghi quyét, quyét dinh cta HDQT. Téng gidm dbc dugc HDQT Tong
cbng ty bo nhiém véi nhiém ky 5 nam (2016 - 2021) va duoc bd nhiém lai tir
niam 2021 dén nay.

* Pho T, 5ng gidm déc: Nam 2023 Téng cong ty ¢6 05 Phé Tong gidm déc,
gitp Tong gidm dbc Téng cong ty theo phén cong va iy quyén cta Téng gidm
déc; chiu trach nhiém trudc Téng giam déc va trude phap luat vé nhiém vu dugce
phan cong hoic Gy quyén.

* Ké todn truong: C6 nhiém vu truc tiép td chirc thuc hién cong tac ké toan
- tai chinh ctia Téng cong ty; gitip Tong gidm dbc Téng cong ty gidm sat tai chinh
va st dung cac ngudn luc tai chinh ctia Tdng cong ty theo phép luét; c6 quyén han
va nghia vu theo quy dinh cta phép luat; chiu trach nhiém trudc Tong giam ddc
va trude phap luat vé nhiém vu duoc phin cdng hodc ty quyén. Tiéu chuén dbi
v6i Ké toan trudng theo quy dinh cta phép lut va Didu 18 Téng cong ty.

* Cdc phong chirc ndng: Cé 08 Phong gdbm Vin phong va cac Phong
chuyén mén, cé chirc ning tham muu, gitp viéc HDQT va Tdng gidm dbc Téng
cong ty trong quan 1y, diéu hanh Téng cong ty cting nhu thuc hién chirc ning,
nhiém wvu, quyén han cia Chu sé hitu, cd dong, thanh vién gép vdn ddi véi cac
doanh nghiép khac. Co ciu td chtre, chtrc ndng, nhiém vu va quyén han cua céc
phong chirc ning do Tong giam dbc quyét dinh sau khi duoc HDQT théng qua.

3.3. Cac cong ty con, cong ty lién két:
a) Cic don vi truc thuc:

(1) Cong ty Nhiét dién Na Duong - TKV, dia chi: Khu 4 Thi trin Na
Duong, Huyén Loc Binh, Tinh Lang Son.

(2) Cong ty Nhiét dién Cao Ngan - TKV, dia chi: Ngd 719 Dudng Duong
Tu Minh, Phudng Quén Triéu, TP. Thai Nguyén, Tinh Théi Nguyén.

(3) Cong ty Nhiét dién Cam Pha - TKV, dia chi: Té 4, Khu 4A, Phuong
Cém Thinh, TP. Cam Ph4, Tinh Quéang Ninh.

(4) Cong ty Nhiét dién Son Dong - TKV, dia chi: Thén Ddng Ri, Thi trdn
Thanh Son, Huyén Son Péng, Tinh Bic Giang.
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(5) Cong ty Nhiét dién Pong Tridu - TKV, dia chi: Thon Dong Son, Xi
Binh Khé, Thi x3 Dong Triéu, Tinh Quang Ninh.

(6) Cong ty Thuy dién Pdng Nai 5 - TKV, dia chi: S6 10 Hoang Van Thuy,
Phuong 1, TP. Bao Loc, Tinh Lam Déng.

Vé co chu lai doanh nghiép:

Can ct Quyét dinh s6 1263/QD-TTg ngay 27/10/2023 ctia Thi tuéng
Chinh phu vé viéc phé duyét Dé an co ciu lai Tap doan Céng nghiép Than -
Khoang san Viét Nam dén nam 2025, Cong vin sé 6000/TKV-TCNS ngay
07/12/2023 ctia Tép doan Céng nghiép Than - Khoéng san Viét Nam (TKV) vé
viéc trién khai sap xép doanh nghiép theo dé 4n co cAu lai TKV dén nim 2025,
Téng cong ty da hoan thién Dé 4n co ciu lai Téng cong ty dén nim 2025, trinh
Dang ty, HDQT Téng cong ty thong qua (T& trinh s6 313/TTr-PLTKV ngay
05/02/2024) va béo cao TKV (To trinh s& 345/TTr-PLTKV ngay 06/02/2024),
gdm nhiing ndi dung chinh nhw sau:

(1) V& nganh nghé kinh doanh: Nganh nghé kinh doanh chinh 13 san xuft
dién, phét trién ning luong tai tao, khai thac ché bién than;

(2) Tiép tuc déi méi quan tri doanh nghiép: V& cdc mit cong tac quan tr
chi phi, quan ly vat tu, cong tic quan ly tai chinh, cong tac quan ly dau tu, cong
tac quén ly k¥ thudt, cong nghé, tai nguyén; quan ly an toan, v€ sinh méi trudng,
quén ly lao dong va phat trien nguon nhén luc.

(3) Vé co cdu td chic bd may: Duy tri hoat dong cta céc chi nhanh, gitt
nguyén von gop tai Cong ty CP Than - Dién Néng Son - TKV, duy tri von gop
tai cac cong ty lién két (Cong ty C6 phan Nhiét dién Hai Phong, Coéng ty Co
phan Nhi¢t dién Quang Ninh va Céng ty TNHH DPién luc Vinh T4n 1), thanh lap
Ban QLDA NMND Na Duong II va Trung tim stra chita PLTKV vao thoi diém
thich hop trén co s& tdch bd phan sira chita cia cac cong ty nhiét dién thudc
TOng cong ty.

(4) Xy dung va phat trién thuong hién DPLTKV thanh thuong hiéu manh,
1a doi tac tin cdy, la Tong céng ty phat dién chuyén nghiép.

(5) Nang cao vi thé canh tranh khi tham gia thi truong dién, dic biét 1a thi
truong ban 1€ dién canh tranh.

(6) Binh hudng dau tu ddi moi cong nghé phuc vu hoat dong SXKD cua
Tong cong ty doi vdi san xuat dién va san xuét than.

b) Cdc cong ty con:

Stt

Linh vue SXKD

chinh Hjchi

Ten cong ty-can @ng) | hiu(%)|  (dong)

Dién Nong Son - |va phén phéi dién; | Qué Trung, huyén
TKV san xuat va ban than. | Néng Son, tinh
Quang Nam.
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Vondidulg | Ty1esé | Vén thuc gop

Cong ty CP Than - | San xuit, truyén tai | Thén Néng Son, xi | 140.000.000.000 88,77| 124.279.500.000




¢) Cdc cong ty lién két:

Pia chi

Tén cb 5 g
€n cong ty con SXKD chinh 1 (dong) hiru (%) (dong)

dién Hai Phong | truyén tai va Hung, huyén Thuy
phén phoi dién. | Nguyén, TP. Hai Phong.

dign Quang Ninh |truyén téiva | Ha Khanh, TP. Ha
phén phoi dién. | Long, tinh Quéang Ninh.

Congty TNHH | San xudt, Tang 6, Toa nha Viettel, | 351.014.400 USD 5%]| 17.550.000 USD
biénlyc Vinh | truyén tai va phudng Pha Thay, TP.
Tén 1 phén phdi dién. | Phan Thiét, tinh Binh

Thuén

3.4. Dinh hwéng phat trién:

Xay dung Téng cong ty trd thanh doanh nghlep co trinh do cong nghé, mod
hinh quan tri theo huéng hién dai va chuyén moén héa cao; co cau t6 chirc, lao
dong gon nhe, hop 1y; nang cao nang suét lao dong, chi tiéu cong nghé, ning luc
canh tranh; hoat déng hiéu qua, bén viing; dam bao khai thac van hanh hidu qua,
6n dinh céc nha may dién, cung véi céc tap doan ning lwong khac (EVN, PVN)
g6p phan trong vai tro gitt vimg dam bao cung Gmg an ninh ning luong quoc gia,
xdy dung moi quan hé hai hoa trong Tong cong ty, vira ddm béo loi ich cia cac
cd dong, cua TKV va cta Téng cong ty, dong thoi dam bao loi ich cho ngu’oq lao
dong trong Tong cong ty.

3.5. Cac rui ro:
3.5.1. Riii ro vé chinh sich, 1y gid:

- Cacduannha may dién cla Tong cong ty duoc thue hién theo hinh thirc
hop ddng EPC vi tong thau 14 nha thiu nudc ngoai, dong tién st dung thanh todn
c6 lién quan dén ty gid ngoai té (USD, JPY, CNY,...). Do vay rui ro vé chénh
1€ch ty gid c6 anh huong 16n den két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong
cong ty. Tinh hinh thu xép von cho céc du 4n ¢6 nhidu khé khan.

- Tong cong ty trong qua trinh trién khai du 4n, luén chu trong thu xep
cac ngudn von ¢6 141 sudt tot, thoi han dai; Dong thoi tich cyuc tim giai phap, dé
xudt véi cée co quan Nha nuéc cé thim quyen va Tép doan Cong nghiép Than -
Khodang san Viét Nam dé giam thiéu va giai quyét rtii ro nay.

3.5.2. Riii ro vé thi trwong'

Dé giam thiéu rii ro vé thi trudng, Tong cong ty tb chic quan tri chi phi ¢6
hi¢u qua. Bam sat thi trudng va van dung co che gia linh hoat nham phat téi da
cong suat cac té may va mang lai hiéu qua kinh té t6t nhét.
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Linh vuc L Vonditule | Ty18sé | Vén thuc gép

Céng ty CP Nhiét| San xuét, Thén Doan, x3 Tam 5.000.000.000.000|  7,21%| 360.500.000.000

Cong ty CP Nhiét| San xuét, T6 33, Khu 5, phuong | 4.500.000.000.000 10,62%| 477.841.310.000




3.5.3. Riii ro vé ky thuit cong nghé:

Viée dau tu vao nganh dién doi hoi v6n 160, thoi gian dai. Pong thdi, thiét
bi k§ thudt dién lién tuc d6i méi (cong nghé 10 hoi siéu téi han, trén siéu téi han,
thiét bi do luong, tu déng hoa,...) do d6 nhiéu _chung loai thiét bi nhanh chong
lac hau, khé c6 thiét bi chung loai cii dé thay thé va phai tinh dén viéc ddi méi.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh:
1.1. Tinh hinh chung:

Nam 2023, kinh té thé giéi dién bién trong bbi canh méi truong chinh trj
thé gidi ¢6 nhleu bién dong nhu xung dot vii trang glua Nga - Ucraina tiép tuc
kéo dai va co nhiing dién b1en phuec tap, leo thang, no ra cudc xung dot Israel -
Hamas. Xu thé that chit tién t& dién ra & hiu hét cac nén kinh té 16n trén thé gi6i
cling véi nhiéu bién dong khé Iuong lam gia ting rui ro cho hoat déng cta céc
doanh nghiép trong cac hoat dong d4u tu, san xuét kinh doanh. Bén canh xu
hudng that chit tién té, vAn dé canh tranh chién luge dia chinh tri gifta cac
cudng qudc 1am cho vAn d& an ninh nang lugng, an ninh luong thuc bi anh
huéng nghiém trong, hang loat chudi cung ting toan ciu bi dut gdy,..

Dm v6i Viét Nam, trong bdi canh nim 2023 day khé khin théch thic, véi
su quyét tAm cao nhat cla ca h¢ théng chinh tri, cong ddng doanh nghiép, song
tinh hinh phét trién kinh t& - x& hoi trong nudc van chi dat dugec GDP ting
5,05% so v6i ndm trude (khéng dat muc tidu dé ra 1a 6%), 1a mirc kha thap (chi
cao hon cdc nam 2011 va 2021 trong giai doan 2011 - 2023); Trong btrc tranh
kinh té vi md thi khu vuc cong nghiép va xdy dung cé muc do ting truéng thép,
chi tang 3,02% so v&i ndm 2022.

Péi vai Tong cong ty:

Néam 2023, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty gép nhiéu kho
khén nhu chi phi nhién liéu (than, dau) tang cao, than nhién li¢u thleu hut, san lugng
than trong nude bi han ché, phai nhép khau than vé tron dé cung cap than cho mét sd
nha may cua Tong cong ty dan dén gia chao ban dién cac nha mdy tang cao trong khi
mat bang gia thi truong thap Bén canh do, mét bang gia cua thi truong dién nhin
chung thap, c6 nhiéu thdi diém nhu ciu huy dong cong suat phét va gia dién gidm
sdu lam anh huong dén viéc phét huy cong suét phat cia cic nha may dién trong
Tong cong ty. V& tai chinh, do tinh hinh t4i chinh ctia EVN gip nhiéu kho khan, dan
dén viéc thu hdi cdng ng cia Tong cong ty bi anh hudng kha nhidu dan dén Tdng
cong ty gip nhimng khé khin nhét dinh vé dong tién thanh ton trong nam 2023.

Trong tinh hinh do HDQT, Ban lanh dao diéu hanh Téng cong ty da co nhiing
gidi phap cu thé, quyét liet ngay tir dau nam d& dam bao hoat dong san xuat kinh
doanh ¢6 hiéu qua. Panh gia chung vé tinh hinh SXKD nim 2023 cac nha méy cua
Tong cong ty dd bam sat thi truong, phat huy tot viéc chdo gid va van hanh, nhe d6
két qua SXKD ciia Tong cong ty 1a tot, mic du sén luong dién dat 98 9% s0 V01 ké

hoach song céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén cia toan Tong cdng ty van dat vuot
ké hoach nam 2023 di duoc PHDCD dé ra. Két qua cu thé nhu sau:
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1.2. Két qué hoat dng SXKD nim 2023:

- KHDHDCD | KHdiduchinh | Thuchién | Ty 16 so véi KH/
- Chi tica nam 2023 nam 2023 nam 2023 KHDC (néu co)
Hop | Cty | Hop | Cty | Hop | Cty | Hep Cty
nhat Me nhat Me nhat Me nhat Me
Séan luong Fﬁén
1 | thuongphdm | 8558 8401 8473 | 8309| 99.01% | 98.90%
(ttkWh)
g | ol 12.025 | 11750 12.063 | 11.947 | 10032% | 101,68
et : . ; 212, . 32% | 101,68%
Lot i trirde
3 528| 587 " S| 615|623 11647% | 106,09%
4 | Doutexdy dmg 146 141] 200 0 9
e 178 | 196| 172| 9795% | 9657%
5 | Tylechitacd e >3,5% >3,5%

(Iy I chi trd cé tirc thuc hién nam 2023: Ty Ié thuc 16 duoc quyét dinh trong
DHDCD thuong nién nim 2024 dy kién t6 chike ngay 24/4/2024.)

2. To chirc va nhan su:
2.1. Danh sich Ban quan 1y, di¢u hanh:
2.1.1. Hoi dong quan tri:

Hoi dong quén trj (HPQT) Tong cong ty bao gdm Chu tich va 04 thanh
vién, trong s6 04 thanh vién HDQT c6: 01 thanh vién chuyén trach, thuong truc
HDQT; 01 thanh vién kiém Tdng giam dbc Téng cong ty; 01 thanh vién kiém Phé
Tdng gidm dbc Téng cong ty va 01 thanh vién HDQT ddc lap, cu thé nhu sau:

1) Ong Nguyén Trong Hung - Thanh vién HPQT, Chi tich HPQT:
* Néim sinh: 1962. Trinh dj: Tién s§ Ty dong héa.

* Qud trinh céng tdc: Ong Nguyén Trong Hung bat dau lam viéc tai Tong
cdng ty tir nim 2010 dén nay. Ong Nguyen Trong Hung timg git cdc chic vu:
Trudng phong Do ludng - Cuc Do luong chit luong, Truéng phong KH-CN-MT
Tong cuc KT - Bo Quéc phong; Phé Truéng ban Pién luc TKV; Trudng ban Ké
hoach Tong cong ty; Pho gidam dbc Cong ty Nhiet dién Na Duong - Vinacomin;
Phé Tong giam doc Téng cong ty. Ong Nguyen Trong Hung dugc b6 nhiém
Truéng ban TKV - Thanh vién Ban Quan ly von TKV dAu tu tai cac doanh
nghiép, Thanh vién - Chu tich HDQT Téng cong ty ke tlr ndm 2014 dén ngay
31/7/2023. Tu ngay 01/8/2023 dén ngay 29/9/2023 tiép tuc gift tu cach thanh
vién HPQT Tong cong ty. Ngay 29/9/2023, tai DPHCD bat thuong d midn
nhiém tu cich thanh vién HDQT cua ong Nguyén Trong Hung theo don tir
nhiém dé nghi viéc huéng ché d6 huu trf theo quy dinh ctia Nha nuéce

* Chikc vu tai cdc don vi khdc: Truéng ban - Thanh vién Ban Quan ly vbn
TKV; Nguoi dai dién phin von TKV tai Cong ty CP Thiét bj dién CAm Pha
(Thanh vién HPQT), Céng ty CP Tu véan dau tu Mé & Cong nghiép - TKV
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(Chu tich HPQT), Céng ty CP Xuét nhap khau Than - Vinacomin (Chu tich
HDQT), Céng ty CP Cong nghiép O t6 (Chu tich HDQT).

2) Ong Ngb Thé Phiét - Thanh vién HDQT, Chi tich HPQT:
* Nam sinh: 1968. Trinh dé: K§ su Khai thac mo.

* Qud trinh cong tdc: Ong Ngb Thé Phiét bit dau lam viéc tai TKV tir ndm
1992 dén nay. Ong Ngo Thé Phiét tung gilt cac chirc vu Trudng phong k¥ thuét,
Quan dbc Khai thac 10 Cong truong 8, Phé Giam ddc, Thanh vién HDBQT - Phé
giam doc K¥ thuat, Thanh vién HDQT - Giam doc didu hanh, Chu tich - Gidm
dbe Coéng ty C phan Than Ha Lam - Vinacomin, Tinh Quang Ninh. Thanh vién
HDQT - Giam dbéc diéu hanh Cong ty Cb phan Than Nui Béo - Vinacomin, Tinh
Quéng Ninh. Tl ngay 23/8/2023 dén nay Ong dugc didu /dong va b nhiém giit
chie vu Trudng ban TKV - Thanh vién Ban Quan ly vén TKV dau tu tai cac
doanh nghlep va dugc ci lam Nguoi dai dién quan ly phan vén ctia TKV tai
Téng cong ty va d3 duoc PHDCPD bét thuong ngay 29/9/2023 bau la Thanh vién
HDQT va dugc cac thanh vién HPQT bau giit chic vu Cha tich HDQT Tdng
cong ty Dién lyc TKV - CTCP.

* Chikc vu tai don vi khdc: Nguoi quan ly phan vén thudc Ban Quan ly vén
TKV; Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Than NGi Béo - Vinacomin (dén
ngay 05/10/2023); Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Than Ha Tu - Vinacomin;
Ngudi dai dién quan 1y phan vén ctia TKV tai: Cong ty Cb phan Tu vin dau tu
mo va cong nghiép - Vinacomin, Cong ty C6 phan Than Coc Sau - Vinacomin.

3) Ong Nguyén Dirc Pha - Thanh vién chuyén trach, Thuwong true HDQT:

* Nam sinh: 1963. Trinh dé: K¥ su dién.

* Qud trinh cong tdc: Ong Nguyén Ptc Pha bt ddu lam viéc tai Tong
cong ty tur nam 2009 dén nay. Trong qua trinh cong tac da timg gitt cac chirc vu:
Péc cong co dién, Phé Truéng phong, Trudng phong Co dién Mo than Na
Duong; Phé Trudng phong, Truong phong K thuat Ban QLDA Nha méy Nhiét
dién Na Duong, Phé giam dbc Cong ty Nhiét dién Na Duong - TKV; Giam dbc
Ban QLDA Nha may Thuy dién Dong Nai 5 - Vinacomin, Gidm doc Cong ty
Thuy dién Pong Nai 5 - TKV. Ong Nguyen Dtic Pha dugc bd nhiém Thanh vién
chuyén trach, Thuong truc HDQT Téng cong ty k& tir nim 2016 dén nay.

* Chitc vy tai cdc don vi khdc: Khong.
4) Ong Ngé Tri Thinh - Thanh vién HDQT, Téng giam déc:
* Nam sinh: 1975. Trinh do: K§ su cong nghé nhiét.

* Qud trinh cong tdc: Ong Ngd Tri Thinh bit dAu 1am viée tai Tong cong ty
tir ndm 2009 dén nay. Trong qua trinh cong tac da giir cac chirc vu: Phé Trudng
phong, Truong phong Ky thuét, Pho gidm ddc, Giam dbc Cong ty Nhiét dién Na
Duong - TKV; Gidm d6c Cong ty Nhiét dién Son Dong - TKV; Phé Tong gidm
dbc, Tong gidm dbc Tong cong ty. Ong Ngé Tri Thinh dugc bd nhiém Thanh vién
HPQT, Téng gidm dbc Téng cong ty ké tir ndm 2016 dén nay.

* Chikc vu tai cdac don vi khdc: Khong,.
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5) Ong Nguyén Trung Thye - Thanh vién HPQT, Phé Tong giam doc:

* Nam sinh: 1978. Trinh dj: K¥ su Dién tw dong hoa xi nghiép.

* Qud trinh céng tdc: Ong Nguyén Trung Thuc bét diu lam viéc tai Tong
cong ty tir ndm 2009 dén nay. Trong qua trinh cong tac da gilt cac chic vu:
Truéng ban K§ thuat Téng cong ty, Pho Tong gidm doc Céng ty CP Nhiét dién
Cém Pha - TKV, Gidm doc Cong ty Nhiét dién Cao Ngan - TKV, Giam doc
Coéng ty Nhiét dién Son Dong - TKV, Giam doc Cong ty Nhiét dién Cam Pha -
TKV. Ong Nguyén Trung Thuc duge b6 nhi¢m gitr chtrc vu Pho Tong gidm doc
Tong cong ty ké tir ngay 26/3/2019 dén nay, dong thoi tai cuéc hop Dai hoi
dong co dong ndm 2021 cuia Tong cong ty to chirc vao ngay 28/4/2021 da duoc
bau l1am Thanh vién HDQT Tong céng ty.

* Chikc yu tai cdc don vi khdc: Kiém Giam déc Cong ty Nhiét dién Cim
Pha - TKV (dén ngay 5/5/2023).

6) Ong Nguyén Pirc Thio - Thanh vién HDQT doc lap:

* Nam sinh: 1953. Trinh dg: Tién s§ khoa hoc.

* Qud trinh cong tdc: Ong qNguyén Dtric Thao bt déuﬂ lam vi€e tai T(f)ng
cOng ty tur thang 01/2010, dugc bo nhiém gitt chic vu Pho Tong gidm doc Tong
cong ty ké tir thang 01/2010 dén thang 4/2013 nghi ch€ d6 huu tri. Tai cudc hop
Dai hdi dong c¢6 dong nam 2021 ctia Tong cong ty td chitc vao ngay 28/4/2021
da dugc bau lam Thanh vién HPQT doc 1ap ctia Tong cong ty.

* Chike vu tai cdc don vi khdc: Khong.

2.1.2. Ban Kiém soat:

Bao gém Trudng Ban Kiém soét, chuyén trach; va 02 thanh vién.

1) OngLé Ngoc Nam - Truéng Ban Kiém soat:

* Nam sinh: 1971. Trinh d3: Ctt nhan kinh té.

* Qud trinh céng tdc: Ong Lé Ngoc Nam bit dau lam viéc tai Tél}g cong
ty tr ndm 2009, tir thang 3/2012 duoc giao gilt chirc vu Trudng ban Ké hoach
Tong cong ty. Tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong nam 2021 cia Tong cong ty
t6 chirc vao ngay 28/4/2021 dd dugc bau lam Truong Ban Kiém soat thay cho
ong Pham Van Thuong nghi ché d6 huu tri.

* Chute vu tai cdc don vi khdc: Khong.

2) Ba Bui Thu Thai - Thanh vién Ban Kiém soat:

* Nam sinh: 1981. Trinh dé: K§ su x4y dung.

* Qud trinh cdng tdc: Ba Bui Thu Thai bat dau 1am viée tai Téng cdng ty
tir nam 2010 -dén nay. Hién tai gilt chirc vu Phé Truéng phong Pau tu Tong
cong ty ké tir ndm 2014 dén nay va dugc bo nhiém Thanh vién Ban kiém soét
Téng cong ty ké tir ndm 2016 dén nay.

* Chiukc vu tai cdc don vi khdc: Khong,.
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3) Ba Dao Thi Hoang Yén - Thanh vién Ban Kiém soat:

* Nam sinh.: 1973. Trinh d: K§ su Tuyén khodng, Cir nhan ké todn tai chinh,

* Qua trinh cong tdc: Ba Dao Thi Hoang Yén bét dau lam viéc tai Tong
cong ty tr ndm 2012 dén nay, cong tc tai: Ban Dau tu (2012 - 2018), Phong Ké
hoach (7/2018 nay). Tai cudc hop Dai hoi ddng cb déng nam 2021 cia Téng

cong ty tb chic ngay 28/4/2021 da duoc bau lam thanh vién Ban Kiém soat thay
cho ba Bui Thi T6 Uyén xin tir nhiém do chuyén cong tac.

* Chute vu tai cde don vi khdc. Khéng.

2.1.3. Ban Tong giam déc:

Nam 2023, Ban Tong giam déc Téng cong ty bao gbm Tong giam dbc, 05
Phé Téng giam doc va 01 K& toan truéng. Cu thé nhu sau:

1) Ong Ngo Tri Thinh - Thanh vién HPQT, Tong giam déc: D thong
tin tai muc 4) phan 2.1.1. & trén.

2) Ong Nguyén Trung Thuwe - Thanh vién HDPQT, Phé Tong giam
doc: Da thong tin tai muc 5) phan 2.1.1. & trén.

3) Ong Pham Xuén Phong - Phé Tong giam déc:

* Nam sinh: 1973. Trinh dé: K§ su dién khi héa xi nghiép.

* Qud trinh céng tdc: Ong Pham Xuin Phong bat du lam viéc tai Téng
coéng ty tir nam 2009 dén nay. Trong qua trinh cong tac dd gitt cc chic vu:
Quan dbc, Truéng phong K thuat Céng ty Nhiét dién Na Duong - TKV;
Truong phong San xuit kinh doanh thudc Ban Dién luc TKV; Phé gidm dbc,
Gidm dbc Cong 'ty Nhiét dién Na Duong - TKV. Ong Pham Xuéan Phong dugc

b nhiém Pho Tong gidm ddc Tdng cong ty ké tir nam 2014 dén nay va la Thanh
vién HDQT Téng cong ty nhiém ky 2016 - 2021.

* Chikc vu tgi cdc don vi khdc: Cha tich HDQT Céng ty cb phén Than -
Dién Néng Son - TKV.

4) Ong Biii Minh Tén - Phé Téng giam déc:

* Nam sinh: 1981. Trinh do: K§ su dién.

* Qua trinh cong tdc: Ong Bui Minh Tan bét diu lam viéc tai Tong cong
ty tir nim 2010 dén nay. Trong qua trinh cong tac da giltt cac chic vu: Pho

Truong ban, Trudng ban Piu tu, Phé Téng giam dbc. Ong Bui Minh Tan duoc
b6 nhiém Phé Téng giam déc Téng cong ty ké tir nam 2014 dén nay.

* Chikc vu tai cdc don vi khdc: Khong.

5) Ong Nghiém Xuin Chién - Phé Tong giam dbe:

* Nam sinh: 1969. Trinh dj: K§ su Dién khi héa xi nghiép.

* Qud trinh céng tdc: Ong Nghiém Xuan Chién bét dau lam viéc tai Tong
cong ty tir nim 2009 dén nay, trong qua trinh cong tac da gilr cac chic vu:

Truéng ban Ky thuit Tong cong ty; Phé Giam déc, Giam dbc Cong ty Nhiét
dién Son Dong - TKV; Giam doc Cong ty Nhiét dién Cao Ngan - TKV. Ong
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Nghiém Xuan Chién dugc bd nhiém gift chitc vu Phé Tong gidm dbe Tdng cong
ty ké tur ngay 01/10/2021 dén nay.

* Chikc vu tai cdc don vi khdc: Kiém Gidm déc Céng ty Nhiét dién béng
Trleu TKV (gift chitc vu dén hét ‘ngay 5/5/2023). Ngudi dai dién quén ly phin
vén Téng cong ty tai Cong ty C6 phan Nhiét dién Hai Phong (HND), Thanh
vién HDQT HND (ké tir ngay 24/6/2022).

6) Ong Poan Xuin Hiéu - Phé Tong giam déc:
* Nam sinh: 1982 Trinh dé: Thac s§ Tai chinh, tién té, ngan hang.

* Qud trinh céng tdc: Ong Poan Xuin Hiéu bat dau lam viéc tai Tong
cong ty tur thang 10 ndm 2021, duoc bo nhiém gitt chirc vu Pho Téng giam dbc
Tong cong ty ké tur ngay 01/ 10/2021 dén nay.

* Chitc vy tai cdc don vi khdc: Nguoi dai dién quan Iy phan von Téng
cong ty tai Cong ty C6 phan Nhiét dién Quang Ninh (QTP), Thanh vién HDQT
QTP (ké tir ngay 15/6/2023).

7) Ba Lwu Thi Minh Thanh - K¢ toin trudéng:

* Néim sinh: 1978. Trinh dg: Ctt nhan kinh té nganh ké toan doanh nghiép,
Thac s§ QTKD.

* Qud trinh cong tdc: Ba Luu Thi Minh Thanh bét dau lam viéc tai Téng
cong ty tir nam 2010 dén nay. Trong qua trinh cong tac da gilt cic chue vu: Pho
Truéng ban Ké toan - Tai chinh Tong cong ty (nay la Phong Ké toan - Tai
chinh), Ké toan truong Coéng ty C6 phan Nhiét dién CAm Pha - TKV, Phé

Trudng phong K& to4n - Tai chinh Tong cong ty. Ba Luu Thi Minh Thanh dugc
bd nhiém gitt chirc K& toan truéng Tong cong ty ké tir ngay 01/8/2022 dén nay.

* Chuee vu tai cdc don vi khde: Khong.

2.1.4. T¥ 18 s6 hiru co phan ciia can bd quan 1y, didu hanh:

S6 hrgng CP ndm giit | Ty ¢

Stt Ho va tén Chitrc danh = - .
Uy quyén | Sehiru | (V)

I H(f)i dong quan tri

Thanh vién HPQT, C}}ﬁ tich HBQT, 677.808.50 | 10.000 | 99,275
Nguoi dai dién phén von TKV tai 0 (dén ngay
1 | Nguyén Trong Hing Tong cong ty (dén ngay 31/7/2023). 31/7/2023)

Thanh vién HDQT (dén ngay 10.000 | 0,0015
29/9/2023).
Thanh vién HPQT, Cha tich HDQT | 677.808.50 99,27
2 | Ngo Thé Phiét (tr ngay 29/9/2023) O(ttr ngay
01/8/2023)
ot Thanh vién chuyén trach, thuong 0| 10.800| 0,0016
3 | Nguyen Dic Pha true HDQT
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S6 lwgng CP ndm gitt | Ty s

Stt Ho va tén Chitc danh

Uy quyén | Séhiu | (%0)
4 | Ngb Tri Thinh Thanh vién HDQT 0| 36200 0,0053
5 | Nguyén Trung Thuc | Thanh vién HDQT 0| 7900 0,0012
6 | Nguyén Pric Théo Thanh vién HDQT doc lap 0| 10.000 | 0,0015
II | Ban Kiém soat
1 | L& Ngoc Nam Trudng ban Kiém soét 0| 12300 0,0018
2 | BuiThuThai Kiém soét vién 0| 2700 0,0004
3 | Dao Thi Hoang Yén | Kiém soét vién 0 0 0
I | Ban Téng giam ddc
1 | Ngb Tri Thinh Thanh vién HDQT, TGD DA néu tai myc I Biéu nay
2 | Nguyén Trung Thuc | Thanh vién HDQT, Phé TGP DA néu tai muc I Biéu nay
3 | Pham XuéAnPhong | Phé TGD 0| 21.800| 0,0032
4 | Bti Minh Tan Ph6 TGD 0| 10.800 | 0,0016
5 | Nghiém Xuan Chién | Ph6 TGP 0| 23200 0,0034
6 | Poan Xuan Hiéu Ph6 TGD 0 0 0
7 | Luu Thi Minh Thanh | Ké toan trudng 0| 2.000| 0.0003

2.2. Nhitng thay doi trong ban quén ly, diéu hanh trong nim 2023:

HPQT Téng cong ty da chép thuin Ong Nguyén Trong Hung thoi glu:
chtrc vu Chu tich HPQT ké tur ngay 01/8/2023 theo don tir nhiém dé nghi viée
huong ché d6 huu tri va phén cong Ong Nguyén Pirc Pha phu tréch HDQT cho
dén khi kién toan xong nhén sy HDQT. Tai phién hop Dai hoi dong cb dong bat
thuong ndm 2023 t6 chirc ngay 29/9/2023, Ong Nguyen Trong Hung da dugc
mién nhiém thanh vién HPQT theo don tir nh1em Dbng thoi Pai hoi d& bau bd
sung Ong Ngo Thé Phiét 1am thanh vién HDQT va cung ngay cac thanh vién
HPQT da bau Ong Ngé Thé Phiét gilr chuc vu Chu tich HDQT.

2.3.86 Iwgng can bg, nhan vién:
a) So lwong CBCNV:

- Lao dong c6 mit Cong ty me tai thoi diém 01/01/2023: 1.640 nguoi, tai
thoi diém 31/12/2023: 1.624 nguoi;

- Lao dong binh quan Céng ty me nam 2023: 1.636 nguoi.
b) Chinh sdch déi véi lao dong:

Téng cong ty thuc hién ddy du cic ché do chinh sach theo quy dinh clia
Nha nudce d6i véi nguoi lao dong, ddng thoi tao didu kién t61 da dé nang cao doi
sdng vat chét, tinh thdn cho ngudi lao dong, véi mdt s6 ndi dung chinh nhu sau:

- Xep luong, ndng béc, ndng ngach theo ding quy dinh cta phdp luat va
ctia Tong cong ty.
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- Tham gia day da BHXH, BHYT, BHTN,... va giai quyét cac ché do bao
hiém, ché d¢ tro cap,... theo dung quy dinh cua phap luat va ctia Téng cong ty.

- Thuc hién thoi gio lam viée, nghi ngoi theo dung quy dinh cua phap
luét va cta Tong cong ty.

- Xem xét, d& nghi cép thdm quyén khen thuéng thanh tich theo dung
quy dinh ctia phép luét va ctia Tong cong ty.

- Cu tham gia cac chuong trinh dao tao, boi dudng nang cao trong nudc
va nuée ngoai theo yéu céu cong viée.

- Déam bao viéc lam, thu nhap 6n dinh cho nguoil lao dong.

Nguoi lao dong dugc tao thuén loi tham gia céc t6 chirc doan thé.

Cép phat trang phuc, trang bi lam viéc.
. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n:

Cong ty me - Tong cong ty dugc giao Ké hoach BTXD nam 2023 la
141.360 tridu dong, k& hoach diéu chinh 13 177.966 triéu dong bao gom 01 du 4n
nhom A (Du 4n NMND Na Duong II), c4c cong tac chuin bi 02 du 4n nhém B
(Du 4n hé théng khr luu huynh ngoai 10 (FGD) NMND Na Duong va du 4n dau
tu nha CBCNV phuc vu diéu hanh séan xuit NMND Na Duong) va céac du an,
g6i thau duy tri, phuc vu san xuét kinh doanh.

w

Gid tri thyc hign DTXD nam 2023 cua Cong ty me - Tong cong ty la
171.861 triéu dong Vé co ban, cong tac dau tu xdy dung ndm 2023 cua Tong
cong ty dam bao ké hoach duoc giao.

Cdc dw an nhom A:
Du an NMND Na Duong II:

- Vé viéc lwa chon nha thau thuc hién goi thiu EPC — Nha may chinh:
Ngay 28/12/2023 da ky HD v&i nha thiu tring thiu.

- Cac ndi dung cong viéc khac ciia Dy an: Pong b véi viée trién khai
6i thiu EPC, phan diu dua nha may vao van hanh thuong mai ndm 2026.

Cdc dw an nhom B:

- Dy 4n dau tu hé théng khir luu huynh ngoai 16 (FGD) NMND Na
Duong: di trinh TKV théng qua BC NCKT du 4n tai van ban sd 2014/TTr-
DLTKYV ngay 13/10/2023.

- Pau tu nha CBCNV phuc vu didu hanh san xuit NMND Na Duong:
dang phdi hop véi céc co quan chirc ning dia phuong dé thuc hién céc thi tuc
vé dat dai.

Cdc dw dn diu tw duy tri san xudt kinh doanh: Trién khai theo ké hoach
dugc giao, dép tng tién d6 dé ra.
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4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh: CONG TY ME

o 2022 2023 % s0 2022
Chi tiéu ° 80
Tong gié tri tai san 16.372.100.736.231 | 16.210.224.099.031 99,01%
Doanh thu thudn 10.543.303.873.052 | 11.714.499.801.011 111,11%
Loi nhudn tir hoat 757.847.147.951 620.326.221.949 81.85%
dong kinh doanh =
Loi nhuén khéc (1.584.179.681) 2.767.869.990 174,72%
Loi nhuin trude thué 756.262.968.270 623.094.091.939 82,39%
Loi nhu4n sau thué 688.132.531.705 547.949.613.729 79,63%
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Stt L PVT | 2022 2023
Chi tiéu
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toén:
- | Hé s6 thanh toan ngén han: Lan 0,81 0,91
Tai san ngén han/ Ng ngén han
- | Hé s6 thanh toén nhanh: Lan 0,75 0,86
Tai san ngén han - Hang tdn kho
No ngén han
2 | Chi tiéu vé co cdu vén:
- | Hé s6 No/ Tdng tai san Lan 0,51 0,50
- | Hé s6 No/ Vén cht s6 hitu Lén 1,05 0,99
3 | Chi tiéu vé nang lyc hoat dong:
- | Vong quay tai san: Léan 0,64 0,72
Doanh thu thuan/ Téng tai san
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 10
- | Ty suét loi nhuan/ Doanh thu % 6,53 4,68
- | Ty suét sinh 101 cta tai san % 3,97 3,36
- | Ty suét sinh 16i/vbn chi sé hitu % 9,99 7,75
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5. Co ciu cb dong, thay d6i von diu tw clia chii sé hitu theo danh
sach chot co dong thoi diém ngay 21/3/2024.

a) Cé phin:

Tv(x)ng §(’§ Loai ¢ phin S6 lrong ) phin So lwrong cfi phin han
¢6 phan : P chuyén nhwong twdo | ché chuyén nhwong
682.767.475 | L0 phn 682.767.475 0
pho thong

b) Co ciu cé dong:

- Cb dong sang lap: Khong cé.

- C0 dong nam giit trén 5% von diéu lé:

Ho tén GCNPKDN Pia chi S6 c6 phin | Ty 1é
(%)
Tap doan Cong nghiép | 5700100256 | 226 L& Duan, 677.808.500 | 99,27
Than - Khodng san Quén Dong Da,
Viét Nam. TP. Ha Noi.

- Co cau co dong: Tong s6 1282 ¢6 dong, co cau nhu sau:

2 o S6¢c6 | Cbphin Tri gia Ty 18 %/
i Coung déng |  sé hitu (ty dong) VDL
Tdng cong 1282 | 682.767.475 | 6.827,67475 100%
1 | Cb dong tb chire 8| 678.355.382 | 6.783,45382 99,3538%
1.1 | TKV 1| 677.808.500 | 6.778,08500 | 99,27369%
1.2 | BITEXCO 1 1.500 0,015 0,00022%
13 glgng ty TNHH Diamond Home 1 200 0,003 0,00003%
L | Tong eong &y Xfy dung elng 1 530.882 | 530882 |  0,07775%
nghiép Viét Nam
1.5 Bgrqlays Capital  Securities 1 100 0.0015 | 0,000015%
Limited
1.6 | Krungthai XSpring Securities 0
Company Limited (Thai Lan) ! il WUAg | 10,000703%
1.7 | KB Securities CO., LTD 1 200 0,002 0,00002%
1.8 | NH Investment & Securities Co., -
Ltd (Han Quéc) 1 200 0,002 0,00003%
2 |Co dong cd nhan (mgwdi lao | | 500 | 4445 003 44,1209 | 0,6462%
dong va co dong ngoai)
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c¢) Tinh hinh thay doi von diu tw ciia chi sé hivu: Khong.
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong.
e) Cdc chitng khodn khdc:

- Ngay 31/7/2018, Téng cong ty dd phat hanh thanh coéng Trai phiéu
riéng 1€ (tral phiéu khong chuyén déi, ¢ tai san bao dam, khong kém theo
ching quyeén, tu do chuyen nhuong va cé nghia vu tra no truc tiép) v6i khéi
luong phat hanh thuc té 13 400 ty dong va ky han 7 nim.

- Ngoai ra, Téng cong ty khong c6 cac dot phat hanh chimg khoan khac
da thyc hién trong ndm va khéng cé cac loai ching khoan khéc hién dang luu
hanh va cac cam két chua thuc hién cua cOng ty voi ca nhén, tb chic khac (bao
gdm cén b cdng nhan vién, nguoi quén ly clia cong ty) lién quan dén viéc phat
hanh chiing khoan.

6. Bao cao tac dﬁng lién quan dén méi trudng va xa hdi ciia Tong cong ty:
6.1. Qudn ly nguon nguyén vat li¢u: Dic thu hoat dong cua Tong cong ty la
san xudt dién nén luong nguyén vit liéu dé san xuit ra san phim chu yéu bao gom

than, d4 véi va nude duge néu dudi day. Dong thoi khong x4c dinh ty 16 phan
trim nguyén vét liéu duoc tai ché st dung dé san xuét san phéam va dich vu chinh.

6.2. Tiéu thu nang lugng: Do dic thi vé san phim cia Téng cong ty nén
tiéu thu ning lugng duge tinh bang luong dién tu ding. Nam 2023 téng luong
dién tu ding cta Téng cong ty la: 1.053.519 MWh gom ca dién tu dung cta
cong ty con la Cong ty Cb phan Than - Pién Nong Son - TKV, néu khong tinh
cong ty con ¢b phan nay thi téng san luong dién tu dung la: 1.027.326 MWh.

6.3. Sir dung nwde: Trir nha méy thiy dién Pdng Nai 5 duoc dit trén song
Dong Nai sir dung nuéc dé phat dién, do dic thy, cac nha may nhiét dién cia
Tdng cong ty phéi st dung nuéc lam mat. Ngudn nude 1am mat ldy tir séng gin
vi tri dit nha may, riéng NMND Cim Pha str dung nudc bién dé 1am mat. Luong
nudce ndy sau khi str dung dé 1am mét duge hoan tra lai moi truong tu nhién.

0.4. Tudn thi phdp ludt vé bio vé moi fruong: Nam 2023 Téng cong ty
thuc hién 16t cac quy dinh cua phap luat v& bao vé moi truong va khong bi cac
co quan thdm quyén xi phat vi pham do khong tuan thu luit phép va céc quy
dinh vé moi truong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:
a) S6 lugng lao déng, mirc luong trung binh doi véi nguoi lao déng:

- Lao dong c6 mit Cong ty me tai thoi diém 01/01/2023: 1.640 nguoi, tai
thoi diém 31/12/2023: 1.624 nguoi;

- Lao dong binh quan Cong ty me nam 2023: 1.636 ngudi;
- Qu¥ tién luong thuc hién Cong ty me 2023: 378.259 triéu dong;
- Thu nhép binh quén cua lao dong Cong ty me: 19.267 tr.ddng/ng-théng.
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b) Chinh Sdcvh lao dong nham dam béo size khée, an toan va phiic lpi ciia
nguoi lao dong: Tong cong ty thuc hién day du cdc ché d6, chinh sich ctia Nha
nude cho ngudi lao dong, ddng thoi ludn quan tdm ning cao doi séng vat chit,
tinh than cho ngudi lao dong. Tong cong ty dd ban hanh Quy ché quan Iy va sir
dung Qu§ khen thuéng, Quy phic loi theo Quyét dinh s6 2077/QDb-DLTKV
ngdy 25/10/2023; Quy ché quéan ly lao dong va tién luong trong Téng cong ty
ban hanh kem theo Quyét dinh s6 1211/QD-DLTKYV ngay 01/7/2019 va cic quy
ché, quy dinh lién quan, dé dam béo quyén loi cho ngudi lao dong, dong thoi
dong vién, khuyén khich ngudi lao dong cbng hién va gan bé, 1am viéc lau dai
cho Téng cong ty. Cac quy ché nay duge stra ddi, bd sung phu hop véi ché do,
chinh s4ch ctia Nha nuée ¢6 lién quan.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Tong cong ty thuong xuyén ctr can
b tham gia c4c khoa dao tao cdn bd quan ly do TKV td chitc, cling nhu ctt can bd
di hoc tap thuc tién tai cac doanh nghi€p trong nudc va & nudc ngodi, tham gia cac
khéa dao tao k¥ thuat cong nghé nham ning cao chit luong doi ngii CBCNV.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuong:

Tong cong ty ludn quan tdm cac mit hoat dong dAu tu cong ddng va hoat
dong phat trién céng dong khic tai céc dia ban noi dit cac nha mdy cua Tong
cong ty thudc ving sau, ving xa nhu: Ho trg lam nha cho ngudi ngheo huyén
Son Pdng va Nong Son.

IIL. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC:

1. Panh gia két qua hoat dgng san xuit kinh doanh: Két qua hoat dong
SXKD nam 2023: Chi tiét tai Muc II B4o cdo nay.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san: Chi tiét tai Muc I Bo c4o nay.

b) Tinh hinh ng phai trd: Chi tiét tai Muc II B4o c4o nay.

3. Nhitng cii tién vé co cdu to chire, chinh sich, quén ly: Tiép tuc trién
khai ¢6 hi¢u qud, dong bo cong tac tai co cau theo D€ 4n tai co cau Téng cong ty
giai doan 2017 - 2020 (Quyét dinh s6 2194/QD-TKV ngay 11/12/2017 cua
TKYV). Tiép tuc thyc hién 1§ trinh ti€t gidm lao dong, thuc hién muc tiéu “nguoi
it luong cao”; tap trung nang cao hon nita trinh d§ ky thuat va k§ ning cho
nguoi lao dong, nang cao chat lugng ngudn nhan luec.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Mot s6 chi tidu cha yéu K& hoach SXKD niam 2024 ctia Téng cong ty nhu sau:

Stt Chi tiéu Ponvitinh | ° l(‘;’:;;‘ ;5:115024

1 | Sén lugng dién thwong pham | Triéu kWh 9.196

2 | Doanh thu san xuét dién Ty dong 13.578
Loi nhuan trude thué Ty dbng 658
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Stt Chi ticu Donvitinh | K¢hoachnim 2024

' (cong ty me)
4 | Pautu xay dung (ty ddng) Ty dong 502
5 | Ty 1€ chi tra cb tic (%) % Du kién > 3,5% *

(* Ty I¢ chi trd cé tirc ke hoach ndm 2024: Puoc quyét dinh trong PHPCD
thwong nién ndm 2024 di kién t6 chirc ngay 24/4/2024.)

5. Giai trinh cia Ban Tong gidm dbc dbi véi ¥ kién kiém to4n (néu
c0): Khong cé.

6. Bdo cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwong va xa
hdi cta cong ty: Chi tiét tai Diém 6 - Muc II Bao céo nay.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI (HPQT) VE HOAT
PONG CUA TONG CONG TY:

1. Panh gia cia HDQT vé cic mit hoat dong ciia Tong cong ty:
Pugc néu tai Muc II Bao cdo nay.
2. Dinh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc:

Nam 2023, trong didu kién tinh hinh SXKD bén canh nhiing thuan loi
Tong cong ty cling gdp phdi khong it nhitng kho khin thach thic nhidu yeu to
gian tlep bat 1¢i ca trén binh dién thé gidi va trong nudc, cling nhu cic yéu t6
truc tiép anh hudéng dén hoat dong SXKD nhu déd néu tai myc I1.1.1, tuy vy,
HDQT da co nhu’ng nghi quyét v6i nhiing quyét sach phu hop, linh hoat, kip
thoi gitp Tong cong ty cht dong tng phé véi nhitng bat cip trong san xuét kinh
doanh. P& dam béao hiéu qua hoat dong kinh doanh HPQT d4 chi dao Ban l&nh
dao diéu hanh Tong cong ty thuc hién nghiém nhiéu bién phdp tdng cuong cong
tac quan ly, tiét kiém chi phi, va dam bao tuyét ddi cong tic AT-VSLD,.v.v..

Cac nghi quyet cia HPQT giao cho Ban lanh dao diéu hanh thuc hién déu
duoc HDQT dén dbc, kiém tra. HPQT da thuong xuyén c6 cic cude hop danh
gia chung hodc theo chuyén de cung voi Ban l&nh dao diéu hanh dé xay dung,
diéu chinh céc chi tidu san xudt cho pht hop véi tinh hinh cu thé.

Thong qua hoat dong klem tra giam sat thuong xuyén cia HDQT d6i voi
Ban lanh dao didu hanh, dot xuét hay dinh ky 6 thang va cubi ndm HDQT yéu
cau Ban lanh dao diéu hanh béo céo kiém diém viéc thuc hién cac nghi quyét ma
HDPQT da ban hanh trong thang, quy, nam. Ket qua cho thay Ban lanh dao didu
hanh d3 nghiém tic trién khai day du céc quyét dinh, nghj quyét cta HDQT ban
hanh, da chi dao sat sao cac cong ty con, don vi truc thudc thuc hién t6t céc chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh dugc Tdng cbng ty giao cho.

M&bi quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Ban lanh
dao diéu hanh ludn chat ch€ va dugce thyc hién theo ding quy dinh cta Piéu 16
va cac Quy ché vé quan tri ciia Tong cong ty.
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Két thiic nim ké hoach, Ban 1anh dao diéu hanh d3 trinh HDQT Bdo cdo
tai chinh va HPQT ciling da thuong xuyén chi dao Ban lanh dao diéu hanh thuc
hi¢n nghiém thc cong tac klem todn, soat xét Bdo cdo tai chinh theo quy dinh,
phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh cta HDQT.

3. Cacké hoach, dinh hwéng cia Hoi d(’ing quan tri:

(1) Cong tac wng pho véi cac thach thire:

Du bao trong ndm 2024, trén binh dién thé gisi, xung dot vii trang gilta
Nga - Ucraina, Israel - Hamas, cang thang ¢ Trung Pong chua c6 dau hiéu ha
nhiét. Xu thé chinh s4ch tién té thit chét tlep tuc do lam phat chua cé dau hiéu
ha nhiét, canh tranh chién luoc gitta céc siéu cuong ngay cang cang thang,
khing hoang nang lugng, dut gdy chudi cung Gng, suy thoai kinh té... Nim
2024, trong nuéce, Chinh phi tiép tuc day manh dp dung cic bién phép kich thich
kinh té nham hd trg tang truong nhu diéu hanh chinh sach tién té dam bao 13i
suit & muc hd tro san xuét, xudt khu ctia cic doanh nghiép, song déi véi Tdng
cong ty phai d6i mat véi nguy co ty gia tang, bén canh d6 san luong than trong
nuoc tiép tuc bi han ché, ma huéng gidi quyét chua thé ¢é trong thoi gian ngdn
la nhiing yeu t6 s8 tac dong ca tiéu cuc va tich cuc dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Téng cong ty.

Dé giam thiéu céc tac dong tiéu cyc cua cac thach thic trén dén hoat dong
SXKD binh thuong ctia Téng cong ty, HBQT tiép tuc thuc hién céc gial phéap
quyét liét, ddng bd dé ¢ ng phé c6 hiéu qua dbi véi cac thach thic.

(2) Giai phap k¥ thuit vin hanh cdc nha may dién:

- Duy tri cac nha may trong Tong cdng ty van hanh an toan, dn dinh, tin
cay, khong co su co 16n d6i véi thiét bi phéi dung stra chira dai ngay; S6 gio
bam luéi clia mdi t6 may khong thdp hon 6500h véi cong suat dinh mirc.

- Hoan thanh vugt mic ké hoach didu hanh v& san lugng dién san xuét
va ké hoach san xuét than.

- Thyc hién dam bao céc chi tiéu dinh mirc KTKT khéng vuot so véi ké
hoach Tép doan giao.

- Duy tri tét cong tac sua chita bao dudng thuong xuyén theo ké hoach
da 1ap, ddm bao dung tién d6 va yéu cu k¥ thuat;

- Hoan thanh 100% céac hang muc stra chira 16n TSCD theo danh myc
duoc Tong cong ty phé duyet dam bao dung tién d6 va yéu cau k¥ thuat, khong
& hang muc nao phai chuyen tlep sang nam sau.

- Tap trung ngudn luc k§ thuat cac don vi trong toan Téng cong ty dé
thuc hién cong tac stra chita 16n cac t6 méy clia nha may nhiét dién (NMND)
Son Pong va to may sd 02 cia NMND DPoéng Triéu, khic phuc cac khiém khuyét
ciia NMNPD Cam Pha. T chirc danh gid tinh trang cac thiét bi, x4y dung phuong
an giai phap cai tao ning cap cac thiét bi nhim nang cao su van hanh an toan, 6n
dinh, tin cdy c4c tb may.
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(3) Cong tac quan tri chi phi:

- Thyc hién phuong chdm “Hiéu qua 1a trén hét”, “Téi da hoa loi nhuén”
trong san xuit dién. Bdm sat thi trudng, chao gid hop Iy, phat huy t6i da cong
suét khi thi trudong c6 nhu cau.

- Kiém soat tdt cong tac thué ngoai, cong tac quan ly vét tu: (1) Quan ly
chat cong tac 1ap du todn, lva chon nha thdu dé dam bao chét lugng cong viéc di
doi véi tiét giam chi phi; (2) Ra sodt lai toan bo cong tac thué ngoai tai don vi
theo ding ké hoach ma Téng cong ty da giao; (3) Cac cong viéc cac don vi da
thyc hién dugc thi khong thué ngoai ma s& tu thuc hién dé nang cao nang luc ndi
tai va tiét kiém chi phi; (4) Nang cao hon nita cong tic quan ly, mua sim, st
dung vt tu tudn thi cc quy dinh.

- Kiém soat chit ch& chit lugng than dau vao cac nha may: Phéi hop véi
cac bén giao than dam bao cung tmg du than cho san xuit. Kién quyét khong
nhén than khong dam bao chit lugng theo Hop dong.

(4) Céng tac diu tu:

- Thyc hién nghiém tic cdc quy dinh ctia nha nudc, quy ché cia Tap
doan, Téng cong ty trong viéc thuc hién céc dy 4n ddu tu va hoan thanh K&
hoach DT&XD nam 2024 duoc TKV giao.

- Du an NMND Na Duong II: Trién khai thuc hién g6i thau EPC - Nha may
chinh theo tién do hop dong dd ky va cac ndi dung cong viéc khac cta du 4n theo ké
hoach duorc giao, phan ddu dua nha may vao van hanh thuong mai ndm 2026.

- Dy 4n déu tu hé thong khtr luu huynh ngoai 10 (FGD) NMND Na
Duong: Trién khai céc cong viéc tiép theo ctia du 4n sau khi dugc TKV thong
qua BC NCKT.

- Viéc day manh hop tac nghién ctru thi diém @6t tron than - sinh khéi va
nghién ctru dénh gi4 tiém nang dau tu phét trién cac du 4n nang luong mai: Tiép
tuc 1am viéc véi cac ddi tac (Erex, Giz, SGC Enrgy, PECC4) dé khao sat, lap
phuong an nghién ctu thir nghiém céc du 4n déng ddt sinh khéi.

- Cacdy an dau tu duy tri san xuét kinh doanh: Trién khai theo ké hoach
duoc giao, dép tng tién do dé ra.

(5) Cong tac tai co ciu: Tlep tuc trién khai ddng bd ¢6 hiéu qua cong tac
téi co cau theo Dé an tai co cau Téng cong ty dugc Tép doan théng qua. Tiép
tuc thu:c hién 16 trinh tiét giam lao dong, thuc hién muc tiéu “Nguoi it luong
cao”; tap trung nang cao hon nita trinh d6 k§ thuat va k¥ nang cho nguoi lao
dong, néng cao chét lugng ngudn nhan luc.

(6) Cong tiac dao tao cin b§, cong nhan ky thuit: Tiép tuc dély manh
cong tac dao tao, sir dung d6i ngli can bd, cong nhan k¥ thuit c6 tay nghé, trinh
d6 cao. Tiép tuc x4y dung cac co ché dé thu hut va khuyén khich gift chan nguoi
lao dong gioi.
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(7) Cong tac AT-VSLD, PCCC, PCTT va bio v€ moi truwong: Thuong
Xuyén quan tim dén cong tac AT-VSLD, PCCC, PCTT va méi truong, cai thién
diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Tiép tuc nang cao hon nira canh quan,
moi truong cac nha mdy vé6i phuong chdm sang, xanh, sach, “Nha may trong
cong vién”

(8) P6i véi Cong ty Nhiét dién Cim Pha - TKV:

Can tap trung, quyét liét hon trong trién khai nhiing giai phap dong bo, kip
thoi thao g& kho khin cho don vi sau khi tré thanh chi nhanh cua Tdng cong ty.
Trong dd, déc biét quan tdm den cong tac quan ly k§y thuat, stra chita bao dudng
thiét bi, ddu tu cai tao, nang cép thiét bj da cf, xudng cap dé dam bao NMND
Cam Pha van hanh én dinh, an toan, hiéu qua.

(9) Cong tac khac: Tang cuong cong tac giam sat, kiém tra cla HDQT dé
chi dao Ban lanh dao diéu hanh soét xét, bd sung, stra d6i va hoan thién cac quy
ché ndi bd dé cac quy ché nay thuc sy la cac cong cu quan ly hiru hi¢u nham
nang cao hiéu qua quan ly diéu hanh SXKD trong toan Tong cong ty.

V. QUAN TRI TONG CONG TY:
1. Hoi dong quan tri (HPQT):
a) Thanh vién v co ciu clia HDQT: Chi tiét tai Diém 2 - Muc I Bdo cdo niy.

b) Cic tiéu ban thuge HPQT: Céc tiéu ban thudc HDQT gém: Thu ky
HDQT va Bo phan kiém todn noi bd.

¢) Hoat dong cia HPQT:

Trong nam 2023, HDQT Tong cdng ty di td chic cac phién hop xem xét
cac noi dung theo dé nghi ctia Ban lanh dao diéu hanh Téng cong ty hoic nhiing
van dé 16n can dinh huéng cia HBQT chi dao cho Ban lanh dao diéu hanh;
HDQT da hop va ban hanh 68 nghi quyet v6i 189 ndi dung, quyét sach quan
trong, chi dao kip thoi, 6 két qua nhim trién khai tdt cac nhiém vu san xuét
kinh doanh nam 2023.

Nam 2023, HDQT d3 tién hanh céac dot kiém tra dinh ky hodc khi thay can
thiét, gidm sat thuc té tai cac don vi truc thudc va cong ty con, nghe bo céo tir
céc don vi dé c6 chi dao dinh huéng céc muc tiéu ké hoach, danh gia nhimg viéc
1am dugc, nhitng mit con ton tai han ché dé cac don vi stra chita khac phuc.

Dinh ky hay d6t xuét hang tudn HDQT thuong xuyén t chirc cac cude hop
HDbQT dé hop xem xét thao luan cac to trinh cua Tong giam ddc, ban hanh nghij
quyet dé Ban lanh dao diéu hanh t6 chirc thuc hién, dong thoi quyet dinh nhitng
van dé khac thudc thim quyén cia HDQT duoc quy dinh tai Diéu 18 tb chuc va
hoat dong ctia Téng cong ty; nhiing quyén, nghia vu va trach nhiém dugc
DHDCD giao.

Noi dung cac nghi quyét dua ra nhim dinh hudng cac véan dé vé chién lugc
phat trién, cdc nodi dung dinh huéng 16n, dé ra mot s0 bién phap, gidi phéap lcm
nhim kip thoi g1a1 quyét, thdo g& nhiing vudng méc trong qua trinh san xuét
kinh doanh ctia Tong cong ty.
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Cac nghi quyét da thong qua déu dugc HDQT giao cho Ban lanh dao diéu
hanh dé trién khai thuc hién va bdo cdo HDQT.

Chu tich HDQT va céc thanh vién dugc phan coéng da thuong xuyén giam
sat, don doc va kiém tra viéc thuc hién céc ndi dung da dugc HDQT théng qua
tai cac cudc hop HPQT, céc nghj quyet dd duoc ban hanh; Pdng thdi dam bao
céc quy ché hoat dong, quan trj ctia Tong cong ty tudn thu theo céc quy dinh cta
phap luat, Luat Doanh nghiép.

Viéc cong bd théng tin theo quy dinh cling d3 duge Chu tich HDQT dén

déc va kiém tra thudng xuyén, dam bao céc thong tin duoc cong b ding thoi
han, chinh xéc, day du.

Nhim theo sat tinh hinh hoat déng san xudt cla cic cong ty con, don vi
truc thude, HDQT t6 chirc hop thuong ky theo cac hinh thirc pht hop dé nghe
Tong giam dbc Tong cong ty bdo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh trong quy va
ké hoach san xuét kinh doanh ctia quy tiép theo.

Két thuc ndm 2023, HDPQT da chu tri danh gia kiém diém tung nhan su
thanh Vlen HDQT, Ban Kiém soat, Ban lanh dao didu hanh, Nguoi dai dién quan
ly phdn vén va ngudi dai dién cta Tdng cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién
két, giam dbe cac don vi tryc thudc va cong ty con, dé phan tich danh gia d6i vOi
timg dong chi vé nhiing mat lam dugc can phat huy, nhiing mt con ton tai can
chan chinh va rat kinh nghiém cho thoi gian tiép theo.

Theo ty quyén ctia PHPCD, HDQT cung BKS da chon don vi kiém toén
cho Béo cdo tai chinh ndm 2023. Hién Béo c4o tai chinh nim 2023 di duoc
kiém toan xong va da gui cho céc co quan chiic ning, dong thoi duoc cong bd
thong tin theo quy dinh déi véi cong ty dai chung.

d) Hoat dong cia thanh vién HDQT ddc lap:

Ngay 28/4/2021, PHDCD thuong nién ndm 2021 cta Tong cong ty da biu
Ong Nguyén Puc Thao gilt chtrc vu Thanh vién HDQT ddc 14p nhiém ky 2021 -
2026. Hoat dong ctia Thanh vién HDQT doc 1ap phu hop véi Diéu 16 cua Tong
cong ty va cic quy dinh ctia phap luét hién hanh cé lién quan.

2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat: Chi tiét tai Diém 2 - Muc
IT Bao cdo nay.

b) Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Thyc hién Nghl quyét s 11/NQ-bHBCD- 2023 ngay 29/5/2023 cuta
DHDCD thudng nién nim 2023, Ban Kiém soat da trién khai céac cdng viéc nam
2023 nhu sau:

e Hop kiém diém hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2022, trién khai
cong tac kiém soat nam 2023.

e Giam sat viéc thuc hién céc quyét dinh va chi dao cia Tép doan Cong
nghié€p Than - Khodng san Viét Nam (TKV).
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* Gidm sit hoat dong ctia HDQT, diéu hanh ctia Ban Gidm déc vé viéc
thuc hién ké hoach SXKD nim 2023 trén co s& Nghi quyét PHPCP va céc
Nghi quyét HDQT thong qua cc cudc hop cung HDQT cting nhu cac cudc hop
giao ban ciia diéu hanh.

e Ké hoach kiém tra nam 2023 cta Ban Kiém soat di bao cao tai
DHDCD nam 2023 vao ngay 29/5/2023 va dugc thong qua tai Nghi quyet 56
11/NQ-DHDCP-2023 ngay 29/5/2023. Can clr vao do, Ban Kiém so4t phdi hop
v6i cdc phong chirc ning ctia Tong cong ty trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:

- Thyc hién ké hoach giam sat: Ban Kiém soat trién khai chuong trinh
lam vigc tai cac don vi véi chuyén dé: Soat xét BCTC Quy III va 9 thang dau
nim 2023; Kiém tra két qua tinh hinh thuc hién kién nghi cta cdc Poan Kidm
tra nam 2022 va 9 thang dau nam 2023; Gidm sat cong tac thué ngoai 9 thang
ddu nim 2023 tal cac cong dién va van ban: Céng dién s6 1942/CP- DLTKV
ngay 02/10/2023; Vin ban s 2131/BDLTKV-VP ngay 02/11/2023; Van ban s6
2302/BLTKV-VP ngay 23/11/2023 vé viée thay d6i thoi gian lam viéc ctia Ban
Kiém sodt tai céc don vi.

Két qua kiém tra cac ndi dung theo chuyén dé& duge Ban Kiém soat thong
bao cho céc cong ty con, don vi truc thude Téng cong ty.

- Phéi hop cling cong ty kiém toan BDO tién hanh Soat xét BCTC ban
nién cling nhu ca ndm 2023.

Noi dung giam sat tap trung mot sé diém chinh nhu sau:

- Ra so4t ndi dung cac quy ché, quy dinh quéan tri ndi bd ctia don vi da
ban hanh, kién nghi chinh stra c4c noi dung khoéng con phu hop véi cac quy dinh

hién hanh. Kién nghi cac quy ché ndi bo con thiéu hoic khong phu hop can thiét
phai sém ban hanh dé tang cudng cong tac quan ly.

- Soat xét cac Béo cao tai chinh, Bdo cdo két qua hoat dong SXKD. Qua
d6 da danh gia va dy bdo vé tinh hinh tai chinh, c4c hé sé tai chinh, c6 tinh dén
cac yéu tb chu quan va khach quan tac dong. Gidm sat viéc thuc hién ché do ké
toan theo Luat K& todn va céc théng tu huéng dan. Yéu ciu don vi hoan thién
cac khau quan ly, thu hdi céc cdng no di tam tng cho cac dbi tic, c4 nhan va
chap hanh ché d6 ké toan theo quy dinh.

- Giam sét viéc thuc hién cac dinh murc tiéu hao theo ké hoach giao, x4c
dinh nguyén nhéan lam ting giam va kién nghi c4c gidi phap khéc phuc.

- Kiém soat viéc trich 1ap va phan phdi tién luong va céc ché do khac
cua nguoi lao dong.

- Giadm sat viéc mua sam va quéan ly vat tu, dbi chiéu véi thuc té viec
thuc hién cac quy trinh mua sdm nhién liéu, vat tu hang ho thiét bi dau vao.

- Gidm sét c4c thu tuc vé diu tu xdy dung co ban, tinh tuin thu theo Luét
Dau tu; Luat D4u thiu; cac Nghi dinh, Thong tu huéng dan; quy ché quan 1y dau
tu xdy dung ctia T4p doan va cia Tong cong ty da ban hanh.
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- Gidm sat viéc thuc hién cong tdc sira chita thuong xuyén, sira chira 1on
va cac chi phi thué ngoai theo ké hoach duoc giao.

- Giam sat viéc khac phuc nhiing ton tai ctia don vi ma cc doan kiém tra
trudc d6 da néu.

e Tham gia cic cudc hop giao ban va so két hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Tong cong ty.

e Ngodi ra, phéi hop cling HDQT gidm sét tinh hinh SXKD va chip hanh

7
A

cac Nghi quyét cia HDQT tai cac don vi trong toan Tdong cong ty.

Ban Kiém soét da c6 su phdi hop chit ché véi HPQT, Ban Tdng giam déc
Tong cong ty trong viéc thuc hién chirc ning, nhiém vu theo diing quy dinh cta
Diéu 1€ Tong cong ty.

3. Cac giao dich, thui lao va cac khoan loi ich cia HPQT, Ban Téng
Giam doc va Ban Kiém soat:

a) Lwong, thuéng, thu lao, cic khoan loi ich:

Trén co s& cac chi tiéu SXKD nam 2023 cua Téng cong ty va cac vin ban
cia TKV lién quan dén mire thu lao, tién luong cia HDQT, Ban Kiém soat,

Téng cong ty da thuc hién chi tra thi lao cho HPQT, Ban Kiém soat trong nam
2023 nhu sau:

. - LR 6 ngubi Thanh tién (triéu dong)
Ean et BQ Tié‘:l;‘r‘n‘mg/ Thil lao/ nim B%‘;ﬁg“ﬁ/
1 | Chutich HDQT 1 744 6.2
2 | Thanh vién HDQT, TGD 1 7344 64,8 66,6
3 | Thanh vién HDQT (chuyén trach) 1 660,96 55,08
4 | Thanh vién HDQT, Phé TGD 1 660,96 64,8 60,48
5 | Thanh vién HDQT (doc l4p) 1 486 40,5
6 | Pho tong gidm dbc 4 2.643.84 55,08
7 | Ké toan trudng 1 612 51
8 | Trudng ban Kiém soét (Chuyén trach) 1 685,44 57,12
9 | Thanh vién Ban kiém sot 2 120 5
Tong cong 5.997,6 810

b) Giao dich c6 phiéu ciia nguwoi noi bo: Khong cé.
¢) Hop dong hoic giao dich v&i nguwoi ndi bg: Khong cé.
d) Danh gia viée thuce hién cic quy dinh vé quén tri Téng cong ty:

Trong nidm 2024, Téng céng ty da thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé
quan tri cdng ty theo cac quy dinh hién hanh cta Nha nuéce c6 lién quan.
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VI. BAO CAO TAI CHINH:

Bado cdo Tai chinh ndm 2024 dugc cong bd trén Website Téng cong ty tai
dia cbi www.dienluctkv.vn va tai Website ctia S& Giao dich Chung khodn Ha
NO61, Uy ban Chimg khoan Nha nuéc theo quy dinh.

Tran trong./. Q-

R

Noi nhin: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO
- Nhu kinh gi; PHAP LUAT CUA TONG CONG TY
-HDQT, bU, BKS (e-copy, b/c); FONGGIAM POC

- Ban lanh dao diéu hanh (e-copy); OV 0

- Cong doan, Boan TN (e-copy);

- Céc phong PLTKYV (e-copy);

-Luu: VT, TCNS, T.ky HPQT.
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