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CONG TAC QUAN TRI CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023, KET QUA SAN |
XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA TINH HINH THU'C HIEN CAC NHIEM VU 7\
TRONG TAM NHIEM KY 2019-2024

I. Cong tac quan tri ciia Hoi dong quan trj
1. Cac ndi dung da thao luin cia Hoi dong quan tri nim 2023

Trong nam 2023, Héi dong quan tri Cong ty cb phan Cang Hai Phong (Cang Hai
Phong) da to chirc cac cude hop Hoi dong quan tri dé thao luan cac ndi dung sau:

Két luin ciia

STT | Ngay hop HDQT

Ngay ky N¢i dung

- K¢é hoach san xuét kinh doanh, k& hoach
hanh dong va chi tiéu BSC-KPI nam 2023;
U'de két qua san xuét kinh doanh quy
1/2023 va ké hoach san xuét kinh doanh quy
11/2023;

- Thué Cang ctia Cong ty ¢ phin Cang
VIMC Dinh Vi;

- B6 sung thiét bi cho Chi nhanh Cang Chua
VE;

- Ké hoach va du kién chuong trinh hop Dai
hoi dong ¢ dong thuong nién Cong ty nam
2023;

- Giao quyén, phan quyén mot sb cong viée
trong qua trinh trién khai Dy an dau tu xdy
dung cac Bén contalr}cr s63vaso4 thudc )
Cang cira ngd quéc té Hai Phong (tai khu bén
cang Lach Huyé¢n), thanh pho Hai Phong theo
Nghi quyét s6 02/2022/NQ-DHPCD ngay
29/12/2022 cua Pai hoi dong cb dong Cang
Hai Phong;

- Cong tac quyét toan dy an thudc tham
quyén ciia Hoi dong quan trj Cong ty:
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STT

Ngay hop

Két luin cia
HDQT

Ngay ky

Noi dung

05/5/2023

83/NQ-CHP

05/5/2023

- Tién do trién khai Du an dau tu xay dung
cac Bén container 50 3 va sb 4 thude Cang
cira ngd qudc té Hai Phong (tai khu bén
cang Lach Huyén), thanh ph6 Hai Phong va
céc kho khin, vuéng méc trong qua trinh
thue hién;

- Lap ho so E)e xuat du an dau tu xay dung
02 bén tau s6 9 va s6 10 Cang cira ngd quoc
té Hai Phong tai Lach Huyén:

- Hop téc ddu tu v6i Cong ty TNHH Tiép
van SITC - Dinh Vii va Tap doan SITC;

- Phén cong Nguoi dai dién phan vdn cia
Téng cong ty tai Cang Hai Phong theo doi
cac mang (kinh doanh, nghiép vy, quéan trj
nguén nhan lyc);

- Giao quyén, phan quyén mot sd cong vige
trong qué trinh trién khai Du an dau tu xdy
dung cac Bén contal;ler s6 3 va sb 4 thude
Cang cira ngd quéc té Hai Phong (tai khu bén
cang Lach Huy¢n), thanh pho Hai Phong;

- T6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng
nién nam 2023:

28/6/2023

108/NQ-CHP

28/6/2023

- Cac ndi dung Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2023;

- Thyc hién va ra soat Téng mirc dau tu Dy
4n dau tu xdy dung céc bén container s 3
va 56 4 thuoc Cang cira ngd quic té Hai
Phong (tai khu bén cang Lach Huyén),
thanh phé Hai Phong;

- Thué xe 6 t6 diu kéo va ro mobec cua
Cang SP-PSA;

27/7/2023

| 135/NQ-cHP

31/7/2023

- Két qua thuc hién chwong trinh hanh dong
va chi tiéu BSC-KPI 06 thang diu nim
2023 va ké hoach 06 thang cudi nim 2023;

- Phuong an hgp tac kinh doanh, khai thac
bén 3, 4 tai Lach Huyén;

- Piéu chinh du toan hang muc San Iép,
thiét ké ban vé thi cong va du todn hang
muc Xir Iy nén - Goi thau EC;

- Piéu chinh chteu .day lop bé tong nhya
phtt ban mat cdu Bén sa lan, Bén cong vu
hang myc Cong trinh Hang hai - Géi thau
EC;

- Viée xin ¥ kién va tong hop y kién Hoi
ddng quan tri;

- K&t qua san xuat kinh doanh 09 thang dau
nam 2023, ké hoach san xuat kinh doanh
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STT | Ngay hop

Ket luan cia

HDQT Ngay ky

No6i dung

quy 1V/2023;

- Phuong én xdy dung md hinh to chir,
thanh 1ap Cang tai bén sb 3, 4 khu vuc Lach
Huyén;

- Anh hudng cua viéc xay dung cau May
Chai va cau Nguyén Trii dén di doi Bén
Cang Hoang Diéu;

- Phuong an xay dung mé hinh t6 chire, sap
xép lao dong khi sap nhap Cang Hoang
Di¢u va Cang Chua VE;

- Stra ddi ban hanh Quy ché quan ly tai
chinh Cong ty;

- Mot sd noi dung khac;

6 | 22/12/2023 | 207/NQ-CHP | 25/12/2023

- Du kién két qua san xuat kinh doanh nam
2023, ké hoach san xuit kinh doanh nam
2024;

- Céc cong viée lién quan dén di doi Cang
Hoang Diéu;

- Sira dbi ban hanh Quy ché quan ly tai
chinh Cong ty;

- Cai tao hé lhéng thoat nudc va cai tao bai
chtra hang tai Chi nhanh Cang Tan Vu;

Ngoai hinh thirc hop truc tiép hodc truc tuyén, Hoi dong quan trj Cang Hai Phong xem
xét céc ndi dung lién quan dén hoat djng thuong nhat ctia cong ty, hoat dong quan tri cong ty
va cac ndi dung khéc theo dé xut ctia Téng Giam ddc, cac bd phan gitp viée ciia Hoi dong
quan tri dudi hinh thire xin y kién cdc thanh vién bang vin ban.

2. Tong két cong tac ban hanh Nghj quyét ciia Hoi dong quin tri trong nim 2023

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cang Hai Phong da ban hanh 210 Nghi
quyét, lién quan dén cic van dé san xuit kinh doanh, cong tac dau tu, cOng tac t6 chire
nhéan su va cong tac d6i méi doanh nghiép nhim trlen khai thuc hién ké hoach do Dai
hoi ddng cd dong giao va chi dao Téng Giam ddc trién khai thuc hién céc Nghi quyét
theo dung quy dinh ctia phéap luat va Diéu 1¢ Cong ty. Danh sach Nghi quyét cua Hoi
ddng quan trji da ban hanh trong nim 2023 dugc Cang Hai Phong thong ké tai Bao céo
tinh hinh quan tri nim 2023, Béo cdo thuong nién niam 2023 va cong bd thong tin theo
quy dinh.

3. Két qua thye hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong 6 dong nim 2023

STT Noi dung Két qua

[ Phuong an phan phoi lgi nhun sau thué va chi tra

¢b tire nam 2022 Da thyc hién

Stra d6i, ban hanh:
- Diéu 1& té chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢
phén Cang Hai Phong

- Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty ctia Cong
ty co phan Cang Hai Phong

- Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Da thuc hién




Cong ty c6 phan Cang Hai Phong
3 | Chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nam 2023

Trinh bay tai phin B cua Bao
cao

Nhan 1y quyén cta Dai hoi
dong cd dong, Hoi dong quan
tri da lya chon Cong ty TNHH
Kiém ton va Tu vin UHY

4 | Lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2023

Thu lao thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién

? Ban kiém soat khong chuyén trach nam 2023 (o Tostdahcicug
T1en do trién khai “Dy én dau tu xdy dung cac
bé .

6 en container s6 3 va sb 4 thude Cang cira ngd C6 Béo céo ring

qudc té Hai Phong (tai Khu bén cang Lach
Huyén), thanh ph6 Hai Phong”

7 | Tién do Dé én di doi bén Cang Hoang Diéu Co Béo cdo riéng
Tlen dd hoan thién Phuong an quan ly khai thac
8 |cau cang 50 4, s 5, bii container Cang Chiia V& | C6 Béo cdo riéng
va Phan chi phi khac phan bd cho goi thiét bi

4. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh vién Hoi dong quén tri trong
nam 2023

4.1. Hoat dong ciia Hpi dong qudn tri

Hoi déng quan tri thudng xuyén thong béo cac Nghi quyét va nodi dung cac cudc
hop Hoi dong quan tri cho Téng Giam dc cong ty.

Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém tra, don dbc viéc thye hién Nghi quyet va
cac van dé Hoi dong quan tri iy quyén cho Tdng Gidm ddc, yéu cau Tdng Gidam ddc bao
cao dinh ky va dot xuat cac két qua dat dugce ciing nhu cac khé khin dang gip phai.

Hoi dong quan tri thuong xuyén tham gia cac budi hop ciia Ban diéu hanh dé nim
bat thong tin, trao déi truc tiép va cung théo g khé khan trong hoat dong diéu hanh san
xuét ctia cong ty.

Thuc hién quy dinh tai Piéu 1é Cang Hai Phong, ngoai cac cudce hop tap trung, Hoi
dong quan trj da thyc hién xin y kién cac thanh vién bang van ban dé nhanh chong thao
ludn va dua ra cic quyét dinh chi dao ddi v6i Ban diéu hanh. Céc vin ban xin ¥ kién va
tai liéu lién quan dugc luu giir tai cong ty lam co s phap ly cho cong tac kiém tra, danh
gia hiéu qua hoat dong cua Hoi df’ing quan tri.

4.2. Hoat djng ciia tieng thanh vién Hpi dong qudan tri
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Ngoai cdc budi hop thuong ky/dot xuét cia Hoi ddng quan tri, cic thanh vién Hoi
ddng quén trj con thuc hién trao di thong tin qua email dé thao luan, tham gia y kién vé
cac noi dung theo tham quyén Viéc trao doi béng hinh thirc nay la thuong xuyén va tich
cuc. Y kién tham gia, dé xuét ctia céc thanh vién déu duogc bd phan Thu ky Cong ty tong
hop. bao cdo Chu tich Hoi ddng quan trj va luu gitr tai van phong Hoi dong quan tri.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri, trén co s& phan cong nhiém vy va nhu cau nim
bt thong tin trong cc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cang Hai Phong, tich cuc, chu
dong tham gia cac budi hop, budi lam viéc chuyén dé cia Ban diéu hanh. Tir do, c6
nhitng y kién tham gia tich cuc va hiéu qua dbi véi hoat dong quan tri, diéu hanh cua

Cang Hai Phong.

5. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia Hoi dong quan tri va tirng
thanh vién Hi dong quén tri; Thu nhip cia Téng Giam déc, Phé Tong Giam déc,
Ké toan truéng nam 2023

5.1. Thit lao, chi phi hoat djng va cdc lpi ich khdc cia Hpi dong quan tri va tirng
thanh vién Hpi dong quan tri

Thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong da thong qua tai ky hop thuong
nién nam 2023, Cang Hai Phong da thuc hién chi tra tién lwong, thd lao cho thanh vién
Hoi dong quan tri cong ty nhu sau:

- Tong quy thit lao Cang Hai Phong chi tra cho thanh vién Hoi dong quan tri khong
chuyén trach: 1.200.000.000 dong
- Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach (chirc danh thanh vién Hoi dong quén
tri chuyén trach va Chu tich Hoi ddng quan tri) dugc hudng lwong quy luong Nguoi quan

ly chuyén trach cia Cang Hai Phong, cu thé nhu sau:

- Muc luong thuc hién cia Cha tich Hoi dong quan tri: 169,94 triéu
dong/ngudi/thang- Mirc lwong thuc hién ctia thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach
(01 ngudi): 104,390 triéu dong/ngudi/thang

Ngoai khoan thu nhép tir tién luong, cdc thanh vién Hoi ddng quan tri con dugc

hudng cac quyén lgi khac theo quy dinh cia Cang Hai Phong.
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5.2. Mikc lwong va cdc lgi ich khdc ciia Tong Gidm dic, Phé Tong Gidm doc, Ké todn
truong

Téng Giam dbc, Phé Téng Giam dbc, Ké toan truong duge huong luong quy
lwong Nguoi quan ly chuyén trach cia Cang Hai Phong, cu thé nhu sau:

- Toéng Giam déc: 163,1 triéu dong/ngudi/thang
- Ph6 Téng Giam dbc: 121,9 tridu dong/ngudi/théng.
- Ké toan trudng: 110 tridu ddng/ngudi/thang

6. Hoat dong giam sit cia Hi dong quan tri dbi véi Tong Giam dée Cong ty va
nhirng ngudi diéu hanh ciia Cong ty nim 2023

Hoi déng quan trj Cang Hai Phong da giao nhiém vu va thuong xuyén giam sat hoat
dong diéu hanh cong ty ctia Téng Giam ddc, cu thé nhu sau:

- Céc hoat dong san xudt kinh doanh, khai thac, m& rong thi truong tiép tuc dugce
duy tri, cac du an dau tu cAp thiét dugc vu tién trién khai truée dé dam bao san xut kinh
doanh, céc du an dau tu tiém ning trong twong lai duge nghién ctru, thdo luén va tham
van y kién chuyén mén dé dam bao diu tw hiéu qua trén co s& co cau lai ngudn von.

- Giam sét chit ch& quy trinh du tu cac du 4n, dam bao viéc dau tu duge thuc hién
theo dung dinh huéng phat trién cia cong ty va quy dinh ctia phap luat, diac biét 1a day
nhanh tién d6 du an dau tu hai ciu cang tai khu vire Lach Huyén.

- Kiém soét chit ché cdc ngudn thu, chi; c6 bién phép tiét kiém, giam chi phi, ning
cao hiéu qua san xuét kinh doanh; dau tu theo hudéng hién dai hoa céc thiét bi, tao sy phat
trién On dinh lau dai, mé rong cac dich vu dé tang ning luc khai thac cang va nang cao
chét lugng dich vu.

- Chi dao mé rong céc dich vu dé tang ning luc canh tranh, dép (mg yéu ciu khéach
hang; d6i méi cong nghé xép d&, ting ning sut lao dong, ning cao hi¢u qua cua doanh
nghiép.

- Chi dao Téng Giam ddc ra soat tong thé, xem xét lai phuong thirc trién khai cac dy
an cong nghé thong tin cua céng ty bao dam hiu qua va tinh kinh té. Trong do, dic biét
dy nhanh tién d6 cic hang muc cong nghé thong tin c6 chirc niing két ndi doanh nghiép
vdi khéach hang va co quan quan ly. Bén canh d6, nhitng hang muc thudce ndi dung cam két
voi khach hang dé tang hi¢u qua, nang suat lao dong va chat lugng dich vu ciing dugc Hoi
ddng quan trj dic biét gidm sat vé tién do va chét lugng.

- Chi dao Téng Giam ddc nhanh chéng trién khai cac ké hoach hop tac véi khach
hang trong viéc khai thac cac dich vu hau cau logistics nhdm ting cudng mai lién két gitra
cong ty voi khich hang, déng thoi tao thém ngudn thu tai chinh cho cong ty.

- Chi dao Téng Giam dbc thuc hién nghia vu cong bd thong tin clia cong ty theo
dung quy dinh.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét va cdc van dé Hoi df"mg quan tri
giao cho Téng Gidam dbc, yéu cau Tdng Giam ddc bio cdo dinh ky va dot xuét cac két
qua dat duoc cling nhu cac khé khian dang gép phai.

- Theo quy dinh ctia cong ty va dé nghi ctia Ban diéu hanh, Hoi dong quan trj tham
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gia cac budi hop ctia Ban diéu hanh dé nim bit thong tin, trao déi truc tiép va cung théo
g0 kho khan trong hoat dong diéu hanh san xuat cua cong ty.
7. Hoat dong ciia tiéu ban hd tro' nim 2023

Hién nay, Hoi dong quan trj Cong ty c6 mt Tiéu ban giup viéc la Tiéu ban nghién
ctru phat trién Cang Hai Phong (Tiéu ban). _

Trong ndm 2023, Tiéu ban da hd tro Hoi ddng quan trj trong cong tac chi dao thyc hién
dau tu du 4n bén 3, 4 Lach Huyén va dé an di doi Cang Hoang Diéu, két qua nhu sau:

- V& Pau tu bén 3,4 Lach Huyén: Cang Hai Phong da hoan thanh céc thu tuc theo quy
dinh va tién hanh thi cong cong trinh. Dé ddy nhanh tién d¢ thuc hign Du 4n, Cang Hai
Phong dang phéi hop véi nha thdu EC, don vi Tu vén giam sat, BQLDA khén truong xir 1y
cac vudng méc phat sinh trong qua trinh thue hién thi cong. Ddi véi cdc goi thau khic trong
d6 c6 cac goi thau vé CNTT, hé théng dién, thiét bi Cang Hai Phong dang khan truong thuc
hién theo tién d¢ xdy dung cac hang muc chinh cua Géi EC. Ngay 24/11/2023, Cang Hai
Phong da ky két hop ddng tin dung va cac hop dong thé chdp véi Ngan hang TMCP
Pau tu va Phat trién Viét Nam dé tai trg von cho Du 4n.

- V& B¢ 4n di doi Cang Hoang Diéu: Hién nay, Cang Hai Phong béo cdo Téng cong
ty Hang hai Viét Nam, Uy ban Quan ly von Nha nude tai doanh nghiép dé bao céo cac co
quan quan ly nha nuéc huéng dan thue hién cac kién nghi cia Cang Hai Phong tai Dé an.

8. Cic giao dich giira Cang Hai Phong, cong ty con, cong ty do Cang Hai Phong nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1é véi thanh vién Hoi dong quén tri va
nhirng ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién do; giao dich giira Cang Hai Phong voi
cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh vién sang lap hodc ngudi
quén ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi diém giao dich
nam 2023

Cang Hai Phong da cong b thong tin cac giao dich nay tai Bao cdo tinh hinh quan
tri cong ty nim 2023 theo quy dinh vé quan tri cong ty dai chiing. Béo cdo nay duoc ding
tai trén trang thong tin dién tir cia Cang Hai Phong va bao cao Uy ban Chirng khoan Nha
nudc, SO giao dich Chirng khoan Ha N¢i theo dung quy dinh.

9. Cac ké hoach twong lai
9.1. Muc tiéu phat trién chung ciia Cong ty
a. Vé dinh vi thi truong va thuong hi¢u

Gilr ving vi thé la doanh nghi¢p cang bién ding dau tai khu virc mién Bic, ¢6 quy
mo 16n ve thi phan, doanh thu va t6i da héa lgi nhuén.
b. Vé muc tiéu tai chinh

- Téang trudng on dinh chi tiéu san lugng, doanh thu, dac biét chi tiéu lgi nhudn dam
bao toi da khi thanh pho thuc hién xdy cac céu bac qua song Cam, di doi Cang Hoang
Di¢u va hoan thanh dau tu 02 bén tai Lach Huyén dung tién d¢, khai thac c6 hi¢u qua.

- Bao toan va phat trién vén, thu hut duge vén diu tu cua cac nha dau tu chién luoc,
uru tién cac doi tac la doanh nghiép c6 lgi ich tir dich vu khai thac cang.
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c. Vé cong tdc thi truwong, khai thdc

- Tiép tuc xdy dung ké hoach va chién luoc kinh doanh phu hop. nang cao chit
lugng dich vu nang luc canh tranh, ¢6 chinh sach phu hop, nhdam gitr chan céc khach
hang hién c6 va ti€p cén nhitng khach hang mai.

- Duy tri toc do ting trudng, bao vé thi phdn cang bién thong qua chlem linh thi
trudmg, ting khéi lugng, chit lugng va da dang hoa céac dich vu duge cung cép.

- Phat trién hoat dong dich vu logistics theo muyc tiéu hgp luc nguon lyc dé phat
trién trén nén tang phat huy t6i da, hé thdng co s& vt chit, phuong tién thiét bi cua Cang
va phoi hop chét ché véi cac doanh nghiép thanh vién cia VIMC cung nhau phat trién
dich vu chudi.

- Lién doanh, lién két v6i cac ddi tac 16n, cé uy tin trong khu vuc va trén the gioi
nham phat trién va hién thuc hoa cac co hoi kinh doanh, tin dung thé manh vé ngudn
von, cong nghé, trinh dg, kinh nghiém va mang ludi toan cdu cua doi tac dé ngay mot 16n
manh hon.

- T6i wu hiéu qua hoat dong san xuét'kinh doanh cua Chi nhanh Cang Tan Vi, Cang
Chua Vé. Khai thac toi da cong suat cac bén cang va hi¢u suat st dung trang thiét bi.

d. Vé diu tw phat trién mé rong

- Phan du dua vao khai thac bén container sé 3 clia Dy an xdy dung 02 bén cang
tai khu vuc Lach Huyén vao quy 3 ndm 2024 va hoan thién toan b du an vao nam 2025.

- Str dung m6 hinh tai san tinh gon (chuyén céc trang thiét bi sir dung khong higu
qua/kém hi¢u qua/khéng phu hop sang cdc vi tri méi/str dung & du an méi hogc lién
doanh, lién két khi dau tu méi trang thiét bi), ting cudng hop tac v6i cac hang tauw/khach
hang Qe dAu tu trang th{el bi phuc vu khai thac hang hoéa trén quan diém dbi bén cing ¢6
lgi nhdm tang cudng moi quan hé véi khach hang va hang tau.

e Vé phat trién cong nghé thong tin

Tép trung déu tu, phét trién hé théng CNTT dua trén nén tang dit liéu tap trung, tién

tién nham phat trién thanh mot cang bién dién tir c6 quy mo tai khu vuc, mé ra khong

gian phat trién va tao gid tri méi, dua CNTT trd thanh hoat dong xuong séng trong hoat
dong quan tri doanh nghiép va khai thac cang, tao lgi thé canh tranh cho doanh nghiép.

f. Vé co ciu té chire va quan tri doanh nghiép

- Téng cuong quan tri doanh nghiép theo nhitng thong I€ tién tién nham néng cao
nang lyc canh tranh cua Cang. Xay dyng lai h¢ thdng quy trinh tiéu chuin dugc s0 hoa,
tinh gon va cai tién lién tuc nham cung cdp cho khach hang dich vu ¢6 chit lugng tét nhat
va tao moi truong kinh doanh thic day tinh linh hoat, tu chu, tu chiu trach nhiém.

- Vén hanh by may td chirc, md hinh hoat dong cua cac chi nhénh' don vi trong toan
Cang theo hudng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép hoa, tang phan cép, phén quyén va
thich nghi véi su thay doi.

- P4y manh cong tac can bd, dao tao, dao tao lai, dao tao bd sung tay nghe cho doi
ngii lao dong nham sir dung lao dong hiu qua, mét ngudi dam nhiém nhiéu cong viéc
cung nganh nghé, ting ning suét lao dong, hiéu qua trong cong tac quan ly.

- Xay dung vén hoa doanh nghiép theo chuin muc ling nghe thu hiéu, tan tuy véi
khach hang, lay khach hang lam trung tam trong moi hoat dong ctuia doanh nghiép.

- Quan tri, quan 1y ning cao hiéu qua, t6i wu hoat ddéng san xuét kinh doanh ciia cac
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cong ty Cang Hai Phong gop von chi phéi, nhim ting ngudn tai chinh, xay dung khéi
lién két hd trg cung nhau phat trién. Panh gia xu hudng phat trién va hiu qua cua cac
cong ty gop von, sian sang cé phuong 4n kip thoi (thoai von) dé bao tdn ngudn von.

- Phat trién nguon nhén luc theo chleu sdu, xdy dung doi ngli can b cong nhan vién
c6 Tam - Tai - Dirc v6i phuong cham td chirc vi cd nhan va ca nhan c¢ong hién cho t6
chtre, cing véi viée thuc hién ché do dai ngd nhiam thu hat va gitr chan nguoi tai.

- Xay dung ké hoach dao tao nhan luc phu hgp voi tién do di doi Cang Hoang Diéu
va dau tu xdy dung tai khu vue Lach Huyén, bao dam ngudn nhan luc chit lugng cao, sin
sang dép (mg yéu cau san xuat kinh doanh.

g. Vé quan tri va kiém sodt rii ro
Kiém sodt tét rui ro trong qué trinh hoat dong nham giam thiéu kha ning xay ra va
anh huong cua cac nguy co rui ro.

Ap dung cac nguyén tic cla quan tri tinh gon (Lean Management) nham giam lang
phi, ting ning sut lao dong va hiéu suét quan ly. :

9.2. Giai phap trong tam

pé gilr viing vi tri, thuong hi¢u 1a cang chu dao trong khu vure, thyuc hién dugc cac
muc tiéu dé ra, Cang Hai Phong tiép tuc trién khai dong b céc giai phép trong tét ca cac
mét hoat dong cuia cong ty, trong do tap trung vao ba nhém giai phap trong tdm sau:

- Nim bt thong tin vé quy hoach phat trién Cang trong khu vuc dé nghién ciru, xay
dung cic giai phap va chién lugc kinh doanh phét trién Cang lau dai. Nghién ctru kha
nang hop tc, lién doanh lién két, hoat dong logictics v6i cdc khach hang dé cing nhau
khai thac hiéu qua cac ha tang co s& sdn ¢6 cua Cang Hai Phong.

- Khai thac ¢6 hi¢u qua nang lyc ndi tai cia Cang Hai Phong nhdm gia tang chét
lugng dich vy, tiét giam chi phi san xudt dam bao tinh canh tranh.

- Tap trung, huy dong moi ngudn lyc dé dau tu mo rong phat trién Cang, dau tu
chiéu sau nhdm ning cao nang lyc san xuat kinh doanh va ting kha ning canh tranh.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA BAO CAO HOAT
PONG CUA BAN PIEU HANH

1. Dic diém tinh hinh thi truong

Nam 2023, xung dot Nga-Ucraina cing thiang tai khu vuc Trung Déng gay anh
hudng kéo dal t¢i nén kinh té thé g10'1 Suy lhoal va lam phat trén dlen rong khién hoat
dong san xuat tleu dung tai nhiéu qudc gia tiép tuc suy giam. Nhu ciu van chuycn hang
héa toan cdu van & mirc thip tac dong tiéu cuc téi san luong van chuyén bing dudng
bién.

Téng san lugng hang héa khu vue Hai Phong nam 2023 dat 97.6 triéu tn, ting
2,7% so vd&i nam 2022 (95,02 triéu tén). Trong d6 hang container dat 6,37 triéu teu, ting
0,7% so v&i nam 2022 (6,33 tridu teu) va tong san lugng hang ngoai container (trir hang
l6ng) giam 5,2% so vdi nam 2022,

Thi phén hang hoa hop nhét cia Cang Hai Phong (bao gdm Cang Pinh Vii) trong
nam 2023 chiém 44,7% san luong théng qua cang bién khu vuc Hai PhOng, giam so voi
nam 2022 (47,5%): trong d6 hang container chiém 28,13% (nam 2022 chiém 30,4%) va
hang ngoai container chiém 89,3% (nam 2022 chiém 89,1%).
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2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh
2.1. Cic chi tiéu SXKD hop nhit Ciang Hai Phong

- San lwong: 37,971 triéu tin, dat 91,7% ké hoach niam (41,4 triéu tin), bing
100,1% so véi thuc hién nam 2022 (37,92 triéu tan), trong d6 container 1.805.400 teu,
giam 6,3% so v&i thuc hién nam 2022 (1.925.700 teu).

- Doanh thu: 2.514,413 ty dong, dat 98,9% ké hoach nam (2.540 ty ddng), bing
98,1% so vai thuc hién nam 2022 (2.562,867 ty dong).

- Loi nhudn truée thué: 915,353 ty dong, dat 102,8% ké hoach niam (890 ty dong),
tang 2,7% so vadi thuc hién nam 2022 (891,323 ty dong).

2.2. Cac chi tiéu SXKD ciia Cong ty me
2.2.1. Két qud thwe hién cdc chi tiéu SXKD:

- San heong: 23,81 triéu tén, dat 92,2% ké hoach nam (25,83 trigu tén), bang
100,9% so vé6i thuc hién nim 2022 (23,604 triéu tan), trong do container 1.312.400 teu,
giam 4,2% so véi thye hién nam 2022 (1.369.200 teu).

- Doanh thu: 1.551,977 ty dong, dat 94,6% ké hoach nam (1.640 ty dong), giam
4.2% so v&i thuc hién nam 2022 (1.620,185 ty dong).

- Loi nhudan trudc thué: 611,671 ty dong, dat 103,7% ké hoach nam (590 ty dong),
tang 1,15% so vai thue hién nam 2022 (604,691 ty dong).

(Chi tiét thuc hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh cia Céng ty me theo Biéu 56 01)
2.2.2. Két qud thuc hién ké hoach dau tu
2.2.2.1. Phuwong ti¢n thiét bj va Co sé ha ting

- Tiép tuc thuc hién céc du an dau tu chiéu sdu nang cao ning luc (xe ndng hang, xe
van chuyén) va cac dau tu nho khéc (xe ctru hda, khung cau du phong) phuc vu cho
SXKD.

* D dn dau tie x@y dung bén 3, 4 tai Lach Huyén:

- G6i thau EC: Thuc hién thi cong dat khoang 55% gié tri gbi thau;

- G6i thdu TBO1 “Trang bi, lip dat 06 STS va 24 RTG”: Thuc hién hop dong mua
sdm thiét bi da ky két (hoan thién thiét ké chi tiét va bit dau gia cong ché tao).

- Hé théng CNTT: Hoan thanh thdm tra. Hién dang trong qua trinh phé duyét Thiét
ké chi tiét thi cong va Dy todn.

- G6i thiét ké hé théng dién va cac hang muc con lai ngoai EC: hoan thanh tham tra,
trinh tham dinh tai Cuc QL dau tu xay dung B GTVT.

- Tang vén diéu 1&: Ngay 18/10/2023, NPDPV ctia VIMC tai Cang HP da ¢6 Vin
ban sé 3422/CHP-NDPDPV bio cdo VIMC vé két qua dam phan véi Nha dau tu chién
lugce. Hién dang xay dung phuong an dé trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, phé duyét.

- Trién khai vay vén: Ngay 24/11/2023, Cang Hai Phong da ky két hop dong tin
dung va céc hop ddng thé chip dé tai trg vén cho Dy an véi Ngén hang TMCP Déu tu
va Phat trién Viét Nam (BIDV).
2.2.2.2. Cong nghé thong tin

- Tiép tuc hoan thién cac ing dung (app) tuong téc véi hang tau, khach hang va
twong tac ndi bd phuc vu cong tdc SXKD va quan ly.

- Dy 4an Nang cip, thay thé thiét bi mang wifi va may tinh céng nghiép lap trén
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phuong tién nang ha tai Chi nhanh Cang Tén Vii: Hoan thanh vige lya chon nha thau va
ky hop ddng thuc hién tir théang 12/2023.

- Du 4n Trang bi hé thong camera tai Chi nhanh Cang Chua V&: da hoan thanh va
dua vao stir dung tir thang 01/2023.

- Dy 4n Xay dung bd sung chitc ning sb hoa quy trinh thu tuc va .':'11? dung chit ky s6
trén Phin mém quan ly k¥ thuat vat tu, bao tri bao dudng tai Cong ty co phan Cang Hai
Phong: da hoan thanh va dua vao sur dung tir thang 01/2023.

- Du 4n Trang bi hé théng tu dong kiém tra container nhap xuit qua cong tai Chi
nhanh Cang Tan Vii: da hoan thanh va dua vao sur dung tir thang 5/2023.

- Hang muc Nang cép, stra chita 2 diém kiém tra tinh trang container nhép tau s 02
va 04 tai Chi nhanh Céang Tén Vii: da hoan thanh va dua vao su dung tir thang 5/2023.

- Hang muc néng cip Website Cang Hai Phong: di hoan thanh va dua vao st dung
tir thang 8/2023.

- Du 4n déu tu hé théng may chi va thiét bi luu trir dir liéu du phong: da hoan thanh
va dua vao su dung tir thang 10/2023.

- Du 4n Trang bi cdc man hinh LED tai 02 Céng Chi nhanh Cang T4n Vii: da hoan
thanh va dua vao str dung tir thang 10/2023.

- Du 4n Smart Gate tai CN Cang Téan Vii: hoan thanh trién khai bat budc déi vai tat
ca cac khach hang tir 01/5/2023 cho 5 téc nghiép: Xuat giao thing; Giao hang nhap; Giao
rong; Ha hang xuat; Ha réng. Hién nay di c6 trén 12.000 tai khoan/khach hang dang ky
str dung Smart Gate.

* Khéi luong thuc hién giai ngan cac du 4n dau tu cia Cong ty me trong nam 2023:
1.580,901 ty ddng, dat 95,3% ké hoach nam 2023 (1.658,989 ty dong), cu thé:

Don vi: ty dong

g S

STT Dy éin dau tu 111(::: g?];g Thl'rcnlgﬁlnzgoizé; A TE(I;:)(H
1 Pau tu co so ha ting 42,125 6,786 16,1

2 | Pau tu mua sdm thiét bi 81,158 14,434 17,8
3 Cong nghé thong tin 32,682 13,156 40,3
4 Cac du an dau tu mo rong cang 1.503,024 1.546,525 102.,9
Tdng cong 1.658,989 ~1.580,901 95,3

(Chi tiét thuc hién két qua thuee hién dau tw theo Biéu s6 02)
2.2.3. Cdc cong viéc trong tam khac
* Cong tdc thi truong, kinh doanh, khai thdc
- Da tiép thi thanh cong 03 tuyén dich vu méi cia Hang MSK (théang 01/2023);
ONE (thang 02/2023) va CMA (thang 8/2023) vé khai thac tai Chi nhanh Cang Tan V.
- Trién khai dich vu logistics, c4c dich vu phu trg sau cang: nam 2023 dat 16,6% san
lugng container théng qua Chi nhanh Céng Tén Vi.




- Phit trién dlch vu chudi, dich vu tron géi cho khach hang: (1) Phéi hgp vaéi hang
tau Vosco cung cap dich vu dong 6 t6 vao container cho cht hang Headway sau d6 van
chuyén trén tau cta hang vao Cang Tan Thuan (tao thanh chudi van tai khép kin dugc
tht,rc hién boi cac DN thanh vién cla VIMC) (2) Ph01 hgp véi Trung tdm Logistics Cang
Can Tho trién khai cung cap dich vu xép dor hang sit thép tir Cang Cén Tho ra Cang Hai
Phong (thuc hién 02 chuyén trong thang 11+12/2023 v&i san lugng 6.000 tin). Ngoai ra,
Cang Hai Phong tiép tuc ph01 hop véi Cong ty CP Lai dat va Van tai Cang Hai Phong
thue hién dich vu van chuyén tron g6i céc 16 hang thiét bi, hang siéu trudng siéu trong, sa
lan déng méi... cho khach hang trong khu vuc.

- Tich cuc phdi hop véi Hai quan xir Iy hang ton dong tai cang. Tiép tuc don ddc cac
hang tau va khach hang vé thanh toan ng. Thuc hién nghiém qui trinh luan chuyén chimg ti,
hoa don.

- Thue hién thuong xuyén cong tac phap ché hang hoéa va hang hai, giai quyét xir ly
kip thoi cac vu viéc tranh ché‘ip, boi thuong.

- Néng cao hiéu suit khai thic bdi, ty 1& ddo chuyén container nam 2023 gidm
18,4% so v&i nam 2022.

* Cong tdc quan Iy ky thudt

- Co ban hoan thanh nhiém vu stra chita, bao dudng va dam bao k¥ thuat cho cac
PTTB cua Cang, kip thoi dap ing yéu ciu san xuit.

- Duy tri va thyc hién tot cong tac duy tu nao vét khu nudc trudce bén; stra chita
CSHT khu vuc cau tau, bén bai va céc cong trinh stra chita dot xuat khac phuc vu SXKD.

* D6i méi sdng tao, cai tién va quan Iy chi phi hiéu qua

- Ban hanh chuong trinh hanh dong ddi méi, sang tao, cai tién lién tuc ndm 2023,

- Cang Hai Phong da dang ky chuong trinh quan ly chi phi hiéu qua nam 2023, gui
bao cdo Tdng cong ty Hang hai Viét Nam va chi dao thuc hién dam bao cac néi dung da
dang ky.

- T4 chire san xuat hop 1y, ting NSLD, ra soat quan ly chi phi hiéu qua. Nam 2023,
téng chi phi thuc hién tiét giam khoang 44,3 ty ddng (sé tién dang ky tiét giam tir diu
nam véi VIMC la 12,07 ty). Cac khoan muc chi phi vé co ban déu giam so véi ké hoach
va cing ky, dic biét d6i véi mot sé chi phi bién dong.

- Béy manh thuc hanh tiét kiém trén cac linh vuc, trong tam la phat huy sang kién,
ap dung cong nghé méi. Trong nam 2023, toan Cang c6 393 y tudng ddi méi sang tao,
gitip ting NSLD va tiét giam chi phi.

* Cong tdac hop tdc lién doanh

Dé phu hop véi ké hoach phat trién, Cang Hai Phong da chu dong xdy dung mdi
quan hé hop tac véi cac ddi tac, doanh nghiép, td chirc ¢é linh vire kinh doanh phu hop dé
thiét 1ap nhirng thoa thuén lién doanh nhdm néng cao nang luc khai thac cua cong ty.

- Phdi hop véi céc ban clia VIMC xay dung phuong an hop tac lién doanh lién két
khai thac bén 3, 4 Lach Huyén va ngay 14/9/2023 da t6 chirc ky MOU véi dbi tac vé
phuong an hop tac.

- Trao d6i, 1am viéc va ngay 09/9/2023 da ky Bién ban ghi nhé hop tac véi dbi tac
vé kinh doanh kho bai tai Lach Huyén. Cang Hai Phong va déi tac da thdng nhét mot sb
ndi dung thué don vi tu vén luat dé xay dung Hop df’ing lién doanh va hoan thién cac thi
tuc thanh 1ap lién doanh.
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* Cong tac quan tri va cdc cong tac quan ly khac

- Ra sodt ndi dung, trinh Dai hoi dong cb dong thong qua viéc sira déi Diéu 1¢, Quy
ché noi bo vé quan tri, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va hoan thanh viéc sira
d6i. Diéu 1& va cac Quy ché dugc sira dbi trén co so tuan thi quy dinh phap luat va phu
hgp véi muc tiéu quan tri cua cong ty.

- Hoan thanh nghién ctru, xdy dung Phiéu kiém soat rii ro va ban hanh ap dung
chinh thirc. Hoan thanh viéc nhan dién rui ro nam 2023; lap Phiéu kiém soat rui ro dbi
véi nhitng hoat dong rui ro cao. Hoan thanh viéc phan cong trach nhiém quan ly rui ro
nam 2023.

- Hoan thanh chudn héa (SOP) va ban hanh 05 Quy trinh theo ké hoach da dang ky
vai VIMC

- Ra so0dt, cdp nhat va ban hanh lai Hé thong quy pham noi bo ctia Cang. Nam 2023,
Cong ty da hoan thién va ban hanh lai 49 van ban QPNB.

- Trién khai 43 16p dao tao, bdi dudng nghiép vu véi tdng s 1.865 nguoi tham gia,
trong d6 ¢6 02 16p déo tao theo hinh thire truc tuyén eLearning (762 luot ngudi tham gia)
va 07 16p tu dao tao/dao tao ndi bo.

- HDQT da c6 Nghi quyet vé viée xdy dung ké hoach dao tao cho nhan sy tai cac vi
tri then chdt chudn bj ngudn nhén Iyc Dy an bén 3, 4 Lach Huyen Trién khai cac lop dao
tao theo ké hoach duoc phé duyét nhu: 16p nghiép vu chi dao diéu hanh san xuét, l6p boi
dudng van hanh can truc gian QC. Lap danh sach trién khai dao tao 16p Giao nhan hang
container, lap danh séach trién khai dao tao cac vi tri then chét.

- Chu dong, tranh thi su quan tam, tao diéu kién cua cac cfip, cac nganh va co quan
chirc nang dé kip thoi giai quyét cic kho khan, vuéng méc trong hoat dong cua Cang.

- Trién khai thuc hién tdt cac giai phap bao vé an toan Cang, cong tac quan su, quc
phong dia phuong, kiém soat tai trong, cong tac PCCC va ctru nan ctru hd tai Cong ty.

* Viéc sir dung Quy ho tro Nguoi Lao dong nghi hwu

Cian ctr Nghi quyét cia Pai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2017 thong qua
viée st dung Quy ho trg nguoi lao dong ve€ huu la 24.581.000.000 ddng, Cang Hai Phong
da xdy dung va ban hanh Quy che s6 2197/QC-CHP ngay 31/07/2017 va Quy ché
3997/QC-CHP ngay 25/12/2017 vé viée hd trg dbi vi nguoi lao dong cua Cang Hai
Phong nghi huu trude tudi va chim dit hop dong lao dong. :

Két qua thuc hién hd trg Nguoi lao dong nghi huu tir Quy hd tro trong nam 2023
nhu sau:

e SH lugng ca nhan nghi huu trude tu_(;)i va cham dut Hop déng lao dong theo Quy
ché trong ndm 2023: 10 nguoi Gng vai so tien 1.558.032.500 dong

- 86 tién con lai la: 4.630.976.250 dong

2.2.4. Lao dpng va thu nhap

- Téng s6 lao dong thudc Cong ty me tinh dén ngay 31/12/2023 la 1.435 ngudi,
giam 41 nguoi so véi cung ky nam 2022 (tinh dén ngay 31/12/2022: 1.476 ngudi).

- Nam 2023, thu nhdp tién lwong binh quan cia CBCNV dat 22.3 triéu
dong/nguoi/thang, tang 1,032% so véi nam 2022 (21,6 triéu dong/ngudi/thang).

- Thuc hién céc ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo cic quy ché, néi quy,
quy dinh do Céng ty xdy dung phil hop véi quy dinh ctia Phéap luét va thuc té san xuat

kinh doanh ctia Cong ty, dam bao theo hao phi, c6 tac dung thuc diy, khuyén khich nguoi
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lao dong trong san xuét.
2.2.5. Chi trd cé tirc:
Cang Hai Phong du kién’ chi tra ¢6 tirc theo ding nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong
nam 2023 da thong qua (4% von diéu 1¢).
2.3. Di doi Cang Hoang Diéu

Céang Hai Phong va don vj tu van tién hanh ra soat diéu chinh mot sd ndi dung cua
Dé 4n di doi khu bén Cang Hoang Diéu cho phit hop véi tinh hinh thuc té va mot 50
chinh sach cua Nha nuéc da thay d6i dé bao cdo co quan quan ly c6 thdm quyén. Noi
dung nay s& c6 Bao cdo riéng dé trinh bay tai Pai hoi.

2.4. Tién d hoan thi¢n phwong 4n quin Iy khai thic cdu cang s6 4, sb 5, bai
container Cang Chua Vé va Phan chi phi khac phan bo cho goi thiet bi

Phuong 4an quan ly khai thac ciu cang sb 4, sb 5, bai container Cang Chua Ve da
duogc Bo Giao thong Van tai trinh Chinh phu. Hién nay Vian phong Chinh phu dang chu
tri xem xét, cho y kién. Noi dung nay sé& c6 Béo cdo riéng dé trinh bay tai Pai hoi.

* Danh gida chung két qua hoat dpng nam 2023

- Céng ty da trién khai cac giai phap trong cong téc thi truong, td chirc diéu hanh
san xudt co ban dam bao niang sudt, ATLD va tap trung nang cao chit lugng dich vu,
quén ly t6t cac mit cong tac. Pic biét td chire thure hién dam bao higu qua céc hang muc
chi phi. Chi tiéu loi nhuan hop nhét ciia Cang Hai Phong va Cong ty me déu ting trudng
so v6i ké hoach dé ra. San luong hop nhét dat 91,7%, san luong cong ty me dat 92,2%:;
doanh thu hop nhét dat 99%, doanh thu cong ty me dat 94,6% va hoan thanh vugt mirc
chi tiéu lgi nhudn (LN hop nhat tang 2,8% va LN Céng ty me tang 3,7%) so véi ké hoach
dé ra.

- Cong tac dau tu duoc trién khai dfﬁng b, hiéu qua. Trong do, céc goi thau cta Du
an dau tu bén 3, 4 Cang Lach Huyén dugc thi cong rat khan trurong, dac biét la goi thau
EC dat tién do cao.

- T4 chirc thanh cong HNNLD, PHDPCD nam 2023, Dai hdi Cong doan Cang Hai
Phong lan thir XXV. Trién khai ké hoach SXKD, té chirc cac hdi nghi va cac hoat dong
trong tdm cua Cong ty kip thoi, dam bao chét lugng, ding tién do.

- Tinh hinh trat tu tri an dugc gitr vitng. Thu nhap, doi sémg ciia CBCNV toan Cang
dugc dam bao va 6n dinh.

III. Tinh hinh thye hién cic nhiém vu trong tam trong nhiém ky 2019-2024

Két qua thuc hién cac nhiém vu trong tdm trong nhiém ky 2019-2024 dugc phan
anh qua két qua cong tac quan tri, diéu hanh va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cang
Hai Phong qua cac nam 2019, 2020, 2021, 2022 va 2023 (sau ddy goi la giai doan 2019-
2023).

1. Cac két qua da dat dwoc trong giai doan 2019-2023

Trén co s& chién lugc phat trién duge Cang Hai Phong xdy dung, trai qua 05 ky dai
hoi déng ¢ dong thuong nién, dudi su chi dao cuia Hoi dong quan tri Cang Hai Phong,
cac nhiém vu trong tdm trong cong tac quan tri, san xuét kinh doanh, ddu twr mé rong cua
Cang Hai Phong da dat duoc nhitng két qua nhu sau:

1.1. Vé cong tic qudn tri
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a. Co cau Hpi dong quan tri

d61 v€ nhan sy nhu sau:

Trong nhiém ky 2019-2024, Hoi dong quan trj Cang Hai Phong da ¢6 mot s6 thay

A alr. bhad = OSS.i N

.

STT Ho va tén Chirc danh Thoi diém Thoi diém
dwoc bau giir | mién nhiém
ch}i'c daph
gan nhat
1 | Pham Hong Minh Chu tich HDQT 26/6/2019
x . Téng Giam doc
2 [N Tudng Anh : 26/6/2019
guyen Tuong Thanh vién HDQT
3 | Nguyén Vin Diing Thanh vién HDQT 29/6/2023
4 | Luong Dinh Minh Thanh vién HDQT 26/6/2019
5 | D3 Thi Thanh Thuy Thanh vién HDQT 29/6/2023
6 |Pinh Van Thach Thﬁ”hggggf’c lap | 29/4/2021
7 | Nguyén Canh Binh Tha“hgggg‘?c ap | 28/4/2022
8 | Vi Quyét Thing Thanhvien HDQT | 59/6/9018 28/4/2022
£ u tra Thanh vién déc lap
9 [N X o 8 29/4/2021
guyen Xuan Ky HPQT 29/6/201 9/4/20

b. Cdc hoat dong cua Hoi dc‘;ng quan tri

Trong nhiém ky 2019-2024, Hoi ddng quan tri Cang Hai Phong da td chirc 32 cude
hop dé thao luan va ban hanh 864 Nghi quyét dé chi dao cac ndi dung vé quan tri, san
xuit kinh doanh cta Cang Hai Phong trén co so tudn thu quy dinh tai Piéu 1¢, cac Quy
ché va nhu cu quan trj ctia cong ty. Néi dung cac cudce hop cia Hoi dong quan tri déu
duoc ghi nhén thanh bién ban, 1a co s& dé Hoi dong quan trj ban hanh cac quyét dinh c6
lién quan. Cac ¥ kién chi dao ciia Hoi ddng quan tri déu duoc thong bdo t6i Ban diéu
hanh, c4 nhan, t6 chirc ¢6 lién quan kip thoi dé bao dam tinh thoi diém va hiu qua cia
mdi quyét dinh.

Mic du ¢6 03 lan thay doi vé thanh vién Hoi dong quan tri trong nhiém ky 2019-
2024, nhung cong tac chuyén mén cia timg thanh vién Hoi dong quan tri va cong tac
quan tri néi chung ctia Hoi dong quan tri da c6 su chuyén giao, tiép ndi phu hop dé bao
dam tinh 6n dinh, lién tuc, thong nhét trong hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri Cang Hai Phong nhiém ky 2019-2024 khong chi ké thira, phat
huy nhitng thanh qua cta cac dong chi tién nhiém da thuc hién, ma con mang dén mot
cach nhin méi vé cong tac quan tri thong qua nhing giai phdp mang tinh chét chién lugc
dé thich tng va ddi méi. Panh gia vé hoat dong ciia Hi ddng quan tri Cang Hai Phong
nhiém ky 2019-2024, ¢ thé thdy mot s6 diém ndi bét sau:

- Nhiém ky 2019-2024 1a ky nguyén ctia chuyén dbi sd. Pay la thach thirc va ciing
la diéu kién dé Hoi dong quan tri Cang Hai Phong d6i méi tu duy va hanh dong. Hoi
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dong quan tri Cang Hai Phong da dé ra nhimng chién lugce chuyén ddi s6 mot cach toan
dién trong cdc mit hoat dong ciia chinh Hoi dong quan tri va hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty. Tang cuong ing dung cong nghé thong tin trong vin hanh bd may,
dong thoi co su giam sat, danh gia chit luong dé c6 nhitng giai phéap diéu chinh phu hop.
S6 lugng céc du 4n du tu thuge nhom ing dung cong nghé thong tin duoc Hoi dong
quan tri chz‘ip thudn phé duyét trong nhiém ky 2019-2024 gia tang vuot bdc so vdi cac
giai doan trudc. Cac du 4n nay sau khi hoan thién va dua vao sir dung, déu nhan duge
nhirng phan hdi tich cuc tir chinh cén b cong nhan vién va khach hang.

- Hoi déng quan tri dd c6 su phan cong nhiém vu rat cu thé cho mdi thanh vién.
Pay l1a co s& dé thanh vién x4c dinh linh vuc minh cdn tip trung quan tdm va dé mdi
thanh vién phat huy sé truong chuyén mén phi hop. Hoi déng quan tri nhan thy ring
céc thanh vién khong chi 1a ngudi cé tam nhin tdng quét, cé kha nang giir quan diém truc
quan ma cung phai chuyén sau trong mét linh vuc chuyén mén cu thé.

- Hoi dong quan trj m& rong pham vi/gioi han phan quyén, giao quyén cho Téng
Giam ddc dé tang tinh chu dong cho Ban diéu hanh trong céc mit hoat dong cua cong ty.
Pé trién khai ndi dung nay, hé théng quy pham noi bd lién quan dén viéc phan quyén,
giao quyén gitta Hoi ddng quan tri va Téng Giam dbc dugc hoan thién va dinh ky ra
soat, danh gia dé c6 su diéu chinh phi hop.

- Hoi dong quan tri chi dao ting cuong trién khai, ap dung cdc céng cu quan ly
chuyén nghiép dé nang cao hiéu qua quan ly.

- Hoi ddng quan tri quan tdm dén viéc quan ly va kiém sodt cdc rui ro trong hoat
dong quan tri, van hanh h¢ théng thay vi chi tap vao viéc khic phuc hé qua sau khi rui ro
xay ra. Hoi ddng quan trj da yéu ciu x4y dung va trién khai ap dung céc chinh séch, cong
cu cho phép cong ty xac dinh, danh gid va (mg pho vai céc rui ro cling nhu giam thiéu
ton that thuce té. Ho6i dong quan tri nhan thiy ring tao diéu kién thuan loi cho viéc giam
sat ruii ro lién tuc 1a trach nhiém ctia Hoi dong quan tri.

1.2. Vé sip xép mé hinh té chirc

Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cang Hai Phong tiép tuc chi dao sip xép mo hinh
t6 chirc phit hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh dé nang cao hi¢u qua cong tac quan ly
va surc canh tranh cua doanh nghiép, cu thé:

+ Thanh 1ap Trung tdm Stra chira tir 01/7/2019. Tir sau khi thanh 1dp, ngoai vi¢c
dap img muc tiéu tap trung ngudn luc dé nang cao chét lugng cong tac bao dudng, sira
chita PTTB tai cac chi nhanh, Trung tdm sura chita con cung cép dich vu v¢é sinh, stra
chira container cho cac hang tau va huéng téi cung cap dich vu k¥ thudt ra bén ngoai dé
tang doanh thu va hi¢u qua hoat djng.

+ Thanh 1ap Ban Kiém toan noi bo tir thang 7/2021. Cang Hai Phong da kién toan
chirc nang Kiém toan noi bo theo tiéu chuén ITA (Hiép hoi kiém toan qudc té) va hang
nam da thuc hién cac cudc kiém toan toan dién cling nhu chuyén sau ddi voi cac don vi,
chi nhénh, phong ban chuyén mén nghiép vu. Qua trinh kiém toan da dé xuét dugc nhiéu



gidi phap mang tinh sédng kién, dot pha tham muu cho Hoi ddng quan tri gép phan ning
cao chét luong cong tac quan tri, gidm sat.

Chi dao tap trung céc giai phap vé ngudn nhén lue: Tiép tuc téi co céu, sap xép lai
t6 chitc cac phong, ban tai céc chi nhanh va cong ty con theo hudng tinh gon (dén thoi
diém 31/12/2023, s6 lao dong clia Cang Hai Phong 1a 1.435 ngudi, giam so voi thoi diém
01/01/2019). T4 chirc lai mdt s6 bd phan truc tiép san xudt cing véi viéc dao tao bo sung
tay nghé chuyén mén cho nguoi lao dong nhu lai xe nang hang c6 thé 1ai thém
RTG/QC/can truc banh 16p, nhan vién giao nhan c6 thé lam dugc chim bay, the dién
lanh lam giao nhén ... dé sir dung lao dong truc tiép hi¢u qua hon goép phan tang ning
sudt va thu nhdp cho ngudi lao dong; thanh lap Trung tdm diéu hanh san xuit tai Chi
nhanh Cang Chua Veé.

Mb hinh té chirc hién nay cia Cang Hai Phong dugc danh gia 1a chit ché vé td
chire, hiéu qua vé hoat dong, phit hop véi dinh huéng phat trién l4u dai cta cong ty.

1.3. Vé cong tic san xudt kinh doanh

Trong (05) ndm cua nhiém ky 2019-2024, Cang Hai Phong ludn xay dung muc tiéu
san xuat kinh doanh theo huéng tang truéng tir 5-10% mdi nam. Dudi tac dong khach
quan ctia yéu td canh tranh va anh hudng tiéu cuc tir cac yéu t6 kinh té xa hoi khu vurc
cling nhu thé gi¢i, mic di da cé nhiéu bién phap khic phuc, cai tién va nd luc trong
SXKD nhung dé Cong ty dat dugc muc tiéu ting truong déu ¢ ca ba chi tidu chinh gdm
san lugng, doanh thu, l¢i nhudn la khong dé dang. Tuy nhién, bing cac giai phap mang
tinh toan dién dc biét 1a cong tac quan Iy hiéu qua chi phi, chi tiéu téng doanh thu va
dic biét 1a tong loi nhudn cia Cang Hai Phong trong 05 ndm qua da ting trudng so Vi
ké hoach tong thé dé ra (tong doanh thu hop nhat ting 4,1%, tdng doanh thu Cong ty me
tang 0,8% va tong lgi nhudn hop nhat tang 13,9%, tong lgi nhuan Cong ty me ting
12,6%). cu thé nhu sau:

a. Vé céc chi tiéu san xuét kinh doanh hop nhét:

i Pon vi Niam Nim Nam Nam Nim
STT | Chi tiéu .

tinh 2019 2020 2021 2022 2023
1 |Sanlugng | Triéuthn 34714 |  36205| 38252 37.920 37.971
Container | 1000 Teu | 1.8275| 18567| 20370 19257 1.8054
2 |Doanhthu | Ty ddng |2259.448 | 2.193,988 | 2475792 | 2.562,867 | 2.514,413
3 |Loinhuan | Tydong | crno40| 699619| 867.778| 891323| 915353

trudc thué

17

# kan 44



T | SS
Chi tiéu tong hop 5 nim o Ké hoach i
STT | gini doan 2019-2023 | PoRVitinh | oD gio | Th¥C hitn Tg,f;“
[1]
1 | Téng san luong Triéu tan 189,536 185,062 97,6
Container 1000 Teu 9.887,5 9.452,3 95,6
2 | Tong doanh thu Ty dong 11.531 | 12.006,508 104,1
Tong lgi nhuan trué . a3
3 e ' “| Ty déng 3.508 | 3.996,313 113,9
thué
b. V& céc chi tiéu san xuét kinh doanh ctia Cong ty me:
s Don vi Nim Niam Nam Niam Niam
GIT | vk | 2009 | 2020 2021 2022 | 2023
| |Sanluong | Triéu tin 20,917 21,727 23,792 | 23,605 23,810
Container | 1000 Teu 1.270,7 1.297,9 1.435,9 1.369,4 1.312,4
2 | Doanhthu | Tyddng |1.335294 | 1.279,255 | 1.546,306 | 1.620,185 | 1.551,977
3 |Loinhudn | po a0 | 387001 392072| 566733 | 604,691 | 611,671
trudce thué
Chi tiéu tong hop 5 xé hoach SS
STT | nam giai doan 2019 - Pon vi tinh PHPCP siao Thuye hi¢n | TH/KH
2023 8 (%)
1 | Téng san lugng Triéu tin 115,638 | 113,851 98.5
Container 1000 Teu 6.943,0 6.686,3 96,3
2 | Téng doanh thu Ty dong 7.274,905 | 7.333,017 100.8
3 m%g lot Bhugn WUOC | 1y 4y 2.276,258 | 2.563,968 112,6

Hang ndm, Cang Hai Phong thuc hién chia ty 1¢ cd tirc, bao dam quyén loi cho ¢b
dong thuc hién ding theo Nghi quyét cia Dai hdi dong c6 dong. Tong mire ¢ tirc chi tra

trong 05 nam 1a 24% vén diéu 1.

Xu thé bién dong va canh tranh ngay cang gay git cta thi truong doi hoi cong tc
kinh doanh ctia Céng ty phai c6 su thay dbi, chu dong va thich nghi. Nim bit duoc yéu
cau nay, HDQT céng ty da chi dao Ban diéu hanh ting cudng hop tic véi cac Hang tau
16n thong qua viéc lién doanh, lién két, ddu tu gép von trén tinh than hai bén ciing c6 lgi.
Cong ty chu trong ddy manh cong tac thi truong, thuc hién chi truong “Lay khach hang
lam trung tdm”, gén két véi cac khach hang truyén thong thong qua hinh thirc thanh lap
cong ty lién doanh (HPH, KMCS) dé khai thac depot song song véi tiép thi khach hang
tiém nang va tiép can khach hang méi. Nhitng hinh thirc hop tac nay khong chi mang lai
loi ich kinh t& ma con tang cudng tinh gin két gitra Cang Hai Phong va khach hang trén

co sé ngudn lyc co s& ha ting sin ¢6 clia cang.

18




Nhin nhdn mét cach toan dién, hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2019-2023
cua Cang Hai Phong co mot 56 nét noi bat sau:

- Giai doan 2019-2023: Nén kinh té thé gici trai qua thoi ky vo cung kho khan, suy
thoai kéo dai do anh hudng nang né cua dai dich Covid-19, chién tranh Nga-Ucraina,
xung dot tai khu vuc Trung Dong...

- Su phat trién ctia cac depot v¢ tinh; ting trudng vé quy md va ngay cang 16n manh
clia cac cang lan cén trong khu vuc nhu VIP Green, Nam Hai Dinh Vi (Viconship mua
tir GMD), Cang Nam Dinh Vi (dua vao van hanh khai thac giai doan 2 voi di¢n tich
42ha, chiéu dai ciu bén 880m va cong sudt 1,2 triéu TEU/nam). Dic biét 1a HICT da di
vao hoat dong on dinh va ngay cang co lgi thé vuot troi trong khai thac cac gam tau 16n.
Ngoai ra, khu vuc Hai Phong tiép tuc du thira cong suét cang bién voi su xuét hién cia
mot sd cang mdi nhu cang Mipec (hoat dong tir 6/2020), VIMC Dinh Vu (khai théc tur
quy 111/2022) cang lam gia tang ap luc canh tranh cho céc cang khu vuc Hai Phong, dac
biét 12 cac cang khai thac container XNK tai khu vuc Pinh Vii. Tuy nhién, thi phin cua
Cang Hai Phong trong nhém cang container khu vuc Dinh Vil van ghi nhén sy ting trudng,
nam 2019 chiém 30,7% thi phan va dén nam 2023 da dat 41,7% thi phin trong nhém cing
nay.

- Hang ngoai container: lugng hang ngoai container qua khu vuc Hai Phong qua 5
nim cua nhiém ky hau nhu khong ting trudng, thdm chi ghi nhdn sy giam nhe, cu thé:
tong san luong hang ngoai container (trir hang 16ng) théng qua cang bién sau 5 nam giam
khoang 1% (nam 2019 dat 20,741 triéu tdn va dén nam 2023 chi & mic 20,549 triéu tan).
S luong cang trong khu vuc gia ting vé sb lwong, cung 16n hon cdu. Kho khan tir nguon
hang cang khién tinh hinh canh tranh dién ra khc liét. Cang Hai Phong tiép tuc chiu ap
lyc chia sé hang hoa va thi phin Thém vao dé, Cang Hoang Diéu con bi ddi thu canh
tranh 16i kéo khach hang bing nhing thong tin vé viéc xdy dung cdu May Chai, ciu
Nguyén Trai va di doi cang. Tuy nhién, Cang Hai Phong co ban van duy tri dugc thi phén
mit hang nay (nam 2019 chiém 31,9% thi phan va dén nim 2023 chiém 31,6% thi phan).
Riéng trong nhom cang canh tranh mét hang ngoai container XNK (gdm nhirng mat hang
chu luc va ¢6 doanh thu cao), thi phé‘m cua Cang Hai Phong da ghi nhdn su tdng truong
(ndm 2019 chiém 73,5% thi phin va dén nam 2023 chiém 74,31% thi phan nhom cang
nay).

Nhu vdy, ddi mat voi nhiéu kho khin cta thi truong trong nhiém ky vira qua, Cang
Hai Phong da nd luc, quyét tim va thuc hién cdc giai phdp phu hgp trong hoat dong
SXKD, dédc biét la cong tac thi trudng khach hang, ting cuong gin két voi cac hang tau,
déi téc, khach hang dé xdy dung méi quan hé bén vimg, dam bao gitr vimg thi phan (nhét
la v6i nhitng mat hang chu luc) nhim duy tri vi thé va ting cudng hidu qua trong SXKD.
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1.4. Vé cong tic dau tw

Trong nhiém ky 2019-2024, theo yéu cau clia Dai hoi ddng cb dong tai cac ky Dai
hoi thuong nién, Cang Hai Phong da trién khai va dinh ky bdo céo két qua thuc hién
cong tac dau tu. Theo do, Cang Hai Phong tdp trung dau tu chidu sau phuong tién thiét
bi, co s& ha tang; tich cuc chuyén doi s6 va ap dung manh mé cong nghé thong tin trong
quan ly, van hanh, khai théc cang tai cac don vi. Cu thé nhu sau:

- Hoan thanh cong tac dau tu va dua vao sit dung céc xe 6 to vén chuyén, ning
hang Reachstacker, khung cau; tién hanh cai tao hé thong thoat nudc, bai chira hang tai
Chi nhanh Cang Tan Vii dé nang cao nang luc xép dd, dép tmg yéu ciu cua cac hang tau
va duy tri loi thé dAn déau trong khai thac mit hang container XNK tai khu vire Dinh Vil
Déi voi Cang Chua Vé: hoan thanh va dua vao sir dung Du an “Cai tao cdu 3 va hé thémg
dién - CN Cang Chiia V& dé phuc vu ldp dat cin cAu quay”; cong trinh xdy dung nha can
s6 2; nha thu tuc tai cong ... dé ning cao chat luong dich vu.

- Hoan thién céc hang muc, du an déu tu CNTT trong diém va dua vao su dung
nhiéu tmg dung (app) twong tac véi hang tau, khach hang, cic co quan quan ly Nha nude
va tuong tic ndi bd phuc vu cong tic SXKD va quan Iy nhu: Trang bi may chu va thiét b
CNTT du phong phuc vu rng ctru sy cb, dich vu cang dién tir ePort (tir 01/01/2021), cac
diém kiém tra container nhdp tau (checking-point), hé théng giao nhén cong tu dong
Smart Gate tai CN Cang Tan Vii (trién khai bét budc dbi vai tit ca cac khach hang tir
01/5/2023); Phin mém két nbi dir liéu hai quan PL-CEM; Phan mém Tai chinh ké toan,
Phan mem quan ly k¥ thuat vat tu, quan ly kho, bao tri bao dudng tai Cang Hai Phong,
Phan mém s6 hoa quan Iy mua sim, CCDC, Phan mém béo cdo khai thac cang bién, Phan
mém quan ly vin ban iOffice...

- Du 4n dau tu bén container s6 3.4 thudc Cang cua ngd qudc t& Hai Phong: Ngay
09/10/2019, Phé Thu tuéng Trinh Blnh Diing da ky quyét dinh phé duyet chu truong Du
an dau tu cac bén cang container sé 3 va sé 4 thugc Cang cira ngd qudc té Hai Phong do
Cang Hai Phong lam chu ddu tu. Ngay sau khi dugc phé duyét, Cong ty di nhanh chong
trién khai cac buéc thu tuc dé thuc hién Dy an. Thang 5/2021, Cang Hai Phong da lam 1&
khéi dong du 4n. Riéng trong nim 2023, gid tri gidi ngan ctia Dy an dat 100% ké hoach.
Pén nay, goi thau chinh EC da hoan thanh khoang 70% khéi luong. Cac goi thiu cung
cap PTTB, hé théng CNTT, hé thong cdp dién va cac cong trinh con lai ngoai géi thau
chinh, hé théng PCCC dugc trién khai theo ké hoach, dong bd véi céc hang muc thi cong
dang hoan thién. Dy kién Cong ty s& hoan thanh thi cng 2 ciu tau trong thang 5/2024 va
bat dau dua vao khai théc tir quy 1/2025.

Viéc dau tu cac du 4n trong giai doan nay, Cang Hai Phong chi trong dén tinh cin
thiét va can dbi von, trong qua trinh thyrc hién ra soét diéu chinh kip thoi, chi dau tu cac
du an déap ung yéu cau phat trién Cép thiét phuc vu san xuét dé tap trung moi ngudn luc
cho Du 4an dau tu bén container sb 3, 4 tai Lach Huyén.

Két qua thuc hién cong tac dau tu qua cic nam:
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Don vi: Ty dong

STT Piu tu Niim 2019 | Nim 2020 | Nim 2021 | Nam 2022 | Nim 2023

1 [Kéhoach 340,434 | 146,745 | 261,241 | 1.231,265 | 1.658,989
2 [Thuc hién 9,767 15413 | 60273 | 355046 | 1.580,901
3 [So sanh TH/KH (%) 2,9 10,5 23,1 28,8 95,3

1.5. Vé céng tdic quan Iy lao djng va thu nhip

Téng sé lao dong dau ky 01/01/2019: 2.701 ngudi. Téng sé lao dong dén
31/12/2023: 2.369 ngudi. Trong 05 nam, toéng so lao dong ctia Cang Hai Phong giam 332
nguoi.

Trong giai doan nay, Cang Hai Phong tép trung tai co cu, sip xép lai céc dau
méi, lao dong cac phong ban don vi trong toan cong ty, han ché téi da tuyén dung, chi
tuyén dung mdt sb chirc danh céan thiét, con lai Cang Hai Phong thuc hién sir dung lao
dong noi bo thong qua cong tac luan chuyén d(:‘mg thoi tang cuong dao tao, dao tao lai va
chuyén ddi nghé dé linh hoat trong bé tri cong viéc va tan dung ngudn nhén luc sin co.

Vi tiéu chi 6n dinh viéc 1am, doi sémg cho nguoi lao dong nhung van dam bao loi
nhuan va co trc cho cac co dong, cdn cir vao két qua hoat dong san suét kinh doanh cua
timg ndm, Cong ty thuc hién diéu chinh phi hgp quy lwong thue hién so voi ké hoach.
Két qua, thu nhap tién luong cta ngudi lao dong qua cac nam van dam bao 6n dinh, mirc
tién lwong sau 05 nam tang 40,9% so véi dau nhiém ky (tién lvong binh quan nam 2019:
15,61 tricu dong/ngudi/thang, nam 2023 tién lwong binh quan: 22 triéu
dong/nguoi/thang).

2. Mt s6 ton tai trong hoat dong ciia Cang Hai Phong giai doan 2019-2023
2.1. Viéc xu ly phuong an vay tra cau 4, 5 chi nhanh Cang Chiua Veé thuéc Du dn cdi tao
nang cap Cang Hai Phong

Cang Hai Phong chinh thirc chuyén déi mé hinh cong ty TNHH MTV sang cong ty
¢d phan vao ngay 1/7/2014 véi von diéu 1€ 1a 3.269.600.000.000 dong.

Ngay 25/11/2015, B Giao thong van tai ban hanh Quyét dinh sé 4196/QD-
BGTVT phé duyét quyét toan vén dau tu du 4n hoan thanh ddi véi du 4n cai tao, ning
cip Cang Hai Phong — giai doan II, dong thoi yéu ciu Cang Hai Phong hoan thanh thu
tuc vay lai déi vai gid tri cdc tai san noi trén 1a 342.110.245.728 dong.

Cang Hai Phong da thué cong ty ATC tu van va xac dinh lai gi4 tri tai san ciu sb 4,
s6 5 va bai container Chuia V& tai thoi diém chuyén sang c¢b phan hoa theo quyét toan ciia
B6 Giao thong vén tai voi Nguyén gid quyét toan 1a 279.746.902.554 dong va Gia tri con
lai quyét toan la 230.183.420.249 dong |

Ddng thoi Cang Hai Phong hach toan chuyén nguon von Nha nude sang nguodn von
vay la 342.110.245.728 dong.

Tuy nhién, do nhiing vudng mic vé co so phap Iy lién quan dén viéc hach toan ting
tai san va xdy dung phwong 4n tra ng vay, lai vay déi voi gid tri cac cau cang s6 4, s 5
thudc Bén cang Chia V& - Cang Hai Phong vao tai san nha nude khi ¢6 phin héa Cong ty
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c6 phan Cang Hai Phong, nén dén thang 10/2020, B GTVT da kién nghi Chinh phu
hudng xtr ly méi.

Cu thé, tai Cong van s6 10855/BGTVT-KCHT, B GTVT kién nghi Nha nuée thu
hdi lai quyét dinh cho phép ting tai san cdu cang s 4, s6 5 vao gia tri ¢b phan hoa doanh
nghiép Cong ty TNHH MTV Cang Hai Phong (ldy lai 2 cdu cang tir Cong ty cb phan
Cang Hai Phong). Tuy nhién, dén thoi diém nay, dé xuét néi trén van chua nhan dugc y
kién ctia cac co quan nha nude c6 thim quyén.

Théng 3/2022, Cong ty c6 phan Cang Hai Phong ciing da ¢6 vin ban giri Bo GTVT
dé nghi c¢6 y kién bao cao Chinh phi/Thu tuéng Chinh phu sém xem xét phé duyét
phuong an dé don vi ¢6 thé thuc hién duoge nghia vu véi Nha nuéce, cling nhu sém quyét
toan dugc phan vén nha nude ban giao sang cong ty cd phan; dong thoi ciing tranh cho
Cong ty tiép tuc bi don vi kiém toan doc 14p dua ra cac y kién ngoai trir trong céc bio céo
tai chinh hop nhat.

'Hién nay, Cang Hai Phong van dang tich cuc lam viéc véi cac cdp c6 thim quyén
va kién nghi Tong cong ty Hang hai Viét Nam bao cao UBQLVNN tai doanh nghiép co y
kién véi By Giao thong van tai xem xét som théng nhat véi Bé Tai chinh phuong 4n
quan ly khai théc tai san cdu cang sb 4, 5 bén Cang Chiia V& va phan chi phi khac phén
bo cho goi thiét bi dé bao cdo Chinh phi, Thu tuéng Chinh phii phé duyét, thdo g& vuéng
méc cho doanh nghiép.

2.2. Tién do trién khai céc du dn dau tw da duoce Pai héi dong cé dong phé duyét

- Cong tac dau tu qua 4 nam dau cua nhiém ky khong dat muc tiéu ké hoach dé ra
xuét phat tir nhiéu nguyén nhén, trong dé c6 mot s6 nguyén nhan trong yéu sau:

+ Dbi v6i cong tac dau tu cong nghé khai thic, thiét bi may moc phan 16n céc du én
duoc trién khai va hoan thanh dang thoi gian theo ké hoach dugc phé duyét. Mot sb du
4n bi cham tién do do yéu td bét loi vé kinh té trong va ngoai nudc, dic biét anh huong
tiéu cuc tir dai dich Covid-19 khién qua trinh va thdi gian thuc hién dir an kéo dai.

+ Tinh hinh kinh té xa hoi trong nudc va nuéc ngoai ¢ nhiéu bién dong anh hudng
dén san lugng hang hoa thong qua khu vyuc Hai Phbng va Cang Hai Phong. Bé dam bao
hiéu qua cong tac diu tw, mot s6 du an duge diéu chinh hinh thie thyc hién hodc tam
hoan/gian ké hoach dau tu nén bi cham tién do h(m so v6i ké hoach da dugc phé duyét.
Viée thuc hién céc dy an dau tu cling gap mot s6 kho khan do viéc thay doi ty gia ngoai
t¢ ddc biét vdi nhitng dy an phai nhép khéu thiét bi.

+ Quy dinh cua phap luat lién quan dén cong tac dau tu xay dung cé nhiéu thay ddi,
cong tac chudn bi diu tu kéo dai do phai thuc hién nhiéu thii tuc tai cic co quan quan ly
nha nude, viée lua chon nha thau phtrc tap, mat nhiéu thoi gian anh huong dén tién do
thuc hién du an.

- Tuy nhién, riéng trong nim 2023, Céng ty da hoan thanh tét ké hoach dau tu dé
ra. Tong gia tri gidi ngan dat 95.2% ké hoach. Riéng gi4 tri giai ngan cta du 4n trong
diém dau tu xay dung bén 3, 4 tai Lach Huyén da dat 100% ké hoach.

- Trong giai doan tiép theo, Cang Hai Phong tdp trung giai quyét cic mit ton tai néu
trén thong qua viéc: Danh gia ning luc céc trang thiét bi, ha ting co s&, cong nghé théng
tin dé dau tu phu hop, can d6i von, chi dau tu khi ¢6 nhu cau cap bach nhung véan ¢ hiéu
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qué déap (mg yéu cau khai thac lau dai dong thoi tich cuc 1am viée véi céc co quan quan ly
dong thoi ap dung phi hop céc quy dinh méi, thong thodng hon cta phap luat trong dau
thau va dau tu xay dung dé dam bao tién do cac du an va nang cao hiéu qui diu tu.
PHAN B
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2024
VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHIEM KY 2024-2029
I. Dic diém tinh hinh thi treong
1. Tinh hinh chung

- Du kién nén kinh té thé gidi s¢ t1ep tuc gap nhiéu khé khan, mic du suy thodi kinh
té toan cau da giam bét nhung thé gi6i vén phai duong déu véi nhiéu thach thue. Nhiing
tranh chap vé dia chinh tri, chién tranh Nga - Ucraina, xung dot tai Trung Dong, tinh hinh
phirc tap tai Blen Do... va nhitng hé luy phét sinh s& tiép tuc anh huéng va tao ra b1en
dong vé kinh té n6i chung va nganh hang hai néi riéng trong nam 2024 va nhitng niam tiép
theo.

- Tai Viét Nam, céc ddi tac thuong mai chinh cia nudc ta la My, chau Au Trung
Quoc déu bi anh hudng tiu cuc trong thoi gian qua do méi trudng toan cdu bat 6n vanhu
cdu giam. Nhu céu bén ngoai thap da kéo sirc cau va lam giam murc tang trudng nén kinh
té. Tuy nhién theo du béo, ting trudng kinh té Viét Nam s& phuc hdi din trong nam 2024,

- Tuy nhién sy canh tranh tai khu vuc Hai Phong tlep tuc dién ra gay gét dac biét voi
nhém cang song tai khu vue Dinh Vi khi cang Nam Dinh Vil dua vao khai théc 04 bén
vdi kha nang tlep nhan tau 48.000 DWT va chiéu dai lén den 240m ddng thoi tang chi phi
dé nao vét ludng kénh Ha Nam lén -8,5m (d6 sdu chuén tic la -7 .0m). Cang Vipgreen
mua cang Nam Hai Dinh Vu b sung thém cong ning khai thac hang ngoai container. Dy
kién nam 2024 tiép tuc s& la nam c6 nhiéu thach thirc trong linh vurc khai thac cang bién
tai Hai Phong.

2. Cang Hai Phong
2.1. Cdc yéu té thugn lgi

- Tai khu vuc Hai Phong, két qua thu hat du tu trong nhirng nam gan day luon ¢
trong top dau cia ca nudce khang dinh thanh phd Hai Phong vén la diém dén tin cdy, hap
dan cla céc nha dau tu trong va ngoai nude. Vi mot loat cac du én dau tu vao céac khu
cong nghiép nhu dy 4n ctia SK tai KCN DEEP C Dinh Vii; dy an san xudt may va thiét b
vin phong ctia nha dau tu Kyocera Document Solutions Inc. (Nhat Ban) tai Khu d6 thi,
cong nghiép va dich vu VSIP Hai Phong, dau tu phat trién nha xudng xay san BW; du 4n
che tao phu tung 6 t6 cua nha dau tu CCTY Bearing Company (Trung Qudc); du 4n san
xuit van va phu kién éng nuéc cia nha dau tu Ningbo Huaping Intelligent Control
Technology (Trung Qudc); du an ldp rép pin Li-ion va Ni-MH ctia nha dau tu Highpower
Technology (Singapore)... Day la cac dy én 16n du kién s& dem dén co hoi phat trién
luong hang hoa xuat nhép khau 16n tai khu vue Hai Phong. Du kién trong nim 2024, Hai
Phong tiép tuc ¢6 mirc ting truomg du kién 7-8% so vdi nam 2023.

- Cang Hai Phong 1a thuong cang tong hop khai thac ca hang container va hang
ngoai container, voi bé day lich stir va doi ngii can bo quan ly, lyc lugng lao dong lanh
nghé ¢6 kinh nghiém chuyén mén cao trong cong tic quan tri, diéu hanh, t6 chirc khai
thac cang; trang thiét bi, ha tang co s&, cong nghé thong tin dong bd hién dai. Cang Hai
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Phong hién dang d.'.:ly nhanh tién do Dy 4n xdy dung 02 bén container s6 3, 4 tai khu vuce
Lach Huyén, du kién dua vao khai thac trong quy 1/2025. Day la tién dé, bude tién quan
trong dé Cang Hai Phong phat trién quy mo, ting nang lye dé duy tri thi phan hang hoa
va vai trod cht chét trong linh vuc khai thac cang bién tai khu vuc Hai Phong, tao da cho
nhitng bude phat trién én dinh va bén virng trong nhing nam tiép theo.

2.2. Mpt 56 yéu to kho khin

- Du 4n xdy dung cau May Chai (do Vingroup lam chu dau tu) da dugc khai cong
tir thang 7/2023 va thanh phd Hai Phong du kién xdy Cau Nguyén Trai vao nam 2024 s&
khién quy mé ctia Cang Hoang Diéu bj thu hep din va san lugng hang hoa théng qua
cang sut giam. Viéc thuc hién di doi Cang Hoang Diéu va chuyén dbi cong ning chi
nhanh Cang Chia V& s& c6 tac dong truc tiép, gdy anh hudng dén hoat dong t6 chirc khai
thac tai Cang Hoang Di¢u va Cang Chua Vé cting nhu lam giam thé manh cia Cang Hai
Phong trong hoat dong khai thac nhét la dbi véi cac tau c& 16n hang ngoai container.

- Phuong an xur ly tai san céu 4, 5 Chi nhanh Cang Chua V& chua dugc phé duyét s
tao dp lyc ve tai chinh, gdy vudng mic va tao kho khian cho doanh nghiép nhét 1a trong
giai doan cén huy dong ngudn vén dé ddy manh cong tac dau tu m& rong va phat trién
cang hién nay.

- Do canh tranh quyét liét, xu huéng giam gia cudc sé tiép tuc dién ra, anh hudng toi
doanh thu khai thac. Doanh thu hoat dong tai chinh cling chiu tac dong tir: (1) Viée giai
ngan von dau tu bén 3, 4 Lach Huyén s& lam giam manh doanh thu tai chinh; (2) Loi
nhufn thu vé tir Cang Hoang Diéu giam; (3) Cb tirc tir cac Cong ty c6 von gop chi phéi
(Cong ty CP diu tu va phat trlen Céng Dinh Vi, Cong ty CP lai dit & van tai CHP) giam
do cac Cong ty nay sur dung ngudn tién dé dau tu, mo rong SXKD.

11. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024
1. Ké hoach SXKD hop nhit
1.1. Sdn luong: 36,52 triéu tin, trong d6 container thuc hién 1.915.000 teu.
1.2. Doanh thu: 2.310 ty dong.
1.3. Loi nhudn trudc thué.: 840 ty df‘mg.
2. Ké hoach SXKD ciia Cong ty me
2.1. San lwong: 23,495 triéu tan, trong d6 container 1.315.100 teu.
2.2. Doanh thu: 1.529 ty dong.
2.3. Loi nhugn trueée thué: 530 ty dong.
3. Ké hoach dé4u tw nim 2024 ciia Cang Hai Phong (Céng ty me)
3.1. Ké hoach dau tw mua sim, xdy dyng co ban
Pon vi tinh: Ty dc‘;ng

TT Dy 4n diu tw KH niam 2024
1 | Péutu co so ha ting 43,951
2 Péu tu mua sam thiét bi 52,863
3 | Pau tu cong nghé thong tin 14,684
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4 Céac dy an mo rong cang 2.450,000

Téng cong 2.561,498

(S6 liéu chi tiét ké hoach dau tw tai Biéu s6 02)
3.2. Ké hoach diu tw von ra ngoai doanh nghiép

Don vi tinh: Ty dong

STT Dy én Ké hoach Ghi chi

1 Tang von dicu 1¢ Cong ty co phan 16,2
Lai dit va véan tai Cang Hai Phong

2 | Gop von véi doi tac thanh lap lién 180 | Thuc hién tir nam
doanh khai thac kinh doanh kho 2024 dén nam 2026
bai tai KCN Deep C - Lach Huyén

3 | Gop von véi doi tac thanh lap lién 1.200 | Thuc hién tr nim
doanh khai thiac cang khu wvuc 2024 dén nam 2025
Lach Huyén

4. Mot s6 chi tiéu khac
- Du kién ¢6 tirc nim 2024: 2% von diéu 1é

- Trién khai phuong an thodi vén tai cic doanh nghiép hoat dong ngoai nganh san
xuit kinh doanh chinh cua cdng ty, hoat dong khong hi¢u qua da dugc Hoi déng quan
tri chép thuan chu truong va tiép tuc ra soat, xdy dung ké hoach thoai von tai céc
doanh nghiép kinh doanh khong hiéu qua, bao gdm: Ngan hang TMCP Hang hai Viét
Nam, Cong ty ¢6 phan Logistics Cang Sai Gon, Cong ty ¢d phan VIMC logistics...

5. Cac ndi dung phat sinh ngoai ké hoach

Giao cho Hoi dong quan tri quyét dinh dau tu du an, mua sam, sira chira, duy tu nao
vét va cdc khoan chi dot xuét cdp bach phuc vu san xudt kinh doanh phat sinh ngoai ké
hoach hang nam ctia Cong ty di duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

III. Ké hoach va chién lwgc phat trién cia Cong ty b phﬁn Cang Hai Phong trong
nhiém ky 2024-2029 _

Cong ty co phin Cing Hai Phong xdy dung cdc ké hogch, muc tiéu chién lugc
trong nhiém ky 2024-2029 nhw sau:

- Giir vitng vi thé 1a doanh nghiép cang bién dirg dau tai khu vue mién Bic, ¢6 quy
md 16m vé thi phan, doanh thu va téi da hoa lgi nhuén.

- Tang trudng On dinh chi tiéu san lurgng, doanh thu, dic biét chi tiéu loi nhuan dam
bao ti da khi thanh phd thuce hién xdy cic cdu bic qua séong Cam, di doi Cang Hoang
Diéu va hoan thanh dau tu 02 bén tai Lach Huyén dung tién do, khai thac ¢6 hiéu qua,
trong do tap trung vao mot sd muc tiéu cdt 16i gdm:

+ Trién khai tt cong tac di doi Cang Hoang Diéu trong d6 chu trong thyuc hién
dam bao cac phuong an da xdy dung gébm Phuong an kinh doanh (ké hoach di doi hang
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héa, khach hang); phuong 4n bd tri/di chuyén tai san, phwong tién thiét bi, cong cu xép
dd... va phuong an sip xép, xtr ly lao dong.

+ Trién khai thuc hién cong tac Tai co cau dam bao tinh gon, hi¢u qua.
+ Hoan thanh Dy 4n xay dung 02 bén cotainer sb 3, 4 tai khu vuc Lach Huyén va
dua vao khai théc trong quy 1/2025.

- Bao toan va phat trién von, thu hat duge von dau tu cua céc nha dau tu chién lugc,
uu tién cac dbi tac 1a doanh nghi€p co loi ich tir dich vu khai thac cang.

Pé trién khai cac muc tiéu chién luge néu trén, Cang Hai Phong xay dung cac chi
tiéu ké hoach cu thé cta tirng niam cho nhiém ky 2024-2029, dé Pai hoi dong cb dong va
céc nha dau tu c6 duge cai nhin toan dién vé dinh huéng phat trién ciia Cang Hai Phong
trong ndm (05) nam tiép theo (sau day goi la giai doan 2024-2028).

1. Chi tiéu ¢b tire

C6 tire hang nam cua nhiém ky 2024-2029 sé& duge Cang Hai Phong béo cdo Dai
hoi déng cb dong xem xét, quyét dinh trén co so tinh hinh, két qua san xuét kinh doanh
hang nam tai cac ky Dai hdi ¢ dong thuong nién.

2. Cong tac dau tw trong nhiém ky 2024-2029
2.1. Ké hoach diu tw mua siim, xiy dung co bin

Pon vi tinh: Ty dong

STT Dy 4n Niim 2024 | Niim 2025 | Nim 2026 | Niam 2027 | Niam 2028
1 |[Phuong tién thiét bi 52,863 24,0 78,0 26,5 9,3
2 |Co sé ha tang 43,951 74,53 5,0 5,0 5.0
3 |Cong nghé thong tin 14,684 : - ’ .
4 |Piu tu md rong 2.450,0 2.020,0 175,894 : :

Tong cong 2.561,498 | 2.118,53 | 258,894 31,5 14,3

2.2. Ké hoach du tw von ra ngoai doanh nghiép

STT Du an Gia tri Niam thue hién
I | Tang vén diéu 1¢ Cong ty cb phan | Dy kién 16,2 ty | Nam 2024
Lai dit va van tai Cang Hai Phong | dong

2 | Gop vén v6i déi tac thanh 1ap lién | Du kién 180 ty dong | Nam 2024 - 2026
doanh khai thac kinh doanh kho bai

tai KCN Deep C - Lach Huyén

Du kién 1.200 ty | Nam 2024 - 2025

dong

3 | Goép vén véi dbi tac thanh 1ap lién
doanh khai thac cang khu vuc Lach

26




Huyén

4 | Gép vén véi dbi tac thanh 1ap lién | Dy kién 700 ty dong | Nam 2025 - 2028
doanh khai thac kinh doanh kho bai
tai KCN Xuén Cau - Lach Huyén

2.3. Ngudn déu tw

Cang Hai Phong chu dong thu xép ngudn vén tir ngudn vén ty bd sung tir ngudn
khéu hao co ban & quy dau tu phat trién, vén ty huy dong va von vay thuong mai, ting
von diéu 1¢...

3. Ké hoach tai chinh

Cang Hai Phong xdy dung ké hoach tai chinh giai doan 2024 - 2029 dam bao du
ngudn von dé dau tu va dap img yéu ciu phuc vy, phat trién san xuét kinh doanh.

Véi chi truong tiép tuc ddu tw mé rong phat trién Cang Hai Phong trong giai doan
2024 - 2029, Cang da xdy dung ké hoach chuan bi ngudn vén dé dap tng viée dau tu tir
ngudn l¢i nhudn sau thué hang nam, huy dong ngudn vén vay hodc tang von diéu 1¢ dé
hoan thanh dau tu xdy dung 2 bén container sé 3, 4 tai Lach Huyén va nhanh chéng dua
vao vén hanh, khai thiac dé dam bao hiéu qua dau tu, dong thoi tao thém ngudn luc tiép
tuc dau tur phat trién.

Bén canh d6, Cang Hai Phong sé trién khai viéc thodi von tai mot sé doanh nghiép
hoat dong ngoai nganh san xuat kinh doanh chinh, hoat dong khong hicu qua.

4. Mt s6 giai phap thye hién

Pé gilr virng vi tri 1a cang chu dao trong khu vue, thuc hién dugc cac muc tiéu
chién luge dé ra, Cang Hai Phong tiép tuc trién khai dong bd cac giai phép trong tat ca
cac mit hoat dong cua Cong ty.

4.1. Giai phdp chung

- Nam bit théng tin vé quy hoach phat trién cang trong khu vue, cac dinh hudng
ctia Téng cong ty Hang hai Viét Nam, qua do dé ra cac giai phap va chién luge kinh
doanh phat trién Cang lau dai. Tiép tuc nghién ctru kha nang hop téc, lién doanh lién két
v6i cac khach hang 16n dé dam bao khai thac hiéu qua cac ha tdng co s& sdn c6 cia Cang
Hai Phong.

- Khai théc ¢6 hiéu qua ning luc ndi tai cia Cang Hai Phong nham gia ting chat
lugng dich vy, quan 1y hiéu qua chi phi dé tang tinh canh tranh trong cung cip dich vu.

- Tiép tuc dau tu chiéu siu dong thoi tin dung moi loi thé va co hoi dé dau tw mo
rong phat trién Cang nhiam néng cao chat lugng dich vu va ning luc san xut kinh doanh.
4.2. Cdc gidi phdp cu thé nham ting ning luc quan tri, diéu hanh, canh tranh ciia Cong
ty cé phin Cing Haii Phong
4.2.1. Gidi phdp vé cong tdc thi trwong va hop tic dau tw

- Xay dung ké hoach va chién lugc kinh doanh phu hop; tiép tuc ting cuong cong
tac cham soc khach hang, thuong xuyén xdy dung chinh séch gid thanh gia cude linh hoat
phu hgp voi bién dong cua thi truong dé nang cao chét lugng dich vu va nang luc canh
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tranh, ¢6 chinh séch cha dong, linh hoat nhiam giir chan cac khach hang hién c6 va tiép
can nhitng khach hang mai.

- Duy tri téc do tang truong, duy tri thi phin cang bién thong qua chiém linh thi
truong, tang khéi luong, chét lwgng va da dang héa cac dich vu, dic biét khu vue bén 3, 4
Lach Huyén thuc hién kinh doanh c¢6 hiéu qua dé giam ap luc vé tai chinh va nhanh
chong tHi wu chi tiéu loi nhuan.

- Phat trién hoat dong dich vu logistics theo muc tiéu huy déng téng hop cac ngudn
luc dé phat trién trén nén tang phat huy t6i da hé thong co s& vét chat, phuong tién thiét
bi ctia Cang va phdi hop chat ché vai cac doanh nghi¢p thanh vién cia VIMC clng nhau
phat trién. Pdy la mot trong nhiém vu trong tdm ctia cong tac thi truong nhim thiét lap
g6i dich vu chudi logistics tich hgp trén nén tang hé sinh thai Cang bién - Vén tai bién -
Dich vu hang hai, tao su khép kin céc dich vu gia tri gia tdng nhim mé& rong quy md hoat
dong, nang cao nang luc cung tng dich vu cho khach hang, tiét kiém chi phi va nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh ctia ca hé thng.

- Lién doanh, lién két voi cac ddi tac 16m, ¢ uy tin trong khu vuc va trén thé giéi
nham phat trién va hién thuc héa cac co hdi kinh doanh, tan dung thé manh vé nguf‘m
von, cong nghé, trinh dg, kinh nghiém va mang ludi toan cau ctia déi tac dé ngay mot 16n
manh hon.

- T6i wu hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Chi nhanh Cang Tén Vi, Cang
Chua V&. Khai thac t6i da cong suét cic bén cang va hiéu suit sir dung trang thiét bi.
4.2.2 Gidi phdp vé diu tw phdt trién mé réng

Tap trung ngudn luc dau tu 02 bén tai Lach Huyén theo hudng ddng bd co so ha
tang, trang thiét bi, cong nghé thong tin hién dai, phu hgp véi md hinh “cang bién xanh”
tién tién hién dai trén thé giéi. Hoan thanh Dy an xay dung 02 bén cang tai khu vuc Lach
Huyén va dua vao khai thac trong quy 1/2025.

Cang Hai Phong tiép tuc dé nghi cac cdp co thim quyén trong qué trinh xem xét,
phé duyét chi truong du tu/nha diu tu cac bén tiép theo (sau bén s6 8) tai khu vuc Lach
Huyén va cic khu vue khac nén uu tién cho cac doanh nghiép ¢é vén gép chi phdi cuia
Nha nudc dé vira dam bao muc tiéu cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, dam bao
cong tac an ninh - quéc phong dong thoi tao diéu kién phat huy vai tro dan dit cia doanh
nghi¢p Nha nuée trong giai doan hién nay. Vi vay, chu truong va dinh hudéng cua Cong
ty 1a tiép tuc dé nghi cac cip c6 tham quyén cho phép Cang Hai Phong duge dau tu xay
dung cac bén tiép theo (ngoai bén 3, 4) tai khu vuc Lach Huyén dé dam bao quy mé va
loi thé, hudng t6i phat trién bén virng trong tuong lai.

Tiép tuc dau tu chiéu sau tai Chi nhanh Cang Tan Vii dic biét chi trong téi linh vuc
cong ngh¢ thong tin dap mg moi yéu céu cua khach hang nhim nang cao hiéu qua trong
quan ly, tb chirc diéu hanh san xuét, nang cao ning luc xép do va stc canh tranh,
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Trong cong tac ddu tu: tap trung hudng téi md hinh tai san tinh gon, lién doanh, lién
két véi déi tic ¢ nang luc dé giam bét ganh ning vé tai chinh va dam bao higu qua dau
tu.

4.2.3. Gidi phdp vé chuyén doi so

Tiép tuc thue hién manh mé cong tac chuyén déi sd, tap trung dau tu, phat trién hé
théng cong nghé thong tin tién tién nhdm phat trién thanh mot cang bién dién tir ¢6 quy
mo tai khu vuc, dua cong nghé thong tin tré thanh hoat dong xuong song trong hoat dong
quan tri doanh nghiép va khai thac cang, tao loi thé canh tranh cho doanh nghiép.

Song song v&i qua trinh chuyén dbi sb va dau tu phat trién cong nghé thong tin,
Cong ty tiép tuc xdy dung va dao tao ngudn nhén luc cong nghé thong tin di vé sé lugng
dong thoi manh vé chat lugng, du sirc phat trién twong ximg véi mot cang bién dién ti.
4.2.4. Gidi phdp vé tdi co cdu va quan tri doanh nghiép

- Thyc hién ¢6 hiéu qua cong tac di doi Cang Hoang Diéu, 6n dinh SXKD, dam bao
viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tang cudng quan tri doanh nghiép theo nhitng thong ¢ tién tién nhim ning cao
nang luc canh tranh cua cang.

- Tiép tuc dbi mai, co ciu b0 may to chirc, mo hinh hoat dong theo hudng tinh gon,
linh hoat, chuyén nghiép héa, ting cudng phan cip, phan quyén va thich nghi véi su thay
doi.

- Xay dung ngudn nhan luc chét luong cao di lién v6i chién lwoc sb hoa (tu dong
héa va c6 su hd trg ctia Al trong quan ly khai thac) véi 16 trinh cu thé. Phat trién ngudn
nhén Iyc theo chiéu sau, xdy dung ché do dai ngd canh tranh nhim thu hut va git chan
nguoi tai.

- Xay dung van hoa doanh nghiép hudng dén khach hang, dwa khach hang 1 trung
tdm trong moi hoat dong cua doanh nghiép.

4.2.5 Gidi phdp vé quan tri va kiém sodt riii ro

- Kiém sodt t6t rii ro trong qua trinh hoat déng nhdm giam thiéu kha nang xay ra va
anh hudng ctia cac nguy co rii ro. Phat huy uu thé mé hinh 3 tang phong vé dé kiém soat
rui ro cho doanh nghiép.

- Thanh 1ap b phan chuyén mén vé quan tri rii ro, thuc hién vai tro tham muu cho
Ban lanh dao cong ty.

- Xay dung chinh sach va chién lugc quan 1y rii ro ctia cong ty.

- Tiép tuc hoan thién hé théng vin ban quan ly ndi bd phit hgp véi mé hinh td chirc
hoat dong ctia cong ty, dong thdi dam bao tudn thi quy dinh cta phép luat

- Xay dung nhén thirc v& rii ro cho CBCNV théng qua viée dao tao vé quan Iy rui
ro trong doanh nghiép.

- Xay dung chinh sach va té chirc quan ly rii ro ndi bo ddi véi cac phong chire nang
trong toan cong ty.
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- Xay dung quy trinh quan ly rdi ro; cic quy trinh mg pho véi rui ro trong do6 c6 cac
chuong trinh du phong va duy tri hoat dong kinh doanh thudong xuyén;

Kinh thwea cde qui vi cé dong, cdc vi khdch quy!

Nam 2023 da khép lai nhiém ky 2019-2024, giai doan ma nén kinh té toan cau phai
dwong dau vdi nhitng khé khan bat thuong do anh hwong ndng né ciia dai djch Covid-19,
xung dot vil trang ... dan dén suy thodi kinh té. Nhiém kp vira qua, dit d@ c6 mét sé thay doi
vé thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt nhung tap thé lanh dao, cdn bé cong nhan
vien Cang Hai Phong da doan két, né luc, trdach nhiém va sang tao dé hoan thanh vuot béc
cdc nhiém vu duoe giao. Nhiém ky 2024-2029 sé la giai doan cua sw birt pha nhung cting
ddt ra nhiéu thdch thire va khé khén can vieot qua. Trong do, nam 2024 la nam khoi dau,
¢6 Y nghta quan trong doi véi Cang Hai Phong, ky niém 150 ndm ngay thanh lap Cang Hai
Phong (1874-2024), ky niém 95 nam Ngay truyén thong Pang bé va déi ngii cong nhan
Cang (24/11/1929 - 24/11/2024), Cang Hai Phong xdy dung chi. dé nam 2024: “Phdt huy
truyén thong lich sit. Tang cuong hop tdc, két néi. Thiic day dau tw kinh doanh. Néng cao
nang luc canh tranh” va dét nhiéu ky vong va quyét tam voi viéc dé ra cdc muc tiéu ké
hoach dé phdn déu khd cao. Dé thuc hién diwge muc tiéu nay, Cang Hai Phong sé tiép tuc
phat huy truyén thong doan két — kién cuwong — sdang tao, tiép tuc trién khai cdc giai phdp
déng bo, quyét liét trong quan Iy, san xudt kinh doanh va déu tw phdt trién dé dat duoc
nhitng bude phdt trién mdi, khdng dinh thwong hiéu cua Cang Hai Phong trong hé thong
cang bién khu vuc phia Béc, dam bdo quyén lgi cho cdc ¢ déng, doi séng ciia nguoi lao
dong va dong gop vao sy phat trién kinh té cia thanh phé, dat nwdc.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong!

Noi nhin: @

- Nhu kinh guri;

- HBQT, BKS;

- Luu: Tky Cong ty.

Pham Hong Minh
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PON VI: CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

| Bidusbol
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NAM 2023 & KE HOACH NAM 2024
(Kém theo bdo cdo s6 01.2024/BC-CHP ngay 13 thang 4 nim 2024)
NAM 2023 SO SANH
STT CHI TIEU R SR A ok e | HOACH | pKTH | DKTH | KH
2022 HOACH e 2023/KH |2023/TH |2024/DK
y : 2023 | 2022 | TH2023
CONG TY ME
I | TONG SAN LUONG 1000T 23.605 | 25830 |  23.810 |  23.495|  922| 1009 98,7
1 | Xuit khéu ] 8.402 9.300 8.659 7.507 03,1 | 1031 86,7
2 th_;;p_kh_éu“ - e 9.045 9.430 8804 |  9.627 93,4 ;7;3_ __1'69_,3
3 _Néi_dia_ o | | eass| 700 6.347 6361 | 3_9,4 _ 103,1 100,2
- *) | Cdc mdt him_g c;ui yél;.' o
. Hang container | oot | 22414| 24265 23.098 2.020| 9s2| 103 95,3
B 1000TEU 1.369,2 14900 | 13124 1.315,1 881| 958 100,2
|+ May e, thiée bi 1000T | as| 2| 23] se0| 90| 1095
+ Sé:it-thép, sit phé liu | ees| 00 375 457 53,6 56,3 121,9
+Phinbén " 2 ) : ; L
vLumgthee, TAGRsie | * | - | - | 2| < |
| +a8 R ; s | 5 | | @
| +Ritokee, tigehrens, q_ua_ng_... 13 100 61 74 N
+Otd chibe | 70552 68585 | 50214 55.000 | 73,2 i) 109,5
| +cae mit hang khéc 1000T 481 740 253 921 34,2 364,0
| Hang ngoai container 1000T 1.191 1.565 712 1.475 45,5 59.8 207,2
II | TONG DOANH THU Tra 1.620.185 | _ 1.640.000 | 1.551.976 |  1.529.000 | _ 94,6 958 | 985
1 | - Doanh thu KDCB | 1354774 | 1.468.860| 1.254275|  1.365.000 85,4 92,6 | 1088
+ Bbc xép hang héa | ; I 1.1_2;56; _ 1_.2_2_6_.d60_ _1._053;77"1' .1“.160._320. . 86,0 ' 93,5 110,1
Pl " 88.357 94710 |  70.083 69.060 74,0 79,3 98,5
i E_S_u_(:;c };Exi_déy _ o 701 870 862 1.070 -99:1 123,0 124,1
[ | +~cam h;ir_l_g__ - d 2659 3250 2.687 3.380 sz,é 101,1 125,8
+ Chu bén 26500 | 28500 | 22561 |  26250| 792| 851| 1164
+ Dichvul-(-h-zic o " 100689 | 115530 | 104311 104920 | “96_,5 __ 95,1 .100;6
1 + Bre thu nhap khéc ndi bd . R | T
2 | - Doanh thu HPTC v | 255903 170.140 | 293.716 162000 | 1726 | 1148 55,2
+ Chénh léch ty gid 40084 |  2500| 15563 5200 38,8 334
+ L4i tién giri ngdn hang B EE 71.079 21200 |  98.123 11924 | 4628 1380| 122
fLaicdtie | v | 144740| 146440| 180030 | 127876 | 1229| 1264| 710
|+ xna - | o 17000] '

o Tyt Ol
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NAM 2023 SO SANH
STT CHI TIEU i b Hl;,a‘r: RAM i THYC K}E;:loz%;“ DKTH [ DKTH | KH
2022 sioaih | Higs 2023/KH [2023/TH [2024/DK
. ° 2023 | 2022 |TH2023
3 | - Thu nhjp khac " 9.508 1.000 3.985 2.000 | 3985| 41,9 50,2
+ Thu ban phé liéu . 185 T & 146 T = : i
+ Thu bén tai san thanh Iy o S (A 1350 -
+ Thu tién dién cho thué K 03| - | -
+ Thi hanh 4n . o 870
+ Khic B " 8300|  1.000 a88|  2000| 4838 59| 4098
101 | TONG CHI PHi Tra | _1.015.494 | _1.050.000 | _ 940305 | _ 999,000 | _ 89.6 | 926 | 1062
1 | Chi phi SXKD 3 998284 | 1.028.000 | 931.163| 981500 | 906| 933| 1054
+ Luong tryc tip " 379.550 | 382560 | 379560 |  380000| 992| 1000| 100,
B;?_:E}:I’YKTP CB, B 34370 | 40304 360s1|  39016| 82| 1049
+ Nhién liéu 62.473 59.992 | 46.449 54485 | 774|744
+ Vit liu " 81.638 78.800 85195 | 82400 | 1081 1044
+Simchin Méyméc thibtbj | 35299 | 41.563 37336 | 45988 | 98| 1058
+ Trich truéc stra ch-fra-l o - o - - ) - -
+ Sira chita CSHT . 21638 | 2702|2147 26435 |  795| 992
+ Sira chira hé théng dién I 1335 | 2450 102s|  2400| 48| 768
| + Sira chira thiét bj CNTT 154 __1.500 . i 1.600
+ Pién | E 26173 | 27900| 22,19 24877 796| s8] 112,
+ Nude _ 2.465 2.710 1.694 1473 | 625| 687 87,0
+ Khéu hao _ 138.858 | 147704 | 141717 | 147254 | 9s9| 1021| 1039
+ Khic " 214322 | 215405 | 158470 | 175512  me| 79| 1108
2 | Chi phi hogt dgng tai chinh | 15447 | 22.000 8196 | 17500 373| s3] 2135
+ Chénh lgch ty gid 78 14.000 1490 | 10.000 10,6 193] 6711
+ Ldi vay NH - - - - -
+LaivayODA K 3| 7000 6.531 Ces00| 933 886 99,5
L d;i r]::nphf’“g giam gié dau tu . 349 - 175 1.000 50,1 571.4
+ Khic : 1.000 - .
3 | Chi phi khc " 1763 946 ; :
+ Chi thanh Iy tai san Trd e - a| -
+ Tién phat _ o e T 3 94 - _ -
+ Khéc " 64| - 864 : N
IV | LQI NHUAN TRUOC THUE Tr.d 6{}4‘691 590.000 611.671 ] 530.000 103,7 101,2 86,6
Trong db:- Loi nhdn SXKD Trd 356.490 | 440860 | 323112 383500 733| g06| 1187




CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG Biéu s6 02

BAO CAO THU'C HIEN CAC DU AN PAU TU XAY DUNG CO SO HA TANG, PHUONG TIEN THIET BI
& CONG NGHE THONG TIN NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

(Kém theo Bdo cdo sé6 01.2024/BC-CHP ngay 13 thang 4 nam 2024)

o Téng mirc | Ké hoach Thoye higw i 2625 KEhoach | Sk
TT Tén dwr an 4 5m 202 . 2‘024 (thoi gian dua
awtw ndm 2023 Téng Vén vay TM Vén tu co e vao st dung)
Giai ngan cac cong trinh da thue hién
Thanh toan HD cung cép hé théng nudc néng phuc vu 187 187
v¢ sinh CONT cho TTSC tai CN Cang Tan Vii
I |Dy an diu tw nim 2021 9.366 8.918 8.918
| Ml.fa sam 01 cljlec xe néng hang container tai Chi 14.508 9.366 8018 8918
_ |nhanh Cang Tan Vi - - - | -
II [Dy dn diu tw nim 2022 50.842 5.329 5.329
| X? nanﬁg hang Eeachstaker 45 tan tai Chi nhanh Cang 30.500 30.458 24,503 32024
Tan Va (02 chiee) - Ly - - | - | _ -
5 Oqto dau kle;o va so mi ro mooc tai Chi nhanh Cang Tan 14.200 12.475 3912 3.912 9187 6/2024
|Va(Q5chiec) — ___ - . - o
3 |0 t6 ciru hoa tai Chi nhanh Cang Tan Vii (01 chiéc) - 3.309 3.309 11 : 11 2.473 6/2024|
4 |Dy 4n dau tu, mua sdm tai Vin phong Cong ty 1739 1.600 1.406 1.406 )
Mua sim O 16 7 ché 1.600 1.600 1.406 1.406
5 |Piu tu hé théng PCCC tai chi nhanh Chia Vé 3.00(_) 3.000
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- - H £
Téng mite | K&hogach Thwe hién nam 2023 K& hoach GHI CHU

i § Tén du dn 2 - i (thoi gian dua
dau tu nam 2023 Tﬁng Vén vay TM Vén tir c6 nam 2024 wio sk diing)
IIT |Dw éan dw kién dau tll’ nam 2023 20.950 .
1 Khung cau cua can truc QC (02 chiéc) g | 10.200__r ~10.200 - ~ 10.200 8/2024
2 |Khung cau dy phong ciia « can_truc Tukan (01 clﬁc) _ 6.500)  6.500 _ 6.500 8/2024

Nang cép, cai tao 04 RTG chiéu cao cén truc gian RTG
tir (4+1) thanh (5+1)

Guu ngan c:ic cong trinh dﬁ lhgrc htgu 3.089 3.089

_] Xay dung cong kiém soat tai tram cén 120T sb 2 Chl I - ;_ B N ; B .
~ |nhanh Cang Chua V& o 5 1
Bii hau phuong giap cong sb 52 vanha d6i co glm CN
2 181 181
~ |Tan Va _ - i, I - _
G6i thAu sb 19: "XD kho héng CFS-CN Cz‘mg Tén V"'
3 |thude Dy an Xay dung bii chira hang hiu phuong cau 599 599

5, 6 - Chi nhanh Cang Tan Vi
Thl cong cai tao cau 3 va hé thdng dién phuc vu lap dat
ciu quay - CN Cang Chua Vé

Goéi thau s6 10: "Nha van phong diéu hanh, thi tuc nha
5 |xe" thude Dy 4n dau tu XD bai chira hang hau phuong 773 773
sau cau 5,6 -CN Cang Tan Vii

1.238 1.238

Goi thiu s6 9: "Tu van giam sat thi cong goi thau sb 7 -

6 Bii chira hang hau phucmg ciu 5,6 CN Cang Tan V" % 2
Gou thiu 7B3: "Tram quan sat xe ra vao cang (cong )
7 |2) va tram cén xe 120T" thude Dy én dau tu XD Cang 173 173
Dinh Vi GD2 (nay 1a CN Cang Tan Vi) -
8 |Xay dung tram can 120T CN Chua Vé _ } 13 13
9 Thi cong xdy dung cong trinh Hé thdng xir ly nudc thai 8 g

sinh hoat - CN Cang Téan Vii
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i ) Tﬁng mie | Ké hoach Thuc hién nam 2023 Ké hogch (ill-ll.CHU
Tén dur an N B , i xm 2024 (thoi gian dua
aan tor nam 2023 Téng  |Vénvay TM| Vén tyco | Pam 20 véo str dung)

Dy én diu tw nim 2022 37.125 3.311 3.311

Dur 4n cai tao nha diéu hanh san xuat 8A Tréan Phi b 7.651 5918 330 B 330 _

Cai tao hé thong thoat nude chi nhanh Cang Tén Vi 14.500 | 14.091 | 14.500 6/2024
|Cai tao béi chira hang chi nhanh Cang Tan Vi B 14.851 14.116 346 346 14.851 6/2024

Pau tu hé théng dién (Dy an dau tu xay dung 05 cot

dén chiéu sang 17m, pha led 400W tai Chi nhanh Cang 1.000 1.000 938 938

Tan Vi) B B .

Heé thdng xir 1y nudc thai, tai chi nhanh Cang Chua V& 2.174 2.000 1.697 1.697

Dy én dy kién dau tw nadm 2023 5.000 386 386

s A .

Péu tu xdy dung bai giap Nha doi co gidi, can truc Chi 7300 4.000

nhanh Cang Tan Vi

Déu tu Nha vin phong tai 10 15 duong Lé Hong Phong |

: ; ; IV/2025

_ (__Dang Lam, Hai An, Hai Phong) Sl - ki i%ﬁ e Gl Q i

Dir an di kién khéi cong nam 2024
" Du an déu tu x;y_(iu‘ng “Duong chay RTG block CF, R ]

: ; T12/2024

DF Chl nhanh Cang Tan Vu” 1600 1600

Giai ngan c:_lc l_:ong trinh da thue hlen ) 86 B

Pau tr thiét bi CNTT phuc vu cho viée trién khai sir 9500 36 86

dung hé thog_g phan _mem_ TOS tai CN Chua Vé

Dy n diu tw nim 2021 ] 3.020 150 - 150 i

Dgf an fiau tu. !1@ tl?ong thong tin quan ly tai chinh ke 3.500 (50 150 150

toan Cang Hai Phong - i )

Trang bi hé thong tu dong kiém tra container nhip xuét

qua cén_g tai Chi nhanh Cang Tan Vi U s 2510

Page 3



Thue hién nim 2023

GHI CHU

A - A A
TT Tén du an Ton}g e K:a hoa_:]czl; - Kf h{;?;:; (thoi gian dua
dau tw nam 2 Tﬁl]g V(‘)II vay ™ Vél'l tl_l' co e vao sir dung)
Il |Dy én du tr nim 2022 25385 12076 12.076 5.491
| Trz‘mg bi may chx: va c‘ac'thlet E); congjngl_le t]long tin du 8.940 8957 8.125 8125
phong phuc vu céng tac trng ciru su co tai Cong ty
2 [Néng cap hé théng camera tai Chi nhanh Cang Chiia Vé 2.744 1.779 2.533 2.533
Ning cap, thay thé thiét bi mang wifi va may tinh cong - i
3 |nghiép lap trén phuong tién ning ha tai Chi nhéanh Céang 5.800 3.461 1.010 1.010 2.423 01/2024
Tan Vu - S - L .
4 Xa’y dl_l'l'fg trng dung (cac app) tuong tac voi hang tau, 2 600 2 600 2 600 11/2024
khach_hang (ePort, Smartgate) - -
5 Xa_y dung truc .tICh hop dir liéu irmg dung App phuc vu 8.000 8.000
quan ly cong viéc N - o i o
Xay dung bb sung chirc ning sé hoa quy trinh thi tuc
va ap dung chir ky sb trén Phian mém quan ly k¥ thuat
6 | . N e - e i s 471 430
vat tu, bao tri bao dudng tai Cong ty c6 phan Cang Hai
Phér_lg ) - B B B B
Xy dung bd sung chirc ning img dung cong nghé
~ . A 5 - s A - ~
7 thon% tin s:\o hée: tha l}lc n?ueisamhthlft bi, c?ng cu Fiut}g 491 465 3 3 468 32024
cu trén phan mém quan ly ky thuét vat tu va bao tri bao
dudng tai Cong ty c6 phan Cang Hai Phong
Nang cap, stra chira 2 diém kiém tra tinh Erz_mg - - 1
8 |container nhap tau sd 02 va 04 tai Chi nhanh Cang Téan 423 393 405 405
Vil - - - B )
IIT (D an du kién ddu tw nim 2023 4277 846 846/  4.048
| Tr:.mg bgnhé thong camera IP lap dit tai khu vue van 800 800 800 9/2024
phong Céng ty - =
Mua sam thiét bi va xiy dung phian mém giam dinh, sira
3 ; ' : 2.900 12/2024
2 chira container tai Cty CP Cang Hai Phong 2:500 2.300 B
Page 4
=z == 252 12|




Nang cap Phan mém PLCEM

Dur 4n déu tu xay dung cac ben contamer 56 3 vasb 4
thudc Cang ctra ngd quoc té Hai Phong (tai Khu bén

. . Té-ng mirc | Ké hoach ;i s s Ké hoach GHI -y
TT Tén dur an 4 5m 2023 z 2024 (thoi gian dwa
au b Tong Vén vay TM| Vén tu c6 nim vao str dung)
. ¢ - - A . -
3 Tl:ang b-; cacﬁman hinh LED tai 02 Cong Chi nhanh 743 819 699 699
Cang Tan Vi - ]
4 |Néng cap Website Cing Hai Phong _ 154 158 147 147
Bo sung chirc nang bao cdo giam sat danh gia hiéu qua 42 42 0
kinh té trén Phan mém quan ly tai chinh ké toan (FAST)
- -.,( -. = A . \ s R T
Trang bi thiét bi hop truc tuyen tai Phong hop 207 - 162 162 348
|Van phong Cong ty _ i _
IV |Du édn dll' kién déu tw nim 2024 5.145
1 [Xay dung phan mém quan ly khal lhac bdi xe 6 t6 850 850 10/2024
? Trang bi, Iép dat ha tang mang tai khu vuc Van phong 1.700 1.700 8/2024
Cong ty - o . . il
3 |Trang bi May cép chi tu dg_)p_g_t_a_l Chi nhanh Tan Va 1.0%0 o 1.090 5/2024
Trang bj bd sung thiét bi, phan mém dé tang cuong kha
4 |nang dy phong, img phé su ¢b hé théng phin mém tai 1.225 1.225 6/2024
cong ty ____1| - . . _
5 280 280

| cAng Lok Eiuyén), thinh phé Hai Phong 1.500.944 1.545.944 1.545.944( 2.330.000
~ |(CSHT+PTTB) L - | B
' 6.946.087 Hoan thanh giai
Dy an dau tu xdy dung cac bén container sb 3 va sb 4 dopn I Ox)
Il [thuge Cang cira ngd quc té Hai Phong (tai Khu bén 2.080 583 s83|  120.000( , 1205 ”
cang Lach Huyén), thanh ph6 Hai Phong (CNTT) doan II: Trong
nam 2025
Page 5
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