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CONG TAC QUAN TRJ CUA HO! DONG QUAN TRJ NAM 2023, KET QUA SAN 
XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA TINH H!NH THVC  HIN cAc NHIM VIJ 

TRQNG TAM NHIM K 20 19-2024 

I. Cong tác quãn trj cila Hi dng quän trl 

1. Các ni dung dä thäo man cüa Hi dng quãn trj närn 2023 

Tron näm 2023, Hi dng quán trj Cong ty c phãn Cãng I Iii Phông (Câng Hài 

PhOng) d to chcrc các cuc h9p Hi dông quãn trj d thão 1un các ni dung sau: 

STT Ngay hQp Kt1uâncüa 
HDQT 

Ngay ky Nçn dung 

29/3/2023 55/NQ-CFIP 31/3/2023 

- K hoach san xut kinh doanh, k hoach 
hành dng và chi tiêu BSC-KPI nAm 2023; 
Uàc két qua san xuât kinh doanh qu 
1/2023 và kê hoach san xuât kinh doanh qu 
11/2023; 
- Thuê Cãng cüa Cong ty c6 phAn Cãng 
VIMC DInh Vu; 
- Bo sung thiet b cho Chi nhánh Cang Chua 
V; 
- K hoach va dir kin chucing trinh h9p Dai 
hcndong cô dOng thtring niên Cong ty näm 

- Giao quyn, phân quyn mOt  s6 cong vic 
trong qua trInh triên khai D.r an dau tu xây 
dirng các Ben container so 3 và sO 4 thuc 
Cáng ciia ngO quôc tê Hãi Phông (tai khu ben 
cãng Lach  Huyn), thành phô Hâi Phông theo 
Nghj quyêt so 02/2022/NQ-DFIDCD ngày 
29/12/2022 cüa Di hi dOng cô dOng Câng 
Hãi Phong; 
- Cong tác quyêttoán dir an thuc thâm 
quyên cüa HOi  dông quán trj Cong ty; 



STT Ngay h9p Kt1uâncüa 
HDQT Ngay ky NQI dung 

2 05/5/2023 83/NQ-CHP 05/5/2023 

- Tin dO trién khai Dir an dAu tu xay dirng 
các Ben container so 3 và si 4 thuOc  Cãng 
cira ng quôc tê Hâi Phàng (tai khu ben 
cãng Lach  Huyn), thành ph6 Hãi Phong và 
cac khó khn, vuâng mAc trong qua trinh 
thirchin; 
- Lp ho sa Dê xuat dir an dâu tu xay dirng 
02 ben tàu so 9 và so 10 Cãng cira ngO quôc 
té HAi Phôn t?i Lach Huyn; 
- Hçp tác dâu tu vâi Cong ty TNHH Tiêp 
Vafl SITC - Dinh VU Va Ip doàn SITC; 
- Phan cong Ngixai dai  diçn phan von cua 
Tng cong ty tai  Càng Hãi Phông theo dOi 
các máng (kinh doanh, nghip vii, quán trj 
nguôn nhân lvc); 
- Giao quyên, phãn quyên mOt so cong vic 
trong qua trInh triên khai Du an dâu tu xây 
d%rng các Ben container so 3 và so 4 thuOc 
CAng cira ngO quôc tê Hãi Phông (tai khu ben 
cAng Lach  Huyn), thành phô Hài Phông; 
- To chirc Dai hOi dông cô dông thu?ng 
niên nAm 2023; 

3 2 8/6/2023 1 08/NQ-CI IP 2 8/6/2023 

- Các nOi  dung  Dai hOi dông c dông 
thurng niôn nAm 2023; 
- Thrc hin và rà soát Tng mire dâu ttr Dir 
an dâu tu xay dirng các ben container so 3 
và so 4 thuOc  CAng cira ngO quôc tê HAi 
Phông (ti khu ben cãng Lach  Huyn), 
thành phô Hãi Phông; 
- Thué xe ô to dâu kéo và ra moóc cüa 
CAn$ SP-PSA; 

4 27/7/2023 135/NQ-CHP 31/7/2023 

- Kêt qua thrc hin chucmg trInh hành dOng 
va chi tiêu BSC-KPI 06 tháng dâu nAm 
2023 và k hoach 06 thang cuôi nAm 2023; 
- Phucmg an hcrp tác kinh doanh, khai thác 
ben 3, 4 tai Lach Huyn; 
- Diêu chinh dr toán hang  mi,ic San lap, 
thit k bAnv thi cong và dir toán hang 
mvc Xu ly nen - Goi thau EC; 
- Diêu chinh chiêu dày lap be tong nhira 
phü ban mt câu Ben sà lan, Ben cong vi 
hang mvc  COng trinh Hang hái - GOi thâu 
EC; 
- Vic xin kin và thng hcp kin HOi 
dOng quAn trj; 

5 - Kt qua sAn xut kinh doanh 09 tháng du 
nAm 2023, ké hoach sAn xuât kinh doanh 
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STT Ngày hçp 
KêtJumncUa Ngày k Ni dung 

quIV/2023; 
- Phung an xây dirng rnô hInh to chi'rc, 
thãnh 1p Cãng tai  ben so 3, 4 khu vrc Lach 
Huyn; 
- Anh hix&ig cUa vic xay d%rng câu May 
Chai và câu Nguyn TrAi den di di Ben 
Cãng Hoàng Diu; 
- Phucrng an xây d,rng mô hinh to chüc, sap 
xêp lao dng khi sap nhp Cãng Floàng 
Diu và Cãng ChUa Vë; 
- Sra dôi ban hành Quy chê quán 1 tài 
chInh Cong ty; 
- Mt so ni dung khác; 

6 22/12/2023 2O7fNQ-CI-IP 25/12/2023 

- Dr kiên két qua san xuât kinh doanh näm 
2023, kê hoach sãñ xuât kinh doanh näm 
2024; 
- Các cong vic lien quan den di di Cãng 
Hoâng Diu; 
- Süa dôi ban hành Quy chê quán l tài 
chInh Cong ty; 
- Câi tao  h thông thoát nrnc và cãi tao  bäi 
chira hang tai  Chi nhanh Cãng Tan VU; 

Ngoài hInli thi.rc h9p trirc tip hoc trirc tuyn, HOi  dng quãn trj Cãng Hái Phông xem 
xét các nGi  dung lien quan den hoat dng thii?ing nht cia cong ty, hoat dng quãn trj côn ty 
vã cac ni dung khác theo de xuât cüa Tong Giám dôc, các b phn giUp vic cUa HOi  dOng 
quãn trj dtrài hmnh thüc xin " kiên các thành viên bang van ban. 

2. Tng kt cong tác ban hành Nghj quyt cüa Hi dông quãn trj trong nãrn 2023 

Trong näm 2023, Hi dng quán trj Cãng Hái PhOng dä ban hành 210 Nghj 
quyet, lien quan den các van de san xuât kinh doanh, cong tác dâu tu, cong tác to chrc 
nhân sir và cong tác d6i mâi doanh nghip nhärn triên khai thirc hin ke hoach do Dai 
hOi dOng c dOng giao và chi dao  Tng Giám dOc trién khai thrc hin các Nghj quyêt 
theo dUng quy djnh cUa pháp lut và Diêu l Cong ty. Danh sách Nghj quyet cUa Hi 
dông quãn trj dA ban hành trong näm 2023 duçic Cãng Hài Phông thông kê tai  Báo cáo 
tinh hInh quán trj nAm 2023, Báo cáo thu?.ing niên näm 2023 vá cong bô thông tin theo 
quy djnh. 

3. Kt qua thyc hin Nghj quyêt cüa Di hi ding c dông nAm 2023 

STT Ni dung Kt qua 

1 
Phi.rcing an phân phói lçi nhu.n sau thud và chi tra 
c tirc näm 2022 

th%rc hin 

2 

Süa d6i, ban hành: 
- Diu i t6 chrc và hoat dng cUa Cong ty c 
phn Cãng Hãi PhOng 
- Quy chê nOi bO v quãn trj cong ty cUa Cong 
ty cô ph.n Cãng Hal Phông 
- Quy chê hoat dng cUa Hi dng quãn trj 

DA thirc hin 
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Cong ty c phAn Cáng Hái PhOng 

3 Chi tiêu san xut kinh doanh chInh näm 2023 TrInh bay t?i  phAn B cüa Báo 
cáo 

4 Lixa ch9n dan vi kim toán BCTC näm 2023 

Nhn üy quyn cüa Dti hi 
dng cô dông, Hi dng quân 
trj dã 1ira chQn Cong ty TNT-IH 
Kim toán và Tis van UHY 

Thu lao thành viên Hi dng quân trj, thành viên 
Ban kim soát không chuyên trách nãm 2023 CO Th trinh riêng 

6 

Tin d trin khai 'Dr an du tu xây drng các 
ben container s 3 vã s6 4 thuc Cãng ccra ngO 
quôc tê Hài PhOng (tai Khu ben cáng Lach 
Hu,yn), thành phô HâiPhOng" 

Co Báo cáo riêng 

7 Tiên d D an di di ben Càng Hoàng Diu CO Báo cáo riêng 

8 
Tin d hoàn thin Phuang an quán 1 khai thác 
cu cáng s 4, s 5, bâi container Cáng Chüa Vë 
và PhAn chi phi khác phân bë cho gói thit bj 

CO Báo cáo riêng 

4. Hoit dng ella Hi dlng quãn trj và trng thành viên Hi Mng quán tr trong 
nàm 2023 

4.1. Hoit d3ng cüa H3i ctng quãn frj 

I-Ii dng quàn tr thung xuyên thông báo các Nghj quyt và ni dung các cuc 
hop I-Ii dOng quán trj cho Tong Giám dôc cong ty. 

Hi dng quân tr thu?rng xuyên kim ,tra, don d& vic thrc hin Nghj quyêt và 
các van de Hi dong quãn trj üy quyên cho Tong Giám dôc, yêu câu Tong Giárn dOc báo 
cáo djnh kS'  và dt xuât các kêt qua dat  duc dUng nhu các khó khan dang gp phái. 

I-Ii dng quãn trj thuäng xuyen tham gia các bui hp cüa Ban diu hânh d näm 
bat thông tin, trao dOi tnrc tiêp và dllng tháo g khO khàn trong hoat dng diêu hành san 
xuât cCia cong ty. 

Thirc hin quy djnh tai  Diu l Cáng Hái Phông, ngoài các cuc hçp tp trung, Hi 
dông quãn trj dä thirc hin xin kiên các thành viên bang van bàn dê nhanh chOngtháo 
1un và diia ra các quyêt djnh chi dao  dOi vâi Ban diêu hành. Các van bàn xin kiên và 
tài 1iu lien quan di.rc hru giU tai  cong ty lam ca s pháp 1 cho cong tác kiêm tra, dánh 
giá hiu qua hoat dng dlla Hi dong quàn trj. 

4.2. Ho(It d5ng cüa lfrng thành viên H3i 1tng quán lrj 

STT 
Thänh viên 

HDQT 
Chücvi. 

Ngày bt 
du 
thành 

., 
vien 

HDQT 

Ngày 
khOng 
con là 
thành 

,. 
vien 

HDQT 

SE bui 
hp 

HDQT 
tham dir 

T 1 
tham dtr 

hQp 

Ly do 
không 

tham du 
hçp 

Ong Pham FIng 
Minh  

Chll tjch 
HDQT 

26/6/20 19 6/6 100% 

2 
Ong Nguyn 
Tung Anh 

Thành viên 
HDQT 

26/6/20 19 6/6 100% 

4 



F 

IJ 

U 

Ong Nguyn 
Vn Dung 

Thành viên 
HDQT 

29/6/2023 6/6 100% 

Ong Luong 
DInh Minh 

Thành Vfl 

HDQT 
26/6/2019 6/6 100% 

Ba D Thj 
Thanh Thüy 

Thành viên 
HDQT 

29/6/2023 6/6 100% 

6 
Ong Dinh Väfl 
Thach 

Thành viên 
dOc 1p 
HDQT 

29/4/202 1 6/6 100% 

Ong Nguyn 
CãnhBInh 

Thành V1fl 

dclp 
HDQT 

2 8/4/2022 3/6 50% 
I)i cong 

tác 

Ngoài các bui h9p thi.ring k'/dt xut cüa Hi dng quãn trj, các thành viën Hi 
dông quân trj con thirc hin trao dôi thông tin qua email dê thão 1un, tham gia kiên ye 
các ni dung theo thAm quyên. Vic trao dôi bAng hInh thirc nay là thu?mg xuyên và tIch 
c%rc. Y kiên tham gia, dê xuât cüa các thành viên dêu duc bO phn Thu k Cong ty tong 
hcip, báo cáo Chü tjch Hi dông quãn trj và km giui t?i  vAn phOng Hi dông quãn trj. 

Các thành viên HOi  dng quán trj, trên c s?i phân cong nhim vi và nhu cAu nAm 
bat thông tin trong các hot dng san xuAt kinh doanh cüa Cãng Hâi PhOng, tfch circ, chü 
dng tham gia các bu& hQp, bu& lam vic chuyên d cüa Ban diu hành. Tir do, có 
nhthig kin tharn gia tIch circ và hiu qua d& vôi hot dng quàn trj, diu hành cUa 
Câng Hãi PhOng. 

5. Thu lao, chi phi hoat dng và các lç'i Ich khác cüa H3i dông quán trj vã tñ'ng 
thànhviên Hi ding quãn trj; Thu nhp cüa Tng Giám dôc, Phó Tong Giám d6c, 
Ke toan trirông nAm 2023 

5.1. Thu lao, clii phi hogi dng Va các 4i1 Ic/i khác cüa Hii dng quail trj và 11mg 
1/thnh viên Hji eking qudn lrj 

Thirc hin Nghj quy& cüa Di hi dng c dông da thông qua ti k' hQp thu?ng 
nién nAm 2023, Cãng Hài PhOng dA thirc hin chi trà tin hxing, thu lao cho thành viCn 
HOi dng quãn trj cOng ty nhi.i sau: 

- Ting qu5' thU lao Cãng Hãi PhOng chi trã cho thành viên I-Ii dng qun tr khong 
chuyên trách: 1.200.000.000 dng 

- Thành viên Hi dng quán trj chuyên trách (chirc danh thành viên HOi  dông quãn 
trj chuyên trách và ChU tjch Hi dng quán trj) duçic huông luong qu5 hrang Ngtthi quãn 
1 chuyên trách cUa Cãng Hái PhOng, ci,i th nhu sau: 

- MCrc li.rang thirc hin cUa ChU tjch HOi  dMg quàn trj: 169,94 triu 
dng/ngu?ii/tháng- Murc lucing thirc hin cUa thành viên Hi dng quãn trj chuyên trách 
(01 nguri): 104,390 triu dng/nguii/tháng 

Ngoai khoàn thu nhp tr tin krorng, các thành vien HOi  dng quãn trj cOn du?c 
hu&ig các quyn lçri khác theo quy djnh cUa Cãng Hal PhOng. 



5.2. May luong và cdc 4n (ci, k!,dc cüa Tang Giám d6c, i,o Tong Giám dc, KI loan 
lruöng 

Tang Giám dc, Phó Tng Giám d&, K toán trurng dtxçic hithng krcing qu 
1w7ng Ngr?i quán 1 chuyên trách cüa Cáng Hái Phông, cii th nhu sau: 

- Tng Giám dc: 163,1 triu dngIngu?i/tháng 

- PhO Tng Giám dc: 12 1,9 triu dngIngirôi/thang. 

- K toán tnr1ng: 110 triu dngInguiiItháng 

6. Hot dng giám sat cüa Hi dông quãn trj di vói Tong Giám dôc Cong ty và 
nhung ngu*i diu hành cüa Cong ty nãm 2023 

Hi dng quán trj Cáng I-lãi PhOng dä giao nhirn vi,i và thu?ng xuyên giám sat hot 
dng diu hânh cong ty cüa Tng Giám dc, cii th nhu sau: 

- Các ho?t dng san xuAt kinh doanh, khai thác, ma rng thj tru?mg tiêp tic duçic 
duy trI, cac dir an dAu Ur cAp thit duqc iru tiên trin khai truàc d dam báo san xuAt kinh 
doanh, các dir an du ttr tim nAng trong tuong lai duçic nghiên cru, thào lun và tham 
vAn kin chuyên mon d dam bão du Ui hiu qua trên ca sâ co câu 1?i  nguôn von. 

- Giám sat chat chë quy trInh du tu các d1r an, dam bão vic du tu duçic thirc hin 
theo dung djnh huang phát trin cüa cong ty và quy djnh cüa pháp 1ut, dc bit là day 
nhanh tin d dir an dAu Ui hai cu cãng ti khu vrc Lach  Huyn. 

- Kim soát cht chë các ngun thu, chi; có bin pháp tit kim, giâm chi phi, nâng 
cao hiu qua san xuAt kinh doanh; dAu Ui theo huâng hin di hOa các thit bj, to sir phát 
trin n djnh lâu dài, ma rng các djch vi d tang näng lirc khai thác cáng và nâng cao 
chAtluçingdjchvi. 

- Chi do ma rng các djch vi d tang nang lirc canh  tranh, dáp tng yêu cAu khách 
hang; di mài cong ngh xp d, tang nang suAt lao dng, nâng cao hiu qua cüa doanh 
nghip. 

- Chi do Tng Giám dc rà soát tng th& xem xét li phwrng thirc trin khai các di 
an cong ngh thông tin cüa cong ty báo dam hiu qua và tInh kinh th. Trong dO, dac  bit 
dAy nhanh tin d các hng mvc  cong ngh thông tin có chrc nang kt Mi doanh nghip 
vOi khách hang và c quan quán l'. Ben canh  dO, nhung hang mi,ic thuc ni dung cam k& 
vOi khach hang d tang hiu qua, näng suAt lao dng và chAt hrqng djch vi cüng dtrçic Hi 
dng quân trj dc bit giám sat v tin d và chAt luqng. 

- Chi do Tng Giám dc nhanh chong trin khai các k hoch hçip tác vài khách 
hang trong vic khai thác các djch vi hu cAu logistics nhm tang cirang mi lien k& giüa 
cong ty vài khach hang, dng thai to them ngMn thu tài chmnh cho cong ty. 

- Chi do Tng Giám dc thrc hin nghia vi cong b thông tin cüa cOng ty theo 
dung quy djnh. 

- Thithng xuyên kim tra vic thirc hin Nghj quy& và cac vAn d Hi dng quàn trj 
giao cho Tng Giám d6c, yeu cAu Ting Giám dc báo cáo djnh k' và dt xuAt các két 
qua dt duqc cQng nhu cac khó khän dang gp phài. 

- Theo quy djnh cüa cong ty và d nghj cüa Ban diu hành, I-Ii dng quàn trj tham 
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gia các bui h9p cüa Ban diu hành d nm bIt thông tin. trao di trirc tiêp và cüng tháo 

g khO khän trong hot dng diu hành san xuât cüa cOng ty. 

7. Hoit dng cüa tiu ban h trq nàm 2023 

I-Iin nay, I-Ii dng quàn trj Cong ty có mt Tiu ban giüp vic là Tiêu ban nghiên 
ciru phát trin Cang I-Iãi Phông (Tiu ban). 

Trong näm 2023, Tiu ban d h trçx Hi dng quãn trj trong cong tác chi dto thirc hin 

du ti.r dir an bn 3, 4 Lch Huyn và d an di di Cãng Hoàng Diu, kt qua nhu sau: 

- V DAu tu bn 3,4 Lch Huyn: Cãng Hái Phông dä hoàn thành các thu tic theo quy 

djnh và tin hành thi cOng cong trInh. D dy nhanh tin d thirc hin Dir an, Câng I-Iãi 

PhOng dang ph6i hçp vài nhà thAu EC, dm vj Tu van giárn sat, BQLDA khân trwmg xü l 

các vurng mc phát sinh trong qua trInh thirc hin thi cong. D& vâi các gói thu khác trong 

do CO CáC gOi thAu v CN1T, h thng din, thit bj Cãng I-Iãi PhOng dang khAn truong thirc 

hin thco tin d xây drng các htng muc chInh cüa GOi EC. Ngày 24/11/2023, Cang I-Iái 

PhOng dä k kt hçip dng tin dung và các hçp dng th chap vâi Ngân hang TMCP 

Dâu tu và Phát trin Vit Nam d tài trçY vn cho Dr an. 

- V D an di d?ii Gang Hoàng Diu: Hin nay, Gang Hãi Phông báo cáo i'ng cong 

ty Hang hái Vit Nam, U' ban Quãn l vn Nhà nuOc ti doanh nghip d báo cáo các co 

quan quàn 1 nhà nuâc huâng dn thirc hin các kin nghj cüa Cang Hãi PhOng t?i  D an. 

8. Các giao djch giüa Cãng Hãi Phông, cong ty con, cong ty do Cãng Hãi Phong näm 
quyên kiêm soãt trên 50% trr len von diêu l vo'i thành viên Hi dông quãn trl và 
nhfrng ngtrôi có lien quan cüa thành viên dO; giao dlch  giva Cãng Hal PhOng vol 
cong ty trong do thành viên Hi dông quãn trj là thành viên sang ip boc nguOi 
quãn l' doanh nghip trong thôi gian 03 näm gn nhât tru'óc thôi diem giao djch 
näm 2023 

Cang Hái PhOng dã cong b thông tin các giao djch nay ti Báo cáo tlnh hInh quán 
trj cOng ty närn 2023 theo quy djnh ye quán trj cong ty di chüng. Báo cáo nay duçic dàng 
tãi trên trang thông tin din tir cüa Gang Hái Phong và báo cáo Uy ban Chung khoán Nhà 
nuâc, Si giao djch Chung khoán Ha Ni theo dung quy djnh. 

9. Các kê ho*ch ttrong lai 

9.1. Mic tiêu phát trin chung cüa Cong ty 

a. Vê djnh vj llij trithng và thuo'ng Iz&u 

Gi vng vj the là doanh nghip cáng bin dung dAu t?i  khu vijc min Bäc, có quy 
mô lan ye thj phân, doanh thu và tôi da hóa 1i nhun. 

b. V m,c lieu lài chink 

- Tang trirâng n dnh chi tiêu san luqng, doanh thu, dc bit chi tiêu lqi nhun darn 
bào tOi da khi thành pho thirc hin xây các câu bäc qua sOng Cam, di dai Cãng Hoàng 
Diu vâ hoãn thành dãu tu 02 ben t?i  Lich Huyn dung tiên d, khai thác CO hiu qua. 

- Bao toàn và phát trin van, thu hut duçc vn dAu tu cüa các nhà du tu chin hrçyc, 
uu tiên các dôi tác là doanh nghip cO lçi Ich tir djch viz khai thác cang. 
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c. Vt cong tdc thj tru?ng, khai Iliac 

- Tip t11c xay drng k hoch và chin luqc kinh doanh phü hcxp, nâng cao chAt 
lucing djch vi näng 1ic canh  tranh, cO chInh sách phü hçp, nhAm girt chân các khách 
hang hin có vâ tip cn nhüng khách hang mâi. 

- Duy trI t6c d tang tnxng, báo v thj phn cãng bin thông qua chim linh thj 
trlIng, tAng khoi hxcmg, chat hrcing va da dng hóa các djch viii thrçic cung cap. 

- Phát frin hoat dng djch vij logistics theo m1c tiêu hgp 1rc ngun 1%rc d phát 
trin trén nên tang phát huy tôi da, h thông c sO 4t chat, phirang tin thiêt bj cüa Cãng 
và phôi hcq cht chë vOi các doanh nghip thành viên cüa VIMC cüng nhau phát trin 
djch vi chu&. 

- Lien doanh, lien két vOi các dM tác iOn, có uy tin trong khu vrc và trén th giOi 
nhArn phát triên va hin thijc hóa cac cv hi kinh doanh, tn d%in the rnanh ye nguôn 
von, cong ngh, trInh d, kinh nghim và mang hrOi toàn câu cüa dOi tác dé ngay mt iOn 
mnh hyn. 

- Ti tru hiu qua hoat dng san xuAt kinh doanh cüa Chi nhánh Cãng Tan Yü, CAng 
Chüa V. Khai thác tôi da cong suât các ben cãng và hiu suât sr drng trang thiêt bj. 

d. V du 1w p/i dl 1rin mö rang 

- PhAn dAu dua vao khai thác bn container s6 3 cüa Dr an xây drng 02 bn cãng 
tai khu  vvc Lach Huyn vào qu 3 nArn 2024 và hoàn thin toàn b dr an vào nAm 2025. 

- Sir diing mô hInh tài san tinh gn (chuyn các trang thit bj sir d%ing không hiu 
qua/kern hiu quã/không phü hcp sang các vj trI rnOi/sir diing 0 dir an mOi hoc lien 
doanh, lien ket khi dâu tu rnOi trang thiét bj), tAng cuOng hcip tác v0i cac hang tàu/khách 
hang d dAu tix trang thiêt bj phi,ic vi khai thác hang hóa trén quan diem dOi ben cüng có 
lçri nhAm tAng cuOng mOi quan h vOi khách hang và hang tàu. 

e. Vepltht friln cong ngh? thông tin 

Tp trung dAu tu, phát trin h thng CNTT da trên nn tang dft 1iu tp trung, tiên 
tin nhm phát tri&n thành mOt  cãng bin din tir có quy mô tai  khu vrc, mO ra không 
gian phát triên và tao  giá trj mOi, dua CNTT trO thành hoat dOng  xixang sOng trong hoat 
dung quãn trj doanh nghip va khai thác cãng, tao  içii the cnh tranh cho doanh nghip. 

j V cc cu tJ ch,c và qudn trj doanli nghip 

- TAng cuOng quAn tn doanh nghip theo nhüng thông l tiên tin nhm nang cao 
nAng ii,rc canh  tranh cüa Cãng. Xây d%rn lai  h thông quy trinh tiêu chuAn duçic so hóa, 
tinh gn và cAi tiên lien tic nhAm cung cap cho khách hang dlch  vl,i có chat krqng tOt nhat 
Va tao  môi trtrOng kinh doanh thüc day tInh linh hoat, tr chü, tir chju trách nhim. 

- V h&nh bO may t chirc, mô hinh hoat dng cüa các chi nhánh thin vi trong toàn 
CAng theo htrOng tinh gQn, linh hoat, chuyên nghip hOa, tang phãn cAp, phAn quyên vA 
thIch nghi vOi si thay dOi. 

- DAy manh  cong tác can bO, dAo  tao,  dAo  tao 1a, dào  tao  b sung tay ngh cho dOi 
ngi lao dng nhAm sir ding lao dng hiu quA, mOt  nguOi dArn nhim nhieu cong vic 
cUng ngAnh nghê, tang nAng suat lao dng, hiu qua trong Cong tác quAn l. 

- xay drng vAn hOa doanh nghip theo chuAn mirc lAng nghe thAu hiu, tn ti,iy vOi 
khách hAng, lAy khAch hang lAm trung tam trong mci hoat dng cüa doanh nghip. 

- QuAn trj, quAn l nAng cao hiu quA, ti uu hot dng sAn xuAt kinh doanh cüa cAc 
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cOng t' Câng Hãi Phông gop v6n chi ph6i, nhm tAng ngun tài chInh, xAy dung khoi 
lien kêt h trq cng nhau phát trin. Dánh giá xu huàng phát triêri hiu qua cüa các 
cong ty gop v6n, sn sang cO phtrcing an kjp thii (thoAi von) dê bão ton nguôn von. 

- Phát trin ngun nhân lirc theo chiu sâu, xây dirng dOi  ngU can b cOng nhân viên 
có Tam - Tài - Dtrc vâi phtxang châm to chi'rc vi Ca nhân và cá nhân cong hiên cho to 
chic, cCing vâi vic thirc hin ch dO dAi ngO nhAm thu hut và gi chân ngtr?i tài. 

- Xây d%rng k hoch dào to nhân 1rc phü hçip vâi tin dO di di Cáng I-bang Diu 
va dAu tu xay drng tti khu vrc Lach  Huyn, báo dam nguôn nhan h,rc chat hrqng cao, sn 
sang dáp ng yeu cu san xuât kinh doanh. 

g. V quán lrj Va kilm soat rüi ro 

Kim soát t& rüi ro trong qua trInh hot dng nhm giám thiu khã nAng xáy ra và 
ãnh htthng cüa các nguy cci rüi ro. 

Ap ding các nguyen tc cüa quãn tn tinh gQn (Lean Management) nhãm giãm lang 
phi, tang nAng suit lao dng và hiu suât quân l. 

9.2. Giãi pháp trçng tam 

D giü ving vj tn, thixorng hiu là cãng chü do trong khu vrc, thirc hiên duçic các 
miic tiêu dé ra, Cáng Hâi PhOng tiêp t1c triên khai dOng bO cac giãi pháp trong tat cà các 
mat hot dng cüa cong ty, trong dO tp trung vào ba nhOm giâi pháp tr9ng tam sau: 

- N.m bt thông tin v quy hoach phát trin Cáng trong khu vrc d nghiên cru, xay 
d%rng các giâi pháp và chiên lixçic kinh doanh phát triên Cãng lâu dài. Nghien elm khá 
nAng hqp tác, lien doanh lien kit, hot dng logictics vôi các khách hang dê cUng nhau 
khai thác hiu qua các h tang co sâ sn có cüa Câng Hái Phông. 

- Khai thác CO hiu qua nAng 1irc nOi tai cüa Cãng Hãi PhOng nhãm gia tang chAt 
hrçing djch vi, tiCt giãm chi phi san xuât dam bão tInh cnh tranh. 

- Tp trung, huy dng mpi ngun 1irc d dAu ttr ma rng phát triên Câng, dAu tu 
chiéu sau nhAm nâng cao nAng 1irc san xuât kinh doanh và tAng khà iAng cnh tranh. 

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA BAO CÁO HOIT 
DONG CUA BAN DIEU HANH 

1. Dc dim tlnh hlnh thj trirô'ng 

NAm 2023, xung dOt  Nga-Ucraina, cAng thing tai  khu vrc Trung DOng gay ánh 
huing kéo dài tâi nM kinh th th giâi. Suy thoái và 1m phát trên din rng khin hoat 
dOng san xuât, tiêu dUng tai  nhiu qu6c gia tip t1ic suy giãm. Nhu cu van  chuyn hang 
hóa toàn cu vn i mIre thâp tác dng tieu crc tài san krcxng van  chuyn bang duing 
bin. 

Tng san krqng hang hóa khu vrc Hãi PhOng nAm 2023 dt 97,6 triu tin, tang 
2,7% so vâi nAm 2022 (95,02 triu thn). Trong do hang container dt 6,37 triu teu, tang 
0,7% so vâi nAm 2022 (6,3 3 triu teu) và t6ng san krcmg hang ngoai container (trIr hAng 
lông) giãm 5,2% so vâi nAm 2022. 

Thj phAn hang hóa hçip nht cUa Cãng Hãi PhOng (bao gm CAng DInh VU) trong 
nam 2023 chim 44,7% san luvng thông qua cáng bin khu vre Hal Phông, giAm so vài 
nAm 2022 (47,5%); tnong dO hAng container chim 28,13% (nAm 2022 chiêm 30,4%) vA 
hAng ngoài container chim 89,3% (nAm 2022 chim 89,1%). 

9 



2. Kt qua hoat dng san xut kinh doanh 

2.1. Các chi tiêu SXKD hcrp nht Cãng Hãi Phông 
- San hrc.rng: 37,971 triu thn, dat  91,7% k hoach nAm (41,4 triu tAn), b.ng 

100,1% so vii thirc hin näm 2022 (37,92 triu tan), trong do container 1.805.400 teu, 
giám 6,3% so vài thic hin nàm 2022 (1.925.700 teu). 

- Doanh thu: 2.5 14,413 t dng, dat  98,9% k hoach nAm (2.540 t5 dng), b.ng 
98,1% so vâi thirc hin näm 2022 (2.562,867 t' dng). 

- Lqi nhu4n  trzthc thul: 915,353 t dng, dat  102,8% k hoach nAm (890 t dng), 
tAng 2,7% so vâi thxc hin nAm 2022 (891,323 t dng). 
2.2. Các chi tiêu SXKD cüa Cong ty mc 
2.2.1. Kit qud thrc hiçn cdc clii lieu SXKD: 

- San lwc'ng: 23,8 1 triu tAn, dat  92,2% k hoch nAm (25,83 triu tAn), bang 
100,9% so vâi thirc hin nAm 2022 (23,604 triu tAn), trong do container 1.312.400 teu, 
giAm 4,2% 50 vth thrc hin nAm 2022 (1.369.200 teu). 

- Doanh thu: 1.551,977 t dng, dat  94,6% k hoach nAm (1.640 t dng), giám 
4,2% so vâi thrc hin nAm 2022 (1.620,185 t3' dng). 

- Lçri nhun trzthc thul: 611,671 t' dng, dat  103,7% kê hoach nAm (590 t dong), 
tAng 1,15% so v6i thc hin nAm 2022 (604,691 t' d&ig). 

'C'hi tilt thuv hiên các chi tiêu san xudt kinh doanh cia COng ly mc iheo Biêu s 01) 

2.2.2. KIt qua lI,rc hin kl hozch du tic 

2.2.2.1. I'hu'ong t4n thilt bj và Co sô hg tang 

- Tip tic thrc hin các dir an dan tu chiu sâu nâng cao näng h1rc (Xe nâng hang, xe 
4n chuy&i) và cac dAu tu nhO khác (Xe ciru hOa, khung cAu d phOng) phiic vv cho 
SXKD. 

* Dir an &u tu xáy dwng bIn 3, 4 tai Lach Huyn: 

- GOi thu BC: Thic hin thi cong dat  khoAng 55% giá trj gOi thAn; 

- Gói thAn TBO1 "Trang bj, lap dt 06 STS và 24 RTG": Thiic hin hcip dng rnua 
sAm thit bj cIA k)'(két (hoàn thin thit ké chi tit vA bAt dAn gia cong ch tao). 

- H thng CNTT: Hoàn thành thAm tra. Hin dang trong qua trinh phé duyt Thit 
k chi tit thi cOng và Dir toán. 

- GOi thit k h thng din và các hang mic cOn lai  ngoài BC: hoAn thành thAm tra, 
trmnh thAm dinh tai Ciic QL dâu tu xây drng B GTVT. 

- TAng v6n diu l: Ngày 18/10/2023, NDDPV cüa VIMC tai  Cãng HP cIA có Van 
bàn s6 3422/CHP-NDDPV báo cáo VIMC v két qua dAm phán vài Nhà dAu tu chin 
luçc. Hin dang xay d%rng phuang an dé trInh Dai hOi dng C6 dong xem xét, phê duyt. 

- Trin khai vay v6n: NgAy 24/11/2023, Càng Hài PhOng cIA k két hqp d6ng tin 
diving và các hqp d6ng th chAp d tAi trçv v6n cho Dir an vôi NgAn hang TMCP DAn tu 
và Phát trin Vit Nam (BIDV). 

2.2.2.2. Cong ngh thông tin 

- Tip tic hoàn thin các irng d%ing (app) tucmg tác vâi hAng tAu, khách hang và 
tuang tác nOi  b phiic viii cOng tác SXKD và quãn 1. 

- D!r an Nang cAp, thay th thit bj mng wifi vA may tInh cOng nghip lAp trén 
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phuang tin nâng h ti Chi nhánh Cãng Tan VU: Hoàn thành vic 1ira chpn nhi thâu và 

k hqp dng thirc hin tr tháng 12/2023. 

- Dii an Trang bj h th6ng camera tai  Chi nhánh Cãng ChUa V: dà hoàn ihành Va 

dua vào sr ding tr tháng 01/2023. 

- Du an Xây d%rng b sung chüc nAng s6 hóa quy trInh thu tic và áp dung chU k so 

trên Phn mm quãn 1 ky thut 4t ttr, bâo tn bâo dixong tai  Cong ty c ph.n Cãng Hái 
Phông: dâ hoàn thành và dua vào sCr d%ing ffr tháng 0 1/2023. 

- Dr an Trang bj h th6ng tr dng kim tra container nhp xut qua c6ng tai Chi 
nhánh Cãng Tan VU: dA hoàn thành và dtra vào sü diing tr tháng 5/2023. 

- Hng mlic Nang cp, sra chüa 2 dim kim tra tInh trang container nhp tàu S6 02 
và 04 tai  Chi nhánh Cãng Tan VU: dà hoàn thành và dua vão sir ding tr tháng 5/2023. 

- Hang mic nang cAp Website Cãng Hái Phông: d hoàn thành và dixa vào scr di4ing 
tir tháng 8/2023. 

- Di,r an dAu tu h th6ng may chU và thit bj hru trU dU 1iu dir phông: dA hoàn thành 
và dua vào sü diing tir tháng 10/2023. 

- Dir an Trang bj các man hinh LED tai  02 C6ng Chi nhánh Cãng Tan VU: dâ hoàn 
thành và thra vào sir dung tr tháng 10/2023. 

- Dr an Smart Gate tai  CN Cãng Tan VU: hoàn thành trin khai bAt buc dôi vài tAt 
cã các khách hang ffr 0 1/5/2023 cho 5 tác nghip: XuAt giao thAng; Giao hang nhp; Giao 
rng; Ha hang xuAt; H rang. Hin nay dA có trên 12.000 tài khoãnlkhách hang dang k 
si'r di,ing Smart Gate. 

* Kh6i hrcing thirc hin giâi ngân các dir an cthu tu cüa Cong ty mc trong näm 2023: 
1.580,901 t d6ng, dat  95,3% k hoach nAm 2023 (1.658,989 t d6ng), ciii th: 

Do'n vj: tj) dng 

STT 1)ii dfl dau tu K hoach 
Nänl 2023 

Thuc hién giãi ngân 
närn 2023 

TH/KH 
(%) 

Dutucasâht.ng 42,125 6,786 16,1 

2 DAutixmuasmthitbi 81,158 14,434 17,8 

3 Cong ngh thông tin 32,682 13,156 40,3 

4 Các dr an du tu mô rng cãng 1.503,024 1.546,525 102,9 

Tang cong 1.658,989 1.580,901 95,3 

hi tilt thtc hin kit qua thwc hin dcu tw theo Bilu S6 02) 

2.2.3. Cdc cong vc tr9ng lam khác 
* Cong tác thj truông, kinh doanh, khai thác 
- DA tip thj thành cong 03 tuyn djch vi mài cUa HAng MSK (thang 0 1/2023); 

ONE (tháng 02/2023) vã CMA (thang 8/2023) v khai thác tai  Chi nhánh CAng Tan VU. 
- Trin khai djch vi logistics, các djch vi phi trçl sau cAng: nAm 2023 dat  16,6% san 

lucing container thông qua Chi nhánh CAng Tan VU. 
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- Phát trin djch vi chui, djch vij tr9n gói cho khách hang: (1) PhM hqp vài hang 
tàu Vosco cung cap djch viii dóng ô to vào container cho chü hang Headway sau do vn 
chuyên trên tan cüa hang vào Câng Tan Thun (tao thãnh chu6i vn tãi khép kin ducic 
thisc hin bâi các DN thành viên cüa VIMC); (2) Phôi hqp vài Trung tam Logistics Cãng 
Can Tha triên khai cung cap djch vii xêp d hang sAt thép t Cãng Cn Th ra Cãng 1-Iãi 
PhOng (thtrc hin 02 chuyên trong thang 11+12/2023 vài san hrçing 6.000 tAn). Ngoài ra, 
Câng Hái PhOng tiêp tiic phôi hqp vâi Cong ty CP Lai dt và Vn tâi Cáng Hái Phông 
th?c hiên djch vii4n chuyn tron gói các lô hang thit bj, hang siêu tris&ng siêu tr9ng, sà 
lan dóng mâi... cho khách hang trong khu virc. 

- Tich cvc  phi hqp vài Hãi quan xCr 1 hang tn d9ng tai  cãng. Tiêp tiic don d& các 
hang tàu và khách hang ye thanh toán nq. Thirc hin nghiêm qui trInh luãn chuyên ch(ing tr, 
hóa dcm. 

- Thirc hin thtrng xuyen cong tác pháp ch hang hóa và hang hái, giái quyt xir l 
kjp th?i các viii vic tranh chap, bôi thix?ng. 

- Nâng cao hiu suAt khai thác bâi, t 1 dâo chuyn container nAm 2023 giám 
18,4% so vâi nAm 2022. 

* Cong tác quán 1 k9 thu2t 
- Cc bàn hoàn thành nhim vi sCra chüa, bão duOng và dam bâo k thut cho các 

PUB cüa Cãng, kjp thii dáp crng yeu cAu san xuk 
- Duy trl và thc hin t& cong tác duy tu nao  vet khu nuâc truâc ben; si'ra chfta 

CSHT khu vrc cAu tàu, bn bAi và các cong trinh süa chüa dt xuât khác phic viii SXKD. 
* Ddi mái sang tgo, cal tiln và quán 1.i5 chi phi hiu qua 

- Ban hành chucing trInh hành dng d& mth, sang tao,  cái tin lien titc nAm 2023. 

- Cãng Hãi PhOng cia dang k chuong trInh quãn l chi phi hiu qua nAm 2023, giri 
báo cáo Tang cong ty Hang hãi Vit Nam và chi dao  thirc hin dam bâo các ni dung cia 
dang k. 

- T chIrc san xut hqp 1', tang NSLD, rà soát quãn 1 chi phi hiu qua. NAm 2023, 
tng chi phi thrc hin ti& giàm khoãng 44,3 t dng (s tin clAng k tit giãm tr du 
nãm vâi VIMC là 12,07 ti). Các khoãn m11c chi phi v c bàn du giàm so vài k hoach 
va cüng ks', dc bit d6i vài mOt  s chi phi bin dng. 

- Dy mnh th%rc hành ti& kim trên các lTnh virc, trçng tarn là phát huy sang kin, 
áp dimg cong ngh mti. Trong nAm 2023, toàn Cãng có 393 tuong dM mài sang tao, 
giüp tang NSLE) và ti& giám chi phi. 

* Cong tác 7iqp tác lien doanh 

EM phü hcip vâi k hoach phát trin, Cãng Hài PhOng ciA chü dng xay dirng môi 
quan h hçip tác vd các d6i tác, doanh nghip, t chi'rc cO lTnh virc kinh doanh phü hçp dé 
thi& 1p nhng thOa thun lien doanh nhAm nâng cao nAng 1rc khai thác cüa cong ty. 

- Ph6i hçip vâi các ban cüa VIMC xay drng phuong an hcip tác lien doanh lien k& 
khai thác bn 3, 4 Lch Huyn Va ngày 14/9/2023 ciA t6 cht'rc k MOU vâi di tác v 
phucrng an hçp tác. 

- Trao dM, lam yjéc và ngày 09/9/2023 ciA k Biên ban ghi nhâ hqp tác vài di tác 
y kinh doanh kho bAi tai Lach Huyn. Càng Hãi PhOng và d6i tác ciA thng nht mt s 
nOi dung thuê dn vj tu vn 1ut d xay drng Hp dng lien doanh vã hoàn thin các thu 
tic thành 1p lien doanh. 
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* COng tác quán trj và các cong tác quán l khác 

- Rã soát ni dung, trInh Dai  hi dng c dông thông qua vic sira dM Diu 1, Quy 
ch nOi  b v quân trj, Quy ch hoat dng cüa Hi dông quãn trj và hoàn thành vic sira 
di. Diu 1 và các Quy ch dixçic sCra d& trên cci sO tuân thu quy djnh pháp 1ut và phü 
hçip vài m11c tiêu quãn tn cüa cOng ty. 

- Hoàn thành nghiên ci'ru, xay drng Phiu kim soát rüi ro và ban hành áp diing 
chInh thfrc. Hoàn thành vic nhn din rCii ro näm 2023; 1p Phiu kiêm soát rüi ro dôi 
vâi nhüng hoat dng rUi ro cao. Hoàn thành vic phân cong trách nhim quãn 1 rüi ro 
nàm 2023. 

- Hoàn thành chuân bOa (SOP) vã ban hành 05 Quy trInh theo k hoach dâ dang k 
vâi VIMC 

- Rà soát, cp nht và ban hành lai  H thng quy phrn nOi  b cüa Cáng. Närn 2023, 
Cong ty dA hoàn thin và ban hành 1aj  49 van bàn QPNB. 

- Trin khai 43 lap dào tao,  bi dung nghip vi vài t6ng s 1.865 ngui tham gia, 
trong dO CO 02 lap dào tao  theo hinh thrc tni,rc tuyn eLearning (762 lucit ngirâi tham gia) 
và 07 lap tij âàø tao/dào tao nOi bO. 

- HDQT dA cO Nghj quy& v vic xay drng k hoach dào tao  cho nhAn sr tai  các vj 
tn then chôt chu.n bj nguOn nhân lrc Dir an ben 3, 4 Lath  Huyn. Trin khai các lap äàø 
tao theo k hoach duqc phê duyt nhu: kp nghip viii chi dao  diu hành san xut, lap bi 
duO!ng 4n hành cn tric giàn QC. Lp danh sách trin khai dào tao lap Giao nhn hang 
container, 1p danh sách trin khai dào tao  các vi trí then ch6t. 

- Chu dng, tranh thu sir quan tam, tao  diu kin cüa các cp, cac ngành va ca quan 
chrc nAng d kjp thi giãi quyt các khO khAn, wang mc trong hoat dng cUa Cáng. 

- Trin khai thirc hin t& cac giãi pháp bão v an toàn Cãng, cong tác quân si,r, quc 
phOng dja phuang, kim soát tái tr9ng, cong tác PCCC và cIru nan  ccru hO ti COng ty. 

* Viçc th dung Qu9 h3 trçr Ngwài Lao d3ng nghi huu 

Can cr Nghj quy& cüa Dai hOi dng c dông thu&ng nien näm 2017 thông qua 
vic sü dung Qu5 hO trçl ngtr?ii lao dng ye hxu là 24.58 1.000.000 dOng, Cáng Hãi PhOng 
d xây dirng và ban hành Quy chê so 2197/QC-CHP ngày 31/07/2017 và Quy chê 
3997/QC-CHP ngày 25/12/2017 ye vic h trçi dôi vâi ng1.rYi lao dng cUa Cãng Hãi 
PhOng nghi huu truâc tuôi và châm dt hqp dông lao dOng. 

K& qua thrc hin h trçl Ngthi lao dng nghi hwi ti'r Qu h trç trong nàrn 2023 
nh,.r sau: 

- S lucmg cá nhãn nghi huu truóc tu2 i và chm di.'rt Hcip dng Lao dng theo Quy 
ché trong nAm 2023: 10 ngu?ii üng vài so tiên 1.558.032.500 dông 

- S6 tin cOn lai  là: 4.630.976.250 dng 

2.2.4. Lao d3ng và thu nlzip 

- T6ng s lao dng thuOc  Cong ty mc tInh dn ngày 31/12/2023 là 1.435 ngui, 
giám 41 ngu1i so vài cüng kS'  nãm 2022 (tInh den ngày 3 1/12/2022: 1.476 ngithi). 

- Nam 2023, thu nhp tin luang bInh quan cüa CBCNV dat  22.3 tniu 

dng/ngix?ii/tháng, tAng 1,032% so vài nAm 2022 (21,6 triu dong/ngu?ii/thang). 

- Thirc hin cac ch dO chinh sách cho ngui lao dng theo các quy ch& nOi quy, 
quy djnh do Cong ty xây dijng phü hqp vài quy djnh cüa Pháp lut và thirc tê san xuât 
kinh doanh cUa Cong ty, dam bào theo hao phi, Co tác dung thüc dày, khuyên khIch ngtthi 
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lao dng trong san xuAt. 

2.2.5. Clii ird c6 tá'c: 

Cãng Hài PhOng dir kin chi trã C6 tcrc theo dung nghj quyt Dai  hi d6ng c6 dong 
nAm 2023 da thông qua (4% v6n diu 1). 

2.3. Di dôi Cäng Hoàng Diu 

Câng Hái PhOng và don vj tu vn tin hành rà soát diu chinh mt S6 ni dung cüa 
Dê an di diii khu ben Cãng Hoàng Diu cho phü hqp vâi tinh hInh th%rc tê và mt so 
chInh sách cüa Nhà nuâc dA thay dôi d báo cáo co quan quãn l có thm quyên. Ni 
dung nay së cO Báo cáo riêng d trInh bay tai Dai hôi. 

2.4. Tin d hoàn thin phirnng an quãn 1 khai thác câu cãng S6 4, S6 5, hal 
container Cãng Chüa Ye và Phn chi phI khác phãn bô cho gOi thit bj 

Phucing an 4uàn l khai thác c&u câng s6 4, s6 5, bài container Cãng Chüa V âä 
throc Bô Giao thông Vn tái trInh ChInh phü. Hin nay VAn phOng ChInh phü dang chü 
tn xem xét, cho kiên. NOi  dung nay s cO Báo cáo riéng dê trInh bay tai Dai hi. 

* Dánh giá c/rung kit qud hoqt d3ng tram 2023 
- Cong ty dA trièn khai cac giãi pháp trong cong tác thj tnithng, t6 chuxc diu hành 

san xut cci bàn dam bâo nAng sut, ATLE) và tp trung nâng cao chit hxqng djch vii, 
quán 1 t6t các mt cong tác. Dc bit t6 chrc thrc hin dam báo hiu qua các hang mijc 
chi phi. Chi tiêu lqi thun hcip nht cüa Cãng Hãi Phông và Cong ty mc dêu tang tnreing 
so vâi k hoach d ra. San hrçmg hçip nhAt dat  91,7%, san luçmg cong ty mc dat  92,2%; 
doanh thu hqp nhAt dat  99%, doanh thu cOng ty mc dat  94,6% và hoàn thành vi.xqt mfrc 
chi tiêu lcii nhun (LN hcip nht tang 2,8% và LN Cong ty mc tang 3,7%) so vth kê hoach 
dé ra. 

- Cong tác du tir duqc trin khai d6ng bO,  hiu qua. Trong do, các gói thu cña Dr 
an du ti.r bn 3, 4 Cãng Lach  Huyn dixçc thi cong rt khn trirong, dc bit là gOi thâu 
EC dat  tin d cao. 

- T6 chüc thành cong HNNLD, DHDCD nAm 2023, Dai  hi COng doàn Cáng Hâi 
Phông iAn thi'r XXV. Trin khai k hoach SXKD, t6 chcrc các hOi  nghj và các hoat dng 
trpng tam cüa Cong ty kjp thôi, dam bão ch&t li.rcmg, dung tin d. 

- TInh hinh trt t trj an duçvc gii vüng. Thu nhp, di s6ng cüa CBCNV toàn Câng 
di.rçic dam bâo va 6n djnh. 

III. TInh hmnh thirc hin các nhim viii trçng tarn trong nhim k) 2019-2024 

K& qua thirc hin các thim vi tr9ng tam trong nhim k' 2019-2024 duçrc phãn 
ánh qua kêt qua cong tác quãn trj, diu hành và hoat dng san xut kinh doanh cüa Cáng 
Hãi PhOng qua các nAm 2019, 2020, 2021, 2022 và 2023 (sau day gi là giai doan 2019-
2023). 

1. Các kt qua dä dt dtrçrc trong giai doan 2019-2023 

Trén co sâ chin krçrc phát trin duc Cãng Hài PhOng xay dijng, trái qua 05 k' dai 
hi d6ng c6 dong thuing niên, di.rth sr chi dao  cüa Hi d6ng quãn trj Cãng Hài PhOng, 
các nhim vii trQng tam trong cOng tác quãn trj, san xut kinh doanh, du tu mô rng cüa 
Cãng Hãi PhOng dA dat  dirçrc nhng kt qua nhi.r sau: 

1.1. V cong tác qudn trj 
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a. Cci cdu Hc5i  &ng quán tr/ 

Trong thim kr 2019-2024, Hi dng quãn trj Câng Hái Phông d có mt s6 thay 

di v nhân sir nhu sau: 

STT Ho và ten Chuc clanh Thô'i dim 
duc bâu giü' 

chüc danh 
gân nhât 

Thô'i dim 
min nhim 

1 Phtm Hng Minh ChiX tjch HDQT 26/6/20 19 

2 Nguyn Tuing Anh Tng Giám dOC, 
Thành viên HDQT 

26/6/2019 

3 Nguyn VAn Dung Thành viên HDQT 29/6/2023 

4 Lung Dinh Minh Thành viên HDQT 26/612019 

5 D Thj Thanh Thüy Thãnh viên HDQT 29/6/2023 

6 Dinh VAn Thach Thà.nh V1fl dQC lap 
HDQT 

29/4/2021 

7 Nguyn Cãnh Blnh Thành V1fl d9c 1p 
HDQT 

2 8/4/2022 

8 VU Quy& Thng Thành viên HDQT 29/6/2018 2 8/4/2022 

9 Nguyn Xuân KS' Thanh viên d9c l?P 
HDQT 

29/6/2018 29/4/2021 

b. Các hoat dóng cza H5i dng quán frj 

Trong nhim k5' 2019-2024, Hi dng quãn tr Cãng Hài Phóng dã th chlrc 32 cuc 
h9p d thâo 1un và ban hành 864 Nghj quy& d chi dao  cac  nOi  dung v quãn trj, san 
xuAt kinh doanh cüa Cãng Hâi Phông trên ci s& tuân thu quy djnh ti Diu 1, các Quy 
ch và thu cu quãn trj cüa cong ty. Ni dung các cuc h9p cüa Hi dng quãn trj du 
duçvc ghi nhn thành biên bàn, là co sâ d HOi  dng quãn trj ban hành các quy& djnh CO 
lien quan. Các kin chi do cüa Hi dng quãn trj du duc thông báo tOi Ban diu 
hành, Ca nhân, t chlrc cO lien quan kjp thi d bão dam tInh thyi dim và hiu qua cüa 
mi quyt djnh. 

Mc dü CO 03 1n thay dM v thành vien Hi dng quán trj trong thim k5' 2019-
2024, nhung cong tác chuyên mon cüa tirng thành viên Hi dng quàn trj và cong tác 
quãn trj nOi chung cüa Hi dng quàn trj dA có sr chuyn giao, tip n6i phü hqp d bão 
dam tInh n djnh, lien tic, th6ng nhAt trong hot dng cüa Hi dng quán trj. 

Hi dng quân trj Cáng Hãi PhOng thim k5' 20 19-2024 không chi k thira, phát 
huy nhctng thành qua cUa các dng chI tin thim dA thirc hin, ma cOn mang den mOt 
each thin mài v cong tác quàn trj thông qua nhUng giãi pháp mang tInh chAt chin krcic 
d thjch 1mg và dM mcvi. Dánh giá v hoat dng cüa Hi dng quãn frj Cãng Hâi PhOng 
nhim k5' 2019-2024, cO th thAy mt S6 dim n6i bt sau: 

- Nhim k5' 2019-2024 là kS'  nguyen elm chuyn d6i so. Day là tháeh thrc va eUng 
là diu kin d Hi dOng quãn trj Cang Hãi PhOng d6i mâi ttx duy và hành dng. Hi 
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dng quãn trj Cãng Hãi Phàng dà d ra nhUng chin luçvc chuyn d& s6 mOt  each toàn 
din trong cac mt hot dng cüa chInh Hi dng quãn trj và hoat dung san xut kinh 
doanh cüa cong ty. Tang cuing frng ding cong ngh thông tin trong 4n hành b may, 
dông thii cO sir iám sat, dánh giá chat lirorng d có nhung giãi pháp c1iu chinh phü hçirp. 
S6 lucing các d%r an c1u tix thuc nhóm frng diing cong ngh thông tin dixçic Hi dng 
quan frj chAp thun phé duyt trong nhim k' 2019-2024 gia tAng vuçit bc so vâi cac 
giai doan truâc. Các d an nay sau khi hoàn thin và dtra vào sü diving, du nhn ducic 
nMng phán hi tIch circ tr chInh can bO cOng nhân viên và khách hang. 

- Hi dng quãn trj dA Co sr phân cong nhim vii rAt ci th cho mi thành vien. 
Day là cci so d thành viên xác djnh linh vrc mInh cn tp trung quan tam và d mi 
thành viên phát huy sO trithng chuyên mon phü hçip. Hi dng quân trj nhn thAy rang 
cac thành viên không chi là ngithi cO tArn nhIn tng quát, có khâ nAng giU quan dim trirc 
quan ma cüng phãi chuyên sau trong mOt  linh vrc chuyên mon C%i th. 

- HOi dng quãn trj mO rng phm vilgiOi hn phân quyn, giao quyn cho Tng 
Giám d6c d tang tInh thu dng cho Ban ctiu hânh trong các mt hoat dng cüa cong ty. 
D trin khai ni •dung nay, h th6ng quy pham nOi  b lien quan dn vic phân quyn, 
giao quyn gitta Hi dng quãn trj và Tang Giám d6c &rqc hoàn thin và djnh k' rà 
soát, dánh giá d cO sr diu chinh phü hcip. 

- HOi dng quãn trj chi dao  tAng cr?ng trin khai, áp diing các cOng cii quàn l 
chuyên nghip d nâng cao hiu qua quãn l. 

- Hi dng quAn trj quan tam dn vic quãn l Va kim soát các rüi ro trong hoat 
dng quãn trj, vn hành h thng thay vi chi tp vào vic khAc ph%ic h qua sau khi rüi ro 
xãy ra. HOi  dMg quãn trj da yêu cAu xây dirng và trin khai áp d%ing các chmnh sách, cong 
ciii cho phép cOng ty xác djnh, dánh giá và rng phO vOi các rüi ro cüng nhi.r giAm thiu 
tn thAt thirc t. Hi dng quãn trj nhn thAy rAng tao  diu kin thun Ii cho vic giam 
sat rüi ro lien tic là trách nhim cüa Hi dng quAn trj. 

1.2. Vt sip xip mo 1,1mm/i tJ chác 

HOi dng quán trj, Ban diu hành Cáng I-Iái PhOng tiép tiic chi do stip xp mô hinli 
t chirc phü hcp vOi tinh hInh san xuAt kinh doanh d nâng cao hiu qua cong tAc quãn 1' 
va sirc canh  tranh cUa doanh nghip, ciii th: 

+ Thành 1p Trung tam Süa chUa tr 01/7/2019. îü sau khi thành 13p, ngoài vic 
dáp img mic tiêu tp trung ngun lrc d nAng cao chAt hrcmg cong the bào during, si'ra 
chüa PUB tai  các chi nhánh, Trung tAm süa chüa con cung cAp djch viii v sinh, sira 
chüa container cho các hang tàu và huOng tOi cung cAp djch vi k' thut ra ben ngoài d 
tang doanh thu và hiu qua hoat dng. 

+ Thành 1p Ban Kim toAn ni bO tr thang 7/2021. Cãng Hãi PhOng dA kin toAn 
chCrc nang Kim toán ni b theo tiêu chuAn hA (Hip hi kiém toán qu6c t) và hAng 
nAm dA thrc hin các cuc kim toAn toAn din cong nhu chuyên sâu d6i vOi các dan vj, 
chi nhánh, phOng ban chuyên mon nghip vu. Qua trinh kim toAn cIA d xuAt duçic nhiu 
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giâi pháp mang tInh sang kin, dt phá tham muu cho I-1i dng quãn trj gop phãn nâng 
cao chAt krçing cong tác quãn trj, giám sat. 

Chi do tp trung các giãi pháp v ngun nhân lirc: Tip tVc  tái CG câu, sp xêp lai 

t chirc các phông, ban ti các chi nhánh và cong ty con theo hrâng tinh g9n (dan thai 
dim 3 1/12/2023, s6 lao dng cüa Cãng I-Iãi Phàng là 1.435 ngu?vi, giám so vOi thai diem 
01/01/2019). T chrc li mt s b phn trrc tip san xuAt ci1ing vai vic dào to bô sung 
tay ngh chuyên mon cho nguai lao dng nhu lái xe nâng hang có th lái them 
RTG/QC/cn triic bánh 16p, nhân viên giao nhn có th lam duac chAm bay, thq din 
lanh lam giao nhn ... d sü diing lao dng trrc tip hiu qua han gop phân tAng nAng 
suAt và thu nhp cho nguYi lao dng; thành 1p Trung tam diu hành san xuAt tai  Chi 
nhánh Cãng Chüa V. 

Mo hinh t chrc hin nay cüa Cãng Hãi Phông di.rcic dánh giá là chat ch v th 
chic, hiêu qua v hoot dng. phi hap vài djnh huOng phát trin lâu dài cüa cOng ty. 

1.3. V cong Iác san xuai kinh doan/z 

Trong (05) nAm cüa nhim kS'  2019-2024, Cãng Hãi Phông luOn xây dirng mvc  tiCu 
san xuAt kinh doanh theo huàng tAng trufng tr 5-10% m& nAm. Dual tác dng khách 
quan cUa yu t6 canh  tranh và ãnh huâng tiêu ci,rc tr các yEu t kinh t xA hi khu vrc 
cüng nhu th giâi, mc dU dA có nhiu bin pháp khAc phiic, cai tin và n 1rc trong 
SXKD nhixng d Cong ty dt duçc miic tiêu tang trtrâng du & cà ba chi tiêu chInh gm 
san krcng, doanh thu, lçii nhun là khOng d dàng. Tuy nhiCn, bang cac giãi pháp mang 
tInh toàn din dc bit là cOng tác quán l hiu quA chi phi, chi tiêu t6ng doanh thu và 
dc bit là thng lqi nhu.n cüa CAng HAi Phông trong 05 nAm qua dA tang tru&ng so vâi 
k hoch thng th d ra (tng doanh thu hçip nhAt tang 4,1%, t6ng doanh thu Cong ty mc 
tAng 0,8% Va t6ng lcri nhun hcip nhAt tAng 13,9%, tng lqi nhun Cong ty mc tAng 
12,6%), cu th nhu sau: 

a. V các chi tiCu san xuAt kinh doanh hqp nhAt: 

STT Chi tiêu I)on v 
tInh 

Näm 

2019 

Näm 

2020 

Näm 

2021 

Nãm 

2022 

Näm 

2023 

I SAn krcmg Triu tAn 34,714 36,205 38,252 37,920 37.971 

Container 1000 Teu 1.82 7,5 1.856,7 2.037,0 1.925,7 1.805,4 

2 Doanhthu T dng 2.259,448 2.193,988 2.475,792 2.562,867 2.514,413 

3 Lainhun 
truâc thud 

Tdng 622,240 699,619 867,778 891,323 915,353 

4 
'1 
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STT 
Chi tieu tong hçrp 5 näm 

gial don 2019 - 2023 
Don vi tInh 

K hoch 
DHDCD giao 

ThuT hiên 
ss 

TH/KH 
(%) 

1 Tang san luqng Triu tn 189,536 185,062 97,6 
Container 1000 Teu 9.887,5 9.452,3 95,6 

2 Tngdoanhthu Tdng 11.531 12.006,508 104,1 
lông 1i flhUafl trlxaC 
thuê 

Tdng 3.508 3.996,313 113,9 

b. V các chi tiêu san xut kinh doanh cüa Cong ty mc: 

STT Chi tiêu 
Don vi 

tInh 

Näm 
2019 

Näm 
2020 

Näm 
2021 

Näm 
2022 

Näm 
2023 

1 San h.rcing Triu thn 20,917 21,727 23,792 23,605 23,810 

Container 1000 Teu 1.270,7 1.297,9 1.435,9 1.369,4 1.312,4 

2 Doanhthu  T) dng 1.335,294 1.279,255 1.546,306 1.620,185 1.551,977 

3 Lciinhun  
trtrâc thus 

T)dng 387,901 392,972 566,733 604,691 611,671 

STT 
Chitiêdt6nghqp5 

näm giai don 2019 - 
2023 

Don vi  tmnh 
Khoach 

DHDCD giao 
Thirc hin 

SS 
TH/KH 

(%) 

1 Tngsãn1uqng Triuthn 115,638 113,851 98,5 

Container 1000 Teu 6.943,0 6.686,3 96,3 

2 Tngdoanhthu Tdng 7.274,905 7.333,017 100,8 

Tng lçn nhU?fl trucic 
thuê 

Tdng 2.276,258 2.563,968 112,6 

Hang näm, Cãng Hài Phông thrc hin chia t' 1 c6 tCrc, bào dam quyn lçii cho c 

dông thirc hin dung theo Nghj quyt cüa Dai  hi dng c6 dông. T6ng mrc c tüc chi trà 

trong 05 näm là 24% vn diu l. 

Xu th bin.dng và cth tranh ngày càng gay gt cüa thj tru?ng dôi hOi cong tác 
kinh doanh cüa Cong ty phãi có sr thay di, chü dng và thIch nghi. Nm bt duqc yêu 
cAu nay, HDQT cong ty dA chi dao  Ban diu hành tang cu&ng hçp tác vài các Hang tàu 
1cn thông qua vic lien doanh, lien két, du tu gop vn trên tinh thAn hai ben cüng có lqi. 
Cong ty chü trQng dAy manh  cong tác thj trtthng, thrc hin chü truorng "L&y khách hang 
lam trung tam", gân k& vài cac khách hang truyn th6ng thông qua hinh thrc thành 1p 
cong ty lien doanh (HPH, KMCS) d khai thác depot song song vth tip thj khách hang 
tim nng và tip cn khách hang mài. NhUng hInh thüc hqp tác nay khOng chi mang lai 
lqi Ich kinh t ma cOn thng cthng tmnh gn két giüa Cãng Hâi PhOng và khách hang trên 
car sâ ngun lijc car sr ha tAng sn có cüa cãng. 
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Nhln nhn m5t cách toàn din, hoat dông san xu1t kinh doanh giai doan 2019-2023 

cza Cthng Hái Phông có môt s6 net ni bt sau: 

- Giai doqn 2019-2023: Nn kinh t th giài trãi qua th?yi k' vô cUng khó khän, suy 

thoái kéo dài do ãnh hucng nng n ci1a dai  djch Covid-19, chin tranh Nga-Ucraina, 

xung dOt tai khu vi,rc Trung Dông... 

- Sir phát trin cüa các depot v tinh; tAng trixông v quy mô và ngày càng lan mnh 
cüa các cãng lan cn trong khu vijc nhix VIP Green, Nam Hài DInh VU (Viconship mua 
tr GMD), Cãng Nam DInh VU (dua vào 4n hành khai thác giai don 2 vâi din tIch 
42ha, chiu dài cu bn 880m và cong suit 1,2 triu TEU/näm). Dc bit là HICT dã di 
vào hoat dng 6n djnh và ngày cang có lçii th vuqt trOi  trong khai thác cãc gam tàu lan. 

Ngoài ra, khu virc Hãi Phông tip tVc  du thra cong suit câng bin vài sr xuAt hin cüa 

mOt s cãng rnâi nhu cãng Mipec (hoat dOng  tr 6/2020), VIMC DInh VU (khai thác tr 
qu 111/2022) càng lam gia tang áp 1%rc cnh tranh cho các cáng khu vrc Hãi Phông, dc 

bit là các cãng khai thác container XNK tai  khu vrc DInh VU. Tuy nhiên, thj ph.n cüa 
Cãng Hãi PhOng trong nhóm cãng container khu vrc DInh VU vn ghi nhn si,r tAng tr.rOng, 
nAm 2019 chim 30,7% thj phAn và dn näm 2023 da dt 41,7% thj'h.n trong nhóm cãng 
nay. 

- Hang ngoài container: luvng hang ngoài container qua khu vrc Hãi Phông qua 5 
nAm cUa nhim k' hu nhu không tang truô'ng, thm chI ghi nhn sr giám nhe, ciii th: 
t6ng san luqng hang ngoài container (trr hang lông) thông qua cãng bin sau 5 nAm giãm 
khoãng 1% (nAm 2019 dt 20,741 triu tAn và dn nAm 2023 chi ô mrc 20,549 triu tAn). 
S6 hrcing cãng trong khu virc gia tang v s6 h.rcing, cung lan hon cu. Khó khAn tr ngun 
hang càng khin tinh hInh cnh tranh din ra kh6c lit. Cãng Hãi PhOng tip tlic chju ap 
1rc chia sé hang hóa va thj phAn Them vào do, Cãng Hoàng Diu cOn bj di thu canh 
tranh lôi kéo khách hang bang nhüng thông tin v vic xây drng cAn May Chai, cAu 
Nguyn TrAi và di d?yi câng. Tuy nhiên, Cãng Hal PhOng ccr bàn vn duy trI duçic thj phAn 
mt hang nay (nAm 2019 chim 31,9% thj ph&n và dn nAm 2023 chim 31,6% thj phAn). 
Riêng trong nhOm cãng canh  tranh mt hang ngoài container XNK (gm nhtng mt hang 
chU hjc và có doanh thu cao), thj phAn cüa Cãng Hãi PhOng dä ghi nhn sir tang tru&ng 
(nAm 2019 chim 73,5% thj phAn và dEn nAm 2023 chiEm 74,31% thj ph.n nhóm cãng 
nay). 

Nhu vây, d6i mt vOl nhiu khO khAn cüa thj trithng trong nhim k' vira qua, Cãng 
Hài PhOng dA n hrc, quyEt tam và thirc hin các giãi pháp phU hçTp trong hoat dng 
SXKD, dc bit là cong tác thj tnrmg khách hang, tang ctthng gAn kEt vOi các hang tàu, 

d6i tác, khách hang aE xay drng m6i quan h bEn vUng, dAm bAo gilt vltng thj phan (nhAt 

là vOl nhUng mt hang chü li,rc) nham duy tn vj thE và tAng cuang hiu qua trong SXKD. 

9 

J 
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1.4. Vt cong tác du tu 

Trong nhim k' 2019-2024, theo yêu cu cüa Dui hi dng c dông ti các k' Dai 
hi thu?mg niên, Cáng Hái Phông dA trin khai và djnh kS'  báo cáo k& qua thirc hin 
cong tác dAu ttr. Theo do, Cáng Hãi PhOng tp trung du ttr chiu sâu phuang tin thi& 
bj, ca si h tAng; tIch crc chuyn di s và áp diing manh  me cong ngh thông tin trong 
quân 1, 4n hành, khai thác cãng tai  các dan vj. Cu th nhu sau: 

- Hoàn thânh cong tác dAu Px và dua vão sir diing các xe o tO vn chuyn, nâng 
hang Reachstacker, khung cAn; tin hãnh cãi tao  h th6ng thoát nuàc, bAi chüa hang tai 
Chi nhánh Cãng Tan VU d nâng cao nang 1irc xp d, dap üng yeu cAu cüa các hang tàu 
và duy tn lçi th dn Mu trong khai thác mt hang container XNK tai  khu vrc Dinh VU. 
D6i vâi Cáng Chüa Vê: hoàn thành và dua vAo sCr diing Dir an "Cãi tao  cAu 3 và h thng 
din - CN Cãng Chüa Vë d phic vi lap dt cAn cAn quay"; cong trInh xay dimg nhà can 
s6 2; nhà thu tic tai  cng ... dé nâng cao chat lung djch vii. 

- Hoãn thin các hang mvc,  dir an Mu tir CNTT trQng dim và dira vào sü di,mg 
nhiu Ung diing (app) tuang tác vâi hang tàu, khách hang, các ca quan quán 19 Nhà nixâc 
và tirong tác ni b phic vi cOng tác SXKD và quãn 19 nhu: Trang bj may chü và thit bj 
CNTT dr phOng phiic vii iing cru sir c, djch vi1 cãng din tü ePort (tr 01/01/2021), các 
dim kim tra container nhp tàu (checking-point), h thng giao nhn c6ng tr dng 
Smart Gate tai  CN Cáng Tan vu (trin khai bat buc di vâi tat cã các khách hang tir 
0 1/5/2023); PhAn mm k& n6i dt lieu hãi quan PL-CEM; PhAn mm Tãi chInh k toán, 
PhAn mm quãn 19 k thut 4t tu, quãn 19 kho, bâo trI bão dung tai  Cãng Hái PhOng, 
PhAn mm s hOa quán 19 mua sam, CCDC, PhAn mm báo cáo khai thác cãng bin, PhAn 
mm quãn 19 vAn bAn iOffice... 

- Du an Mu tu bn container s 3,4 thuc Cãng cüa ngO qu6c th Hãi PhOng: Ngày 
09/10/20 19, PhOi'hU tuàng Trjnh DInh Dung dA k9 quy& djnh phê duyt chü trtrang Dir 
an Mu tu các bn cAng container s 3 và S6 4 thuc CAng cira ngO qu6c t Hãi Phong do 
CAng Hai PhOng lAm chà Mu ti'. Ngay sau khi duqc phé duyt, Cong ty dA nhanh chong 
trin khai các buàc thu tiic d thirc hin Dr an. Tháng 5/2021, CAng HAi PhOng dA lAm 1 
khâi dng dir an. Riêng trong nAm 2023, giá trj giãi ngãn cüa Dx á.n dat  100% k hoach. 
Dn nay, gói thAn chInh EC dA hoàn thành khoáng 70% kh6i lucing. Các gOi thAu cung 
cap PUB, h th6ng CNTT, h th6ng cAp din va các cOng trInh cOn lal  ngoài gOi thAn 
chmnh, h th6ng PCCC duc trin khai theo k hoach, d6ng b vi các hg miic thi cOng 
dang hoàn thin. D kin Cong ty së hoAn thAnh thi cong 2 cAn tAu trong thang 5/2024 vA 
bat Mu dua vAo khai thác tr qu9 1/2025. 

Vic Mu tu các d%r an trong giai doan nAy, CAng Hãi PhOng chü tr9ng dn tmnh cAn 
thi& và can d6i v6n, trong qua trInh thirc hin rA soát diu chinh kjp thii, chi Mu tu các 
dir an dáp üng yêu cAu phát trin cap thit phuc v1i sAn xuAt M tp trung m9i nguôn 1c 
cho Dir An Mu tü bn container s6 3, 4 tai Lath Huyn. 

Két quA thrc hin cong tác Mu tu qua các nAm: 
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Dcm v: T dng 

STT Dâutir Näm 2019 Nàrn 2020 Nãm 2021 Näm 2022 Nãm 2023 

1 Khoach 340,434 146,745 261,241 1.231,265 1.658,989 

2 Thrchin 9,767 15,413 60,273 355,046 1.580,901 

3 SosánhTH/KH(%) 2,9 10,5 23,1 28,8 95,3 

1.5. V. cong Mc quãn lj lao djng và ii, ii ii/iip 

T6ng s lao dng du k' 01/01/2019: 2.701 nguii. T6ng so Lao dng dn 
3 1/12/2023: 2.369 ngtr&i. Trong 05 nAm, tng s lao dng cüa Cãng Hãi Phông giâm 332 
ngtr?.ri. 

Trong giai doan nay, Cãng Hãi Phông tp trung tái cci cAu, sp xp 1i các du 
mM, lao dng các phông ban dcin vj trong toãn cong ty, hn ch t6i da tuyn diing, chi 4 
tuyn dimg mt s6 chirc danh cn thi&, con lai  Cãng Hài PhOng thrc hin si diing lao 
dng ni b thông qua cong the luãn chuyn dng th?ii tang cu?ing dào t?o,  dào to 1i và 
chuyn dM ngh d linh hot trong b6 trI cong vic và tn dung ngun nhan 1rc sn có. 

Vâi tiêu chI 6n djnh vic lam, d?yi sng cho ngi.ri lao dng nhtrng vn dam bão lqi 
nhun và c tCrc cho các c6 dông, can eli vào k& qua hott dng san suit kinh doanh cUa 
tling näm, Cong ty thrc hin diu chinh phü hçip quj' h.rcrng thirc hin so vài k hoach. 
K& qua, thu nhp tin lrnmg cüa ngu1i lao dng qua các näm vn dam bão n djnh, mlrc 
tin krcing sau 05 näm tAng 40,9% so vvi dAu nhim k' (tin hrcing binh quân nAm 2019: 
15,61 triu dng/nguxii/thang, nAm 2023 tin h.rcing bInh quân: 22 triu 
dng/ngu&i/thang). 

A A A 2. Mçt so ton tal trong hot dçng cua Caiig Hai Phong giai doin 20 19-2023 

2.1. Vic th 1phucrng an vay trá cdu 4, 5 chi nhánh Cáng C/iuia Vë 1hw5c Dii an cái tao 
náng cop Cáng Hal Phông 

Cãng Hài PhOng chInh thlrc chuyn d& mô hInh cong ty TNHH MTV sang cOng ty 
e phn vào ngày 1/7/20 14 vâi v6n diu l là 3.269.600.000.000 dng. 

Ngày 25/11/20 15, B Giao thông vn tãi ban hành Quyt cljnh s 4196/QD-
BGTVT phê duyt quyt toán vn du ti' dr an hoàn thành dM v6i dir an cài tao, nâng 
cp Cáng Hal PhOng — giai don II, dng thii yêu cAu Càng Hãi PhOng hoàn thành thu 
tic vay li dM vâi giá trj các tài san nói trên là 342.110.245.728 dng. 

Càng Hái PhOng dA thuê cong ty ATC tu vn va xác djnh 1i giá trj tài san cAu s6 4, 
s6 5 và bAi container Chüa V ti thyi di&n chuyn sang ci phAn hóa theo quyt toán cüa 
B Giao thông vn tâi vói Nguyen giá quy& toán là 279.746.902.554 dng và Giá trj cOn 
li quyt toãn là 230.183.420.249 dng 

Dng thyi Càng Hãi PhOng hach toán chuyn ngun vn Nhà rn.ràc sang ngun vn 
vay là 342.110.245.728 ding. 

Tuy nhiên, do nh[ng vrOng mc v cci sâ pháp 1 Lien quan dn vic hach  toán tang 
tài san và xay dirng phiwng an trá nçi vay, lAi vay d6i vài giá trj các cu cáng S6 4, s6 5 
thue Bn cãng ChUa V - Câng Hãi PhOng vào tài san nhà nuâc khi C6 phn hóa Cong ty 
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c ph.n Cãng Hãi Phông, nén dn thang 10/2020, B GTVT dA kin nghj ChInh phi 
huàng xü 1 mài. 

Ciii th& tai Cong vAn s 10855/BGTVT-KCHT, B GTVT kin nghj Nhà nuâc thu 
hOi 1i quyt djnh cho phép tAng tAi sAn cAu cAng s6 4, s 5 vào giá trj c phn hóa doanh 
nghip Cong ty TNHH MTV CAng HAi PhOng (lAy li 2 cAu cAng tr Cong ty c phn 
CAng HAi Phông). Tuy nhiên, dn thai dim nay, d xuAt nói trén vn chua nhn dixcic 
kin cüa các cci quan nhA nuàc Co thAm quyn. 

ThAng 3/2022, Cong ty c phn CAng HAi PhOng cOng dA cO vAn bàn gi B GTVT 
d nghi cO kin bAo cáo Chjnh phü/Thü txâng ChInh phU sam xem xét phé duyt 
phixang an d clan vj CO th thrc hin duçic nghia v,i vai Nhà nu6c, cOng nhix sam quyt 
toán duçyc phAn vn nha nuâc bàn giao sang cong ty c phân; dng th?ri cOng trAnh cho 
Cong ty tip tiic bj clan vj kim toán dc 1p dua ra các kin ngoi trr trong các báo cáo 
tAi chInh hçip nhAt. 

Hin nay, CAng Hài PhOng vn clang tIch crc lam vic vdi các cAp cO thAm quyn 
vàkiên nghj Tong cong ty HAng hAl Vit Nam báo cáo UBQLVNN tti doanh nghip cO 
kiên vài B Giao thông vn tAi xem xét sam thông nhât vâi B TAi chinh phuang an 
quAn l khai tháctAi sAn c&u cAng so 4, 5 ben CAng Chüa Ye vA phAn chi phi khác phAn 
bô cho gói thiêt bj dê báo cáo ChInh phO, Thu tithng Chinh phü phé duyt, tháo g wang 
mAc cho doanh nghip. 

2.2. Tiln d trin khai các dt an ddu hr dâ dwç.rc Dgi hi ddng cd dôngphe duyt 

- Cong tác dAu tu qua 4 nAm dAu cüa nhim k' không dt m1c tiêu k hoch d ra 
xuAt phAt tü nhiu nguyen nhân, trong dO cO mt s nguyen nhân tr9ng yêu sau: 

+ D6i vài cong tác dAu tu cOng ngh khai thác, thit bj may móc phn lan các dr an 
duçic trin khai vA hoàn thành dung thi gian theo ké hoach duçcc phê duyt. Mt s6 d%r 
An bj chm tin dO do yu tó bAt lçTi v kinh t trong vA ngoAi nuâc, dc bit Anh huing 
tiêu crc th dai djch Covid- 19 khin qua trInli và th&i gian thc hin dr An kéo dài. 

+ Tmnh hInh kinh t xA hOi  trong nuàc và nuàc ngoAi cO nhiu bin dng Anh hu&ng 
dn sAn hrqng hang hóa thông qua khu virc HAi PhOng và CAng HAi PhOng. D dAm bAo 
hiu quA cong tc du tu, mOt  s dr an duqc diu chinh hinh thirc thirc hin hoc tm 
hoan/giAn k hoch du tu nên bj chm tin dO han so vâi k hoach dA duçic phé duyt. 
Vic th%rc hin các dir An dAu tu cOng gp mOt  s6 khO khAn do vic thay d,i t' giá ngoi 
t dc bit vâi nhOng dir An phAi nhp khAu thi& bi. 

+ Quy djnh cüa phAp luat  lien quan dn cOng tác dAu tu xây dmg cO nhiu thay d&, 
cong tAc chuAn bj dAu tu kéo dAi do phAi thrc hin nhiu thu t1c tai  cAc ca quan quAn 1 
nhà ntr&c, vic lra ch9n nha thu phüc tap, mAt nhiu thai gian Anh hu&ng dn tin dO 
thirc hin dir An. 

- Tuy nhiên, riêng trong nAm 2023, Cong ty dA hoAn thAnh t6t k hoach du tii 
ra. Tng giá trj giAi ngAn dat  95,2% k hoach. Riêng giá trj giAi ngAn cüa dir An trQng 
dim dAu tu xay dirng bn 3, 4 ti Lch Huyn dA dat  100% k hoach. 

- Trong giai doan tip theo, CAng HAi PhOng tp trung giAi quyt cAc mt tn tai  neu 
trên thông qua vic: DAnh giá nAng lirc các trang thit bj, ha tng ca sa, cOng ngh thông 
tin d du tu phü hçip, can d6i vn, chi dAu tu khi có nhu cAu cAp bAch nhixng vn có hiu 
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qua dap irng yeu cu khai thác lâu dài dng th?ii tIch crc lam vic vâi các cci quan quãn 1 
dng th&i ap dung phii hqp các quy djnh mOi, thông thoáng hn cüa pháp lut trong dâu 
thu và du tir xay dirng d dam bão tin dO các dir an và nâng cao hiu qua dAu tu. 

PHAN B 

KE HOJCH SAN XUAT KINH DOANH 2024 

VA CHIEN LU'QC PHAT TRIEN NHIM KY 2024-2029 

I. Dc dim tInh hlnh thj trirông 

1. TInh hInh chung 

- Dr kin nn kinh t th giâi s tip t1c gp nhiu khó khAn, rnc dü suy thoái kinh 
tê toàn câu dà giãm bat nhung the giâi van phãi thwng dâu vâi nhiêu thách thirc. Nhüng 
tranh chap ye dja chinh trj, chiên tranh Nga - Ucraina, xung dOt  ti Trung Dông, tInh hInh 
phirc tp ti Bin Do... và nhftng h l%iy phát sinh s tiCp tVc  ành hi.thng và t?o  ra biên 
dng ye kinh t nói chung và ngành hang hal nói riêng trong nAm 2024 và nhüng näm tiêp 
theo. 

- Tai Vit Nam, các d6i tác thuang mai  chInh cüa nuâc ta là M, châu Au, Trung 
Quoc dêu bj ành huâng tiêu circ trong th&i gian qua do môi trithng toàn câu bat onva nhu 
cau giâm. Nhu câu ben ngoài thâp dA kéo sc câu và lam giãm mc tang tru&ng nên kinh 
tê. Tuy nhiên theo d%r báo, tang trirâng kinh té Vit Nam s phic hôi dan trong nAm 2024. 

- Tuy nhiên sir canh  tranh ti khu vrc Hãi Phông tip ti1c din ra gay g&t dc bit vài 
nhóm cáng song tai  khu virc DInh Vu khi cãng Nam DInh Vu dua vào khai thác 04 ben 
vâi khâ nAng tiêp nh.n tàu 48.000 DWT và chiêu dài len den 240rn dOng thii tang chi phi 
dê no vat luông kênh Ha Narn len -8,5m (dO sâu chuân täc là -7,0m). Cãng Vipgreen 
mua cãng Nam Hi DInh Vu bô sung them cong nAng khai thác hang ngoài container. Dir 
kién näm 2024 tiêp tic së là näm co nhiêu thách thcrc trong lTnh vrc khai thác cáng bin 
t?i Hâi PhOng. 

2. Cãng Hãi Phông 

2.1. Các ylu t6 lh un 19! 

- Ti khu vrc Hái Phông, k& qua thu hut dAu tu trong nhüng näm gn day luôn a 
trong top dâu cüa Ca nuâc khang djnh thành phô I-Iài Phong van là diem den tin cay, hap 
dan cüa các nhà dâu Pr trong và ngoài nuâc. Vai mOt bat các d%r an dâu tu vào cac khu 
cOng nghip nhu dir an cUa SK tai  KCN DEEP C DInh Vu; dr an san xuât may và thiêt bj 
van phang cUa nhà dâu Pr Kyocera Document Solutions Inc. (Nht Bàn) tai  Khu dO thj, 
cong nghip va djch vii VSIP Hãi Phông, dâu tu phát trin nhà xuang xây sn BW; d? an 
ché t?o  phi tüng o to cüa nhà dâu Pr CCTY Bearing Company (Trung Quoc); dir an san 
xuât van và phi kin ông nuâc cüa nhà dâu Pr Ningbo Huaping Intelligent Control 
Technology (Trung QuOc); dr an lap rap pin Li-ion và Ni-MH cüa nhà dâu tix Highpower 
Technology (Singapore)... Day là cac di an lan dir kiCn s dem den c hOi  phát triên 
luqng hang hOa xuât nhp khâu lan tai  khu virc Hãi PhOng. Dir kiên trong näm 2024, Hãi 
Phông tiep tic có mrc tang tru&ng d%r kien 7-8% so vâi näm 2023. 

- Cãng Hài PhOng là thuong càng tng hçp khai thãc cà hang container và hang 
ngoài container, vâi b day ljch sr và dOi  ngu can bO quãn l, hrc luqng lao dOng  lành 
nghe Co kinh nghim chuyen mOn cao trong cOng tác quán trj, diêu hành, to chrc khai 
thác cãng; trang thiet bj, ha tang c sa, cong ngh thông tin dong bO hin dai.  Cáng Hal 
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Phông hin dang dy nhanh tin d Dr an xây dirng 02 ben container s 3, 4 tai  khu vrc 
Lach Huyn, dr kiên dua vào khai thác trong qu 1/2025. Day là tiên dé, bi.râc tiên quan 
tr9ng de Cãng Hãi Phông phát trien quy mO, tang näng 1irc dê duy trI thj phân hang hóa 
va vai trô chü chôt trong linh vrc khai thác cãng biên tai  khu vrc Hãi Phong, tao  dà cho 
nhüng buàc phát trien n djnh và ben vUng trong nhCtng nàm tiêp theo. 

2.2. Mj1 sá ylu t khó khân 

- Dii an xây dirng cAu May Chai (do Vingroup lam chU du tu) dä dixçic kh&i cong 
t1r tháng 7/2023 và thành phô Hâi Phông dir kiên xây Câu Nguyen Trãi vào nAm 2024 s 
khiên quy mO cüa Cáng Hoang Diu bj thu hep dAn và san huçing hang hóa thông qua 
cãng siit giám. Vic thrc hin di dyi Câng Hoãng Diu và chuyen dôi cong nAng chi 
nhánh Cãng Chüa V s có tác dng trirc tiêp, gay ãnh hithng den hoat dung  to chüc khai 
thác tai  Cãng Hoàng Diu và Cáng Chüa Vë cung nhu lam giãm the manh  cüa Cáng Hái 
PhOng trong hoat dng khai thác nhât là dôi vâi các tàu c lan hang ngoài container. 

- Phung an xfr l tài san cAn 4, 5 Chi nhánh Cãng Chüa ye chua duqc phê duyt se 
tao áp lirc ye tài chmnh, gay vuàng mac và tao  khó khAn cho doanh nghip nhât là trong 
giai doan can huy dng nguOn von dé dAy manh  cOng tác dâu tu ma rng và phát triên 
cãng hin nay. 

- Do canh  tranh quyét lit, xu huâng giám giá cuâc së tip tic din ra, ánh huing tâi 
doanh thu khai thác. Doanh thu hoat dng tài chInh cüng chju tác dng tr: (1) Vic giãi 
ngãn v6n dâu lix ben 3, 4 Lach  Huyn se lam giàm manh  doanh thu tài chInh; (2) Lqi 
nhun thu ye tr Cãng Hoang Diu giám; (3) C tirc tr các Cong ty có von gop chi phôi 
(Cong ty CP dAii tt.r và phát trien Cãng Dinh VO, Cong ty CP lai dat & 4n tãi CHP) giàm 
do các Cong ty nay sir ding nguOn tiên de dâu tu, ma rng SXKD. 

II. Ke hoach san xuAt kinh doanh näm 2024 

1. K hoch SXKD hçp nhAt 

1.1. San lucing: 36,52 triu tAn, trong do container thirc hin 1.915.000 teu. 

1.2. Doanh thu: 2.3 10 t5 dng. 

1.3. Lcd nhun trjrác thul. 840 t dong. 

2. K hoach  SXKD cüa Cong ty mc 

2.1. San lwcing. 23,495 triu tAn, trong do container 1.3 15.100 teu. 

2.2. Doanh thu: 1.529 t dng. 

2.3. Lçii nhugn trthc thul: 530 t5' dng. 

3. K hoch dAn hr näm 2024 cüa Cäng Hãi PhOng (Cong ty mc) 

3.1. K hoch dAn tir mua sam, xây drng co ban 

Doi vj tInh: Tj dáng 

TT Dtrándutir KHnãrn2O24 

1 DAutuc.isahtAng 43,951 

2 DAu lit mua sm thiet bj 52,863 

3 DAutucOngnghthOngtin 14,684 
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4 Các dr an mô rng cãng 2.450,000 

Tang cong 2.561,498 

(Sá 
lieu 

chi tiet kE hoach ddu tu Igi Biu S6 02) 

3.2. Kê hoch dãu tu von ra ngoài doanh nghip 

Dan vj tInh: Tj dng 

STT Dtr an K hooch Ghi chü 
1 Tang vOn diu l Cong ty cô phán 

Lai dAt và 4n tãi Cáng Hãi Phông 
16,2 

2 Gop vOn vài d6i tác thành 1p lien 
doanh khai thác kinh doanh kho 
bAi ti KCN Deep C - Lach Huyn 

180 Thirc hin tr närn 
2024 den nãm 2026 

3 Gop vOn v1i dé,i tác thành hIp lien 
doanh khai thác cãng khu virc 
Lach Huyn 

1.200 Thirc hin tlr nrn 
2024 den nãm 2025 

4. Mt sO cM tiêu khãc 

- Dr kin cO tcrc nAm 2024: 2% vOn diu l. 

- Trin khai phung an thoái vOn tai  cac doanh nghip hot dng ngoài nganh san 
xut kinh doanh chinh cüa cong ty, hoat dng không hiu qua dâ di.rçic Hi dOng quân 
trj chAp thun chü tr1.rng và tip tjc rà soát, xây dirng k hoch thoái vOn ti các 
doanh nghip kinh doanh không hiu qua, bao gOm: Ngân hang TMCP Hang hãi Vit 
Nam, Cong ty cO phn Logistics Cãng Sài GOn, Cong ty CO phAn VIMC logistics... 

5. Các ni dung phát sinh ngoài k ho3ch 

Giao cho Hi dOng quãn trj quyt djnh dAu tu dr an, mua sam, süa chta, duy tu no 
vet và các khoán chi dOt  xuAt cAp bach phic vi san xuAt kinh doanh phát sinh ngoài k 
hoach hang nAm cüa Cong ty d duqc Dai hOi dOng cO dông thông qua. 

S . . .. -, HI. Ke hoch va chien Itrçc phat trien cua Cong ly Co phan Cang Hai Phong trong 
nhirn k3' 2024-2029 

Công ip ci) pIiin Cäng Hái Phèng xây drng cdc k /:o,c/i, niyc lieu cl,iên luTic 

(Tong ,,I,im kj' 2024-2029 nlzu sau: 

- Gilt vltng vi the là doanh nghip cáng bien dng du ti khu vijc mien BAc, CO quy 
mô lan ye thj phn, doanh thu và tOi da hOa lçii nhun. 

- Tang trtxâng On djnh chi tiêu san luçrng, doanh thu, dc bit chi tiêu lçii nhun dam 
bão t6i da khi thành phO thirc hin xay các cu bc qua sOng CAm, di d?ii Cãng Hoàng 
Diu và hoàn thành dAu tu 02 bn ti Lch Huyn dUng tiCn dO,  khai thác CO hiu qua, 
trong dO tp trung vào mOt  sO nwc  liCu cOt lOi gOm: 

+ Trien khai tOt cong tác di d&i Cáng Hoang Diu trong dO chU trQng thi,rc hin 
dam bão các phiwng an dA xay dimg gOm Phucrng an kinh doanh (ké hoach di d?ii hang 
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hOa, khách hang); phwng an b trI/di chuyn tài san, phi.rcyng tin thit bj, cong c%1 xêp 
d... và phuorng an sp xp, xü I lao dtng. 

+ Trin khai thirc hin cong tác Tái c cu dam bão tinh gpn, hiu qua. 

+ Hoàn thành Dr an xây dirng 02 bn cotainer s 3, 4 ti khu virc Lch Huyn và 

dua vao khai thác trong qu 1/2025. 

- Báo toàn và phát trin vn, thu hut duqc vn dAu tr cüa các nhà dAu tii chin lt.rçc, 

ixu tién các di tác là doanh nghip cO lçxi Ich tir djch vi khai thác cáng. 

D trin khai các muc tiêu chin h.rçic nêu trén, Cáng Hãi PhOng xây dirng các chi 

tiêu k hoach ciii th cüa tCrng nãm cho nhim k5' 2024-2029, d Dai  hi dng c dông và 

cac nhà du tu co di.rcc cái nhIn toàn din v djnh huâng phát trin cüa Cãng Hâi Phông 

trong näm (05) näm tip theo (sau day gçi là giai doan 2024-2028). 

1. Chi tiêu c6 tfrc 

C ti'rc hang nãrn cüa nhim kS'  2024-2029 s duqc Cãng Hãi PhOng báo cáo Dai 

hi dng c6 dông xern xét, quy& djnh trén ca si tinh hInh, k& qua san xut kinh doanh 

hang närn tai  các  kS'  Di hi c dông thtthng niên. 

2. Cong tác du tir trong nhim k)' 2024-2029 

2.1. Ké hoich dãu tu mua sm, xãy d1rng co bàn 

Doii vj tInh: 7')) dng 

STT Dir an Näm 2024 Näm 2025 Näm 2026 Nãm 2027 Nãm 2028 

1 Phwng tin thi& bj 52,863 24,0 78,0 26,5 9,3 

2 Ccsihthng 43,951 74,53 5,0 5,0 5,0 

3 Cong ngh thông tin 14,684 - - - - 

4 Du tix mi rng 2.450,0 2.020,0 175,894 - - 

Tong cong 2.561,498 2.118,53 258,894 31,5 14,3 

2.2. Kê hoach dãu tu' von ra ngoài doanh nghip 

STT Dir an Giá trj Näm thtrc hin 

1 Tang vn diu l Cong ty c phn 
Lai dat và vn tãi Cãng Hãi Phông 

Du kin 16,2 t' 
dng 

Näm 2024 

2 GOp vn vài di tác thành 1p lien 
doanh khai thác kinh doanh kho bäi 
tai KCN Deep C - Lach Huyn 

Dir kin 180 t' dng Näm 2024 - 2026 

3 Gop vén vi d6i tác thành 1p lien 
doanh khai thác cãng khu virc Lach  

Dr kin 1.200 t' 
dng 

Näm 2024 - 2025 
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Huyn 

4 Gop vn vâi d6i tác thành 1p lien 

doanh khai thác kinh doanh kho bAi 
tai KCN Xuân Cu - Lach Huyn 

Di4r kin 700 t' dng NAm 2025 - 2028 

2.3. Nguôn dãu tir 

Cãng Hãi Phông chü th)ng thu xp ngun vn tir ngun vn tir b6 sung ICr nguôn 

khiu hao Co ban & qu dIu tl.r phát trin, 'n tir huy dng và vn vay thiroiig mai. tang 

vn diu l... 

3. K hoch ãî chInh 

Càng Hal PhOng xay dmg k hoch tài chInh giai doan 2024 - 2029 dam bão dü 
ngun vn d dAu tu và dáp üng yêu cu phuc vi, phát trin san xut kinh doanh. 

Vâi chü truong tip tie du tix mx rng phát trin Cãng Hãi PhOng trong giai doan 
2024 - 2029, Càng dà xây drng ké hoach chun bj ngun von dé dáp Crng vic dâu tu tr 
ngun lçii nhun sau thud hang nAm, huy dng ngun v6n vay hoc tAng v6n diu l d 
hoàn thành du tu xay dirng 2 bn container s6 3, 4 ti Lach  Huyn và nhanh chóng di.ra 
vào 4n hành, khai thác d dam báo hiu qua dAu tu, dng th&i tao  them ngun 1rc tiEp 
tiic du ttr phát trin. 

Ben canh  do, Cãng HAl PhOng se trin khai vic thoái v6n tai  mt s doanh nghip 
hoat dng ngoAi ngAnh sAn xut kinh doanh chinh, hoat dng không hiu quA. 

4. Mt s giAi pháp thirc hin 

D giü v1ng vj tn là cAng chü dao  trong khu v%rc, thrc hin dtrçic các miic tiêu 
chin hrçxc d ra, CAng HAi PhOng tip t%lc trin khai dng bO các giAi pháp trong tat CA 
các mt hoat dông cüa Cong ty. 

4.1. Giãipháp chung 

- Nm bat thông tin v quy hoach phát trin cAng trong khu virc, cAc djnh huàng 
cüa Tng cong ty Hang hAi Vit Nam, qua dO d ra cAc giAi pháp và chin lucre kinh 
doanh phát trin CAng lâu dài. Tip tl1ic nghien ciru khA nAng hcvp tác, lien doanh lien k& 
vài cAc khAch hang lan d dAm bAo khai thác hiu quA cAc ha tng ccx sr sn cO cüa CAng 
HAi PhOng. 

- Khai thAc có hiu quA nAng lirc nOi tai cüa CAng HAi PhOng nh&m gia thng chit 
luqng djch vi, quAn l hiu quA chi phi d tang tinh canh  tranh trong cung cAp djch vu. 

- Tip tic du tu chiu sAu dng thCri tn ding mc1 lqi th VA CO hi d dâu tu ma 
rng phát triEn CAng nham nãng cao chAt lucxng djch vi1i và nAng lire sAn xuAt kinh (IOI11h. 

4.2. Các gidiphdp cy tiJ nhnz tang näng 1yc qudn trj, dieu hành, cgnh lranh cua Cong 

ty C6 ph6n ãng Hãi Plthng 

4.2.1. Gidipháp v. cong lác lhj Irwong và hrp tdc dAu 1w 

- Xây dirng k hoach va chin luçic kinh doanh phü hçip; tip tile  tang cu&ng cong 
tác chAm sOc khách hang, thu?ng xuyên xay dirng chInh sách giá thAnh giA cithc linh hoat 
phU hqp vài bin dng cüa thi tru1ng d nâng cao chAt krcmg djch vi va nang lire canh 
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tranh, Co chInh sách chü dng, linh hot nh.m giI chân các khách hang hin cO và tip 
cn nhing khách hang mài. 

- Duy trI tc dO tang tnr&ng, duy tn thj phn cãng bin thông qua chim linh thj 
tru&ng, tang khM luqng, chit hrcmg và da dng hOa các djch viii, dc bit khu virc bn 3, 4 
Lach Huyn thrc hin kinh doanh cO hiêu qua c1 giâm áp lrc v tài chInh và nhanh 
chóng thi uu chi tiêu lcvi nhun. 

- Phát trin hoat dng djch vi logistics theo miic tiêu huy dng thng hqp các ngun 
1irc d phát trién trén nn tang phát huy ti da h thng cci s& 4t cht, phwng tin thit 
bj cüa Cãng va ph6i hçip cht ch vài cac doanh nghip thành vien cüa VIMC cüng nhau 
phát trin. Day là mOt  trong nhim vi tr9ng tam cüa cong tác thj trlxng nhm thit 1p 
gói djch vi chu& logistics tIch hp trên nn tang h sinh thai Cãng bin - Vn tãi bin - 
Djch vil hang hãi, tao  sir khép kIn các djch viii giá trj gia tang nh.m mi rng quy mô hoat 
dng, nâng cao nAng hrc cung (mg djch vi cho khách hang, tit kim chi phi va nâng cao 
hiu qua san xutkinh doanh cüa cã h th6ng. 

- Lien doanh, lien kt vt/i các di tác lan, cO uy tIn trong khu vrc và trén th giai 
nhAm phát trin và hin thirc hOa các co hOi  kinh doanh, tn ding th manh  v ngun 
van, cong ngh, trInh dO,  kinli nghim và mang hrâi toàn cu cüa d6i tác d ngày mOt ian 

manh hcn. 

- Ti xu hiu qua hoat dng san xuAt kinh doanh cüa Chi nhánh Câng Tan VU, Cãng 
Chia ye. Khai thác t6i da cong su&t các bn câng và hiu sut sü d%ing trang thit bj. 

4.2.2 Gidip/záp ve diu lwphdt triên mó'rj$ng 

Tp trung ngun 1irc dAu tu 02 bn tai Lach Huyn theo huàng dng bO ca s& ha 
tng, trang thi& bj, cOng ngh thông tin hin dai,  phü hqp vâi mô hinh "càng bin xanh" 
tiên tin hin dai  trén th giâi. Hoàn thành Du an xây dmg 02 bn cáng tai  khu vrc Lach 
Huyn và dua vào khai thác trong qu 1/2025. 

Cling Hãi Phàng tip tiic d nghj các cp có thm quyn trong qua trInh xem xét, 
phé duyt chü trtrcing dAu tu/nhà du ttr clic bn tip theo (sau bn s 8) tai  khu vrc Lach 
Huyn va các khu vrc khác nén imu tiên cho các doanh nghip có v6n gOp chi ph& cUa 
Nhà nuâc d vera dam bão mic tiêu cong nghip hóa, hin dai  hOa dt nuàc, dam bào 
cOng tác an ninh - qu6c phông dng thai tao  diu kin phát huy vai trO dk dat cüa doanh 
nghip Nba nuac trong giai doan hin nay. VI vy, chU tniwng và djnh huàng elm Cong 
ty là tip tic d nghj các cp cO thm quyn cho phép Càng Hãi PhOng &rçrc dAu tim xây 
drng cac bn tip theo (ngoai bn 3, 4) tai  khu vrc Lach  Huyn d dam blio quy mO và 
lcii th& huàng tài phát trin bn vtng trong trnmg lai. 

Tip tiic du tim chiu sâu tai  Chi nhánh Cling Tan VU dc bit chü trQng tâi linh vrc 
cOng ngh thông tin dáp (mg mçi yêu cAu cüa khách hang nhm nling cao hiu qua trong 
qulin 1, t ch(rc diu hanh slim xut, nling cao nang lirc xp di va sIre canh  tranh. 
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Trong cong tác dAu tu: tp trung huâng tâi mô hInh tài san tinh gun, lien doanh, lien 

k& vài d& tác có nàng hrc d giãm bat gánh nng v tài chInh và dam bão hiu qua dâu 

tu. 

4.2.3. Gidiphdp v chuyln &i sá 

Tip tiic thrc hin mnh m cong tác chuyn d6i s6, tp trung d&u tir, phát trin h 
th6ng cong ngh thông tin tiên tin nhm phát trin thành mOt  cãng biên din tCr có quy 
mô tai  khu virc, dua cong ngh thông tin trâ thành hoat dng xixorng s6ng trong hoat dng 
quán trj doanh nghip vã khai thác cãng, tao  lçii th canh tranh cho doanh nghip. 

Song song vài qua trInh chuyn dM s6 và dAu tu phát trin cOng ngh thông tin, 
Cong ty tip tiic xây drng và dâo tao  ngun nhân lirc cong ngh thông tin dU v s krçng 
dng th&i manh  v chAt lucing, dü src phát trin tuang x(ing vâi mt cãng bin din tir. 

4.2.4. Gidiphdp ve Idi co cáu và qua!: lrj doanh ng!zip 

- Thrc hin Co hiu qua cong tác di di Cãng Hoàng Diu, n djnh SXKD, dam bão 
vic lam và thu nhp cho ngu&i lao dng. 

- TAng cuang quàn tn doanh nghip theo nhtrng thông l tiên tin nh&m nâng cao 
näng Iirc canh  tranh cüa cáng. 

- Tip tic d6i mài, ci cAu bO may t chüc, mô hmnh hoat dng theo huàng tinh gçn, 
linh hoat, chuyên nghip hOa, tAng cu?ing phan cAp, phân quyn vthIch nghi vâi s%r thay 
dôi. 

- Xây dirng ngun nhân lirc chAt lucing cao di 1in vâi chin 1uçc s hóa (t11 dOng 
hóa và CO sir h ftc cüa Al trong quãn l khai thác) vài 1 trInh cii th. Phát trin ngun 
nhAn lrc theo chiu sâu, xay dung ch dO dAi ng canh  tranh nh&m thu hut và giC chân 
ngu&i tài. 

- Xây drng vAn hOa doanh nghip huâng dn khách hang, dira khách hang ia trung 
tam trong mQi hot dng cüa doanh nghip. 

4.2.5 Gidiphdp vt qudn lrj và Iciêm sodt rüi ro 

- Kim soát t& rUi ro trong qua trInh hoat dng nhâm giàm thiu khá nang xây ra và 
ãnh huâng cüa các nguy c rüi ro. Phat huy uu th mô hInh 3 tAng phông vO d kim soát 
rii ro cho doanh nghip. 

- Thành 1p bO phn chuyên mon v quãn trj rüi ro, thrc hin vai trô tharn rnuu cho 

Ban lAnh do cong ty. 

- Xây drng chmnh sách va chin lucic quàn 1 rüi ro cüa cong ty. 

- Tip tiic hoàn thin h thng vAn bàn quãn l nOi bO phii hçip vài mô hinh t6 chirc 

hoat dng cüa cong ty, dng thi dam bão tuân th quy djnh cUa pháp 1ut 

- Xây dirng nhn thtrc v rüi ro cho CBCNV thông qua vic dào tao  v quãn l rüi 

ro trong doanh nghip. 

- Xây dirng chInh sách và M chirc quãn l rüi ro nOi bO di vâi các phong chrc nAng 
trong toàn cong ty. 
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 I BONG QUAN TR! 
UT!CH 

- Xây dirng quy trInh quân 1 rüi ro; các quy trmnh irng phó vâi rüi ro trong do có các 
chixang trInh dir phông và duy trI ho?t dng kinh doanh thi.thng xuyén; 

KInh thira các qul vj c dông, các vi khách quj! 

Nãm 2023 dã khép 411 nhiçm /cj) 2019-2024, giai doan ma nen kinh tê bàn cdu phái 

duvng ddu vái nht?ng khó khãn bait thiràng do ánh hzróng nng ne cia dai dich Covid-19, 

xung dot vu brang ... dán den suy thoái kinh tl. Nhim k vIta qua, dli dã có mç5t so' thay dOi 

v thành vien HOi dng quán trj, Ban kié',n soát nhung tqp the lãnh dao, can b5 cOng nhán 

vien Cáng Hái PhOng cW doàn ke't, no' hrc, trách nhim và sang tao d hoàn thành vuc1t bác 

các nhiçm vy dutrc giao. Nhiçm /c 2024-2029 se là giai doan cza sir bitt phá nhirng cung 

dat ra nhieu thách th&c và khó khán can vu'crt qua. Trong do, näm 2024 là näm khO'i dau, 

có nghTa quan trQng do'i v&i Gang Hái PhOng, k nim 150 nám ngày thành lap C'áng Hái 

PhOng (18 74-2024), /g' niçm 95 näm Ngày truyn tho'ng DOng bO và dOi ngi cOng nhán 

Cáng (24/11/1929 - 24/11/2024), Cáng Hái PhOng xây drng chz d nám 2024: "Phát huy 

truyen tho'ng ljch sit. Tang citàng hctp tác, kei nái. TInc dq2y dau u kin/i doanh. Náng cao 

nang lrc canh tranh" và dat nhieu kj) vng và quyé't tam vài vic d ra các myc lieu ko' 

hogch d pho'n dá'u khá cao. D thitc hin dzrçtc myc tiêu nay, Gang Hal PhOng së tiép tyc 
p/'zát huy truyn tho'ng doàn ke't — kiên ciràng — sang tao, tiê'p tyc triê'n khai các giái pháp 

dng b5, quyé't lift  trong quán l, san xuO't kinh doanh và dau lit phOt trié'n d dat thrqc 

nhzT'ng bzrO'c phái trié'n mOi, khng djnh thuong hiu cia Cáng Hái PhOng trong he thdng 

cOng bkn khu vu'c phIa Bac, dam bOo quyn Iqi cho các co' dông, d&i song cza ngwài lao 

dOng và dóng gop vào swphát trin kinh to' cüa thành pho', do't nithc. 

KInh trInh Dii hi dng c dông! 

Noinhçin: 
- Nhu kInh gCri; 
- HDQT, BKS; 
- L.ru: Tk Cong ty. 

Phim Hong Minh 
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DON Vi: CONG TY CO PHAN CANG HA! PHONG 

Biêu so 01 

BAO CÁO KET QUA THI)C HIN NAM 2023 & KE HOACH NAM 2024 

(Kern theo báo cáo s6 01.2024/BC-CHP ngày 13 thang 4 nm 2024) 

STT CHf TIEU 
TINH 

HINNAM 

NAM 2023 

Nm 2024 

SO SANH 

HOCH 
2023/KH 

2023 
2023/TH 

2022 
2024!i)K 
TH 2023 

1. 

1 

CONG TY M 

1QLT 23.810 23.495 92,2 100,9 98,7 TONG SAN LUQNG 23.605 25.830 
- 

103,1 
-- 

86,7 Xuât khâu 8.402 9.300 8.659 7.507 93,1 

2 Nhp khâu 9.045 9.430 8.804 9.627 93,4 97,3 109,3 

3 Ni dja 6.158 7.100 6.347 6.361 89,4 103,1 100,2 

*) Cdc mit hang cl,ü ycu: 

+ Hang container I000T 22.414 24.265 23.098 22.020 95,2 103,1 95,3 

J000TEU 1.369,2 1.490,0 1.312,4 1.315,1 88,1 95,8 100,2 

+ May móc, thi& bj 10001 24 25 21 •23 84,0 89,0 109,5 

+ St thép, st ph 1iu 666 700 375 457 53,6 56,3 121,9 

+Phânbón 7 - - - 

+ Lung thirc, TA Gia sic - - 2 - 

+G ' - - - - 

+ Klinker, thch cao, qung... " 13 100 61 74 121,3 

+  O to Chiéc 70.552 68.585 50.214 55.000 73,2 71,2 109,5 

~ Các mt hang khác bOOT 481 740 253 921 34,2 364,0 

Hang ngoài container 1000T 1.191 1.565 712 1.475 45,5 59,8 207,2 

II TONG DOANH THU Tr. 1.620.185 1.640.000 1.551.976 1.529.000 94,6 95,8 98,5 

1 - Doanh thu KDCB " 1.354.774 1.468.860 1.254.275 1.365.000 85,4 92,6 108,8 

+B&xphànghOa " 1.126.868 1.226.000 1.053.771 1.160320 86,0 93,5 
-

110,1 

+ Luu kho, bi 88.357 94.710 70.083 69.060 74,0 79,3 98,5 

+Bucc&idây 701 870 862 1.070 99,1 123,0 124,1 

can hang 2.659 3.250 2.687 3.380 82,7 101,1 125,8 

+Cubn 26.500 28.500 22.561 26.250 79,2 

90,3 

85,1 116,4 

+Djchvikhác ' 109.689 115.530 104.311 104.920 95,1 100,6 

+ D/c thu nhp khác nOi  b ' - 

2 - Doanh thu HDTC " 255.903 170.140 293.716 162.000 172,6 114,8 55,2 

+  Chênh Ich t giá 40.084 2.500 15.563 5.200 38,8 33,4 

+Laitingfringan hang " 71.079 21.200 98.123 11.924 462,8 138,0 12,2 

+ Li cô tCrc " 144.740 146.440 180.030 127.876 122,9 124,4 71,0 

+ Khác 'I 
- - - 17.000 



STF CIII TIEU 
DON 
TINH 

THVC 
H1NNAM 

2022 

NAM 2023 

K HO E iCH 
Nam 2024 

SO SAN H 

KE TWIt DKTH 
2023/Kil 

2023 

DKTH 
2023/TH 

2022 

KH 
2024/DK 
TH 2023 

3 

ill 

- Thu nhlp khác " 9.508 

l85 

- 

1.000 3.985 2.000 

- 

-- 398,5 41,9 50,2 

+Thu bánphe lieu - 146 

+ Thu ban tài san thanh I' - 

- 

- 

1.350 - 

+ Thu tin din cho thué " I .023 

- 

1.131 

870 

488 

- 

+Thihânhán 

+Khác 8.300 1.000 2.000 48,8 5,9 409,8 

TONG CHI PHI 1.015.494 1.050.000 940.a05 999.000 89,6 92,6 106,2 

Chi phi SXKD " 998.284 1.028.000 931.163 981.500 90,6 93,3 105,4 

100,1 

I
, 
 

I4 

123,1 

234.1 

+ Luong trrc tip ' 379.559 382.560 379.560 380.000 99,2 100,0 

+BHXH,KPCD, 
- 34.370 40.394 36.051 39.016 

54.485 

89,2 104,9 

+ Nhiên1iu 62.473 59.992 46.449 77,4 74,4 

+ Vt 1iu " 81.638 78.800 85.195 82.400 108,1 104,4 

105,8 
 

- + ScrachilaMáymócthiétbl 35.299 41.563 37.336 45.988 89,8 

2 

3 

+ Inch truàc sua cha - - - - 

+ SirachftaCSHT 21.638 27.022 21.470 26.435 79,5 99.2 

76,8 + SCrachtahth6ngdin 1.335 2.450 1.025 2.400 41,8 

+ SCra ch0a thi& bj CNT'I' ' 

' 

' 

- 

154 1.500 - 1.600 

+ Din 26.173 27.900 22.196 24.877 79,6 84,8 112,1 

87,0 +Nuâc 

+Khãuhao 

2.465 2.710 1.694 1.473 62,5 68,7 

138.858 147.704 141.717 147.254 95,9 102,1 103,9 

+Khác
- 

" 2 14.322 215.405 158.470 175.572 73,6 73,9 110,8 

213,5 Chi phi host dung tài chinh " 15.447 22.000 8.196 17.500 37,3 53,1 

+ ChênhIch t gia 7.728 14.000 1.490 10.000 10,6 19,3 671,1 

LâivayNH - - - - 

+ Ui vay ODA 7.370 7.000 6.531 6.500 93,3 88,6 99,5 

+Drphônggiãm giá du Un 
dai ban 

• Khác 

, 349 - 175 1.000 50,1 571,4 

- 

- 

- 1.000 - - 

Clii phi khác U 1.763 946 - 

+Chjthh I'tài san Tr.d 139 - (12) - 

- 

- 

+Ti&ipht 
- 

- - 94 - 

+ Khác " 1.624 - 864 

Lc1I NHUN TRU%C THUE 2,g 

Tr.d 

604.691 590.000 611.671 530.000 103,7 

3,3 

101,2 86,6 
- 

118.7 Trongdó.- LqinhdnSXKD 356.490 440.860 323.112 383.500 90,6 

2 



CONG TY CO PHAN CANG HAl PHONG Biëusii02 

BAO CÁO THUC HIN CAC DU AN DAU TU XAY DUNG  CO S(1 H TANG, PHUONG T1N THIET B! 
& CONG NGH THONG TIN NAM 2023 vA KE HO1kCH NAM 2024 

(Kern theo Báo cáo s 01.2024/B C-CHP ngày 13 tháng 4 nám 2024) 

TT Ten dir an 
Tong mirc 

dau ti.r 
Ke hoach 
nam 2023 

Thtrchiênnãrn2023 
. Ke hoach 

nam 2024 

GIIICHU 
('iho: gian dwa 
vào sdyng,) j' no Von av TM Vn tly có 

CANG HA! PRONG - CONG TY M 4A+B+C+D) 1.658.989 1.580.901 

- 14.434 

187 

1 87 

8.918 

1.580.901 

14.434 

187 

187 

8.918 

8918 

2.561.498 

52.863 

- 

A DAVTUMUAST,TB! 
_______ 

81.158 

9.366 

Giãi ngân các cong trinh dã thirc hin 

Thanh toán 1-ID cung cp h thong nu&c nóng phuc vi 
v sinh CONT cho USC tOi  CN Cãng Tan Vu 

I Dirándiutirnàm202l 

1 
Muas&m0l chikxenânghangcontainertiChi 
nhánhCãngTânVu 14598 9366 8918 

II Dir an du hr nàm 2022 50.842 5.329 5.329 

1 

2 

Xe nãng hang Reachstaker 45 tn tai  Chi nhánh Càng 
Tan Vu (02 chiec) 30.500 30.458 

- 
24.503 3/2024 

OtôdukéovàscsmiramoóctaiChinhánhCãngTan 
Vu (05 chiec) 14.200 12.475 3.912 3.912 9.187 6/2024 

3 OtôcIruhôataiChinhanhCangTanvu(01 chic) 3.309 3.309 11 •. 11 2.473 6/2024 

4 Dr an du flr, mua sam ti Van phông COng ty 1.739 1.600 1.406 1.406 

Mua sm Ô to 7 ch3 1.600 1.600 1.406 1.406 

5 Du tLr h th6ng PCCC tai  chi nhánh Chüa VO 3.000 3.000 
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TF Ten thrin 
I ong inuc 

dau ui 
ke hoach 
nam 2023 

Thirc hiên nãm 2023 
Ke hoach 
nam 2024 

GIll CHU 
'thcr:g:andwa 

swdung) Tong Von vay TM Von ti có 

Ill Dy In dy kiin dAu hr nam 2023 - — 20.950 - - 
1 Khung cAu cüa cn tnjc QC (02 chik) 

-- 
10.200 10.200 10.200 8/2024 

2 

B 

Khung cu dr phông cüa cn tri,ic Tukan (01 chik) 6.500 6.500 - 6.500 8/2024 

h .. .) Nang cap, cat tao 04 RTG chieu cao can trc gian RTG 
tir (4+1) thành (5+1) 

8 500 4 250 

6786 

3.089 

6786 

3.089 
-- 

43951 • II DAU TU CO SOHA TANGI I2 125 

- Gill ngãn các cong trInh dl thyc hin 

1 
Xlydmgcngkimsoattaitramcln 120Ts62-chi 
nhánh Clng Chüa ye 9 9 

2 
Bli hu phucing giáp c6ng si 2 và nhà di ca gi&i 
TânVO 

181 181 

1.8 

773 

95 

173 

13 

8 
— 

3 
Gói thAu s 19: "XD kho hang CFS - CN Câng Tan Vu" 
thuc Dr an Xây dLrng bAi chra hang hu phucmg cAu 
5,6- Chi nhánh Càng Tan Vu 

599 

A -' 
Thi cong cli to cu 3 và h th6ng din phic vu 1p dt 
cau quay -  N Clng Chua Ve 

1.238 

5 
GOi thu S6 10: "Nhà van phông diu hânh, thu tVc,  nhl 
xe' thuc Dr an du tu XD bâi chira hang hu phucmg 
sau cu 5,6 -CN Cang Tan Vu 

773 

6 

7 

I' . .. 
Got thau so 9: Ttr van giám sat thi cong got thau so 7 - 
Bli chCra hang hu phucmg cu 5,6 CN CãngTãn Vu" 

95 

GOi thAu 7B3: "Tram quan sat xc ra vào cãng (c6ng s6 
2) và tram can xe 120T" thuc Dr an du tu XD Cãng 
Dinh Vu GD2 (nay là N Clng Tan Vu) 

173 

13 8 Xãy drng tram can 120T CN Chüa Vê 
Thi cong xây drng Cong trinh H th6ng xfr I nithc thai 
sinhhot-CNClngTânVu 

8 
- 

Page 2 



TT Ten (I ir an 
Tong mire 

dãu tir 
K hoch 
nãm 2023 

Thut hiên näm 2023 
K hoach 
nãm 2024 

GHI CHU 
(thai gian dira 
vào szrdyng) Tong Von vay I'M Von tir cé 

I Drándutunárn2022 37.125 3.311 3.311 

1 Dráncãitaonhàdiuhànhsãnxut8ATrnPhü 7.651 5.918 - 330 330 

2 Cal tao h th&ig thoát nuàc chi nhánh Cang Tan VU 14.500 14.09 1 14.500 6/2024 

3 Cal to bãi chira hang chi nhánh Cãng Tan VU 14.851 14.116 346 346 14.851 6/2024 

4 
Du tu h th6ng din (Dr an du tu xây dung 05 ct 
den chiu sang 17m, pha led 400W tai Chi nhánh Cãng 
Tan VU) 

1.000 

2.174 

1.000 938 938 

5 He th6ng xir 1 nu&c thai, tai  chi nhánh Câng ChUa VU 2.000 1.697 1.697 

LI Dir an dy kin du hr nãm 2023 5.000 386 386 

Du tu xây dung bãi giáp Nhà di cr gii, ciin trVc Chi 
nhánh Cãng Tan VU 

7.300 4.000 

2 
Du ttr Nhà vAn phông tai to 15 dung Lê Hng Phong 
(D.ng Lam, Hãi An, Hal Phông) 

77.030 1.000 386 386 7.000 QIV/2025 

UI Dy an dir kin khOi cOng nãm 2024 

13.156 13.156 

7.600 

C 

Dr an du ttr xAy dmg "Dung chay RTG block CF, 
DF - Chi nhánh Câng Tan VU" 

7.600 

32.682 

T12/2024 

I..  
DIJ'AN CONG NGHJ THONG TIN 

Giãi ngân CáC Cong trinh dã thic hin 

14.684 

86 8 6  

86 
DAu tu thi& bj CNTT phic vi cho vic trin khai sir 
diing he th6ng phAn mm TOS tal N ChUa VU 

9.500 86 

I DirándAutirnAm2021 3.020 150 150 

1 
Dr an du ttr h thng thông tin quãn 1 tAi chInh k 
toAn Cãng Hãi PhOng 

3.500 150 

2.X7() 

150 150 

2 
Trang bj h th6ng tr dng kim tra container nhp xut 
qua cOng tai  Chi nhánh Cáng T VU 

10.000 
- 

Page 3 
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I I Ten dr an 
long niuc 

dan hr 
Ke hoach 
nam 2023 

Thuc hiên nãm 2023 
- Kc hoach 

riam 2024 

Gifi CHU 
(Thai gian dwa 
vao sidung Tong Vn vay TM Von tir có 

II 

2 

Du' an dâu (U' nãm 2022 - - 

Trang bj may chü va cac thi& bj côngngh thông tin dr 
phong phmc vi cong tac 1mg cuu sr co tam  Cong ty 

8.940 

25.385 

8.257 

1 .779 

3.461 

2.600 

8.000 

46S 

393 

12.076 

8.125 

2.533 

1.010 

3 

405 

12.076 

8.125 

5.491 

01/2024 

11/2024 

3/2024 

Nang cap h thông camera tai  Chi nhánh Cãng Chàa Vë 2.744 2.533 

3 
Nâng cap, thay th thiêt bj mang wifi và may tInh cong 
nghip 1p trén phuang tin nâng ha tai Chi nhánh Cãng 
TânVü 

5.800 1 .010 

3 

2.423 

2.600 

468 

Xây drng 1mg dmng (các app) tuang tác vi hang tàu, 
khach hang (ePort, Smartgate) 

2.600 

Xây drng truc tIch hqp dft lieu 1mg dmng App phvc V1i 

quan ly cong viec 
8.000 

6 

Xây dmrng b sung chüc nãng s hóa quy trInh thO tVc 
và ap d%ing cht k s6 trén PhAn mm quãn I k9 thut 
4t tu', bâo tn bâo dung tai  Cong ty c phn Cãng Hal 
Phông 

7 

491 

423 

Xây dijng b sung chlrc nàng 1mg dmg cong ngh 
thông tin s hóa thu tmc mua sm thit bj, cOng ci dizng 
c trOn phân mm quân I k thut 4t ttr và bão tn bão 
dtrong tai  Cong ty c phn Cáng Hài PhOng 

8 
Nâng cp, slra cha 2 dim kim tra tInh trang 
container nhp tàu s6 02 và 04 tai  Chi nhánh Cãng Tan 
Vu 

405 

111 Dir an dir kin du hr nàm 2023 4.277 846 846 4.048 

1 
Trang bjh thng camera IP Ip dt t?i  thu vrc van 
phongCongty - 

800 800 800 9/2024 

2 
Mua sm thià b và xay dirng phAn mm giám djnh, slra 
chtra container tam  Cty CP Cang Hai Phong 

2.500 2.500 2.900 12/2024 
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TT Ten du an 
Tong m(rc 

dau lu 
Kê hoach 
nãm 2023 

Thtrc hiên nãm 2023 
Ke hoach 
näm 2024 

Gill CHU 
('th&i gian dwa 
vào s&dung) Tong Von vay TM Von ty có 

- 

Trang bj các man hinh LED ti 02 Cng Chi nhánh 
çang TânVü 

743 819 699 699 
- 

4 Nâng cp Website Cang Hài Phông - 154 158 147 147 

B6  sung chcrc nãng báo cáo giám sat dánh giá hiu qua 
kinh t trên PhAn mm quàn 1' tài chinh k toán (FAST) 

42 42 42 

Trang b thit bj hçp tr14rc tuyn tai Phông hQp 207- 
VAn phàng Cong ty 

- 
362 362 348 

N DyIndykindutirnAm2O24 5.145 

1 Xây dmg phn mm quàn 1 khai théc bAi xe ô to 850 850 10/2024 

2 
Trang bj, 1p dat ha tAng mang tai khu vrc VAn phOng 
Cong ty 

1.700 1.700 8/2024 

3 

4 

Trang bj May cp chi tr dng ti Chi nhánh Tan Vu 1.090 1.090 5/2024 
Trang bj b sung thi& bj, phAn mm d tang cuarng khá 
nAng dlkr phông, (mg phO sir c he th6ng phAn mm tai 
côngty 

1.225 

280 

6.946.087 

- 

1.225 6/2024 

5 Nang cp Phn mni PLCEM 

1.503.024 

1.500.944 

2.080 

1.546.525 

- 

1.545.944 

583 

-- 

280 4/2024 

D CAC DVAN DAU TUM RQNG 1.546.525 2.450.000 

Dvandutuxâydmngcácb&icontainers63vàs4 
thuc Cãng cCra ngö qu6c th Hãi PhOng (ti Khu bn 
cãng Lch Huyn), thành ph6 Hái Phông 
(CSHT+PTTB) - - - 

6.946.087 

1.545.944 

583 

2.330.000 

- 

II 
Dr an dAu tLr xây dmg các bEn container sti 3 và sE 4 
thucCangc(rangaqu6ctEHãiPhOng(tiKhubEn 
cáng Lach  Huyn), thành ph Hãi PhOng (CNTT) 

120.000 

bàn ihànhgiai 
do,n I: Quj 

/1/2025 
bàn thành giai 
doqn 11: Thong 

nám 2025 
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