CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG HAI PHONG Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
sORTOF HALPHONG: D0 10.2024/TTr-CHP Hai Phong, ngay 13 thang 4 nam 2024
TO TRINH

Vé viéc chii treong cho thué khai thac k’e"t'cé'iu ha ting cing bién hinh thanh tir
Dy 4n déu tu xay dung cic Bén container s6 3 va s6 4 thude Céng cira ngd quoéc té
Hai Phong (tai khu bén cang Lach Huyén), thanh pho Hai Phong
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NGQYEN R va mit so tai san khac cia Cang Hai Phong
TUONG & . . a A A a A A A ) 3. -
ANH & - Kinh gui: Dai hdi dong c6 dong Cong ty co phan Cang Hai Phong

Cén ctr Luat Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 duge Qubc hoi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cén cir B9 Luat Hang hai Viét Nam sd 95/201 5/QH13 duoc Quéc hoi nude Cong
hoa xa@ hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 25/11/2015;

Can ctr Didu 1 t chirc va hoat dong ciia Cong ty cd phé“m Cang Hai Phong;

Cin ctr Quyét dinh sé 1323/QD-TTg ngay 09/10/2019 ctia Thi twéng Chinh phi
phe duyét chu trurong diu tu Dy an dau tu cac bén cang cong ten no (container) s 3 va
s6 4 thuoc Cang cira ngd qudc té Hai Phong (Du an);

Cin ctr Quyét dinh sd 1948/QD-CHP ngay 29/6/2023 clia Hoi ddng quan tri Cong ty
c¢b phin Cang Hai Phong vé viéc ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ctia Cong ty
¢6 phan Cang Hai Phong;

Can ctr Quyét dinh sé 1950/QD-CHP ngay 29/6/2023 ctia Hoi déng quan tri Cong ty
cd phi‘m Cang Hai Phong vé viéc ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong
ty ¢d phan Cang Hai Phong;

Cin cir Quyét dinh s6 7042/QD-CHP ngay 14/12/2016 ctia Hoi dong quan trj Cong
ty ¢ phdn Cang Hai Phong vé viéc ban hanh Quy ché Quan ly tai chinh ctia Cong ty cb
phan Cang Hai Phong,

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong (Cang Hai Phong) xin bao
céo Dai hoi dong cb dong nhu sau:

1. Tinh hinh thi trwomg va du bdo cung cau tai khu bén cang Lach Huyén:

Theo Ngan hang Thé gi¢i (World Bank), hoat dong kinh té toan cau nam 2024
tiép tuc yéu di trong bdi canh chinh séch thit chat tién té, diéu kién tai chinh han ché va
tang trudng thuong mai toan ciu yéu. Sau dot suy thodi manh vao nam 2022 va 2023,
tang truong san lugng toan cau dang va s& giam dan vao nam 2024, danh dau nam thi ba
giam téc lién tiép. Su gia ting cing thing xung dot giita Nga — Ukraine va xung dot gan
day & Trung Doéng, hodc cac cing thing dia chinh tri & nhitng noi khéc, cé thé co tac
dong tiéu cuc toan cau thong qua thi truong hang hoa, tai chinh va thuong mai. Céc cudc
tdn cong gan ddy vao tau thuwong mai qua canh Bién Do da bit diu 1am gian doan cic
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tuyén vén tai quan trong, 1am ting chi phi van chuyén va kéo dai thoi gian giao hang cuia
nha cung cép, anh hudng dén chudi cung img toan ciu va ting kha niang lam phat. Trong
bdi canh leo thang xung dot, ngudn cung ning lugng ciing cé thé bi gidn doan déng ké,
dan dén gia nang lugng ting dot bién. Pidu nay sé& c6 tac dong lan téa déng ké dén gié ca
cac hang hoa khéc va lam gia tang bat én dia chinh trj va kinh té, tir d6 c6 thé lam giam
d4u tu va dan ti suy yéu tang truong. Tuy nhién, trién vong ngén han dang c6 khac biét,
v6i céc nén kinh té 16n tang trudng cham lai trong khi mot s6 nén kinh té dang phét trién
va thi trudng méi ndi c6 nhirng cai thién nén tang viing chic.

Tinh chung Quy 1/2024, téng kim ngach xuét, nhap khau hang héa ctia Viét Nam
dat 178,04 ty USD, ting 15,5% so v&i cung ky nam trude, trong d6 xudt khau tang 17%;
nhép khéu ting 13,9%. Cén can thuong mai hang héa xuit siéu 8,08 ty USD. Nhimg sb
liéu tich cuc vé tinh hinh t& quy I nim 2024 véi ting truéng GDP dat 5,66% cao nhat
cing quy ké tir nam 2020 dén nay, chi sd gi4 tiéu dung trong tdm kiém soat tang 3,77%,
kinh té vi mé én dinh cho thdy nén kinh t& Viét Nam tiép tuc xu hudng phuc hoi, phét
trién. Theo sb liéu cua Cuc Hang hai Viét Nam, téng khdi lugng hang héa théng qua
cang bién trong 2 thang dau nam 2024 u6c dat 111,614 triéu tin, ting 8% so véi cing ky
nam 2023 trong d6 cac cang bién 1én cia ca nude nhu thanh phd H6 Chi Minh, Hai
Phong va Ba Ria — Viing Tau déu ghi nhan muc tang trudng.

1.1 Du b#o san lwgng hang hoa qua khu bén ciang Lach Huyén

Theo sb liéu théng ké cho thdy, lugng hang container qua cng bién Hai Phong c6
mure ting trudng On dinh trong nhitng nim gan day (2019-2023), dat mirc ting trudng
trung binh 6%/ndm. Tai khu vyc Hai Phong, san lugng hang container thong qua cang
bién 02 thang ddu nam 2024 ting 27% so véi cling ky ndm ngoai.

Trong bao céo ra soat, diéu chinh Quy hoach chi tiét khu bén Lach Huyén dén
nam 2020, dinh hudng dén nam 2030 ctia Bd Giao thong Van tai di cép nhat s liéu du
bao lugng hang qua khu bén Lach Huyén giai doan dén nim 2025 va nam 2030 nhu sau:

Bing 1.1. D bdo khéi lwgng hang container thong qua khu bén Lach Huyén

A
T2h3e‘;)7%{;)§o Theo Bao cdo Theo To tl;i[lh )
BGTVT diéu chinh Q:ly Quy hoach chi tiét nhém so
Khu vue ngdy hoach chi tjet 2380/BGTVT-KHDT ngay
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Can cir téc do tang trudong khu vic Hai Phong nhitng nam gin déy, du bao san
lugng thong qua khu bén cang Lach Huyén dat 1,73 triéu TEU vao nam 2025 va 4,7 triéu
TEU vao ndm 2030 (theo kich ban thép) 1a kha thi nhét so v6i thyc té.

1.2 Ning lwe ciia khu bén cang Lach Huyén
a.Bénso 1, 2:

DPén hét nam 2023, khu bén cang Lach Huyén mdéi chi co Bén s6 1, 2 di vao hoat
dong (tir thang 5/2018), do Cong ty TNHH Céng container qudc té TAn Cang Hai Phong
la chi ddu tu (Lién doanh gitta Tdng cong ty Tan Cang Sai Gon, Cong ty TNHH
MITSUI O.S.K Lines (Nhat Ban), Cong ty Wan Hai Lines (Pai Loan) va Tép doan
Itochu (Nhat Ban)).

Bén 1, 2 dugc xay dung trén dién tich khoang 57ha bao gdbm 45ha dét trén can va
12ha mat nuée. Quy md gébm 02 bén cang container dai 750m va cac hang muc duong,
bai, ha té“mg ky thuat, trang thiét bi déng bd. Co thé tiép nhén tau container, tau téng hop
trong tai 100.000DWT day tai, cong suat thiét ké ban dau khoang 1,1 triéu TEU/nam.
Cang TC-HICT dang dau tu theo chiéu sdu, b6 sung dau tu thiét bi dé ning cong suat
thiét ké 1én khoang 1.4 triéu TEU/ndm. San luong hang hoa théng qua nim 2023 dat trén
1,2 triéu TEU (vuot cdng sut thiét ké ban dau).

b. Bén sb 3, 4:

Du an dau tu xay dung cac Bén container s6 3 va sb 4 da dugc Thu tuéng Chinh
phti quyét dinh chdp thuan chi truong diu tu tai Quyét dinh sé 1323/QD-TTg ngay
09/10/2019 va Pai hoi dong c¢d dong Cong ty cd phin Cang Hai Phong (Cang Hai
Phong) phé duyét tai Quyét dinh sé 1215/QD-DHDCD ngay 29/4/2021. Tién d6 trién
khai thi cong tir nam 2022+2025. Du kién cong téc thi cong hai cau tau s& duoc hoan
thanh trong thang 05/2024 va chinh thirc khai thac trong Quy 1/2025.

Quy md dyu an gdm 750m bén cho tau 100.000DWT (~8.000 TEU). Dién tich st
dung dit 55,6ha trong d6 dt xdy dung céc cong trinh 1a 47ha va 8,6ha dit mat nude.
Cong suat thiét ké khoang 1,1 triéu TEU/nam.

c. Bén s6 5, 6:

Dy an dau tu xdy dung bén sé 5, s6 6 khu bén cang Lach Huyén do Céng ty cb
phén tip doan HATECO dé xuit da dugc Thu twéng Chinh phi quyét dinh chip thuén
chu truong déu tu tai quyét dinh s6 299/QD-TTg ngay 4/3/2021. Theo ndi dung dé xudt
du 4n, giai doan 1 s& thuc hién xdy dung dén nam 2025, quy mb gém 750m bén cho tau
100.000DWT (~8.000 TEU) giam tai, 47ha dat kho bai phia sau. Giai doan 2 (nam 2030
va sau nam 2030) tiép tuc nao vét khu nudc trude bén dap tng cho tau 100.000DWT day
tai (-16mHD). Cong suét thiét ké ctia Bén sé 5, s6 6 giai doan 1 1a 10 triéu tin (830.000
TEU), giai doan 2 1a 12 tridu tin (1,0 triéu TEU).

Ngay 11/2/2022, Thi tuéng Chinh phu dd c6 quyét dinh s6 186/QD-TTg chap
thuan diéu chinh chu trrong déu tu Dy 4n diu tu xay dung bén cang sb 35, sé 6 khu bén
cang Lach Huyén, trong d6 dong y diéu chinh quy mé du an thanh dau tu xay dung 02
bén c6 chiéu dai 900m (450m/bén) tiép nhan c¢& tau container dén 12.000 TEU hoic
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18.000 TEU phii hop véi diéu kién tiép nhan cta két cAu ha ting lién quan va dap tmg
cac yéu cau vé an toan hang hai; 01 bén sa lan tiép nhan sa lan stc chd 160 TEU; Hé
théng kho bai, ha ting phuc vu cang, khu nuéc ddu tau va khu nuéce két ndi véi ludng
hang hai cong cong. Quy mo sir dung dit khoang 58,4 ha, chura bao gébm khu nudc dau
tau va khu nudce két ndi voi ludng hang hai céng cong.

d. Bénsb 7, 8:

Du 4n ddu tu xdy dung bén sé 7, sb 8 khu bén cang Lach Huyén duge Thu tudng
Chinh pht chép thudn chi truong diu tu tai Quyét dinh sé 428/QD-TTg ngay 21/4/2023,
trong d6 Cong ty TNHH MTV Téng cong ty Tan Cang Sai Gon duoc chép thuan la chu
dau tu du an.

Quy md du 4n gdm 02 bén c6 téng chiéu dai 900m, tiép nhan c& tau container dén
12.000+18.000 TEU; Bén sa lan dai 200m, tiép nhan tau strc cho 160 TEU. Quy mo sur
dung dét: 57,53ha (phn trén bd).

2. Su cén thiét phai hop tac

Nhu trinh bay & trén, du kién dén nam 2030, khu vuc Lach Huyén sé& hinh thanh it
nhét 8 cau bén véi nang luc khai thac 1én t6i 6,4 triéu TEU. Céc bén cang trén thude 03
nha dau tu khac nhau trong do cac bén s 1, 2 (TC-HICT) thudc vé nha khai thac cang
I6n nhat Viét Nam la Téng cong ty TAn Cang Sai Gon va cac Hang tau 16n trén thé gioi,
nha dau tu nude ngoai. V6i loi thé hinh thanh déu tién tai khu vue, TC-HICT da nhanh
chéng chiém linh thi truong va thiét 1ap duoc mang ludi khach hang 6n dinh, ving chic.
Bén canh d6, du kién trong nam 2025 cac bén s6 5, 6 ciing s& duge dua vao khai thac.
Céc bén cang sb 5, 6 do Hateco lam chu dau tu ¢6 ké hoach hop tac vi mot cong ty hoat
dong trong linh vuc khai thac cang thudc mot tap doan hang dau thé gidi trong linh vure
vén tai bién va khai thac cang. Vi vy, tir nim 2025 thi truong cang bién tai khu vire Hai
Phong s& c6 nhiéu bién dong véi su xuét hién cia 04 cdu bén méi va kéo theo su dich
chuyén hang hoéa giira céc bén cang. Trudce tinh trang ngudn cung cang bién ting nhanh
trong khi san lugng hang hoa chi tang truéng ¢ muc vira phai, cac cang ¢ khu vuc Lach
Huyén s& chiu sirc ép canh tranh 16n dé thu hit duge Hang tau, khach hang.

Céin nhan dinh ring cac Hang tau c¢6 moi quan h¢ hop téc, gén b6 loi ich véi cang
s& lua chon cang do minh dau tu dé khai thac cic tuyén dich vu do Hang tau truc tiép
trién khai va thuyét phuc cac Hang tau lién minh wu tién lya chon twong ty. Véi cic cang
nude sdu duge dau tu véi quy mo lén nhu tai Ba Ria-Viing Tau, Lach Huyén, viéc tim
kiém mot ddi tac hop tac khai thac dé chia sé vé tai chinh, kinh nghiém, cong nghé va
dam bao ngudn hang la cin thiét va da duoc chimg minh béi cac bén cang hinh thanh
trude day.

V6i wu thé tir sy hd trg cia APM Terminals va Hang tau Maersk, Cang CMIT
(lién doanh gira Téng Cong ty Hang hai Viét Nam, Cang Sai Gon, APM Terminals) da
lubn dat duoce nhimg két qua tich cuc khong chi trong viée thu hit cac dich vu cua lién
minh 2M (c6 thoi diém chiém trén 80% san luong tai CMIT), ma con tiép cin cic cong
nghé, kién thirc, kinh nghiém trong quan ly va khai thac cang, tao ra céac loi thé vuot troi
s0 V6i cac cang khong ¢6 ¢ dong la cac Hang tau. CMIT ludn tién phong trong viée tiép



nhan cac tau me kich ¢ siéu 16n dugc cac hing tau lon nhét thé gidi dua vao khai thac,
dugc cép phép tiép nhan tau trong tai dén hon 214.000 DWT cép cang; ung dung cic
cong cu quan tri tién tién trong hoat dong khai théc va quan tri.

Cong ty TNHH lién doanh dich vu container quic té cang Sai Gon — SSA (SSIT)
la cong ty lién doanh gitra SSA Holdings International - Viét Nam, Cang Sai Gon, va
Téng Cong ty Hang hai Viét Nam. Véi sy hd trg thuc diy quan hé hop tic gitra Tong
cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC) va Hang tau MSC, Cang da tiép thi thanh cong Hang
tau MSC la khach hang gén b6 ciia Cang. Trude khi chuyén tau dau tién cép cang SSIT
cua Hang tau MSC ngay 14/06/2018, SSIT khong c6 tau container st dung dich vu. Tir d6
dén nay, san luong container ctia SSIT lién tuc ting trudng véi ty 1é cao. Trong 2-3 nim
tr& lai ddy san luong tir MSC chiém khoang 60% tdng san lwong container ctia SSIT. Mbi
quan h¢ véi hang tau MSC khong chi dung tai SSIT ma VIMC va Hang tau MSC da nang
tdm mdi quan hé & mirc cao hon, dd va dang dong hanh nghién ctru phat trién dv dn cang
trung chuyén qudc té tai Can Gio.

Cang qudc té Tan Cang Cai Mép (TCIT) la cong ty lién doanh giira Tong cong ty
Tén Cang Sai Gon va Hang tau Wan Hai, Hanjin, Mitsui O.S.K. Véi su hd trg cla cac
Hang tau, Cang TCIT da tr¢ thanh cang container nudc sdu cé san lugng thong qua I6n
nhit Viét Nam, cang container ¢6 san lugng thong qua 16n thir 2 sau cang Tan Cang - Cat
Lai va gitt vi tri s& 1 tai khu vie cum cang Cai Mép - Thi Vai v6i gin 50% thi phén ké tir
khi hoat dong dén nay.

Gemadept cling 12 mot doanh nghiép thanh cong trong viéc hop tac véi Hang tau.
Céang Québc té Gemalink — 1a lién doanh giita tdp doan Gemadept Viét Nam va dbi tac
hang dau thé giéi, CMA Terminals ctia Phap, hoat dong tir nam 2021. Mic di la mot
cang moi, voi su hd trg cia CMA CGM, lién minh Ocean Alliance, sau 3 nim di vao
khai thac, Gemalink da dén TEU thi 3 tridu thong qua cang vao dau nim 2024 va xay
dung ké hoach trién khai déu tu giai doan 2 dé nang cong suit tir 1,5 triéu TEU lén 3
triéu TEU/nam, du kién s& dua vao khai thac giai doan 2 tir nam 2025.

Viée cac cang tu khai thic ma khong c6 dbi tac hop tac s& gip nhiu kho khan
trong viéc dam béao thu hut ngudn hang va canh tranh trén thi truong khi cdc Hang tau,
lién minh 16n da thiét 1ap quan hé hop tac, gin bo véi céc cang khéc.

Pay ciing la xu thé dugc du bao cho Bén 7, 8 va céc bén tiép theo sau nay. Do bén
s6 3, 4 da va dang trong giai doan hinh thanh va Cang Hai Phong la chu dau tu xdy dung
duy nhét theo quyét dinh chu trwong ctia Thu twéng Chinh phu, hinh thire hop tac véi déi
tac can tudn thu cac quy dinh ctia phap ludt va dam bao lgi ich ctia Cang Hai Phong.

3. Pé xuit chii trurong

Pé dam bao hiéu qua dau tu bén sé 3, sé 4 khu bén cang Lach Huyén, Cang Hai
Phong can thuc hién phuong an hop tac kinh doanh théng qua hinh thire gop von thanh
lap cong ty lién doanh giira Cang Hai Phong va dbi tac, sau d6 Cang Hai Phong cho
cong ty lién doanh thué khai thac két cdu ha ting cang bién hinh thanh tir Dy 4n va
mot s6 tai san khac cua Cang Hai Phong. Tuy nhién, dé dam bao lgi ich ctia Cang Hai
Phong, dbi tac lién doanh phai 1a doanh nghiép c¢6 ning luc va quy mé rong khép thé

s/

2,
by

;a E'-

B2
I\ =



gidi trong linh virc van tai bién hodc khai thac cang, ¢ kha nang thu hit hang héa thong
qua bén s6 3, s6 4.

Cin cir khoan 4 Diéu 17 Quy ché quan ly tai chinh nam 2016 ctia Cang Hai Phong
quy dinh: “Pai hoi déng cb déng quyét dinh cho thué tai san c6 gia tri 16n hon hoic bang
35% tong gia tri tai san dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhit ctia Cong ty.”

Theo tinh toan, gi4 trj tai san 1a két cAu ha ting hinh thanh tir Dy 4n dau tu xay
dung cac Bén container s 3 va s6 4 ctia Cang Hai Phong udc tinh 1a 3.905 ty dong.

Tai thoi diém hinh thanh tai san, tong tai san cia Cang Hai Phong c6 thé bién dong.
Tai thoi diém béo cdo, ty 1& gia tri tai san hinh thanh trong twong lai du kién mang di cho
thué (3.905 ty dong) trén Tdng tai san tai thoi diém 31/12/2023 (6.079 ty ddng) la 64%.

Cin cir quy dinh hién hanh cia Cang Hai Phong, thim quyén quyét dinh cho thué
khai thac két ciu ha tang cang bién hinh thanh tr Du 4n ddu tu xdy dung cic Bén
container s& 3 va sé 4 thudc Cang cira ngd qude té Hai Phong (tai khu bén cang Lach
Huyén), thanh phé Hai Phong thudc vé Pai hoi ddng ¢b dong.

Trén co s& phan tich, nhim dam bao ngudn hang héa thong qua bén container sé 3,
4 ngay tir khi dua vao khai thac va lau dai, giam b6t ganh nang tai chinh trong nhitng
nam dau tién hoat dong, gitip Cang Hai Phong c6 ngudn thu nhap 6n dinh tir viée cho
thué va lam tién dé phat trién quan hé hop téc tai khu vuc Dinh Vii va cac bén tiép theo
tai khu bén cang Lach Huyén. Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Cang Hai Phong chi
dao ra soat, cip nhét tinh toan hiéu qua dau tu ctia Dy 4n dau tu xay dung Bén container
s6 3, 4 thude Cang ctra ngd qudc té Hai Phong (khu bén cang Lach Huyén), thanh phé
Hai Phong phu hop véi tinh hinh thi trudng tai thoi diém hién tai va phé duyét két qua
tinh toan, diéu chinh. Bao dam hiéu qua khi xdy dung ké hoach cho thué khong thip hon
hiéu qua theo phuong an Cang Hai Phong tur khai thac da cap nhat, diéu chinh va bao
dam tuén thi cic quy dinh cta phép luat. Bén thué 1a cong ty lién doanh giita Cong ty ¢
phidn Céang Hai Phong va mot (hodc nhiéu) ddi téc. Trong d6, dbi tac phai la doanh
nghiép c6 ndng luc va quy mé rong khép thé gidi trong linh vuc van tai bién hodc khai
thac cang, c6 kha ning thu hit hang hoa théng qua bén s6 3, sb 4.

Hoi dbng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong xem xét, chip thuén céc ndi
dung sau:

1. Chép thun chu truong cho thué khai thac két ciu ha tang cang bién hinh thanh
tir Dy 4n dAu tu xay dung céc Bén container s 3 va s6 4 thudc Cang cira ngd qudc té Hai
Phong (tai khu bén cang Lach Huyén), thanh phé Hai Phong va mét sé tai san khac cta
Cang Hai Phong.

2. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cang Hai Phong quyét dinh tit ca cac van dé
lién quan dén viéc cho thué, phé duyét phwong an cho thué khai thac két cdu ha ting
cang bién hinh thanh tir Du én dau tu xdy dung cac Bén container sb 3 va s 4 thudc
Cang cira ngd qudc té Hai Phong (tai khu bén cang Lach Huyén), thanh phé Hai Phong
va mot sb tai san khac ctia Cang Hai Phong; quyét dinh thong qua céc thoa thudn hop tac
dam bao tuan thii quy dinh ctia phap luat va lgi ich ctia Cang Hai Phong; béo céo két qua
thuce hién tai Pai hodi déng cd dong ga’in nhit.



Kinh trinh Dai hai dong cb dong./.

Noi nhin:

- Nhu kinh guri;
- HDQT, BKS;
- Luu: TKCT
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