
CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HO! CHU NGHiA VIT NAM 
CANG HA! PHONG Dc Ip — Tij do — Hnh phác 

Hal Phông, ngày 13 tháng 4 näm 2024 

TO TRINH 
Vé vic chü triro'ng cho thuê khai thác két cãu h tng cãng bin hInh thãnhtà 

Dii an du tir xây drng cãc Bn container so 3 và s6 4 thuc Cãng cfra ngö quôc té 
Hãi Phong (t3i khu bn cãng Lch Huyn), thành phô Hal Phông 

và mt so tài san khác cüa Cãng Hãi Phông 

Kinh gCri: Dti hi dng c dông Cong ty c phân Cáng Hâi PhOng 

Can cir Lust  Doanh nghip s 59/2020/QH14 duc Quc hi nuâc Cong  hOa xä 

hi chü nghia Vit Nam thông qua ngày 17/6/2020; 

Can cr B Lust  Hang hái Vit Nam s 95/201 5/QH13 thrçc Qu6c hi nuâc Cong 

hOa xã hi chü nghia Vit Nam thông qua ngày 25/11/20 15; 

Can cr Diéu 1 to chirc và hot dng cüa Cong ty c phn Cáng Hãi Phông; 

Can cr Quyt djnh s 1323/QD-TTg ngày 09/10/2019 cüa Thu hang ChInh phü 

phê duyt chü trucmg du tu Dr an dAu tu các bn cáng cong ten nci (container) so 3 và 

s 4 thuc Cáng cra ngO quc t 1-Iái Phong (Dr an); 

Can ctr Quyt djnh s 194 8/QD-CHP ngày 29/6/2023 cüa I-Ii dng quãn trj Cong ty 

c ph.n Cáng Hái Phông v vic ban hành Quy ch ni b v quãn trj cOng ty cüa Cong ty 

c phAn Cãng Hãi Phông; 

Can ci.r Quy& dinh s 1 950/QD-CHP ngày 29/6/2023 cüa Hi dng quán trj Cong ty 

c phAn Cãng Hài Phong v vic ban hành Quy ch ho?t dng cüa Hi dông quán trj Cong 

ty c phn Cãng Hái PhOng; 

Can cir Quy& djnh s 7042/QD-CHP ngày 14/12/20 16 cüa Hi dng quán trj Cong 

ty c phn Cãng Hái PhOng v vic ban hânh Quy ch Quán 1 tài chInh cüa Cong ty c 

phn Cãng Hái Phông, 

Hi dng quán trj Cong ty c phAn Cãng Hái PhOng (Cãng Hãi PhOng) xin báo 

cáo D?i  hi dng c dong nhr sau: 

1. TInh hlnh thj truong và dir báo cung câu ti khu ben cãng Lich Huyn: 

Theo Ngan hang Th giâi (World Bank), hott dng kinh th toãn cAu närn 2024 

tip tiic yu di trong bi cánh chInh sách that chat tin t, diu kin tâi chInh htn ch và 

tang truâng thrnng mai  toãn cAu yu. Sau dçt suy thoái manh  vào näm 2022 vã 2023, 

tang truâng san li.rcmg toàn cAu dang va s giám dn vào nãrn 2024, dánh dau nAm thu ba 

giám tc lien tip. Sr gia tang cäng thang xung dt gifla Nga — Ukraine và xung dt gân 

day a Trung Dong, hoc các cAng thang dja chInh trj a nhng ni khác, cO th có tác 

dng tiêu circ toàn cAu thông qua thj tru&ng hang hOa, tài chInh và thuang mi. Các cuc 

thn cong gAn day vão tàu thi.rng mi qua cãnh Bin DO dã bat dAu lam gián doan cac 
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tuyén vn tái quan tr9ng, lam tang chi phi vn chuyn vã kéo dài thai gian giao hang cüa 

nhà cung c.p, ãnh hirâng dn chui cung irng toàn cu và tang khã nang lrn phát. Trong 

b6i cãnh leo thang xung dot, ngun cung näng hxqng cüng cO th bj gián don dáng k& 

dn d&n giá nang krng tang dt bin. Diu nay së có tác dng lan tôa dáng k dn giá ca 

các hang hóa khác và lam gia tang bt n dja chInh trj và kinh t& tir dO có th lam giám 

du tu vã dn ti suy yu tang tnrâng. Tuy nhiên, trin v9ng ngn h?n  dang cO khác bit, 

vâi các nn kinh th Ian tang tnr&ng chm li trong khi mt s nn kinh th dang phát trin 

và thj tri.rang mOi ni cO nhiThg cái thin nn tang vftng chic. 

TInh chung Qu' 1/2024, tng kim ngch xut, nhap  khAu hang hOa cüa Vit Nam 

dt 178,04 t' USD, tang 15,5% so vâi cüng k5' närn truâc, trong do xuAt khu tang 17%; 

nhp khAu tang 13,9%. Can can thung mi hang hóa xut siéu 8,08 t' USD. Nhflng s 

lieu tIch crc ye tInh hInh t qu I näm 2024 vài tang truông GDP dt 5,66% cao nhât 

cüng qu k tlr näm 2020 dn nay, chi s giá tiêu dung trong tAm kim soát tang 3,77%, 

kinh t vi mô n djnh cho thy nn kinh t Vit Nam tip tic xu huàng phc hi, phát 

trin. Theo s lieu cüa Cic I-lang hái Vit Nam, tng kh& lucrng hang hOa thông qua 

cãng bin trong 2 tháng dAu näm 2024 uâc dt 111,614 triu n, tang 8% so vâi cUng kS' 

näm 2023 trong do các cáng bin lan cUa cá nuâc nhu thành ph Ho ChI Minh, Hãi 

Phông và B Ria - Vüng Tâu du ghi nhn mc tang tnrâng. 

1.1 Dtr bao san luQng hang hoá qua khu bn cãng Lch Huyn 

Theo s 1iu thng kê cho thy, hrcng hang container qua cáng bin I-Iái PhOng cO 

mCrc tang truang n djnh trong nhctng näm gAn day (20 19-2023), dt mirc tang truang 

trung bInh 6%/nam. Tai  khu vrc Hái PhOng, san lucmg hang container thông qua cãng 

bin 02 tháng dAu nam 2024 tang 27% so vâi cñng kS'  nam ngoái. 

Trong báo cáo rà soát, diu chinh Quy hoch chi ti& khu bn L?ch  Huyn dn 

näm 2020, djnh huo'ng dn nãm 2030 cüa B Giao thông Vn tái dä cp nht s lieu  dr 

báo hrcng hang qua khu bn Ltch I-Iuyn giai dotn dn närn 2025 vâ narn 2030 nhu sau: 

Bang 1.1. Div báo khi ltrçrng hang container thông qua khu bn Lach Huyn 

Khu virc 

Theo QO s 
2367/QO- 
BGTVT 

ngay 
29/7/2016 

Theo Báo cáo 
diu chinh Quy 
hoch chi tit 
Lich Huyn 

Theo To trinh 
Quy hoch chi tiêt nhóm so 
238OIBGTVT-KHDT ngày 

23/3/2023 

2025±2030 2025~2030 2020-2025 2025~2030 

Hang container qua 
cang bin Hái 
Phông 

130~145,5 
triêu thn/näm 

132~ 13 8 
triu tanlnam 
(10,4~11 triu 

teus/nam) 

90,00±95,00 
triu tnInäm 
(7,83~8,26 

trieu 
teus/nam) 

140,06~ 17 1,96 
triu thnlnãm 
(12,15~14,9 1 

triu teus/näm) 

Hang container qua 
khu ben Lach 
Huyn 

96~104,5 
triuthn/näm 

76~85 
triu thninarn 

(5,5~6,1 
Tr.teus/nam) 

19,90~22,40 
triu thn!näm 
(1,73±1,95 

tr. teus/näm) 

54,06±81,96 
triu thn/näm 

(4,7~7,1 
tr. teus/nam) 
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Can eli tc d tang tnr&ng khu vrc Hài PhOng nhng näm gn day, dr báo san 
krcng thông qua khu bn cãng Lch Huyên dt 1,73 triu TEU vào nãm 2025 và 4,7 triu 
TEU vào näm 2030 (theo kjch bàn thp) là khã thi nht so vri thirc tê. 

1.2 Näng hrc cüa khu ben cãng Ltch Huyn 

a. Ben so 1, 2: 

Dn ht näm 2023, khu bn càng Lach  Huyn mâi chi CO Bn sO 1, 2 di vào hoat 
dng (tli thang 5/20 18), do Cong ty TNT-JR Càng container quOc th Tan Càng Hài PhOng 
là chU dAu tir (Lien doanh giüa TOng cong ty Tan Càng Sài GOn, Cong ty TNHH 
MITSUI O.S.K Lines (Nht Bàn), Cong ty Wan Hai Lines (Dài Loan) và Tp doàn 
Itochu (Nhât Bàn)). 

Bn 1, 2 di.rçc xây dirng trén din tIch khoàng 57ha bao gOrn 45ha dt trên can  và 
l2ha mt ni.râc. Quy mô gOm 02 bn càng container dài 750m và các hang miic du&ng, 
bAi, ha tng k thut, trang thit bj dOng b. CO th tip nhn tàu container, tàu tOng hcp 
tr9ng tài 100.000DWT dÀy tài, cong suAt thit k ban dAu khoàng 1,1 triu TEU/nãm. 
Càng TC-HICT dang dAu tu theo chiu sâu, bO sung dÀu tu thit bj d nàng cong suAt 
thit k len khoàng 1,4 triu TEU/näm. San h.rcng hang hoá thông qua närn 2023 dat  trCn 
1,2 triu TEU (vuçit cOng suAt thi& k ban dAu). 

b. Ben sO 3, 4: 

Dr an dAu tu xay dung các Bn container sO 3 và sO 4 da duçic Thu tilàng ChInh 
phU quy& djnh chip thun chü tnrng dAu tu tai  Quy& djnh sO 1323/QD-TTg ngày 
09/10/2019 và Dai  hi dOng cO dOng Cong ty cO phÀn Cãng Hài PhOng (Càng Hái 
PhOng) phê duyt tai  Quyt djnh sO 1215/QD-DHDCD ngày 29/4/2021. Tiên d trin 
khai thi cong t1r nam 2022±2025. Dir kin cong tác thi cong hai cAu tàu se duqc hoàn 
thành trong tháng 05/2024 và chInh thlrc khai thác trong Qu2 1/2025. 

Quy mô dir an gOrn 750m bn cho tàu 100.000DWT (-'8.000 TEU). Din tIch sIr 
diing dAt 55,6ha trong dO dAt xày dirng các cOng trInh là 47ha va 8,6ha dAt mt nu6c. 
Cong suAt thit k khoàng 1,1 triu TEU/näm. 

c. Ben sO 5, 6: 

Dir an dÀu ti.r xây dung bn sO 5, sO 6 khu bn càng Lach  Huyn do Cong ty cô 
phAn tp doàn I-IATECO d xuAt dä di.rçic Thu tuâng ChInh phü quyt djnh chAp thun 
chü trucing dÀu tu tai  quyOt djnh sO 299/QD-TTg ngày 4/3/2021. Theo ni dung d xuât 
dir an, giai doan I s thirc hin xây drng dn näm 2025, quy mO gOm 750rn bn cho tàu 
100.000DWT (-'8.000 TEU) giàm tài, 47ha dAt kho bãi phIa sau. Giai don 2 (nãm 2030 
và sau nàm 2030) tip tic n?o  vet khu nuOc truIrc bn dáp 1mg cho tàu 100.000DWT dÀy 
tãi (-16mHD). Cong suAt thit k cüa Bn sO 5, sO 6 giai doan 1 là 10 triu tAn (830.000 
TEU), giai doan 2 là 12 triu tAn (1,0 triu TEU). 

Ngày 11/2/2022, ThU ti.râng ChInh phU dä cO quy& djnh sO 186/QD-TTg chAp 
thun diu chinh chU tri.rong dAu tu Di,, an dAu tu xay di,rng bn càng sO 5, sO 6 khu bn 
càng Lach  Huyn, trong dO dOng diu chinh quy mO di,r an thành dAu tu xây di,rng 02 
bn cO chiêu dài 900m (450m/bn) tip nhn ci tàu container dn 12.000 TEU hoc 
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18.000 TEU phU hcp vOi diu kin tip nhn cüa kt cAu ha tAng lien quan và dáp tmg 
các yeu cAu v an toàn hang hãi; 01 bn sà lan tip nhn sà lan surc châ 160 TEU; H 
thng kho bãi, ha tAng phitc vii cáng, khu nuâc du tàu và khu nuâc k& ni vâi 1ung 
hang hãi cong cong. Quy mô sir ding dt khoãng 58,4 ha, chua bao gôm khu nuOc du 
tàu vã khu rnrâc kt ni vâi 1ung hang hãi cong cong. 

d. Ben s 7, 8: 

Dr an dAu tu xây dirng bn s 7, s6 8 khu bn cáng Lch Huyn duçic Thu twrng 
ChInh phü chAp thun chü trung dAu tu tai  Quyt djnh s 428/QD-TTg ngày 2 1/4/2023, 
trong do Cong ty TNT-IH MTV Tng cOng ty Tan Cáng Sài GOn duqc chAp thun là chü 
dAutudrán. 

Quy mô dir an grn 02 bn cO tng chiu dài 900rn, tip nhn c& tàu container dn 
12.000±18.000 TEU; Bn sà lan dài 200m, tip nhn tàu st'rc chi 160 TEU. Quy rnô sr 
ding dAt: 57,53ha (phAn trén b?). 

2. Sij can thth phãi hçp tác 

Nhix trInh bay a trên, dir kin dn näm 2030, khu vlrrc Lach  Huyn së hInh thành It 
nhAt 8 cAu bn vai nãng lirc khai thác len tâi 6,4 triu TEU. Các bn cáng trên thuc 03 
nhà dAu tu khác nhau trong do các bn s 1, 2 (TC-HICT) thuc v nhà khai thác cãng 
lan nhAt Vit Nam là Tng cOng ty Tan Cáng Sài GOn và các Hang tàu lan trên th giai, 
nhà dAu tu nuâc ngoài. VOi lqi th hInh thành dAu tiên tai  khu vrc, TC-HICT dà nhanh 
chong chim linh thj trithng và thi& 1p ducc mng luOi khách hang n djnh, vtThg chAc. 
Ben cnh dO, d? kin trong näm 2025 các bn s 5, 6 cling sê duqc dua vão khai thác. 
Các bn cáng s 5, 6 do Hateco lam chü dAu tu có k hoach hqp tác vai mt cOng ty hot 
dng trong linh virc khai thác cáng thuc mt tp doãn hang dAu th giâi trong linh vrc 
vn tâi bin và khai thác cáng. Vi vy, tr nãm 2025 thj tnrang cáng bin tai  khu virc Hãi 
Phông së cO nhiu bin dng vâi s1r xuAt hin cüa 04 câu ben mâi và kéo theo sr dlch 
chuyn hang hOa gifla các bn cãng. Truâc tInh trng ngun cung cáng bin tang nhanh 
trong khi san hxcmg hang hóa chi tang truang a mrc vlra phái, các cãng a khu vi,rc Lach 
l-Iuyn se chju sirc ép canh  tranh !cn d thu hut duc I-lang tàu, khách hang. 

CAn nhn djnh rAng các I-lang tàu có mi quan h hçp tác, gAn bO 1i Ich vài câng 
se hra ch9n càng do mInh dAu tu d khai thác các tuyn djch vi do Hang tàu trrc tip 
trin khai và thuyEt phc các Hang tàu lien minh uu tiên hra ch9n tuong tir. Vài các cãng 
nuOc sâu duçxc dAu tu vài quy mO lan nhu tai  Ba Rja-Vung Tàu, Lch Huyn, vic tim 
kim mt di tác hqp tác khai thác d chia sé v tài chInh, kinh nghim, cOng ngh và 
dam báo ngun hang là cAn thi& và da duqc chxng minh bai các bn cãng hInh thânh 
trtrOc day. 

Vâi uu th tü sir h trV ca APM Terminals và Hang tàu Maersk, Cáng CMIT 
(lien doanh gi&a Tng Cong ty Hang hái Vit Nam, Cáng Sài GOn, APM Terminals) dä 
luOn dat du?c nhng k&t qua tIch circ không chi trong vic thu hut các djch vi cüa lien 
minh 2M (co thai dim chim trén 80% san hrqng t?i  CMIT), ma cOn tiêp cn các cOng 
ngh, kin thirc, kinh nghim trong quán l và khai thác càng, tao  ra các lqi th vt.rt tri 
so vâi các cãng khOng có c dong là các Hang tàu. CMIT luOn tiën phong trong vic tip 
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nhn các tàu mc kIch c siêu lan duqc các hang tàu lan nht th giâi dua vâo khai thác, 
duçc cp phép tip nhn tàu trong tâi dn hcn 2 14.000 DWT cp càng; irng diing các 
cong cit quân trj tiên tin trong hot dng khai thác và quân trj. 

Cong ty TNI-TH lien doanh djch vi container qu6c t câng Sài GOn — SSA (SSIT) 
là cong ty lien doanh gifla SSA Holdings International - Vit Nam, Cáng Sài Gôn, và 
Tng Cong ty Hang hâi Vit Nam. VOi sir h trçY thüc dAy quan h hçp tác gifta Tang 
cong ty I-lang hâi Vit Nam (VIMC) và Hang tàu MSC, Cãng dã tip thj thành cong Hang 
tàu MSC là khách hang gAn bó cüa Cãng. Tnrâc khi chuyn tàu du tiên cp cáng SSIT 
cüa I-lang tàu MSC ngày 14/06/20 18, SSIT không có tàu container sir ding djch vi. Tr dO 
dn nay, san lucmg container cüa SSIT lien tic tang truang vai t' l cao. Trong 2-3 näm 
trô li dày san li.rng tr MSC chim khoáng 60% t6ng san li.rqng container cüa SSIT. Mi 
quan h vài hang tàu MSC không chi dmg ti SSIT ma VIMC và Hang tàu MSC dã nâng 
tAm m& quan h a müc cao hcyn, dã và dang dng hânh nghiên cfru phát trin dir an cãng 
trung chuyn qu& t tui CAn Gii. 

Cãng quôc tê Tan Cáng Cái Mép (TCIT) là cong ty lien doanh gifta Tong cong ty 
Tan Cãng Sài GOn và Hang tàu Wan Hai, Hanjin, Mitsui O.S.K. Vâi sir h trçv cüa các 
Hang tàu, Càng TCIT da trâ thành cáng container nuàc sâu cO san ltrçmg thông qua Ian 
nhAt Vit Nam, cãng container cO san lucmg thông qua lón thir 2 sau cãng Tan Cáng - Cat 1ON9 

—,\ Lai va gift vl tn so i ti khu vrc cIm cang Cai Mep - Th Vai vrn gan 50% th! phan ke tu 
khi hot dng dn nay. 

Gemadept cüng là mt doanh nghip thành cong trong vic hçip tác vOi 1-lang tàu. 
Cãng Quc th Gemalink — là lien doanh gifta tp doàn Gemadept Vit Nam và di tác 
hang dAu th giâi, CMA Terminals cUa Pháp, hot dng tfr nãm 2021. Mc dü là mt 
câng mài, vâi sr h trç cüa CMA CGM, lien minh Ocean Alliance, sau 3 näm di vào 
khai thác, Gemalink dã don TEU thr 3 triu thông qua câng vào dAu näm 2024 và xây 
dirng k hoch trin khai dAu Ui giai don 2 d nâng cOng suAt t1r 1,5 triu TEU len 3 
triu TEU/näm, dir kin së dua vào khai thác giai don 2 tr näm 2025. 

Vic các cãng tir khai thác ma không có d& tác hp tác s gp nhiu khO khãn 
trong vic dam bào thu hut ngun hang và cnh tranh trCn thj tnrang khi các Hang tàu, 
lien minh lan dä thiEt 1p  quan h hqp tác, gn bO vâi các cáng khác. 

Day cüng là xu th duc dr báo cho Ben 7, 8 và các bn tip theo sau nay. Do ben 
s 3, 4 da và dang trong giai don hInh thành và Cãng I-lâi Phông là chü dAu ti.r xây dijng 
duy nhAt theo quyt djnh chü truclng cüa Thu tuOng ChInh phü, hlnh thCrc hçp tác vâi d6i 
tác cAn tuân thu các quy djnh cüa pháp lust  và dam bào lçii Ich cüa Câng I-Iái Phông. 

3. D xuAt chü trirong 

D dam bâo hiu qua dAu tir bn s 3, s 4 khu bn cang Lch Huyn, Cãng Hâi 
Phong cAn thirc hin phwng an hçip tác kinh doanh thông qua hinh thrc gOp vn thãnh 
1p cong ty lien doanh gifta Càng Hai Phông và di tác, sau dO Cang Hãi PhOng cho 
cOng ty lien doanh thuê khai thác k& cAu h tAng câng bin hinh thành tir Dir an và 
mt s tài san khác cüa Cáng Hãi Phông. Tuy nhiên, d dam bão li Ich cüa Câng Hãi 
PhOng, d& tác lien doanh phài là doanh nghip cO nAng lrc và quy mô rng khAp th 



giOi trong linh vijc van  tái bin hoac khai thác cáng, cO khã näng thu hut hang hOa thông 
qua bn s 3, s 4. 

Can cir khoán 4 Diu 17 Quy ch quán l2 tài chInh näm 2016 cüa Cãng Hái PhOng 
quy djnh: "Di hi dng c dông quyt djnh cho thuê tài san có giá trj iOn han hoc bang 
35% tng giá trj tài san duqc ghi trong báo cáo tài chInh gAn nht cüa Cong ty." 

Theo tInh toán, giá trj tài san ia kt cAu h tang hInh thành t& Dr an dAu tir xây 
dirng các Bn container s 3 và s 4 cüa Câng Hãi Phông txOc tInh là 3.905 t' dng. 

Ti thi dim hInh thành tài san, tng tài san cüa Cáng Hái Phong cO th bin dng. 
Ti thOi dim báo cáo, t i giá trj tài san hinh thành trong tuong lai dir kin mang di cho 
thuê (3.905 t dng) trên Tng tài san ti th?ri dim 31/12/2023 (6.079 t' dng) là 64%. 

Can cir quy djnh hin hành cüa Câng Hài Phông, thm quyn quy& djnh cho thuê 
khai thác kt cu h thng cáng bin hInh thành tr Dr an dAu ti! xay dvng các Bn 
container s 3 và s 4 thuc Câng cCra ngO qu6c t Hái Phông (ti khu bn cáng Lach 
Huyn), thành ph Hâi Phông thuc v Di hi dng c dong. 

Trén co sO phân tIch, nhm dam báo ngun hang hóa thông qua bn container s 3, 
4 ngay tr khi dua vao khai thác và lâu dài, giàm bat gánh nng tài chInh trong nh&ng 
nãm du tiên hot dng, giüp Cãng Hái Phông có ngun thu nhp n djnh tr vic cho 
thuê và lam tin d phát trin quan h hp tác tai  khu vrc Dinh Vu và các ben tiêp theo 
tai khu bn càng Lach  Huyn. Hi dng quãn trj Cong ty c phn Câng 1-Iãi Phông chi 
dao rà soát, cp nhat  tInh toán hiu qua du tir cüa Dr an dAu ti.r xãy drng Bn container 
s6 3, 4 thuc Cãng cira ngO quc t I-Iâi Phông (khu bn cãng Lich Huyn), thãnh ph6 
Hâi Phông phü hçp vOi tInh hInh thj trueing t?i  thii dim hin tai  và phê duyt k& qua 
tInh toán, diu chinh. Báo dam hiu qua khi xay dung k hoach cho thuê không thAp han 
hiu qua theo phiiang an Cáng Hãi Phông tir khai thác dä cp nht, diu chinh và báo 
dam tuân thu các quy djnh cüa pháp luat. Ben thué là cong ty lien doanh gifla Cong ty c 
phn Cãng Hài Phong va mt (hoc nhiu) di tác. Trong do, di tác phài là doanh 
nghip có nang lirc và quy mO rng khp th giOi trong linh virc van  tãi bin hoac khai 
thác cáng, có khânäng thu hut hang hóa thông qua bn s6 3, s 4. 

Hi dng quãn trj kInh trInh Dai  hi dng c dông xem xét, chp thuan  các ni 

dung sau: 

1. Chp thuan  chü trirang cho thuê khai thác két cu ha tAng càng bin hinh thành 
tr Dr an dAu tu xây drng các Bn container s 3 và s 4 thuc Cáng cira ngO quôc t Hài 
PhOng (tai khu bn cãng Lach  Huyn), thành ph6 Hài PhOng và mt s tài san khác cüa 
Cãng Hãi PhOng. 

2. Uy quyn cho Hi dng quãn trj Cang Hái PhOng quy& dnh Mt cà các vAn d 
lien quan dn vic cho thuê, phé duy phuang an cho thuê khai thác kt cAu ha tAng 
cãng bi&n hInh thàth t1r Du an dAu tu xay drng các Bn container s 3 và s6 4 thuc 
Cãng cOa ngO quc t Hãi Phông (tai khu bn càng Lach  Huyn), thành ph6 Hãi Phông 
và mt s tài san khác cña Câng Hài PhOng; quy& djnh thông qua các thOa thuan hçp tác 
darn bào tuân thu quy djnh cüa pháp luat  và igi Ich cüa Cãng Hãi Phông; báo cáo k& qua 
thirc hin tai Dai hi dng c dông gAn nhAt. 
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• HO! BONG QUAN TR! 

T!CH 

Kmnh trInh Dti hOi  dng c dông./. 

No'i nh1n: 
- Nhr kinh gui; 
- FIDQT,BKS; 
- Li.ru: TKCT 

A Pham Hong Minh 
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