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Hal Phóng, ngày 13 tháng 4 näm 2024 
PORT OF HAl PHONG 

BAO CÁO CUA BAN KIEM SOAT TA! 
BA! HO! BONG cO BONG THU'ONG NIEN NAM 2024 

Can cir Lut Doanh nghip s 59/2020/QI-I14 thrçic Quc hi ntrâc Cong  boa xä hi 

chü nghia Vit Nam thông qua ngày 17/6/2020; 

Can cr Diu 1 T chirc và hoat dng cüa Cong ty cë phn Cãng I-Iãi Phàng; 

Can cr Quy ch hoat dng cüa Ban Kim soát Cong ty; 

Can cü các Báo cáo tài chInh riêng và Báo cáo tài chInh hp nhAt näm 2023 cüa 

Cong ty C phAn Cãng Hái Phông dä dtrc Cong ty TNHH Kim toán và Tu v.n UHY 

kim toán và soát xét, 

Ban Kim soát Cong ty C phn Cáng Hãi Phong (BKS) trân tr9ng báo cáo Dii hi 

dng c dông (DHDCD) tInh hInh hot dng, kt qua ki&n tra, giám sat các rnt hot 

dng cüa Cong ty C phn Cáng Hái Phong, HOi  dng quán trj (HDQT), Ban diêu hành 

näm 2023 k hoch thrc hin nhim vii cüa Ban Kim soát näm 2024 nhu sau: 

PHAN I. HOJT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023 

I. TInh hInh nhân siy Ban Kiêm soát 

Tinh hInh nhân sx cüa BKS 

STT HQ và ten Chirc danh Thôi dim thrçrc 
bu gifr chü'c 

danh gân nhât 

Thôi diem 
min nhim 

1 Dào Thj Thu Ha Tnthng Ban kim soát 26/6/20 19 

2 Nguyn Thj I-lang Thành viên Ban kirn soát 26/6/20 19 

3 Dng Xuân Khanh Thành viên Ban kim soát 29/4/2021 

4 Dào Phuang Lan Thành viên Ban kirn soát 26/6/20 19 29/4/202 1 

!!. Các hot dng chü yu cüa Ban Kim soát näm 2023 

- Trong nàrn 2023, BKS dã tin hanh 06 cuc h9p vOi các ni dung chInh: th6ng 

nht k hoch hot dng nãm 2023; l.p chucrng trInh, ni dung ci th cho các dçt kim 

tra, dánh giá; thão 1un, thng nhAt ni dung k& qua các dçt kim tra, dánh giá các hoit 

dng cüa Cong ty, hoàn thin Báo cáo cüa BKS trinh DHDCD thu?ng niên närn 2023; 

thão 1u.n, thong nhAt k hoch hoat dng näm 2024; 



- Thm dinh báo cáo tài chinh ban nién và báo cáo tài chInh näm 2023 dã duçc 
kim toán. 

- Tham dir dÀy dü các cuc h9p cüa Hi dng quán trj. 

- Tham gia gOp v các vAn d lien quan dn hot dng cüa Cong ty di vài 

I-IDQT, Ban diu hành vã các don vj trirc thuc, gOp phÀn tang crng hiu qua cong tác 

kim soát ni b, quán trj rüi ro, kim soát chi phi hcip l). 

- Thuing xuyen giám sat vic tuân thu các quy djnh pháp lust hin hành, Diu 1, 

Nghj quyt DHDCD và các quy djnh ni b áp diing trong Cong ty cüa HDQT và Ban 

diu hành. 

III. Dánh giá kt qua hoit dng cüa các thãnh viên Ban Kiêm soát 

- Các thành viên BKS dä hot dng tuân thu các quy djnh cüa pháp 1ut, Diu 1 

Cong ty va quy ch BKS Cong ty. 

- Trng thành viên dã hoàn thành nhim vi giám sat, kim tra, dánh giá các ni dung 

cong vic theo phân cong mt cách nghiêm tüc, trung thirc. Trong qua trInh thirc hin 

nhim vii, các thành viên BKS thithng xuyên trao d&, phi hçip, h trçl các thành viên 

cOn 1i d thirc hin cong vic d?t  kt qua khách quan, hiu qua. 

- Trong näm 2023 và cá nhim kS'  2019-2024, BKS không nhn duçc yêu cÀu kim 

tra cüa c dong. 

- Thông qua qua trInh kim tra, rà soát, BKS d cO mt s kin nghj vâi HDQT, 

Ban diu hành Cong ty v vic tip tVc  diêu chinh mt s6 ni quy, quy djnh cho phü hp, 

xay diing ban hành các quy trInh chuAn lien quan cong tác quãn l chi phi, khai thác, kinh 

doanh va gOp hoán thin ni dung các quy djnh. 

- Ban Kiem soát luOn luôn nghiCn cfru ki các ni dung phiu xin 5' kin cUa HDQT, 

Ban Diu hành, cO nh&ng 5' kin, kin nghj kjp th&i cAn thit chü yu lien quan các linh 

vrc tài chinh, dAu tu, tin hicng, ban hành quy ch&qui djnh dE vic ban hãnh các nghj 

quy&, quyt djnh cüa 1-IDQT dam báo tInh pháp 15' và tInh khá thi, hiu lirc, hiu qua 

trong trin khai. Diu nay th hin tinh thAn trách nhim cao, tam huyt cüa các thành 

viên Ban Kim soát vi lqi ich cüa c dông, cüa ngixYi lao dng, cüa Nhà nuàc và sir phát 

trin bn vtrng cüa Cãng Hái PhOng. 

IV. Tin 1irong, thñ lao và chi phi hot dng cüa Ban Kim soát näm 2023 

- Di vOi Trithng Ban kim soát chuyên trách: hung krng theo ch d cüa Cong 

ty c phAn Cáng Hái PhOng. 

- Di vâi các kim soát viên khong chuyên trách: hung thu lao theo Nghj quyt 

DHDCD thuOng niên näm 2023. 

- Chi phi hot dng cua BKS: Tuân thu theo quy djnh và quy ch chi tiCu ni b cua 

Cáng Hái PhOng. 
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PHAN 2. KET QUA GIAM SAT 001 vOl HOiST BONG CUA HO! BONG QUAN 

TR!, BAN BIEU HANH NAM 2023 

I. Két qua giãm sat các hoit dng cüa Hi dông quãn trj 

- Trong nàm 2023, HDQT dä t chirc 05 cuc h9p trrc tiêp và nhiu cuc hçip trrc 

tuyn, thu?ng xuyen t chrc 1y phiu xin kin d bàn, cho kin biu quyêt ye vic 

trin khai các hott dng khai thác kinh doanh, cong tác du tu, cong tác t chirc nhân sir 

cong tác di rnOi doanh nghip nhm thrc hin k hoch DHDCD giao va chi dao  Tng 

Giám dôc triên khai thirc hin các Nghj quyt theo dung quy djnh cüa pháp 1ut và Diu 1 

Congty. 

- Các thành viên HDQT du tharn gia các cuc h9p dam bão theo quy djnh. Tii các 

cuc h9p cUng nhu trao di qua thu tin, các thành viên I-[DQT dã gOp xây drng hoc phãn 

bin v& các vAn d thuc phm vi thAm quyn, trách nhim cüa HDQT nhm dua ra nhOng
Q2 

djnh huOng, chü truing dung dAn, phü hçip vói tInh hInh phát trin chung cüa Cong ty va sir
cOP 

bin dng cüa các yu t khách quan. cA 
- Trên Co sâ ni dung các cuc hçp và thông qua vic xin kin bAng van bàn, 

HDQT dä ban hành 210 nghj quy&. Các Nghj quyt và QuyCt djnh cüa HDQT duçc ban 

hành dung thAm quyn, phü hp vOi Diu 1 Cong ty và quy djnh pháp lust. 

- HDQT thu&ng xuyên chi dao,  giám sat vic thrc hin các ngh quyt và các cong 

vic HDQT giao cho Ban diu hành trin khai; giám sat chtt chê vic trin khai các dir an 

dAn tu; clii do Tng Giám dc dua ra các giài pháp d tang cithng nang lirc canh  tranh, 

dáp irng nhu cAn cüa khách hang mt cách tt nhAt d duy trI và ma rng thj phAn, thüc 

dAy hoat dng san xuAt kinh doanh, khAc phiic khó khän nhAm dat  các miic tiêu dê ra. Float 

dng giám sat, quãn trj rüi ro cüa Hi dng quàn trj duqc tang cizang hiu qua hon thông 

qua các hot dng cüa Ban kim toán ni b. 

- Vic thirc hin cong b thông tin duqc HDQT chi do thijc hin tuân thu quy djnh 

cüa Uy ban chüng khoán Nhà nuâc. 

II. Kt qua giám sat các hot dng cüa Ban diu hành 

Trong näm 2023, duâi sir chi dao  cüa HDQT, Ban diu hành da trin khai thirc hin 

nghiem tue các Nghj quy& cUa Hi dng quán trj d dat  miic lieu do DI-IDCD giao, cii th: 

- DAy manh  trin khai các giái pháp trong cong tác thj trtr?Yng, t chirc diu hành san 

xuAt co bàn dam bão nãng suAt, an toàn lao dng và tp trung nâng cao chAt hrcing djch 

vv, quàn l tt các mt cong tác. Dc bit t6 chtrc thirc hin darn báo hiu qua các hang 

milc chi phi. Clii tiêu li nhun cüa Cong ty m và hqp nhAt du tang tnrang so vài k 

hoach d ra. 

- Cong tác dAu tu di.rqc trin khai tuong di dng b. Trong dO, các gói thAn cña Dir 

an dAu tu bn 3, 4 Cãng Lach  Huyn duc thi cOng khAn truong, dc bit là gói thAu EC 

dat tin d cao. 

- Tinh hInh trt tir, an ninh trong Càng duçic gi v&ng. Thu nhp, di sng cüa 



CBCNV toàn Cáng duqc dam báo và 6n djnh. 

- Thrc hin các hcip dng, giao djch vâi ngtrii có lien quan dam bão tuân thu các 
quy djnh cüa phap 1ut. Cáng Hãi Phông dâ cong b6 thông tin các giao djch nay tai  Báo 
cáo tInh hInh quán trj cOng ty nAm 2023 theo quy djnh v quãn trj cong ty dai  chüng. Báo 
cáo nay duçic dang tái trên trang thông tin din tir cüa Cáng Hái Phông và báo cáo Uy ban 
Ch(rng khoán Nhà nuâc, S& giao djch Chüng khoán Ha NOi  theo dung quy djnh. 

HI. Vic phôi hyp hoat dng giu'a HDQT, Ban Diu hành vói Ban Kim soIt 

- BKS dà ph6i hqp cht ch vâi HDQT, Ban diu hành trong vic thirc hin chüc 

näng nhim vi duqc giao. HDQT và Ban diu hành dA tao  diu kin thun lçii d BKS 
thirc hin nhim vçi. BKS duçic cung cp d&y dU các thông tin và tài lieu  lien quan dn 

hoat dng cüa Cong ty, di.rçc m?yi tham di,r dy dü các cuc hQp cüa HDQT và các cuc 
h9p khác. 

- Hu hEt các kin dong gOp kjp thii cüa BKS d& vâi hoat dng cüa HDQT, 
Ban diu hành du duqc ghi nhO.n  và &rçc diu chinh trong qua trinh ra cac nghj quy&, 

quyt djnh và trin khai thc hin trong nãm. 

- Sir ph6i hçip cht chê gifta HDQT, BKS và Ban diu hành gop phn tAng curng 
hiu qua kim soát ni b, quân trj rüi ro trong Cong ty. 

PHAN 3. KET QUA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2023 

I. Kt qua thm djnh báo cáo tài chInh nAm 2023 

1.1. Nhn xét chung v Báo cáo tài chinh 

- Báo cáo tài chinh riêng và hqp nht nAm 2023 cüa Cong ty dA dirqc kim toán theo 
di'mg quy djnh cüa pháp lut, diu 1 và Nghj quy& DHDCD thu?ing niên nAm 2023. 
Cong ty TNHH Kim toán và Tu v.n UHY dA &rcic 1ira chçn thrc hin kim toán Báo 

cáo tãi chmnh nAni 2023 cüa Cong ty. 

- Các báo cáo tài chinh riêng và hcip nh&t nAm 2023 dA duçic 1p trên ca so lra chQn 
chmnh sách k toán thIch hp, phãn ánh dy dü, trung thirc, phà hçp vth tinh hinh san xu& 

kinh doanh cüa Cong ty và tuân thu các quy djnh, các chun mrc k toán và th d k 

toán Vit Nam. 

- Y kin cüa kim toán viên: 

Kim toán vién nêu kin ngoài trr v ni dung lien quan dn vic ghi nhn chi 
tiêu "Tài san c6 djnh hUu hInh" và "Vay và nçi thuê tài chInh dâi han"  trên bang can di 
k toan lien quan dn các tài san thuc cu cãng s6 04, 05 và bAi container Cáng Chüa V 

và h sa phe duyt quy& toán giá trj v6n Nhà nuOc tai  thOi dim C6 phn hóa dang chO 
các quy& djnh phê duyt chInh thüc càa các ca quan có thm quyn neu tai  trang 04, 
trang 05 Báo cáo kim toán. 

Ngoi trr ãnh huOng vn d nêu tai  doan "Ca sO cUa kin kirn toán ngoai trr", 
các Báo cáo tài chInh riêng và hcip nht dA phãn ánh trung thic và hqp 1, tren các khIa 
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cinh trQng yu, tInh hInh tài chInh riêng và hçp nht cüa Cong ty c ph&n Cáng 1-lái 
PhOng t?i  ngày 31/12/2023, cling nhu kt qua hot dng kinh doanh riêng và hqp nhât Va 
tinh hinh kru chuyn tin t riêng và hçip nht cho nãm tài chInh kt thüc cüng ngày phü 

hçp vâi chun mijc k toán, ch d k toán (doanh nghip) Vit Nam và các quy djnh 
pháp 1 Co lien quan dn vic 1p và trinh bay Báo cáo tài chInh riêng và hçxp nhât. 

- ' kin cüa BKS: kin cüa kim toán viên &ra ra là cO cci sâ, phü hçip vài Lut 
k toán và chun muc k toán Vit nam hin hành. Ngoài ra, BKS cling kru : lien quan 
dn kin ngoi trlr cüa kim toán viên, vic ghi nhan  các tài san s djnh hlu hInh lien 
quan dn các tài san thuc cAu cáng s 04, 05 và bãi container Cang ChUa Vë có the phát 
sinh khoãn nç tirn tang cn dirçic Cong ty xem xét ghi nhn. 

1.2. Mt s chi tiêu v tài san ngun vn và chi tiêu tài chInh co bàn 11am 2023 

1.2.1. Mt s chi tiêu ye tài san ngun vn näm 2023 

TInh hinh tài san ngun v6n cüa Cong ty trên bang Can di k toán t?i  ngày 
3 1/12/2023 cüa Cong ty: 

Dcrn vj tInh. dng 

STT Chi ticu 
Cong ty mc Hçp nht 

Tai ngày 
31/12/2023 

Tai ngày 
01/01/2022 

T3i ngày 
31/12/2023 

Ti ngày 
01/01/2022 

A Tài san 6.079.565.815.322 5.687.100.675.044 7.078.981.776.488 6.615.370.761.654 

I 
1. Tài san 

ngAn hn 1.660.896.633.819 487.327.218.671 3.080.481.615.722 4.093.443.617.376 

II 
II. Tài san dài 

han 4.418.579.181.503 3.350.595.230.487 3.998.832.422.964 2.521.927.144.278 

B Ngun vn 6.079.565.815.322 5.687.100.675.044 7.078.981.776.488 6.615.370.761.654 

I I. Nphãi trã 1.089.065.032.779 1043987495804 1343392680436 1.232.592.796.541 

1 Nq ngn h?n 574.338.297.451 494.392.300.352 819.416.783.580 678.607.063.143 

2 Nq dài han 514.726.735.328 549.595.195.452 523.975.896.856 553.985.733.398 

II 
VJn chü so 
hfru 4.990.500.782.543 4.643.113.179.240 7535589096052 5.382.777.965.113 

I 
Vôngop cia 
chü sâ h&u 3.269.600.000.000 3.269.600.000.000 3.269.600.000.000 3.269.600.000.000 

2 
Vnkhãccüa 
chü sâ h&u 63.049.858.7 14 70.026.658.714 

3 

Chênh lch 
dánh giá Iai  tài 
san - (613.301.691.109) 

1081181705670 4 
Qudâuti.r 
phát trién 1.153.754.634.684 823.809.122.682 1.423.444.017.672 

5 

Lciinhun sau 
thuê ch.ra 
phân phi 567.146.147.859 549.704.056.558 844.224.801.999 834.85.8605.836 

6 

Lai Ich cô 
dông khong 
kiêm soát 748572108776 74.04 12.686.002 

i TV 
AN 

HONG 
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1.2.2. Môt s6 chi tiêu tài chInh co' ban nàm 2023 

Chi tiêu 
v 

Cong ty mc HQ'p nht 

Nãm 2023 Näm 2022 Näm 2023 
Nãm 

2022 

Các chi tiêu tài tro von 

Vn chü sâhü'utrên tong nguon 

von % 
82,09 81,64 81,02 81,37 

Vn chü sâ hcru trên tài san dài 

han % 
112,94 138,58 143,43 213,44 

Vn chü si hQu trén tai Safl Co 

djnh % 
297,67 260,19 290,37 272,84 

Các chi tiêu thanh khoãn 

Khá nang thanh toán nq ngn han U.n 2,757 4,73 3,63 6,03 

Khã nang thanh toán tng quát U.n 5,58 5,45 5,27 5,37 

Các chi tiêu Iqi twc 

Lçxi nhun sau thu trên doanh thu 

khai thác % 
37,67 36,31 34,57 30,78 

Lçxi nhun sau thu trên tong 

doanhthu % 
31,69 30,96 29,64 28,59 

Lqi nhun sau thug trên tong tài 

san (ROA) % 
8,92 9,12 10,89 11,65 

Lgi nhun sau thu trên vn CSH 

(ROE) % 
10,89 11,4 13,4 1 14,56 

Lçxi nhun sau thu trên v6n CSH 

(tInh theo vn Diu lé) % 
15,61 14,58 22,80 21,5 1 

NhIn chung, tInh hInh tài chInh cüa Cong ty lành mnh, v6n chü sO' hcu tip tiic chrçic 

bão toàn và phát trin, tInh thanh khoán cao dam bão thrc hin dy dü các nghia vi vOi 

ngân sách Nhà rn.rO'c, thanh toán cong nç cho cãc nhà cung cap, ben cho vay. Tài san c 

djnh cüa Cong ty hu h& ducc hInh thành tr ngun vn chü sO' htru. Cong tác quân 1)', 

thu hi cong nq t&, gop phn dam bâo hiu qua kinh doanh. Vic phân chia 1çi nhun, 

chi trã c tirc trong näm 2023 thrc hin dung theo nghj quy& DHDCD và CáC quy djnh 

cüa Cong ty. Trên cá báo cáo tài chInh riêng và báo CáO tài chInh hçp nht, 1çi nhuan sau 

thud näm 2023 du tang so vâi nàrn 2022 trong khi doanh thu tfr hoit dng khai thác 

giám nh là do doanh thu tr hott dng tài chInh näm 2023 tang nhç so vâi nãm 2022, 

dng thO'i câ Cong ty mc và các Cong ty con du có CáC bin pháp quàn l chi phi hiu 

quâhan. 
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II. Kt qua thtrc hin các chi tiêu k hoch kinh doanh 

*Các  chi tiêu kinh doanh Cong ty mc: 

STT Chi ticu Don vi Ke hoach 
Thuc hiçn 

näm 2023 

Thirc hien 

näm 2022 

So sánh 

thirc 

hiçn/ke 

hoach 

So sánh 

näm 

nay! 

näm 

triroc 

San hrçmg, 

trongdo 

-Container 

Tn 

TEUS 

25.830.000 23.810.000 

1.312.400 

23.605.000 

1.369.400 

92,2% 100,9% 

95,8% 

2 

Doanh thu, 

trong dO 

-DTkhaithác 

Triu 

dng 1.640.000 1.55 1.977 

1.254.276 

1.620.185 

1.354.775 

94,6% 95,8% 

3 

Lgi nhun 

tnthc thus, 

trongdó: 

-Loi nhuán 

khai ihác 

COng dqt 

Triu 

dng 

Triêu 

dng 

590.000 611.671 604.691 103,7% 101,15% 

*Các  chi tiêu kinh doanh hcip nhO't: 

STT Chi tieu Don vi Ke hoch 
Thu'c hien 

näm 2023 

Thirc hiçn 

näm 2022 

So sánh 

thtrc 

hiên/ke 

hoach 

So sánh 

näm 

nay! 

näm 

truoc 

San 11xcing, 

trong do 

-Container 

Triêu tan 

TEUS 

41.400.000 
37.971.000 

1.805.000 

37.920.000 

1.925.700 

91,7% 100,1% 

94,5% 

2 Doanhthu 

Triu 

dng 2.540.000 2.514.413 2.562.867 98,9% 98,1% 

3 

Lçi nhun 

trnàc thu& 

trongdo: 

Triu 

dng 890.000 915.353 891,323 102,8% 102,7% 
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* Dánh giá th jc hien.. 

Nhin chung, trong näm 2023, do suy giárn cüa san luqng hang hóa thông qua khu 
vçrc ni do và yen do Hâi Phông, hang hOa gia tang ti khu virc Lich Huyn (cãng HICT) 
va cnh tranh ngày càng m rng, chi tiêu san h.rçng, doanh thu Cong ty m và hp nht 
du khOng dt so vâi k hoch, chi tiëu 1çi nhun dtt vuçit k hoich. Do có các bin pháp 

t chirc khai thác ngày càng hçip 12 ti.'r 1rng ding cong ngh thông tin, kim soát chi phi 
hiu qua và doanh thu tir các ho?t dng tài chInh tang cao hn so vài näm 2022 nên các 
chi tiêu lçyi nhun cüa cã Cong ty mc vã hp nht du dt vixqt k hoch d ra. 

- Thu nhp, d?i sng cUa CBCNV toàn Cãng dirçic dam báo và n dnh. 

- Cong ty thc hin các nghia vii np thud thco dung các quy djnh pháp 1ut. 

III. Kt qua thirc hin k hoch du tu näm 2023 

NAm 2023, Cong ty tip tiic vic hoàn thành các dir an chuyn tip tr näm 2022 

và trin khai mt s cong vic trong dim trong cong tác dAu tu nhm dáp trng kjp 

thai yeu cu phic viii san xut và tip tVc  trin khai tác dAu tu ma rng t1i Cáng Lach 

I-Iuyçn. 

*KIt qua thiec hin cong tác dcu tit nàm 2023 nhw sau: 

Dc,n vj tInh: T) dcng 

Du an dau tir 
K hoach 

näm 2023 

Thirc hin 

Nãm 2023 

So sánh 

TH/KH (%) 

- Du ti.r Ca sO h tng 42,125 6,786 16,1 

- Du tu mua sm thit bi 81,158 14,434 17,8 

- Cong ngh thông tin 32,682 13,156 40,3 

- Các DA dAu tu mO rng cãng 1.503,024 1.546,525 102,9 

Tng cong 1.658,989 1.580,901 95,3 

Các dir an cu th nhu Báo cáo cüa HDQT tai Di hi. 

* DOnh giá thuc hin: 

- Qua trInh thirc hin các dx an, cOng trInh dAu ttr tuân thu các quy djnh cüa pháp 

!ut; 

- Mt s6 dir an chiu sâu nang cao näng 1rc khai thác ti các chi nhánh, dan vj chua 

dam bào k ho?ch do mt s dir an cn rà soát k 1uOng cho phü hçip vOi tinh hInh kinh 

doanh va k hoach &Iu tu bn sé, 3, s6 4 Cáng Lch I-1uyn. Dr an mO rng Cãng, dAu nx 

xay dirng bn s6 3, s6 4 Cãng Lch I-Iuyn v co bàn dam bão vOi tin dO k ho?ch näm. 

Khi lucing thirc hin giãi ngân các dir an du tu cüa Cong ty mc trong näm 2023: 

1.580,90 1 t dng, dt 95,3% k hotch näm 2023 (1.658,989 t dng) 
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- Vic trin khai các phucing an huy dng vn thirc hin dr an du tir bn 3, 4 Lch 

Huyn: Cong ty dA k kt hçip dng tin diving và các hçip dng th chip vci Ngân hang 
TMCP Du tu vâ Phát trin Vit Nam d tài trçl v6n cho Dij an dAu tu xây dirng các 
bn container s6 3, s 4 thuc cãng cra ngO quc t Hãi Phông (tai khu bn cãng Lach 
Huyn). Vic huy dng vn thông qua phuing an tang v6n diu l v.n dang trong qua 
trInh trin khai, gp nhiu khó khAn trong tim kim d6i tác du tu chin lucre. 

. IV. Mçt so kien ngh 

D nghj HDQT tip ti1c chi dao  Ban diu hành trin khai thrc hin các cong vic: 

- ThUc dy tin trInh tAng vn diu l d dáp rng nhu v6n dAu tu cho dr an xây 
dirng bn s6 3, s6 4 Lach  Huyn, giãm ap Iirc chi phi tài chInh trong tuong lai. 

- Tip tic thoái v6n tai  các doanh nghip ngoài nganh, doanh nghip gop vn không 

hiu qua kéo dài d tp trung ngun vn du tir ma rng va dAu tu chiu sâu cho các chi 

nhánh, thin vj khai thác hin hüu. 

- Tip tic chi dao  sp xp mô hInh th chrc, bó trI, tuyn dimg, dào tao  lao dng phü 

hçrp vâi tInh hinh SXKD d nâng cao hiu qua cOng tác quãn l và scrc canh  tranh cüa 

doanh nghip; xay dmg ngun nhân lirc chAt hrçing cao di lin vài chin luçrc s hOa; có 

ch d dAi ng canh  tranh nhm thu hut lao dng tài nAng, giOi vic,.tam huy&. 

- Ph6i hcrp vài các doanh nghip trong h th6ng T6ng Cong ty Hang hái Vit Nam, 

các cci quan chCrc nAng lien quan d gia thng si'rc math  t6ng hcip và cung cAp chu6i djch 

vi ngày cang hoàn thin cho khách hang. 

- Phi hcip vài các cci quan quãn l giài quyt phucing an khai thác cAu 4, 5 Cãng 

Chüa V, chAm dirt kin kim toán ngoai trr trén các báo cáo tài chInh soát xét và báo 

cáo tài chInh nAm. 

PHAN 4. PHUNG HUOTC HOiST BONG BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 
2024 

- Thirc hin nhim vii kim tra, giám sat các hoat dng diu hành, quãn l theo chcrc 
nAng, thim vi quy djnh cüa Lut Doanh nghip và Diu l cUa Cong ty; 

- Giám sat vic chAp hành các quy djnh cüa Pháp lut, Diu l th chüc hoat dng, 

tInh hInh thrc hin các Quy ch, Nghj quyt, Quy& djnh cüa Dai  hi dng c dOng và 

HDQT Cong ty; 

- ThAm djnh báo cáo tài chInh, dánh giá hiu qua hoat dng san xuAt kinh doanh; 

- Thirc hin các hoat dng ph& hçrp vâi HDQT, Ban diu hành theo thirc té phát sinh. 

Trén day là báo cáo kt qua hoat dung  cüa BKS nAm 2023 và phucing huâng hoat 
dng cüa BKS nAm 2024. 

KInh trInh Dai  hi dng c dông xem xét, thông qua. 

1 
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Dào Th Thu Ha 

KInh chüc qu vi Dai  biu và Qu c dông sCrc khôe và bmnh an. 

Chüc Di hOi  thành cong t& dçp! 

Noi nhn: ;'. KIEM SOAT 
G BAN 

- Ltni: TKCT. 
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