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PHAN I
TINH HINH DOANH NGHIEP GIAI POAN 20162020
I. Thye trang mo hinh td chikc.
1.T6m tit lich si phdt trién ciia doanh nghiép:

Cong ty dugc thanh ldp ngay 08 thang 01 ndm 1993 theo Quyét dinh sb 44
NN/TCCB — QD cua Bé truong B Nong nghiép va Cong nghi€p Thuc pham “nay
1a B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thén”, Cong ty khong ngimg phét trién va
dat duoc nhiéu thanh tich cao trong san xuét kinh doanh, x4y dung doanh nghiép.
Sau day 1a mot sb mdc phét trién quan trong ctia Cong ty:

Nim 1993: Ngay 08 thang 01 nam 1993, Céng ty chinh thirc dugc thanh l14p
vGi tén 1a Cong ty Kinh doanh Vén tai — Luong thuc, truc thudc Téng Cong ty
Luong thuc Trung wong 1.

Nim 1996: Cong ty sap nhép thém Cong ty Vit tu, bao bi luong thue.

Nim 2000: Cong ty sap nhdp thém Cong ty Kinh doanh x4y dung luong
thue.

Niim 2001: Cong ty sap nhap thém mdt s6 don vi thudc Lién hiép cac Cong
ty luwong thuc Ha No1.

Ngay 05 thang 06 nam 2001, Céng ty doi tén thanh Céng ty Van tai — Xay
dung va Ché bién lwong thuc Vinh Ha.

Nim 2006: Cong ty chinh thtrc chuyén thanh Cong ty C6 phan X4y dung va
Ché bién luong thuc Vinh Ha vai vén didu 1& 43.000.000.0004.

N:iim 2011 cho dén nay: nim 2011 Céng ty C6 phan Xay dung va Ché bién
luong thue Vinh Ha ting vén diéu 1¢ 1én 215.000.000.000d.

2. Tru sé, von diéu 1¢, nganh nghé kinh doanh va co cdu to chikc qudn ly:

Tén Céng ty CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CHE BIEN LUONG THUC
VINH HA

Tén giao dich VINH HA FOOD PROCESSING AND CONSTRUCTION JOINT
STOCK COMPANY

Tén viét tat VINH HA FOOD JSC

Ma ching khoén | VHF

Tru s& chinh S6 9A Vinh Tuy, Phudng Vinh Tuy, Quén Hai Ba Trung, Ha Néi.

Signature Not Verified /7'
Ky boi: NGUYEN VAN TQ
Ky ngay: 17/4/2024 15:12:20



' Gidy chimg nhan | S§ 0100102830, do S§ K& hoach va Pau tw Thanh phé Ha Nai cap
PKKD lan ddu ngay 23 thang 11 ndm 200 va dang ky thay dbi lan tha 7
ngay 06 thang 5 nim 2022.

Dién thoai - Fax | 024.39870067.

E-mail kehoach@vinhha.com.vn.
Vén diéu e 215.000.000.000 d (Hai trdm mudi lam ty dong).

-Trong d6 von gép ctia Tng cong ty LTMB Ia: 109.650.000.0004.

-Vén Chi s& hitu voi ty 1 ném gir: 51%.

* Nganh nghé kinh doanh
- Ché bién ndng san, lwong thyc, thuc pham;
- Thuong nghiép ban budn, ban 1é luong thuc, nong san, vt tu nong nghiép
(khong bao gém thudc béo vé thugc vét, thude thu y) va kinh doanh téng hop;
- San xuét nude giai khat;
- Dai ly bdn buén, ban 1 gas, chét dét;
- Kinh doanh va san xuat bao bi luong thuc;
- Kinh doanh bét dong san (khong bao gdm hoat dong tu vén vé gia dat);
- Ban budn, ban 1& va dai Iy st thép, éng thép, kim loai mau:
- Xuét nhap khéu truc tiép luong thue, thue phim;
- Xay dung cong trinh dan dyng va hang muc cong trinh cong nghiép;
- Cong nghiép san xuat vat ligu xay dung;
- Dich vu day nghé cong nhan k§ thudt (Chi hoat dong sau khi dugc co quan Nha
nuéce c6 thim quyén cho phép), gidi thiéu viéc lam (Khong bao gbém gié6i thiéu,
tuyén chon, cung tng nhan luc cho cac doanh nghi¢p cé chirc ning xuat khiu lao
dong);
- Dich vu #n uéng, nha hang (Khéng bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat
karaoke va vii truong);
- Cho thué bat dong san, nha, kho bai;
- Kinh doanh vén tai, dai 1y van tai duong bo, duong thuy.
Mot 56 nganh nghé kinh doanh khéc (chi tiét trong Gidy PKKD)./,
a. Co ciu vén 26p:

Co dong Vén gbp Ty 1€
Téng cong ty Luong Thue Mién Bic 109.650.000.000 51%
Cong ty TNHH X4y dung HTB 51.520.000.000 23,96%
Thai Thi M§ Sang 41.999.000.000 19,53%
LCé déng khac 11.831.000.000 5,51%

b. Co chu quan tri cia Doanh nghiép:




- Thanh phan hoi ddng quan tri hién nay:

1/ | Ong Lé Vin Thanh P.D 51% - | Cha tich HDQT
2/ | Ong Nguyén Vin Toan b.D 51% - | Uy vién
3/ | Ong Nguyén Anh Diing P.D51% - | Uy vién
4/| Ba Luu Thi Tuyét Mai P.D23,96% - | Uy vién
5/| Ba D3 Thi Hong Thiy D.D23,96% - | Uyvién

- Ban kiém soat:

1/| Ba Vii Thi Thuy

DD 19,53%

Trudng ban kiém soat

2/ | Ong Hoang Hing P.D19,53% - | Uy vién BKS

3/ | Ba Vii Diéu Thuy D.D51% - | Uy vién BKS
- Ban diéu hanh:

1/ | Ong Nguyén Vin Toan UVHDQT - | Gidm déc

2/ | Ong Nguyén Khic Quy

Pho giam doc

3/ | Ong Lé Hai Long

Pho giam doc

- Nguoi dai dién theo phép luét:
Ong Nguyén Vin Toan

- Sb lwong ngudi dai dién: 03.
- Danh sach nguoi dai dién:
1/ Ong L& Vin Thanh;
2/ Ong Nguyén Vin Toan;
3/ Ong Nguyén Anh Diing.
3. Mé hinh co cdu to chiic

- Gidm déc Cong ty.

* Thong tin vé newoi dai dién cho phan von ctia nha nwéc:
4 A .

~ M5 hinh quan tri theo quy dinh tai Diéu 137 Luat Doanh nghiép.

- Co cAu bd méy quén ly.
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- Cong ty cb phin Xay dung va Ché bién luong thue Vinh Ha: khong co
Cong ty con.

+ Cong ty g6p von lién doanh véi Cong ty TNHH FTC-Tungshing.

Dia chi: s6 02 Ngb Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi.

Ddinh gid: Trong giai doan 2016+2020, Céng ty tién hanh thuc hién Phuong
4n t4i co cAu Cong ty Vinh Ha, dd dugc Tong cong ty phé duyét va chi dao tai
cong vin sb 109/TCTLTMB-HBTV ngay 02/02/2015. Theo do, trong nim 2017
Cong ty da sap Xep tinh giam bién ché 47 lao dong déi du, giai thé Chi nhanh
lwong thue Cau Glay hoat dong kém hiéu qua va sép nhéap phong K§ thuat vao
phong Ké hoach. Tiép theo, trong nidm 2020 Céng ty di tai co cdu Xi nghiép Xay

dung 1T va dé pht hop véi tinh hinh thuc té cia nganh nghé xay dung trong giai
doan nay.



Véi céc bude thuc hién téi co clu trén, Cong ty da c6 duoce bd may tinh gon,
dem lai hiéu qua hon, dé dap ting yéu cAu phét trién san xuat kinh doanh va khing
dinh tinh thich tmg phét trién ctia Cong ty trong nén kinh té thj trudng.

I1. Thwe trang vé hoat dong.

1. Panh gia tinh hinh hoat dong giai doan 2016+2020.

1.1. Thuén loi:

Cong ty cb phan Xay dung va Ché bién lwong thue Vinh Ha 1a mot doanh
nghiép c6 uy tin, véi bé day thoi gian vé cac hoat dong san xuét kinh doanh trén
thi trudng trong va ngodi nude. Thé manh ciia doanh nghiép 1a vé kinh doanh céc
mit hang luong thuc, néng san, kinh doanh kho bai, bat dong san, xdy dung. ..

Cong ty 1a mot tép thé cé truyén théng doan két t6t, ban lanh dao Cong ty
gdém nhiing ngudi ¢6 nang luc, trinh do chuyén mén tét, trinh do quéan ly cao, giau
kinh nghiém va luén tdm huyét véi su phat trién ctiia Cong ty.

1.2. Kh6 khin:

Trong giai doan 2016+2020 vira qua, Cong ty da dbi dién véi rat nhidu kho
khan, thach thirc vé moi mat. Tinh hinh chinh tri, kinh té thé giéi va khu vuc dién
bién phirc tap, chién tranh thuong mai gitra My véi Trung Qudc, tranh chép bién
Poéng di giy anh hudng rit nhiéu t6i nén kinh t& Viét Nam. Thém vao dé, dich
bénh Covid 19 lan nhanh va chinh sach phong téa chong dich clia cac nude da téc
dong tiéu cuc dén nén kinh té toan ciu.

Ngoai ra, viéc tai co cdu nganh néng nghiép trong nudc ciing yéu ciu cac
doanh nghiép can c6 thoi gian dé chuyén dbi va thich nghi.

Céc thi trudong nong nghiép truyén théng ctia Cong ty ngay cang siét chit vé
tiéu chudn chét lugng va ting cic rao can phi thué quan lam cho thi truong xudt
khdu truyén théng (chiém 90% doanh sb xuét khu ctia Cong ty) bi thu hep déng
ké vé sb luong.

Phan 16n von kinh doanh ctia Céng ty phai di vay ngan hang, ty 1& phin tram
1 trong hoat dong kinh doanh luong thuc va néng san 1a thap.

Céng ty Vinh Ha 14 doanh nghiép ¢ phan, co cAu ¢ déng chua hop 1y, dic
biét trong giai doan 2016+2020, cd déng ddi tac cia Cong ty ludn cb su thay doi,
khién cho sw phdi hop cong tac giira cac ¢b dong 16n nham théng nhét chu truong
dé thuc hién cdc muc tiéu ddu tu phét trién ngén han va dai han cia Cong ty chua
dat hiéli qua. Bay thuc su la rao can lon dbi vai su phat trién cia Cong ty.

2. Két qua thwe hién cac chi tiéu chinh 05 nim giai doan 2016+2020.

(S8 liéu theo mdu tai Phu luc s6 01 va 02)

3. Panh gia giai phap va nhiing két qua dat dugc.

Tinh hinh SXKD céc mit hang va thi truong truyén théng, cu thé nhu sau:

+ Luong thuc: cht yéu 1a cung tmg gao xuét khau cho Téng cong ty luong
thuc Mién Bic, ddng thoi tiép tuc phat huy va diy manh hoat dong cung tng gao
chat lugng cao dén tan tay ngudi tiéu ding.
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+ Do tinh hinh chinh tri va dich bénh da anh huéng 16n dén thi truong xuit
khéu dbi véi mit hang S#n 14t, Bt ba sin dic biét cho thi truong Trung Qudc, Han
Québc va ludn co nhiing quyét sach hop 1y ddi véi thi trudng xudt khau.

Mit hang Pau tuong dé kinh doanh cho thi trudong trong nude, dén nay da
tré thanh mét trong nhimg mét hang chu luc ciia Cong ty. Pdng thoi don vi kinh
doanh cin chu trong hon nita trong viée duy tri va khai thic tét hoat dong kinh
doanh dé cung ting cho cc nha mdy ché bién thirc an gia suc. ..

+ Trong kinh doanh phan phdi, vé& mit t6 chtre bo may co ban da hoan thién
va huéng t6i nang cao hon nira ning luc tham gia thi trudng phan phbi ciia cac
nhén hang c6 thuong hi¢u 16n. Tuy nhién, do trong qué trinh x4y dung dinh huéng,
nén hiéu qua dat kinh doanh trong linh vic nay chua thé dat nhu ky vong.

+ DPéay manh hoat dong kinh doanh bét déng san trén co s& khai thac c6 higu
qua h¢ théng kho, bai va céc bt dong san thudc s& hitu ctia Cong ty.

+ Cong ty cling nhu céc don vi truc thudc da thuc hién cong khai dan cha vé
ké hoach san xuét kinh doanh va cc ché do chinh sach c6 lién quan truc tiép dén
nguoi lao dong.

IIL. Thue trang vé tai chinh, tai sin.
1. Thye trang vé tinh hinh tai chinh dén hét nim 2023.

- Tai sén ngén han: 288.965.288.361 d
- Tai san dai han: 43.529.326.748 d
- Téng tai san: 332.494.615.109 d
- No phai tra: 100.894.211.882 d
- Vén cht s hitu: 231.600.403.227 d
- Doanh thu: 658.336.102.626 d

- Loi nhuén truée thué:  8.232.687.584 d

2. Thue trang vé quan Iy str dung tai sin, nha dét thoi diém hién nay:

2.1. Thyc trang quan 1y st dung nha dat va cic vén dé khé khin lién quan:

(S6 liéu duoc cdp nhdt theo mau tai Phu luc 56 03).

2.2. Céc kho khin vuéng mic trong viéc quan ly, st dung, khai thac tai san
va cdc co s& nha dét.

- Hau hét cac diém dit cia Cong ty hién nay dang str dung lam vin phong
lam viéc, kho chira hang nong san va dé cho thué mit bang.

- Do anh huéng cta dai dich Covid19, trong thoi glan qua dd gay ra rt
nhiéu khé khan déi véi Cong ty. Vin phong Cong ty va mét s6 diém bi phong toa
theo chi dao cia UBND phuong sé tai; Kinh doanh thué kho doi hoi cac yéu ciu
khit khe vé cong tac dam bao PCCC theo quy dinh, do vay can timg budc trang bi
hé théng bao chay va céc phuong tién hé trg khac cho cac didm kho cho thué.

- Cac khach hang 1a nhiing don vi thué kho, bai, vin phong ctia Cong ty déu
bi danh hudng cta dai dich nay, dan dén viéc khach hang dimg hoat dong dé tra lai
kho thué hozc dé nghi giam tién thué kho, bai va vin phong dé duoc cung chia sé
kho khén chung.



- V& xay dung, hién nay dau tu cong la rat kho khan, vi vy Cong ty tiép tuc
hoan thién cic du 4n da duge ky két va tim kiém, tham gia d4u thiu céc du én xay
dung mai khac.

- Viée trién khai cdc du 4n hiéu qué hién cén phai theo trinh ty thuc hién
Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2017 cta Chinh pha va Nghi
dinh s6 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 stra d6i, b xung mot sb didu ctia Nghi
dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2017 cia Chinh phu quy dinh
viéc sap xép lai va xi Iy tai san cong.

- Don gia thué dét trén dia ban thanh phd Ha Nbi lién tuc ting va day 1a ap
luc 16n trong viéc quan ly khai thac cac khu dét dat duoc hiéu qua. Trong khi viéc
diéu chinh don gia thué kho v&i céc dbi tac cdn hop 1y dé giir khach hang.

- Phén 16n cAc 16 dit Cong ty dang quan ly da hét hop ddng thué dét voi
Nha nuée, cin ¢ kinh phi cho hop déng tu vin chuyén mén, phdi hop véi cac
phong ban trong Cong ty dé xir Iy ton tai lién quan dén timg khu dét.

2.2. Thuc trang v& cong tac can b, lao dong, tién luong va quéan ly doanh
nghiép: (S6 liéu dwoe cdp nhdt theo mau tai Phu luc sé 04).

2.3. Panh gid két qua dat duoc, han ché, nguyén nhén va bai hoc 1am co s
xdy dung phuong 4n co ciu lai:

Trong giai doan 2016+2020, mic di moi truong SXKD dbi dién véi rat
nhiéu khé khin, nhung can ct vao dinh hudng, muc tiéu va nhitng nhiém vu da
duoc giao. Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty da phbi hop dé ra nhiing
quyét sach, giai phép, chién lugc cu thé va hop Iy dé dua Cong ty phét trién, doanh
thu va lgi nhuén hang nim ting trudng on dinh, x4y dung va cling ¢ uy tin trén thi
truong, bao toan dugc von giao ciia Nha nude va von diéu 1é ciia Cong ty.

PHAN II
PE AN CO CAU LAI TRONG GIAI POAN 2021+2025
I. Co s& va st can thiét xAy dung P& 4n co cdu lai.

Quén triét siu sic cic quan diém, muc tiéu, nhiém vu, giai phap sép xép, doi
méi, phat trién va nang cao hiéu qua DNNN theo céc Nghi quyét ciia Pang, Quéc
héi, Chinh phu, chi dao ctia Thu tuéng Chinh phd, cua Pang uy khéi DNTW, cua
UBQLV Nha nuéc va ctia Tong cong ty lwong thue Mién Béc; Su thdng nhit trong
nhan thtc, tao sy nhét tri cao trong toan hé théng hoat dong ctia Cong ty dé cé
hanh dong quyét liét va cu thé trong thuc hién.

Néng cao hi€u qua hoat ddng va néng luc canh tranh ctia doanh nghi€p trén
nén tang cong nghé hién dai, ning luc dbi méi séng tao, quan tri theo chudn muc
quéc té, 1am tét vai trd phiét trién cdc doanh nghiép; quan 1y chat ché, béo toan va
phat trién vén, tai san nha nude tai doanh nghiép.

Co cAu lai c6 trong tdm, trong diém, cong khai, minh bach, dtng phap luét,
khong lam mat thuong hiéu, ban sic doanh nghiép; danh gid, x4c dinh ddy di cdc
ngudn luc vén, dét dai, thuwong hiéu.
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IL. Nganh nghé kinh doanh, muc tiéu, nhiém vy.

1. Muc tiéu, dinh hwéng giai doan 2021+2025 ciia doanh nghiép:

Du béo tinh hinh kinh té thé giéi tiém 4n nguy co bét én va tiang trudng chim
lai do anh hudng tir dich Covid-19, bién déi khi hau, 6 nhim méi truong, Xung
dot Nga — Ukraina ngdy cang gay git, gdy téc dong manh va da chiéu dén su phat
trién kinh té - xa hoi quéc té va ciing nhw déi véi nude ta. Tinh hinh khé khiin
trong nudc voéi san xudt, kinh doanh chua duge giai quyét triét dé, sirc mua trén thi
trudng ting thap; thi truong xudt khdu thu hep; khd nang tiéu thu san phdm cua
doanh nghiép chwa duoc cai thién nhidu.

Trong giai doan t6i, nén kinh t& phai d6i mit v6i rét nhidu kho khin, thach
thtre va tiém 4n nhiéu rii ro nhu sau:

D6 md ctia nén kinh t 16n s& c6 nhitng dnh hudng tiéu cuc cia kinh té thé
gidi, gy tac dong dén kinh té trong nuéc nhanh va manh hon; Kha ning doc 1ap,
tu chi ctia nén kinh té chiu anh hudéng manh tir bién dong hoat dong san xudt khu
vue dau tu nude ngoai va mot sb thi truong 16n; Khoé khin, yéu kém ndi tai cla
nén kinh té cham dugc khic phuc; Mtrc do tham gia ctia Viét Nam vao céc chudi
cung g toan cau va khu vuc vAn con han ché va mic do tham gia & céc cong
doan gian don; Ngudn lue dé thyc hién cac muc tiéu, dinh hudéng phat trién kinh
té-x4 hoi dang c6 xu huéng giam va dic biét 12 ngudn lue nha nude.

V6i nhitng van d& néu trén, dinh huéng cia Cong ty trong giai doan méi 1a
tiép tuc hoat dong kinh doanh nganh hang truyén thong. Hoan thién cac quy ché va
thit chat hon nita cac quy dinh vé mua ban hang hoéa trén co sé& kinh doanh theo
dung phép luat va béo toan ngudn vén ctia Nha nude.

Cén trong trong viéc tim kiém déi tac, ludn tudn thu céc thoa thuan da ky két
theo quy dinh chung ctia phép luit va thuc hién nghiém viéc kiém dich hang hoa
nhdp khéu trong thoi ky dich bénh vin dang tiép didn. Tich cyc dbi méi trong
SXKD ctia Cong ty, khi diéu kién thuén loi, Céng ty s& mé thém mot sb nganh
hang kinh doanh méi, nhim dem lai doanh sb - loi nhuén ciing nhu gia ting gia tri
thuong hiéu ctia Cong ty trén thi truong trong va ngoai nudec.

2. Nhiém vu cu thé vé sin xuit kinh doanh, tai chinh va diu tuw phat
trién Céong ty:

a) Vé san xuit kinh doanh:

- Tdng doanh thu, thu nhép giai doan 2021+2025 ting truéng binh quén
5%/ma@m. Doanh thu ndm 2025 wéc dat: 573 ty dong.

- Loi nhufn ké toan trude thué giai doan 2021+2025 ting truéng binh quan
7%/mam. Loi nhuan trude thué nim 2025 uéc dat: 8,5 ty ddng.

- Ty suét loi nhuan truée thué trén vén chi & hitu binh quén trong giai doan
2021+2025 udc dat: 2,8%.

- Nop NSNN giai doan 2021+2025 udc dat: 85 tj déng.

b) Vé ddu tr phat trién:

K& hoach diu tu phat trién giai doan 2021+2025 va c4c muc tiéu, du an 16n:



Viée trién khai cdc du 4n, hién cin phai tudn theo trinh tu thuc hién Nghi
dinh 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2017 ctia Chinh phu va Nghi dinh sb
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 sta dbi, b6 xung mét sé didu ctia Nghi dinh
56 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2017 cta Chinh pht quy dinh viéc sdp
xép lai va xir Iy tai san cong.

Tiép tuc du 4n hop tic kinh doanh véi dbi tac tai 231 Cau Gidy.

Hai khu dét 14 780 minh Khai va Km10 Vin Pién da c6 trong phuong an ¢
phén héa va da duoc chi trrong phé duyét cia Thanh phé. Néu c6 thé wu tién, s&
tién hanh tach ra dé thuc hién ngay timg budc trién khai du 4n tir nam 2023.

Céc khu d4t con lai do Cong ty quéan ly duoc str dung lam vin phong cuia céc
Trung tAm va khi cin s& duoc st dung 1am kho cho dé 4n duy trit luu thong luong
thue. Cong ty tiép tuc hoan thién hd so phép ly dé ky két hop déng thué dat voi
Thanh phé va déng thoi trién khai dy an phu hop vi quy hoach da duoc phé duyét
khi Phuong 4n sip xép theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghj dinh bd sung sb
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 thong qua.

¢) V& lao dong, tién luong:

- $6 lao dong binh quan hang nim 1a khoang 108 ngudi. Pén nam 2025,
Cong ty s& chu truong tuyén dung, dao tao, bd tri va sap xép lai lao dong dé phu
hop nhat c6 thé voi sy phat trién ctia doanh nghiép theo timg giai doan.

- Xay dung quy luong hang nim dap tng theo mirc lwong tdi thiéu ving,
phén du ting truéng 5%+10%/mim va dat mirc thu nhap binh quén tir 120 triéu +
130 triéu ddng/ngudi/nim.

III. BINH HUONG CO CAU LAL

1. Nganh nghé kinh doanh, dinh hwéng, sin phim, thi truong:

a. Kinh doanh lwong thwe va nong sian:

- Mat hang kinh doanh Gao

Hoan thanh t6t viéc cung tmg gao theo chi dao ciia Téng cong ty dé phuc vu
cho xuét khau.

Tiép tuc ddu tu nang cdp thiét bi dé nang cao chéit luong, gitt viing va mo
rong thi phan kinh doanh gao ban 1¢ t6i tay ngudi tiéu ding. Duy tri va phat trién
thuong hiéu ciia Céng ty trong viéc cung cip gao cho hé théng siéu thi, nha hang,
khach san...

- Mt hang kinh doanh Sin

Trong nhiing nam t6i, dinh huéng ciia Cong ty sé& 1 tiép tuc thu mua véi san
luong sén phu hop thi truong trong va ngoai nude, trén nguyén tic mua va bén
chéc chin dé bao dam an toan vén.

- Mat hang D4 twong

Trong giai doan vira qua, Cong ty da rat nd luc trong viée tap trung khai thac
dé mé rong thi trudng, cung cip dd twong chét lugng cao cho nhiéu déi tac trong
nudce, dap tmg cac tiéu chudn khit khe cua thi truong va voi doanh sb 1én dén 200
ty ddng/nam.




Trong thoi gian tdi, Cong ty s€ t1ep tuc bam sat thj truong dd tuwong theo
nim, mua vu dé phat trién bén vitng va khing dinh vi thé véi thuong hi¢u néng sén
(chét lugng, bao bi, nhan mAc.. .) cia Cong ty trén thi truong.

- Nganh hang phin phoi

Hoat dong kinh doanh phan phéi cac nhan hang cua Céng ty da bude diu
hoan thién co ban vé miit té chirc bd may, tao huéng kinh doanh méi cho Céng ty,
dam bdo viéc lam va thu nhép cho nguoi lao d(")ng

Trong nhung nim tiép theo, Cong ty s& tiép tuc dau tu dé dép tng nhu céu
ning cao doanh sb, md rong dia ban hoat dong trén co s¢ uu tién cic nhin hang
chit luong cao c6 uy tin va thuong hiéu. Dé dam bao ting budc nang cao hiéu qua
trong hoat dong kinh doanh linh vuc nay.

- Cdc mat hang kinh doanh khdc

Bén canh cdc mat hang kinh doanh truyén théng dang dugc cha trong dau
tu, phat trién bén vitng, mot s6 mat hang khac nhu ngd, do xanh, sin... van dugc
t1ep tuc duy tri véi muc dich da dang héa nguén cung, gilt gin cling nhu duy tri
méi quan hé véi cac nhém khach hang khac nhau nhim phuc vu cho céc ké hoach
kinh doanh lau dai khéc trong thoi gian t6i.

b. Linh vie x4y dung, thué bit dong san va dy an

- Xady dung: trong thoi gian co cdu lai, do dau t cong hién dang thit chat
nén nganh xay dung cta Cong ty hoat dong gan nhu chi dé duy tri hé thong khach
hang va bao hanh céc cdng trinh x4y dung da thuc hién trude.

Coéng ty t1ep tuc tim kiém, tham gia d4u thau dé ky két hop dong véi céc du
4n méi, nham tiép tuc phét trién nang luc xay dung c6 sin ciia Cong ty va sén sang
mé rong khi cac diéu kién trién khai duoc dap tng.

- Thué bit dong sdn

Khai thac t6i uu nhung bat dong san hién Cong ty duoc giao nhu: hé théng
kho bai, vin phong...nhim c6 thém nguén kinh phi d& thuc hién nghia vu thué va
thué dét déi véi Thanh pho

Thyec hién viéc trién khai ké hoach stra chita, nang cip hé théng cac kho hién
c6 dam bao yéu ciu an toan khi dua vao hoat dong. Tung bude dau tu, trang bi bd
sung hé thong PCCC tai cac kho theo yéu ciu ctia luat PCCC.

- Pdu twr duw dn

Tiép tuc du 4n hO’p téc kinh doanh véi di tc tai 231 Cau Gidy.

Uu tién phét trién du 4n tai hai khu d4t 1a 780 minh Khai, Km10 Vin Pién
da co trong phu’o*ng an CPH, da duogc chu truong phé duyét cia Thanh pho cia
Dai hoi dong cd dong Cong ty va ddm béo phi hop véi phuong 4n sép xép lai, xt
Iy nha dat duge cAp c6 tham quyén phé duyét.

2. Phll’O’l‘lg an sip xep lai mang lwéi hoat dong, co cAu tb chire DN:

Véi co cdu t6 chirc, md hinh hoat dong nhu hlen nay, Cong ty da c6 su phéi
hop chit che gitta HDQT, BDH véi cac don vi truc thudc, nhim thich ung cac yéu
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ciu d ra va dam bao hoan thanh tét ké hoach SXKD duge giao theo timg giai
doan.

Cong tac 1ap ké hoach hang nim.

- Cong ty tiép tuc thuc hién viée lap ké hoach st dung lao dong, ké hoach
tién luong hang nim.

- Hang nim Cong ty thuc hién viée ra soét, quy hoach cén bd quén ly cua
Cong ty (luan chuyén, tuyén dung méi, dao tao, dao tao lai, bd nhiém va bb nhiém
lai) dong thoi thuc hién bdo céo xin ¥ kién ctia Téng cong ty theo quy dinh.

Ké hoach sép xép lai co cAu td chirc va hoat dong cu thé nhu sau:

2.1. Giai doan 2021-2023
Pau nim 2021, toan Cong ty ¢6 107 lao dong, dugc phan bé:

- Van phong Coéng ty gdm 05 phong, ban ¢6 s6 lao dong: 43 ngudi, trong do:

+ Nguoi quén ly: 06 nguoi
+ Phong T6 chitc Hanh chinh: 26 nguoi
+ Phong Tai chinh K& toan: 05 ngudi
+ Phong Kinh doanh: 03 nguoi
-+ Phong K& hoach: 03 nguoi
~ + Ban quan ly du 4n: 02 nguoi

- Chi nhénh truc thudc Cong ty gdm 06 chi nhanh, ¢6 s6 lao dong: 64 ngudi,
trong do:

+ Trung tdm Kinh doanh luong thyc Gia Lam: 23 nguoi
+ Trung tdm Kinh doanh Iuong thuc Thanh Tri: 10 nguo1
+ Trung tm Dich vu gi¢i thiéu san phdm Vinh Ha: 05 nguoi
+ Xi nghiép Xuét nhap khiu 1: 14 nguoi
+ Xi nghiép Ché bién nong san va thuc phdm Vinh Tuy: 07 ngudi
+ Xinghiép Xy dung 2: 05 nguoi

Mang luéi hoat déng:

- Van phong Céng ty gdm 05 phong, ban chirc nang, lam viée tai tru s& cong
ty s6 9A Vinh Tuy, phudong Vinh Tuy, quén Hai Ba Trung, Ha No6i. Véi hoat dong
chinh 12 kinh doanh ndng san, phan phdi hang tiéu ding vé cho thué kho.

- Trung tAm kinh doanh lwong thuc Gia Lam try s¢ tai s6 01, ngd 100 dudng
Sai Pong, phucmg Sai Pdng, quin Long Bién, thanh phd Ha Néi: Kinh doanh dich
vu phén phéi hang tiéu dung nhu bim, banh keo Hai Ha, Cocacola, mot s6 mit
hang khac va cho thué kho.
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- Trung tdm kinh doanh luong thuc Thanh Tri c6 tru s& tai thi trdn Vin
Dién, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi: Hoat dong kinh doanh chinh 13 ban
budn, ban I¢ hang tiéu diung nhu gao, dau an, stia, dudong, mot sd mat hang khac va
cho thué kho.

- Trung tdm dich vu gi6i thiéu san phdm Vinh Ha: cé tru s¢ tai 780 Minh
Khai, hoat djng chinh 1a dich vu cho thué kho.

- Xi nghiép Xuét nhép khéu 1: co tru & tai Tan Uyén, Binh Duong, hoat
dong chinh la kinh doanh hang néng san, cu thé 13 xuit khiu sin 1at, cung tmg sén
cho thi trudng ndi dia va cho thué kho.

- Xi nghiép ché bién ndéng san va thue phdm Vinh Tuy: tru s6 tai 9A Vinh
Tuy, hoat dong chinh kinh doanh hang noéng san nhu d6 tuong, sén, cho thué
kho...

- Xinghiép Xay dung 2: tru sé tai 9A Vinh Tuy, hoat dong chinh x4y dung,
stia chira, cai tao nha, cong trinh. ..

2.2. Giai doan 2023-2025:

- Pau nam 2023, toan Cong ty c6 98 lao dong, duge phan bd cho khéi Vin
phong va 06 don vi, chi nhanh truc thuge. So véi ddu ndm 2021, sé lao dong giam
09 nguoi. Lao dong giam do Cong ty sép xép lai lao dong cho phu hop véi chire
nang nhiém vy clia ngudi lao dong va nhiém vu san xudt kinh doanh clia Cong ty.

- Tai khéi Vin phong hién nay c6 sb lao dong la 36 ngudi. S6 lao dong tai
cac chi nhénh tryc thuge Cong ty hién nay 1a 62 nguoi.

- Ngoai cdc nganh nghé truyén thong chinh tir trude dén nay Cong ty van
dang hoat dong, ddu nam 2023 vin phong Coéng ty mé thém td kinh doanh phén
phdi héng bim Kimberly Clark. Lao dong ctia t6 kinh doanh duoc ldy tir céc
phong, ban dé dao tao lai, tai sir dung lao dong. Pén nay luc luong lao dong co ban
dam bédo dugc cong viée. Tién t6i Cong ty s& m¢& thém nhiéu mit hang tiéu ding
khéc, tiy theo nhu ciu thuc té trong qua trinh sén xuit kinh doanh s& phai tuyén
thém lao dong dé dap tmg duoc khbi lwong coéng viéc.

- Co céu bod may quan ly s& dugc tinh gon thanh 05 phong va 06 chi nhanh,
trung tam truc thude Cong ty. Pugc thé hién theo so dd nhu sau:
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3. Phlro’ng an co cau lai tai chinh, von, tai san.

- Nhiing tdn tai vé tai chinh: Cong ty van ludn quan ly, giam sat va dén déc
trong cong tac thu hdi cong ng theo quy | dinh.

- Tiép tuc duy tri va dam bao ngudn vén phuc vu cho hoat dong SXKD.

- Cong ty tiép tuc hoan thlen ho so phap 1y dé ky két hop ddng thué dat véi
Thanh phd, dong thoi trién khai sép xép lai tai sén trén dit tai cac khu dat va ciing
nhu viéc trlen kha1 dau tu du an. Phi hop vdi quy hoach da dugc phe duyét khi
Phuong 4n sép xép theo Nghi dinh 167/2017/ND CP, Nghi dinh so 67/2021/ND-
CP ngay 15/7/2021 sua d6i, bd xung mot sb diéu ctia Nghi dinh 5O 167/20]7/NB
CP ngay 31 thdng 12 ndm 2017 cta Chinh phu quy dinh viée sip xép lai va
xir 1y tai san cdng dugce phé duyét.

- Ben canh viéc hoan thién phuong an sap xép lai, x{r Iy nha dat trinh cip c6
thAm quyén phé duyét theo chi dao clia Téng Céng ty, Cong ty da ra soat lai toan
bd céc co sé nha dat, dua ra phuong én dau tu, khai thac, quéan ly va st dung, tim
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kiém cac khach hang cé tiém luc tai chinh viing vang, cam két hop tac lau dai, co
chién luoc phat trién toan dién v6i tAm nhin xa. Tét ca nhiing diéu trén 1a dé dam
bao hiéu qua tét nht g6p phén vao hoat dong san xudt kinh doanh chung cia Cong
ty' 7

4. Dinh hwéng ning cao ning hre sian xuit:

Cong ty tiép tuc tap trung vao khau quéan Iy, quén tri, tiét giam cdc khau
trung gian nhim giam chi phi.

DPau tu trang thiét bj dé tdng ning suét cia nguoi lao dong.

B& tri nhan luc phu hop véi khd nang va nang luc CBCNV trong Cong ty.
(S6 liéu tai Phu luc 05 )

5. Pdi méi quan tri doanh nghiép:

Ra soat diéu chinh, bd sung céc quy ché va quy dinh dé phu hop véi diéu
kién hoat dong hién nay tai Cong ty.

Nang cao cbng tac quan tr trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Hién dai hoa médy méc, trang thiét bi, c4p nhat phan mém quan ly va quan tri
doanh nghiép trong thoi ki cong nghiép héa 4.0 hién nay.

Tré hoa doi ngli nhan su quén tri Cong ty.

IV. NOI DUNG, GIAI PHAP

1. Ngi dung

a. Sd’p xép, d6i moi té chire tai Cong ty:

- Tiép tuc thuc hién quy hoach can b lanh dao quéan ly theo ding nguyén
tdc, tidu chudn, quy trinh, d&m béo b6 sung, luan chuyén thudng xuyén, kip thoi
lyc lugng can bd quén ly diéu hanh dd manh, ¢6 dao diic va tAm huyét dé déap ung
véi su phét trién cia Cong ty theo tiing giai doan;

- Thuong xuyén tién hanh ra soat, phén loai chit luong lao dong, lap ké
hoach dao tao, dao tao lai va cé chinh sach dai ngd hop Iy dé bdi dudng, tuyén
dung ddi ngdl can by du nang lyc, trinh d dap tng yéu cau thiét thuc theo ting
linh vyre cho sy phét trién trude mit va lau dai cia cdng ty;

- Téng cudng cdng téc kiém soat ndi bo, tang cudng tuyén truyén gido duc
vé phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi; Xay dung vian
hod doanh nghiép.

- Pdy manh tng dung tién bo khoa hoc, cong nghé va thuc hién céc giai
phép ting ning suat lao dong va giam chi phi trong hoat dong SXKD;

b. Tdi co ciu tii chinh, tai san: Phuwong dn dau tw von/chuyen nhuwong
vén gép/chuyén nhwong/thanh Iy tai sdn...: Ty thude vao tinh hinh cu
thé trong giai doan nay.

c. Xir lj ton tai vé tai chinh va déu tw (néu cd): Tiép tuc céc giai phap dé
thu hdi céng no.

d. Piu tw phdt trién: Pon déc, phéi hop thdo g& dé thic ddy viee dau tu
cac dy 4n da c6 chu truong dau tu.
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e. Hoan thign hé thong qudn tri ndi bo: Ra soat, stra dbi va bd sung dé
hoan thién hé théng quy ché quéan 1y ndi bd nhu : Quy ché mua bén hang
hoa, Quy ché quéan Iy cdng no....

f. Phuwong dn sdp xép lai, xit Iy nha dit: Cong ty da tap hop day du dir licu
theo chi dao ctia Téng cong ty, hién chd phé duyét phuong an dé c6 thé tiép tuc
trién khai cdc du 4n va cling nhu hoan thién hd so phép Iy cho cac khu dat con lai.

g. Phwong dn sit dung lao djng: Tiép tuc thuc hién sip xép, bd tri lai luc
lrong lao dong hop 1y dé nang cao nang luc hoat dong.

2. Lo trinh thue hién: Pa thuc hién trong giai doan 2021 + 2022 va tiép tuc
thuc hién giai doan 2022 + 2025.

3. Giai phap thue hién:

a. Gidi phdp vé quan tri doanh nghiép:

- Can nhan dinh, phan tich nhiing co hdi v&i thuan loi, thach thirc, rdi ro cia
tinh hinh trong nuéc, khu vuc va qubc té téc dong dén viée xay dung va thuc hién
cac muc tiéu phat trién san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

- Phéi hop dé ra nhiing quyét sach, giai phap, chién lugc cu thé va hop Iy dé
dua Cong ty tiép tuc phét trién; Dam bao an toan dugc vén Nha nude va von diéu
1& ctia Céng ty trén co s& két qua doanh thu va lgi nhudn hang nim dugc ting
truong én dinh. Pdng thoi dam bao dwoc hai hoa loi ich ¢b dong va dam bao doi
séng cho cén bd cong nhan vién trong Cong ty.

- Thudng xuyén ra so4t dé xay dung, ban hanh nhiing quy ché ndi by phu
hop v6i quy dinh ctia Phéap Iuat hién hanh, quy dinh ctia Tong cong ty trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Hién tai, Céng ty chua c6 quy ché quan Iy vén dau tu tai doanh nghiép
khac. Trong thoi gian téi, Cong ty s€ nghién cttu, hoan thién va ban hanh cic quy
ché can thiét dé quan 1y t6t nhét phan vén trong linh vuc trén.

- Tiép tuc tang cudng cdng tac phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét
kiém chdng lang phi.

- Xay dung van héa véi thuong hi¢u doanh nghiép, khdng ngimg néng cao
ning luc ctia Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh trong nuéc va ciing nhu
xuit-nhap khu hang hoéa véi cac dbi tac khéc.

b. Gidi phdp vdi cdc mang hoat dpng chii chot ciia Cong ty:

- Phét trién bén viing kinh doanh céc nganh hang truyén théng nhu: Gao,
sén, ngd, dd twong... Tham do, nghién ctru mé rong thém mot s mé hinh kinh
doanh méi theo nhu cdu cua thi truong. Cu thé déi véi cic mang hoat dong chu
chét ctia Cong ty nhu sau:

+Mat hang kinh doanh Sin:

Trong nhitng ndm t¢i, dinh huéng ctia Cong ty s€ la tiép tuc thu mua véi san
lwong Sén phu hop thi trudng trong va ngoai nudce, trén nguyén tic mua va ban
chfic chan dé bao dam an toan von.
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Tang cudng tim kiém, mé rong khéch hang tai céc thi truong méi nhu Han
Quéc, Philipine, Indonesia... dé da dang hoa khach hang va giam phu thudc vao
thi truomg Trung Qudc.

Ting cudng phét trién mang sén 14t cung cép cho céc nha may thirc dn chin
nudi trong nuée dé tang sén luong.

Lua chon khach hang uy tin, c6 tiém luc kinh té va thé manh dé dam bao an
toan trong céc giao dich kinh té.

Lua chon kho thu mua, dy trir tai ving nguyén liéu 16n dé dam béo gid mua
canh tranh, chi phi van chuyén, luu kho thip nhidm dam béo gia ca tot dé co thé
canh tranh trén thi truong.

Hoan thién cdng tdc quan ly vé cong tac tai chinh, nhan su, quan ly t6t khau
thu mua, kiém tra chét lugng hang, dam bao chét lugng tét, hao hut trong dinh
muc va an toan vé von ctia Cong ty.

+ Mt hang D tiwong:

Ra sodt tinh hinh thi truong, c4c dai Iy ciing nhu khéach hang truyén théng,
cht dong 1én ké hoach tiéu thu va ké hoach lugng hang nhap khiu.

Dam phén, ky hop dong truc tiép véi cac nha cung cép, cac khich hang tiéu
thu uy tin trong va ngoai nuéc dé dam bao chét lwong hang dap Gng du cac tiéu
chuin cao cia thi truong.

+ Noanh ha ang phéan phoi:

Tap trung phat trién cc nganh hang c6 loi nhuén, tiét kiém chi phi, st dung
co hiéu qua nguon vén ctia Nha nude, nang cao hiéu qua kinh doanh

Tiép tuc du tu dé dap tng nhu ciu néng cao doanh s6, md rong dia ban
hoat dong trén co s& wu tién cac nhan hang chat luong cao ¢6 uy tin va thuong
higu. Dé dam bao timg budc nang cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh linh
vuce nay.

+ Nganh hang bdn Ié néng sin, thwe phim qua ché bién va hang
tiéu dung khdc:

Bén I¢ 1a nganh co tinh canh tranh cao, khach hang c6 rt nhiéu su lua chon
khac nhau qua nhiéu kénh thong tin va hé théng ctra hang, siéu thi cung cép. V1
vy dé mot don vi ban 1é thanh cong, chiém linh dugc chd dung trén thj trudng cin
xdy dung, quang ba chat lucmg san pham, nhan dién thuong hiéu va cung cach
phuc vu chuyén nghlep 14 diéu cén thiét nhét.

Bén canh d6 cin ép dung tbi da cong nghé vao viéc dao tao ddi ngii nhan
vién ban hang, chdm soc khach hang chuyén nghiép. Cong gty s chu trong dao tao
sdu hon nita v& vin héa doanh nghlep, dinh huorng phét trién hop 1y t6i ting phan
khtic khich hang, muc dich hang diu 1a nang tAm uy tin ca vé chit luong san phim
1an chat lwong dich vu dé thuong hi€u ctia Vinh Ha thét sy ¢6 chd ding virng chéc
trén thi truong ban 1é trong tuong lai.

c. Gidi phdp vé diu tw phat trién:
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Déi voi cac khu dat Cong ty quan ly sir dung hién nay véi muc dich chinh
dugc sir dung lam tru s& cong ty va cac don vi, chi nhénh ctia cong ty; lam co s&
san xuét kinh doanh, kho chtra hang va cho thué kho, van phong. Pinh huéng déu
tu phat trién trong giai doan sp t6i vé cac manh dét trén véi cac giai phap nhu sau:

- Stra chita, cai tao co s& vét chit kho, bai; trang bi bd sung cho cong tac
phong chéng chéy nd.

- Xem xét viéc diéu chinh gid cho thué va lap déy dién tich cho thué.

- Tiét giam chi phi quan ly.

- D6i v6i khu dat tai 780 phd Minh Khai va 9A phd Vinh Tuy, phuong Vinh
Tuy, quén Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi va khu dat tai Km10 thi trdn Vin
Dién, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi: Hién nay néu chuyén déi sang dét lam
nha & thuong mai hay dat hén hop thuong mai thi UBND thanh phé Ha N¢i sé thu
hi rdi mang ra déu gid tim cha dau tuw dé thue hién dy 4n; con néu chuyén sang
thue hién dy 4n 1am nha ¢ xa hoi thi cong ty duoc lam chii ddu tu va phai thuc hién
theo quy dinh vé du 4n nha & xa hoi. Lo trinh tir nay dén nim 2025 déi véi cac khu
dat trén 14 tiép tuc khai théc t6t mit bing, kho, bai, véin phong hién c6 dé tang hiéu
qué hoat dong; Hoan thi¢n thu tuc theo phuong én duge duyét vé sip xép xit Iy co
s& nha dat theo nghi dinh 167 va 67 sita ddi ctia Chinh phi.

- D6i v6i khu dét lai xa Thuy Phuong, quén Béc Tur Liém, Ha Nbi: Tiép tuc
khai théc t&t miit béng, kho, nha hién c6 dé tang hiéu qua hoat dong. Bén canh do

“gidi quyét triét dé cac van dé tn tai vé dién tich bi l4n chiém béi cac ho dan 1a
nguyén CBCNV ctia Cong ty LT Tit Liém cil.

- Khu dét tai phudng C6 Nhué 2, quan Béc Tir Liém, Ha Noi: Tiép tuc khai

“thac t6t mat bang, kho, nha hién nay. C6 gidi phap cu thé tiang gia cho thué theo
-chinh sach thué ctia Nha nuéc va bién dong cua thi truong dé dam bao loi nhuén
tét duy tri én dinh hang nam. Giai quyét triét dé cac van d& 14n chiém va duong di
li€n quan t&i cac h¢ dan la CBCNV cii cuia HVQS.

- Khu dét tai Thai Hoa, Tan Uyén, tinh Binh Duong: Tiép tuc khai théc tot
mit bang, kho, nha hién c6, théo g& nhiing vuéng méc kho khan trong viée hoan
thién hd so phép Iy dé Cong ty Vinh Ha dugc ky Hop dong thué dat phu hop véi
quy hoach da dugc phé duyét cia dia phuong.

d. Gidgi phdp tai chinh:

Dic trung nganh nghé ctia Cong ty chi yéu 1a kinh doanh thuong mai, mua
ban nong san. Do d6, nhu cau vé cac khoan vay ngén han 1a rat 16n va lién tuc tang
dé dap tng nhu cu kinh doanh. Do véy, Cong ty can dam bao tt va duy tri kha
nang dé thuc hién viéc thanh toan no ding han.

Pé thyc hién nhiém vu trén, Cong ty sé tiép tuc ky céc hop ddng tin dung
v6i cac Ngan hang truyén thdng, da gitt duoc chit tin véi nhau qua subt thoi gian
qua, véi viéc ddm bao mrc 14i suat hop 1y cho timg hop ddng tin dung va thuc hién
ding cam két ctia ngudi vay véi Ngan hang; Chép hanh nghiém chinh céc dinh ché
tai chinh va tin dung ctia Ngan hang.
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e. Gidi phdp vé lao déng va dao tgo:

Nang cao chit Iwong va st dung hiéu qud ngudn nhan luc gin v6i diy manh
dbi méi sang tao, ing dung va phat trién manh mé khoa hoc, cong ngh¢; Chu trong
dao tao ngudn nhan luc c6 ki nang, trinh do chuyén mén k¥ thuét cao dé dap tng
yéu ciu phét trién cta Cong ty; Dam bdo cho ngudi lao ddng phat huy kha ning va
c6 thu nhép tét véi déng gép cho doanh nghiép; Nang cao vai trd va trach nhiém
cua ting c4n bo quéan ly trong Cong ty.

g. Du kién hiéu qud hoat dgng ciia doanh nghiép sau khi tdi co ciu:

(Sé' liéu theo mdu tai Phu luc s6 06)

h. Té chitc thuwe hién:

Pé hoan thanh tdt ké hoach 5 ndm, giai doan 2021 +2025, Céng ty cén cé su
phén céng cu thé cho timg déi twong tir cép quan ly, dén cac phong ban chuyén
mdn, don vi hach toan phu thudc gan véi cic budce thuc hién cdng viéc va thoi
gian hoan thanh cu thé.

4. Cap nhat cac s6 ligu, két qua dén thoi diém hién nay:

a. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021:

TT Chi tiéu Gia tri
1 Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap DV 425.815.854.067
2 | Gia v6n hang ban 411.492.784.406
3 | Loi nhuan Gop 14.323.069.661
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 23.108.165.998
5 | Chi phi tai chinh 1.602.550.823
6 | Chi phi ban hang 5.008.533.468
7 Chi phi quan ly doanh nghiép 24.332.471.536
8 | LN thuan tir hoat dong kinh doanh 6.487.679.832
9 | Thu nhap khac 45.464.370
10 | Chi phi khéc 5.433.589
11 | Loi nhuén khéc 40.030.781
12 | Tong loi nhuén truée thué 6.527.710.613
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b. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2022 va nim 2023:

STT

Chi tieu

Nam 2023

Niam 2022

Doanh thu ban hang va CCDV

662.895.814.149

500.105.328.772

2 | Céc khoan giam trir 4.559.711.523 3.111.195:711
3 | Doanh thu thudn vé ban hang vA CCDV | 658.336.102.626 | 496.994.133.061
4 | Gia vbn hang ban 628.668.104.499 | 477.031.667.610
5 | Loi nhuén gdpvé ban hang va CCDV 29.667.998.127 | 19.962.465.451
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 25.098.977.080 | 23.735.673.121
7 | Chi phi hoat dong tai chinh 8.‘106.45 1.925 4.814.207.167
- Trong dé: Chi phi 1di vay 7.977.817.054 2.796.490.713
8 | Chi phi ban hang 9.121.577.072 4.344.975.497
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 29.013.480.917 | 27.520.664.889
10 | Loi nhuén thuén tir hoat dong SXKD 8.525.465.293 | 7.018.291.019
11 | Thu nhép khac 66.327.683 87.039.192
12 | Chi phi khac 359.105.392 4.120.079
13 | Loi nhuén khéc (292.777.709) 82.919.113
14 | Téng loi nhuan trude thué 8.232.687.584 |  7.101.210.132
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh -
16 | Loi nhuén sau thué TNDN 8.232.687.584 7.101.210.132
¢. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2024:
STT CHI TIEU PVT Ké Hoach Niim 2024
1 | Vén didule Ty ddng 215
2 | Téng doanh thu Ty dong 350
3 | LN sau thué TNDN Ty déng 1,5
4 | Nop ngén sach Ty dong 20
5 | S lao dong BQ Nguoi 111
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Trén déy 1a bao céo tong hop két qua thuc hién ké hoach 5 nam giai doan
7016+2020 va D& an tai co cAu lai doanh nghiép giai doan 2021+2025 ctia Cong ty
c6 phan X4y dung va Ché bién luong thuc Vinh Ha.

Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- LuuVT.
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