
cONG TY co PHAN LTLAMA 4s.1
nor ooNc euAr,{ rnr

ceNG HoA xA ngr cnu Ncnh vrpr NAM
D6c ldp.- Tu do - Hanh phric

Tp. HCM, ngdy 28 thdng 0S nan Z0Zl

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
" TAr DAr Her DoNG cO uONc rmloNc NrnN NAm zozl

. Kfnh gfri: QUv co DoNG coNc Ty co pnAN LILAMA 45.1

- Cin cri vdo LuAt doanh nghiQp sO SgtZOZOiQHl4 ngdy 17 thdng 06 ndm 2020.
- Cdn cri vdo Di6u le Cdng ty c6 phAn LILAMA 45.1 ngdy 24 thdng04 n[m 2023.
- Cdn cri Nghi quyet ctra D4i h6i d6ng cO dong thucrng ni}nndm,2023.
.-^. -lH6i ddng quan t4 xin b6o c6o cdc Quy c6 d6ng nhirng n6i dung sau:
1. Brio c6o ktlt qud thgc hiQn Nghi quy0t Oai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n n[m

2023
2. Phucrng huong, nhiQm vu, k6 hoach SXKD vd dAu tu ndm2024

PHAN I ..

BAO CAO KET QUA THU. C HITN NGHI QUYf,T
DAr Her oduc co DoNG THTIONG NrtN NAM 202s

r. KET euA HOAT DQNG sAN xuAfrrNn DOANH, DAu rUNAvr zozs
NIm 2023 COng ty dd thgc hiQn c6c chi ti6u, k0 ho4ch sin xu6t kinh doanh vdi

c6c ndi dung chinh nhu sau:
M6t s6 chi ti6u th hi6n nIm 2023

TT Chi ti€u DVT
K6 hoach
ndm2023

Thuc hiQn
ndm2023

Tj'l€ (%)TH so
,.141vol Ke noacn

Doanh thu Tr.cl6ns 96.600 45.823 47.44Yo
z Loi nhuin tru6'c thu€ Tr.d6ne r 15.00 (8.s61)
a NOp nedn s6ch Tr.tlOns s.000 2.681 53.62%
4 Gi6 tri ddu tu Tr.d6ne s.000 0 0.00%

2.Dinh girl k6t qui ho4t tlQng SXKD nilm2023.
Nhftng thuQn loi, kho khan anh hu&ng don tinh hinh thgc hi6n nhiOm vu SXKD, ddu

tu trong ndm2023

a. ThuQn lqi

dnh thi c6ng c6c Hgp d6ng v6i t6ng t1i ZlA
dflt ddy chuyOn d6ng bQ DA n/m ctri5 Ui6n
thiCt bi cho dg 6n nhd m6y thdp Sunpro
chfla ch6y bdng nu6c, chira khi DA n/m

di6n Nhcnr Trach 3+4 (13.4 ti' d6ng), hodn thi6n ciic c6ng vi6c con l4i cua DA n/m
rln Gia c6ng thi6t bi f hp dflt ddy chuyAn
dimg thi cdng do k0 ho4ch ctra.chri dAu

6ng trinh mrii nhd xu6ng LILAMA 18.1

6n xong trong ndm2023.
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b. Khd khdn
Cdc Hqp d6ng thi c6ng dd ky kh6ng ddm b6o c6ng viOc vd k0 hoach doanh thu den

cu6i ndm 2023. Bdn c4nh d6 du tngiacdng thi6t bi &IEp dqt d6y chuyCn d6ng b6 chd
nhd m6y cne Uitin 96 VfOf dang t4m Oirng tfri c6ng do .n,'CA, iu thay d6i titS-n d0 du
irn.

c6c t6 chric tin dgng dd x6p c6ng ty vdo nh6m no x6u ddc biQt n6n kh6ng cAp h4n

huc vu SXKD nOn doanh thu giim. C6ng
h hdng bOn ngodi chir y6u dring vai thAu
trang tr6i cho c6c chi phi t4rc ti6p cria du

in.
pOi vOi khodn no BHXH (43,g ti d6ng): Kh6ng ch6t duoc s6 cho ngucri lao d6ng,

d5 bf ccr quanthanh tra BFD(H lflp biOn bdn vi pham trd no, nhdc nhd tr6 ng nhiAu lAn,
ldi cham tr6 rAt cao.

iao dua vdo sir dung, dd thanh quy6t to6n
treo chi phi SXKD do dang rAt lcrn tr€n s6
6n xdc dinh ket quA sin xudt kinh doanh.
thdnh, bdn giao dua vdo str dung cho chir
6n chi phi SXKD do dang trOn s6 kC to6n
iOn cdn thu duoc.

Tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty rdt kh6 lghdn. Trong thoi gian tdi c6ng ty ti6p tuc
ph6i duong dAu v6i c69 vu kiQn-ddi no ti6p. theo. N€n viec knac phuc tdi 

"[i"fr 
raif.frO

khdn, nhi6u vucrng.mic vd han ch6, voi sc ,r6n di6u lE qud nh6, nq phii thu kh6 ddi
uAt kinh doanh
kh6 khdn cho c
no BFD(H, no

cdng sut gi6m, su m6t c0n d6i ngu6n v6n
t5'ng cao tinh hinh tdi chinh cria c6ng ty dang ti6m An nhi€u riri ro, nguy co mft v6n,
thi6u cdn COI tai chinh thi6u hut Oon!'ti6n cang xf,y ra.

3. Diu tu phft tri6n, eufrn lf, ttidu hinh ho4t rlQng sin xu6t kinh doanh
3.1Tinh hinh thi c6ng cfc dq rin.

Trong ndm 2023 c6ng ty thqc hiQn c6c du 6n:
- 9iu c6ng thi6t bi & lip dat ddy chuyan d6ng bQ DA n/m ch6 bitin e6 MDF (29.6

tj'd6ng). HiQn dang tam dung thi c6ng do chtr dAu tu thay ddi thay d6i ti6n d6 bjn
giao m4t bing-

- Lap dat cdu truc vd thi6t bi cho du dn nhd m6y thdp Sunpro (g.3 ti,d6ng).
- Hodn thi€n h0 th6ng bdo chfty,chira ch6y Uing nuOc, chfta khi DA n/m di6n N6on

Trach 3+4 (13,4 tj'd6ng).
diOn Vdn Phong | (14,3 tj, d6ng).
MA 18.1 chuyOn tiOp tu n6m2022

- D€ ddm bAo c6ng dn vi0c ldm cho ng cira
c6ng ty ndm 2023 vd ndm ti6p theo. BOn hcro
d6ng vd dang thi c6ng, Ban ldnh dao C6ng thi,
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tim vi6c lirm. Trong ndm 2023. C6ng ty da ky clugc mQt s6 hgp d6ng vdi t6ng gi6 tri
56,1ti d6ng.

- Bdn canh d6 c6ng ty v6n duy tri tiOp thi, chdo gi6 vd ddu thdu mQt s6 dU 6n dU
ki6n triOn khai trong nhimg ndm tdi.

3.3 C0ng tfc quin ry tni chfnh.

a. Qudn ly, sri dung v6n

. 
- Tu0n thri nhirng quy dinh cira ph.6p lu4t, Quy ch6.tdi chinh cira c6ng ty; v6n chu

yOu tQp trung vdo thanh to6n chi phi ho4t dQng sin xudt kinh doanh.
- Quin ly dong tiOn mQt c6ch hqp ly da d4ng hoa phuong 6n huy dQng vdn; kiOm

so6t chdt ch6 chi phi sAn xuAt; chi d4o quytit liqt nghiQm thu, thu h6i v6n dO nit ngdn
qu6 trinh chu chuy0n.v6n, gi6m php thuQc.v6n vay lg6n hdng, tdng lgi nhuQn.

b. Tinh hinh thu x6p vdn phuc vu nhu cAu s6n xuAt kinh doanh vd dAu tu
- Ngdn hdng v6n chua thitit lflp lai quan hQ tin dgng cho nhirng dy 6n m6i n6n r6t

kh6 khdn trong c6ng t6c ddu thdu vd SXKD.
c. Lua chon dcrn vi ki€m todn Bdo c6o tdi chinh ndm2023
- Cdn cu nQi dung Di€u 7 Nghi quy0t cua Dai hQi d6ng c6 il6ng nim2023 C6ng ty

C6 phAn LILAMA 45.1 v€ vi6c: Dai hQi ddng c6 cl6ng Uy quy0n cho HQi d6ng qu6n
tri C6ng ty CO phdn LILAMA 45.1 quyOt dlnh hra chon don vi kiOm toan b6o c6o tdi
chinh n1tm2023.

* Danh s6ch c6c don vi kiOm to6n d0 xuAt dd duoc Dai hgi ddng c6 d6ngndm2023
th6ng qua d€ HDQT LILAMA 45.1 quy6t clinh lqa chon:

(a) C6ng ty TNHH Hdng Ki6m to6n AASC (AASC)
(b) C6ng ty TNHH Ki€m to6n vd Tu vAn A&C (A&C)
(c) Cdng ty TNHH Ki0m to6n NhAn TdmViQt (NTV).

3.4. C6ng t{c kinh tii - t<y thuflt
- Tdt ci c5c c6ng trinh vd hang muc c6ng trinh do cdng ty ddm nhAn thi cdng du

lcrn hay nho dOu dugc l4p dAy dri c6c biQn ph6p k! thuft thi c6ng, biQn ph6p an todn
lao ddng, du to6n thi c6ng. Nhd d6 dd t6 chric chi dao thi c6ng hqp ly, gi6m s6t k!
thuflt thi c6ng chflt ch6 nhdm theo kip tiOn d0 thi c6ng do chir dAu tu y€u cAu.

- CQp nh4t thuong xuy€n c6c quy dinh, quy ch6 li6n quan dOn linh vgc hgat dQng
ctra c6ng ty, cftc th6ng b6o vO giachthi truffrg vd chd dQ ti€n luong d0 c6 nhftngtlny
ddi phn hqp voi tinh hinh thqc t6.

- Qurl trinh ki€m so6t tir ky kOt h-o. p d6ng ddn khi bdn giao c6ng trinh, quyet to6n vd
thanh ly hqp d6ng dirgc thgc hiQn m6t c6ch chAt ch6.
3.5. C6ng tdc thu tr6i viin

- C.ong t6c quAn llf c6ng nq phAi thu dd thuc sg duoc quan tdm, thucrng xuyOn ki0m
tra, d6i chiOu, phdn I ng khi ndng thu
h6i x6c dinh nguyOn ho

- Cho toi nay vdn g c ty CP DAu tu
Xdy DUng Phri Binh liOn quan dOn Hgp d6ng kinh t0 s6: 09/HDXD-PB-45.1-2008
ngiry 2411112008 vdi s6 tiAn 20 tj,d6ng; gia c6ng t0t cau th6p cho Cdng ty Quatron;
Saigon Shipyard...

3.6 Ban didu hinh nilm 2023:

- G6m 01 T6ng 
-gi6m 

d6c, 03 Ph6 tdng gi6m d6c, 01 KO to6n trucrng, 04 phong girip
vi6c; donvi s6n xri6t g6m: 03 d6i 6y ch€tao co khi.

- Co c6u t6 chric qu6n lif, diOu C6ng ty hiQn nay'aang 6n dinh
vd dang c6 xu huongbiOn AOng tdng lao san *"uAi titip tuc'gia ta"ng. T6ng
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sO lao d6ng tai thdi diOm 0110112023 (80 nguoi), d€n 3 lll2l2023 (75 nguoi bao g6m
lao d6ng c:0;a circdcrn vi sAn xuAt vd vdn phong C6ng ty). .

3.7. C6ng tirc phft tri6n nhAn lqc.

- Ndm ty ac ldp k6 hoach ngu6n nhdn luc cho tirng
giai doan c6 quy hoach, ddo t4o, bo tri sri dung phir hgpvdddmb iv

- C6ng ty dang ti6p tuc t6i c6u tnic lai ngu6n nhdn luc nhim ndng cao trinh d6 quAn
ly vd di€u hdnh sin xu6t cria moi thdnh uio.r trong c6ng ty. Ban L6nh d4o c6ng ty
dang tung buoc cAi ti6n, ch6n chinh nAng cao c6ng t6c [hoa" san phAm d6n c6c dcm
vi s6n xu6t
3.8. Eflu tu phit tri6n.
3.8.1. DAu tu mua sim thi6t bi, d\rng cg thi c6ng

Ndm 2023, kh6ng mua s6m dAu tu mdi.
3.8.2. Diu tu xfly dgng ccr bin

cO phAn LILAMA 45.1 
"

so h4 tAng cho todn du 6n.

ndm2023ld 5.0
ld,-26,4 ty d6ng

{gdnhdng BIDV.HCM dd dong 1i giai chap

T^SDB,-fA.QSD? 
15,741.8 m2 thuQc ds 6n 6.8ha vdi tdi sin thay th6 la sar6n ZS ti'

d6ng (Hai muoi t6mty d6ng).
+ Ngdy 2610112022 COI tac hqp t6c kinh doanh (C6ng ty CP EAu tu & phrit tri€n nhd

Nam Hrmg) da h6 tro C6ng giri tri hqp t6c kinh
d:?4 g6;.a mOt plrQn nq eic hdi BrDVrrcM gi6i
chAp bdn giao c6c h6 so, gi6y

+ Ngdy 2810612023 cuc Thud tinh D6ng Nai d6 ban hdnh Th6ng b6o s6319/TB.CTDON. o
b6o nQp ti6n sir d 3
CBCNV ;6ng ty h
Djng',ai". C6ng h
dO thUc hi€n.

3.8.2.2D$ dn nhd mdy thu! tti)n Sardeung

- Ngay nrc412016 UBND tinh Ldm D6
thuh6i ddtthqc hi€n du 6n. Ngdy 041051201
LILAMA 45.1/TAN THANH vd vi6c hodn
di6n SARDELTNG vdi s6 ti6n ld: 32 rj,d6n

lif:i,l]i Ha liin tiih con lai khoing 1!0 Ha C6ng ty s€ tdm viQc ti6p voi c6c dorn
vi c9^ tii3 quan d6rhu h6i v6n da dAu tJ tr0n di€n tich-nay. DOn nay c6ng tl da nhan
s6 ti6n ld: 7.5 t{' d6ns.

hodn tr6 s6 ti€n ld: 30,g
ti d nh]-am ?6te vd Th6ngbrio - -.,! D6ng)bingngu6nthu
tir vi6c c6c hQ ddn sE tr6 lai ti6n b6i thucrng giii toa. C6ng ty da lam vlel v6i huyQn
Ldm Hd lap t6 thu h6i vd do v0 d€ tr6l4i 

"a. 
rrO dan. chi-phi hoat d6ng 

"ri" 
t6 ;;;;

trich tu chi phi thu h6i.
- Theo c nh6t hodn trhlqicho C6ng ty

s6 ti6n da c CC thUc hiqn dU 6n thuy diQn
Sar Deung; iao cho UBND huyQn LAm Hd lfp phucmg
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6n thu trOi t4i s6 ti0n b6i thucrng, gili ph6ng m4t bing md tru6c ddy c6c h0 d0n dd nhfln
nhung v6n o lai canh tiic, sinh s6ng dO trhl1i cho C6ng ty phAn LILAMA 45.1.

- Trung tdm phrit tri€n Qu! ddt huyQn Ldm Hd dd,xdy dUng DU thio phuotrg 6n thu
h6i ti6n b6i thucrng, h6 tro giii ph6ng m4t bdng md C6ng ty c6 phAn LILAMA 45.1'
dd chi trA cho c6c hQ ddn thoi gian tru6c ddy.

3.8.2.3 Dtg dn khu ctiiu hdnh cfi (khu chy xdng)
- Eang ldm viQc vdi UBND tinh D6ng Nai d0 xin phdp dugc thud ddi h4n ldm xucmg

chO t4o co khi.
3.8.2.4 Dqr dn Khu itiiu hdnh sdn xuiit kinh doanh cfia COng ty (Khu vdn phbng
ldmviQc.hiQn tgi ctta COng ty)

- Dang ldm viQc vdi UBND tinh D6ng Nai xin phdp gia han vd duoc thuO ddi h4n
ldm ktru vdn phong t6t trgrp nhd 6 CBCNV.

4. Tinh hinh tii chinh.
4.1. Nq phii thu

- SO du ng phii thu ngin h4n dtin 3111212023: i71.105 triQu d6ng:
Trong tl6:
+ No phdi thu dOn han thu (qu6 hqn) : 50.631 triQu d6ng
+ Ncr phii thu kh6 ddi ld : 48.331 triQu d6ng

- Trich lQp dU phong ng phii thu kh6 doi s6 tiOn: 0 d6ng.

4.2. N va

TT NQidung Do-n vi
tinh

56 du ng g6c
tpi ngdy

_31n2t2023

56 du no- ldi
t4i ngdy

3U1212023

cQng

T6ne Cdns tv LMVN Tr. cfdns 96.071 67.939 164.010
II BIDV TP.HCM Tr. cl6ns 23.230 r7.70r 40.931

TONG CONG 119.301 85.640 204.941

4.3. Ng thu6, ng BHXH
DVT:

TT Ndi dung
56 du no- gdc

(VND) t4i ngdy
31t12t2023

Sd du no- ldi
(VND) tai ngdy

3111212023
c0ng Ghi chf

I NO BHXH 19.339 24.570 43.909

ll NO THUE 2.490 423 2.913

TONG CONG 21.829 24.993 46.822

C6ng ty gap kh6 khdn trong cdn d6i ngu6n trd ncr, nhi6u kho6n ng dd qu6 h4n thanh
toiln nhu: Ng nq Thu6, no BFIXH, no luong CBCNV, no- kh6ch hdng ...chua thanh
to6n cluoc.

4.4. Tinh hinh thanh to6n c6ng ng khSch hirng

HAu h6t c6c khof,n no kh6ch hdng dd qu6 h4n thanh to6n, mdt sO khach hdng dd kiQn
ra tda (C6ng ty TNHH Sin Heng Vi0t Nam, COng ty TNHH Trung DO ...), m6t s0
kh6ch hdng thuO c6ng ty ddi nq. Ngrry co trong thoi gian tdi c6ng ty tiOp tUc phAi
ducrng d6u vdi c6c vu ki6n doi no ti6p theo.

=r3o-/'
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II. NG euAN TRr NAM 2023
1.

HiQn tai FDQT c6 03 thdnh viOn
Thn d0nh vi6n HOi tlOne quAn t

TT Ho vd tOn Chflc vu Ghi chf

I Hodng ST Nhdn chi tich Chuy€n tr6ch nhi6m ky fV Q022-2027) til ngdy
19105t2022.

z Nguy6n 86 Sri'ng Thdnh vi6n
Ki€m nhi€m nhi6m ky IV (2022-2027) tir ngdy
r9105t2022

aJ Nguy6n Tit5n Son Thdnh vi6n Ki€m nhi€m nhi€m ky IV (2022-2027) tir ngdy
19105t2022

4 Duo-ng Thi Hai Thdnh vi€n Mi6n nhi€m ngdy 24104/2023

5 Pham Dinh Ldp Thdnh viOn Mi6n nhi€m ngdy 2410412023

lloat ddne cria H6i d uin tri2. Ho4t tlQng qr oong q
2.1. C6c cuQc hgp cria HDQT

--Voi muc tieu cung cd n6i luc, tao
khing dinh vd l6y lailhucrng hiQu dqa
thuong xuy€n chi dao, gi6m s6t vd n€u cao
t6 chric thqc hiOn nhiQm vu SXKD ttmg b
hi€u C6ng ty tai ctrc thi truong trong di6m

- HDQT da thong qua vd ban hdnh hO th6ng ccv ch6, quy che qudn trf theo'hucrng tao
su chtr d6ng cao trong qudn ly, di6u hdnh ttmg linh vuc sxKD cira c6ng ty; ting

ng t6 chric thqc hi€n c6ng vi0c duqc giao
bdo dim quy6n lqi t6i da cho C6ng ty; va

chi dao kip thoi, c6c ho4t dQng SXKD
tham gia vd chimg ki6n cua Ban ki6m s

- Ndm 2023,HQ c en hqp
du6i hinh thric l6y n 6 Nshi
quy6t vd 07 Quy€t h t nhim
th6o g0 kh6 khdn, vucrng m6c c6 li6n qua ... cua
c6ng ty. HPQT du yl dang tidp tuc hodn thi6n co cAu t6 chric bQ m6y quan ly, xdy
dung hQ th6ng Quy ch6 quan ty nei bQ phn hqp vdi ainrr rruong prr",rid"lt" C6ng ty
hiOn nay vd phu hqp v6i quy dinh cua ph6p ludt hiQn.hdnh.

ng cU th6 cho timg thdnh vi6n HDeT d6
ir dQlg trong quin ly, gi6m s6t cira minh.
m,. b6 nhiOm c6n bQ qu6n ly phu hqp quy
diOu hdnh C6ng fy.
qu6n tri
6ng qudn tri: 5 phiOn hgp;
dudi hinh thqc l6y y kitin c6c thdnh viOn

tri.

Page 6 of l4



TT Hg vd t€n Chric vu
56 lAn hep
trgc ti6p

Tv le
%

56 lAn l6y y
T 'A I J

. Klen Dang

vdn bdn
Ghi chf

I Hodng STNhdn Chri tich 5 100% J Chuy€n tr6ch

2 Nguy6n 85 Sring Thdnh vi6n 5 100%
a
J Ki6m nhiOm

aJ Nguy6n Ti6n So-n
Thdnh
vi6n

5
100%

aJ
Ki€m nhi€m

4 Ducrns ThiHai Thdnh
vi6n

a
J

r00% Mi€n nhi€m
24/04t2023

5 Ph4m Dinh Lpp
Thdnh
vi€n

7
100%

Mi6n nhi€m
24/04t2023

- T6ng s6 c6c Nghi quyet, quy6t dinh cira HQi d6ng qu6n tri: Ban hdnh 16 Nghi quytlt
vd 07 quyOt dinh.

2.2.Cdngtfc chi d4o ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

- Trong ndm2023,HDQT da chi d4o thqc hiQn nhiQm vU k0 ho4ch SXKD theo timg
th6ng, ttmg quy. FIDQT th6ng nh6t ban hdnh c6c Nghi quyet chi dao c6c m{t ho4-t

dQng cua C6ng ty vd giao cho TOng Gi6m d6c t6 chirc tri'5n khai thgc hiQn mQt sO nQi
' dung chinh nhu:

- T6 chuc thdnh c6ng Dai hQi d6ng c6 ddng thucrng ni0n ndm 2023 (ngity
24t04t2023)..

- Tri0n khai thlrc hiOn nghi quyet Dai hQi DOng c6 tt6ng thuong ni6n ndm 2023.
- LUa chgn dcrn vi ld C6ng ty TNHH Hdng Ki0m to6n AASC ld dcyn vi thqc hiQn

ki6m to6n b6o c6o tdi chinh n1m2023.
- PhC duyQt c6c phucmg invay v6n, b6o nifr, tn0 ch6p v6i c6c t6 chric tin dUng.
- Ndng cao, hodn thiQn h0 th6ng quin tri C6ng ty. FIDQT lu6n chi dao s6t sao c6ng

t6c quin ly chi phi sin xu6t t4i c6c c6ng trudng, nnAt n chi phi nhAn cdng vd c6ng t6c
kho6n ggn chi phi. Giao nhiQm vu cho T6ng Gi6m d6c tO chfc, sap x6p lai nh6n sg bQ

m6y quin ly vd c6c dcrn vi truc thu6c tinh gon vd hiQu qu6.
- Chi d4o s6t sao, kip thoi.c6ng t6c qu6n lj vd thu nOi vat tu trang thi6t bi tqi c6c

c6ng trucrng vdo giai dopn k€t thric c6ng trinh.
- Chi d4o T6ng Gi6m ddc quyOt liQt quydt tofn chi phi c6c Hqp ddng khodn ggn dd

thi cdng xong.
- Chi d4o viQc qudn ly, cAn eOl va diOu ti6t dong tiOn m6t ciich hqp ly, hiQu qu6.
- Giao nhiqm vg cho Ban T6ng gi6m d6c t6ng hqp, danh gil, hiQu qu6 sir dung c6c

bdt dQng sdn (dAt, nhd, xudng...) cua c6ng ty ldm ccy scr vd dfnh hu6ng dti dua ra cttc
phuong 6n xri ly citc tdi s6n kh6ng sri dung^hodc sri dqng khdng hiQu qui d0 thu h6i
v6n, gi6m ng vay phn hqp theo ttmg thoi di6m vd tirng giai do4n.

- TiCp tpc chi.d4o viQc thgc hi€n DA intiicdu tnic vd n6ng cao ndng lgc quAn tri dd
ducrc Dai h6i d6ng c6 d6ng ph€ duyQt.

2.3Ho4t ilQng gi6m s6t cria HDQT A6i vOi Ban Tdng Girim tl6c.

COng titc gitm s6t hoat d6ng cua TGD vd Ban di6u hanh:
- FDQT tao diOu kiOn thudn loi nhdt dO fOng gi6m d6c vd Ban diOu hdnh t6 chric

thuc hiQn c6 hiQu qua nhiQm vu cta minh theo Di6u 10 C6ng ty, Nghi quyet Dai hQi
d6ng c6 d6ng vd H6i d6ng quAn tri. Ban hdnh m6i/sira e6i, U5 *ng he tfrOng quy cfr6,
quy ctinh nOi b0 c6ng ry tao co chO ho4t dQng thdng suot, hiQu qua o ttmg linh nuc
SXKD cua C6ng ty.

:
\4

\(
P

,A

.\

Ll

- cht t-ich HDQT lhay mflt FDQT dd thqc hi6n nhiQm vu chi dqo, giiim s6t thudng
xuydn T6ng gi6m d6c vd Ban di€u hdnh trong vi6c thuc hiqn t6 chnc triOn khai thr;c
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bin chi dao cria HDQT theo quy dinh tAi
i bO da ban hdnh.

QT tham kh6o.y kitin ctra T6ng Gi6m d6c,
o su thdng nhdt cao v€ chir trucrng vd gi6i

phrip t6 chric thuc hi6n.

n gi6m s6t hoat d6ng cira Ban T6ng Gi6m
, cu6c hgp giao ban hdng th6ng cira Ban

tdi chinh quy, ndm; b6o ctro hoat d6ng sAn

). Thdnh vi€n HDQT cfrng thuong xuy€n
a vdn bAn, em
ki6n chi d4o
sU th6ng nhd't

6 ciic hoat dOne SXKD cria C6ns tv tu6n thrh
dirng ph6t luit, chir trucrng cua Dai hQi d6ng c6 d6ng vaiac nghf quy6t cri"a iroqr ea
ban hdnh.

- HDQT t6 chric ldm vi€c truc 1i0p vdi tung thanh vi6n lan T6ng Gi6m d6c (theo
pl?n:9".g nhlQm vu trong Ban T6ng Gi6m ddc) vO nhirng v6n dO xeitrrdy can thibt cc
tri6n khai vir thuc hiOn c6ng vidc dat hi6u quA cao.

,,- C?ng.,ac ti€p thf: HDQT truc ti6p cfri C4o T6ng Gi6m d6c scrm dua ra co chtS
khuy€n khich c6ng t6c ti0p thi do tim ki€m vi€c ldrm, md rQng thi truong.

- Trong thoi gian qua HDQT lu6n chi dao s6t sao vd quan tdm den c6c cht5 d6, chinh
s6ch cira ngucri lao d6ng, thanh to6n tiAn lucrng cho ngJoi lao d6ng.

- HDQT dd chi dao s6t sao Ban T6ng Gi6m d6c vd Ban diOu hlnh trong vi6c tri6n
khai thqc hiQn ko ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2023 dd dugc DHDCDlh6ng qua.
K€t qu6 dat duoc nhu bing nOu trOn. M4c.dqchua hodn todn dat duqc k6t qua tfeo te
lga.tr nhung dd phan 6nh duoc sg c6 g6ng, n6 lgc vuot qua kh6 khan cria t4p thc
CBCNV cua C6ng ty trong ndm2023.

,-.Tulg .Y*g gi6m s6t c6c khoin chi phi ntrAt ta c6c khoin chi phi o c6ng trudng
nhdm d€ ndng cao hiOu qui SXKD,tdng.sirc canh tranh cira c6ng ty.

- chi d4o sdt sao c6ngt6c b6o c6o th6ng k6 dinh k! nhim girlp HDer, Ban T6ng
Gi6m d6c c6ng ty nam-bat duoc th6ng tin kip thcri.

- Rd so6t, sua d6i,. !6 sung c6c euy ch€, Quy dinh cria c6ng ty phu hqp v6i euy
dinh cua ph6p ludt hiQn hdnh.

li€n quan t6ng hqp b6o c6o tinh hinh thi c6ng mQt s6 dy 6n l6nmd -ong ty dang th1
c6ng b6o c6o cu th€ chi ti6t tinh hinh chi tra ti6n luong ldm co so cno ripeT ph6
duyQt qu! luong vd rrit ra bdi hoc kinh nghiQm.

- Chi d4o viQc thlrc hiQn DO antai c6u tnic vd n6ng cao ndng luc quAn trf dd dugc
Dai h6i d6ng c6 d6ng plr6 duy€t.

2.4Dinh giri vi6c thr;c hiQn trrich nhiQm cria HQi {I6ng eufln tri.
1. t/u tli6m:

- H0 6m d6c, d6i ngfr CBCNV vd ngucri lao d6ng trong
C6ng t dm viQc vdi tinh thAn tr6ch nhiem cao, lu6rihu6ng
tdi lqi iOn bOn vfrng cria doanh nghiQp.

- Trong ndm2023,HQi d6ng eu6n trf thuc hiqn mOt crich c61tring, nghiem tric c6c
c6ng t6c qudn tri doanh nghi€p, ph6t tri€n thuong hieu, quan he nhd j'Ag i*, chi6n luqc
v€ nhdn su.... theo dring pham vi quyAn han vd nhiq- 

"u 
cua HQi d6ng eu6n trf quy

dinh tai EiCu lQ C6ng ty.
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-.HQi d6ng QuAn trf duy tri hgp dinh kj'm6i quy it nhdt mQi ldn tfreo quy dinh tai
Di6u lq Cdng ty d€ xem x6t quy0t dinh c6c vAn d0 thuQc ghdm quy6n cua HQi d6ng

Qudn tr!vdi sU tharn gia cira Ban T6ng Gidm D6c.
- Hgi d6ng Quin tri dd phAn c6ng nhiQm vU cU th6 dOn c6c thdnh vi€n, tdng cucrng-

vai tro tham muu c[ra c6c C6n b0 quin ly. C6c Thdnh vi6n HQi d6ng Quin tricfiAg dd
, ,.;. A !. " :

co nhi6u c6 gdng hodn thdnh chirc tr6ch ctra minh hdnh dQng vi lgi ich cua c6 ddng
trong m6i quan h0 hdi hoa voi lgi ich cria Cdng ty vd Nguoi lao dQng.

2. MOt sii m4t h4n ch6 cria HQi tl0ng quin tri
r.l- Cdng t6c ki6m tra, gr6m sdt hoat tl6ng cua C6ng ty con h4n chO, nhAt ld c6ng t6c

ki€m tra, gi6m s6t chi phi d c6c c6ng tru.ong..
- Chua kip thoi ban hdnh c6c nghi quyej tri€n khai thgc hiQn c6c chi dao cria cdp trOn

cfrng nhu nghi quy€t cua D4i h6i d6ng c6 d6ng.
- Tri6n khai thlrc hiqn dC 6n tti cflu truc cdn chAm, chua c6 k€ ho4ch cu thO tri6n

khai ttrng giai doan cua d€ 6n.
- Chua nghiOm tfc trong cdng t6c tdng k6t, d6nh gi|dirc rirt kinh nghiQm trong c6ng

t6c chi dao, gi6m s6t, di0u hdnh ho4t d6ng sin xuat kinh doanh cua c6ng ty.
- Da s6 thdnh vi€n FDQT ki€m nhiQm nOn cdn nflng v0 c6ng t6c di6u hdnh SXKD.

Ddn dOn chua ddnh duoc nhidu thdi gian thqc hiQn nhiQm vu do HDQT phdnc6ng.

i€n lu'ons va thu lao cfa thu k nilm 2023.

TT Ho vh t€n Chri'c vu

DHDCD nim 2023
nhG duv6t

Sd di chi
chi
chri

Lu'ong Thir lao Lu'ong Thi lao

I HQI DONG QUAN TRI 120.000.000 zsr.249,505

I Hoang Si Nhdn
Chu tich
HDQ'f

unuyen
tr6ch

231.249.505

2 Nguy6n 86 Sflng
TV HDQT -

TGD
42.000.000

3 Duirng Thi HAi
TV HDQ'r - KC

todn tnrdng
Mi0n nhi€rn
24/04t2023 0

4 Nguy6n Ti€n Son
TV HDQT_
TP.KTKT 42.000.000

Pham Dinh LQp
TV TIDQT _

TP.PCNS
Mi6n nhi0nr
24/0412023

0

o Duong Thi HAi Thu ky HEQT 36.000.000

II BAN KIEM SOAT 72.000.000 188.474.503

Trdn Thi Thu Hd. Truong BKS
Clruydn

tr6ch
188.474.503

2
Pham Xudn
Trudng

Thdnh vi6n 36.000.000

Nguy6n'Inic Ly ]'hdnh vi€n 36.000.000

T6ng cQng l92.000.000 419.724.008
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PHAN II
PHTIONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SXKD OAU TU NAVT ZOZI

I. PHT/ONG HUONG HOAT EQNG CUA HDQT NAVT ZOZI
- chi d4o xdy dplg KO ho4ch kinh doanh 2024 phnhgp v6i tinh hinh thgc t6 cria

C6ng ty, theo s6t diSn biOn cua thi xAy ldp ua t4p i.urg "tilh;;;rla*.a"chi tidu dO ra. Thuc hiQn quy6n vd 
-'r -- -?r 

dlnh t4i;Gu-lg,
dim b6o thuc hiEn muc ti6u cira Dai hOi d ,i".a Ab"e;

-.1 |d{rg. 
cucrng.girim s6t ndng lqc thqc t Ai trinh cua Ban

9:Y 
h"-T v.a dOi ngfr c6n bQ chu ch6t Cong ty trong tri6n khai thuc hi€n vd hodrn thdnh

Ke hoach san xudt kinh doanh ndm 2024.

- . "g?fl :at,*at chE dong ti€n vd c6c HDKT nhQn thAu vd cdc du to6n thi c6ng c6ng
trinh dC c6 nhirng chi dao kip thoi.

0n luong vd gi6m s6t ch6t ch6 chi phi tiAn
g truong.

. 
quA c6c mdt hoat dQng SXKD vd DAu tu

- Gi6m sAt chAt chO
duoc DFDCD th6ng
ph6p ndng cao ndng s

- Chi dao thr,rc hiQn
vi€c xir lyi tdi sin cria
thu h6i v6n d€ tr6 no
hiQu qu6.

- KiQn todn b0 m6y quAn ly ctra , sap xep lai cdc don vi truc thu6cvdi ti€u chi tinh gon, hiou qua. c g t6c ddo iao va prr" i.ic, ;;;5;
nhdn luc, drip ring nhu cAu ph6t tri

- Tang cucrng c6ng tric gi6m s6t, kitlm tra, ki6m so6t nQi bQ, qu6n tri nii ro, khai thric
cria C6ng ty.

ng cd n6i luc, tdng
€n ydu t6 ch6t lucrn
bao hdnh sAn phdm

C6ng ty nhtng nim ti6p theo.
- PhAt huy tinh thAn vd truydn th6ng t5

xuyOn gifla Chinh quy6n vd c6c T6 chric
nhAt cho nguoi lao d6ng, th6 hi€n su
doi s6ng vat ch6t vd tinh thAn cira ng

II. CONG TAC XAY DtI. NC KE HOACH SXKD NAM 2024
1. C{c chi ti6u kG hoach chri viiu u

TT Chi ti6u DVT Thgc hiQn
nilm2023

K6 ho4ch
nd,m 2024

96.600

Ghi chri

T6ng doanh thu Tr.ddng 45.823
2 Lo'i nhuQn tru6.c thu6 Tr.ilOns (8.s61 115
J NOp ngdn s6ch Tr.dOne 2.681 s.000
4 Gie tri cl6u tu Tr.cl6ns 5.000
5 Cd tri'c %. 0 0
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2. Cdng tfc dfru tu
2.1DAu tu mua sim thi6t bi, dgng cg thi c6ng

- Chua ddu tu mua s6m moi.

' 1?tH ll"1iiiffi:;[JH, n6i dung vd c6ng viec theo muc 3.8.2 Dau tu xiy dsng
co bf,n cua K€t qui ho4t d6ng sAn xudt kinh doanh, dAu tu ndm2023 n6i trOn.

* Dq dn khu nhd 6 CBCNV COng ty cO phin LILAMA 45.1
- Ti6p tgc ldm vi€c v6i UBND, c6c s6',"ban ngdnh vd COng ty CPDT Nhon Trach d6

sdm hodn tAt nghia vg tdi chinh vd cdp sO d6 cho dq 6n.
- Hodn thiQn phAn h4 tAng co sd, d6m b6o CBCNV c6 th6 tri0n khai xAy dung n6u

c6 nhu ciu.
- pOi vO'i di€n tich CAt Otrng AC nnn doanh: Ti6p tuc ldm vi€c vOi d6i t6c dd thanh

to6n tiAn theo nhu ti6n d0 dd thoa thudn.

+ Dr! dn nhd mdy thuj) eliQn Sardeung

-.i- Ti€p tirc ldm vi6c vdi UBND tinh Ldm E6ng, UBND huyQn LAm.Hd vd c6c dcrn vi
c6 liOn quan d0 thu h6i gi6 trf : 30,8 tj' d6ng.

+ DV tin khu ttiiu hdnh ci (khu cdy xdng)

-.4- Ti€p tuc ldm viQc v6i UBND tinh DOng Nai xin phdp d€ dugc thuO ddi h4n ldm
xuo'ng chd tao co khi.

+ Dt! tin Khu itiiu hdnh sdn xuht kinh cloanh cfia C6ng ty (Khu vdn phbng ldm
vigc hign tgi cfia COng ty)

^. I- TiOp tuc lirm vi6c v6i UBND tinh DOng Nai xin ph6p gia h4n vd duoc thu€ ddi h4n
ldm khu vdn phong ttit frq,p nhd o CBCNV. '
3. Drinh gi6 nhftng thu{n lqi, kh6 khrn inh hu&ng ttiSn ho4t tlQng SXKD vir Dffu
tu n5m 2024.

a. Thudn loix^- Ngu6n c6ng vi6c cua m6t so dU 6n chuyOn ti€p tu ndm2023 sang2024
b. Kh6 khdn

i^- Ngudn c6ng vi6c chuy€n ti0p tir ndm 2023 sang mdi d4t mQt phdn nh6 trong kO
hoach doanh thu ndm 2024.

- Tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty rdt kh6 khdn n6n C6ng ty thu hgp sin xu6t kinh
doanh do viy hinh 6nh C6ng ty trong m6t kh6ch hang kh6 c6 thiQn chi. BOn canh d6,
Cdng ty m6t khA ndhg thanh to6n c6c khoin ng vay, no thu6, no BFD(H, no kh6ch

ri -Ahdng...ddn ddn nguy co bi si0t no, kiOn ra tda ...
- Ngdn hdng v6n chua thi6t lap lai quan hQ tin dung cho nhirng dq 6n m6i n€n r6t

kh6 khdn trong c6ng t6e dAu thdu vd SXKD.
- COng ty cdn treo chi phi do dang r'6t lon, ddy ld khoAn t6 tiAm hn, gdy rdt nhi6u ktr6

khbn cho c6ng ty.

4. C6c mgc ti6u vi giii phfp dO hohn thinh kO ho4ch nd,m 2024.
4.1. Mr;c ti6u vdr gifri phfp vii c6ng tdc quin tri :

a. Muc ti6u:

- Ph6t ]ruy.hiQu qu6 c6c quy ch6, cdc vdn b6n n6i bQ doanh nghiOp
- Cai t6, sdp x6p-lai bQ mdy quin ly vlr c6c don vi truc thu6c tr6n nguyOn tdc tinh

ggn, hi6u quA phu hqrp v6i tinh hinh thqc t0 cria COng ty.

b. Giai ph6p:

\
O3
\
tY
\i,t

tu

-/,
7
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th5ng c6c quy ch€,q ir theo qui dinh criap nghiOm minh trong
q

- Tdng cudng c6ng t6c quin ly, qu6n tri n6i b0; tdng cucrng tinh thAn tr6ch nfiiQm,
linh ho4t thich img v6i tirng giai doan ph rtri6n cria ndn kinh t€

.- 
Pha3:619,phdn nhi€m c6ng vi0c cg th6, ddm b6o tnich nhiQm g6n hcn quy6n h4n

vd quy6n lgi.

.-.Ial trung ddo tqo, b6i dudng citc c6n bO tr.e, trau d6i k! ndng nam bat thi trudng,
chiOn luoc sdn phAm, chi6n luoc canh tranl , dAu tu, ...

- TimbiOn ph6p thu hrit nhd dAu tu mdi c6 ndng luc.
- Tap trung nhdn luc dC thgc hidn dring tiOn d6i6c Hgp d6ng da ky.

4.2: Mgc ti6u vir gini phfp vd cdng trlc ti"ap thi, tim ki6m viQc ldrm:

a. Muc ti€u

AU 4n lcm md T6ng cdng ty trung thdu.

d; 
truydn th5ng, mo rQng ti0pthi cai lintr vuc c6ng vi6c kh6c,

b. ciai ph6p:

.:.T?P P"9 phrit tri6n thf truong chir luc cira C6ng ty nhu: Ldp dltt<tit c6u th6p vd
thiCt bi phi ti6u chuAn, thiet bi phg trcr cho r

VV.,.

c6 c6ng

, y? kinh 0n danh v6icitc ti6m luc ng ty kh6ng
dri ndng luc.

.- Tim kiOm, lua chon vd hgp t6c.voic6c d6i t6c chi0n luoc trong nu6c vd qu6c t6 c6
tidm ndng ec tro thdnh nhd cung c6p m6t s6 c6c san phAm ccr khi th*ong 

".rybn 
vd li6n

tuc theo c6c thoa thuAn hqp t6c ldu ddi.
- Tdng cudng c6 m chi phi sAn xu6t

dim bio si6 thAnh
-. Ph6t tii6n nang nhu6n cao nh6t c6

rhc.

4.3. Mgc ti6u vdr gifri ptrip vd cdng trlc tiri chinh:

a. Muc ti6u

- GiAm tj.l0 nq phhitrhlv)n chir so hiru.

.; PJ16i hgp vdi t6 chirc tin dung (BIDV TP.HCM) trong viQc xft ly tdi san d6m bao
dc tra ng vay,.gi6m chi phi tdi chinh. Dc nghi ngdn hdng ttriet tap l4i quan hQ tin dung.

- HAn cfre tOi da no x6u.

b. Gi6i phrip:

- Ki6n nghi T6ngr6ng ty gidm l6i vay vd khoanh ng.
- Tdlg cucrng quan ly, gi6m s6t ch4t.ch6 dong tiOn dring muc dich vd hi'Eu qu6.
- Ph6i hqp v6i tO chric tin dpng trong vi0c xri lf tdi sin d6m bAo d€ tr6 ng vay, giim

chi phi tdi chinh.
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- D|rynhanh vioc co cAu 14i c6c tiri sin, .tiri 
sin khdng c6 nhu cAu su

dung hoac su dsng kh6ng hiQu qud dO bir i chinh'

- Ndng cao trinh dQ c6ng t6c k6 to6n, k ca'i, khoan chi phi nhim tiet

kiQm chi phi, ndng cao hiQu qud SXKD.
- Ting cuo'lg quan lf c6ng^t6c giao kho6 , dg to6n, chdo thdu eC tam tiAn d€ cho sU

ph6t trion b€n virng cua c6ng ty tr€n co sd ruc hign nghiom tric c6c qui ch6, qui dinh

cua C6ng ty dd ban hanh.
- DAy ili"ft c6ng tfc thu h6i v6n, h4n chti ng x6u'

4.4. Mgc ti6u vh gini phip vii c6ng tic Nhffn h;c:

a. Muc tiOu:

- Xdy dqng, bO nhiQm citc c6nbQ chu ch6t c6 ndng luc, phAm ch6t dao dirc t6t phu

h-o. p voi ngdnh ngh€ kinh doanh.

-'Xay dUng d6ingt c6ng nhdn ldnh ngh6 vd c6c chuyOn gia gioi trong c6c linh vuc.

b. Giai phap:

xdy dpg qu! ti6n luong vd chi trA ti6n

qui dinh.
c6n bQ,.xdy dgng kO ho4chddo tao, su

h6t huy hOt mqi khi ndng.

vd giir chdn nguoi lao d6ng, trong dung

bQ qu6n lj-gioi, lao dQng c6. trinh dQ

i6u ph6t tri0n SXKD cua C6ng tY .

qp d6ng lao dQng, tr6 lucrng, tudn thu ph6p

luat, dam bAo quyOn loi cua c6ng ty, dim bAo.sg khuyOn khich dQng viOn, khich lQ cho

mqi CBCNV.

4.5. Muc tiou vir giii phfp vii cdng tfc thqc hiQn DG 6n tfi c6u cloanh nghiQp:

a. Muc ti€u:

- T6i co c6u tdi chinh, dac biqt ld t6i co cAu ttgu6n u6n'

- Duy tri c rQng tiop thf c6c linh vgc c6ng vi6c kh6c,

da dang ho6
-GiAmtj'6ngtyl,6pmay,ViQtNam--CTcP(36%)

xuong (0%) 6n co cau l4i T6ng c6ng ty Ldp m6y ViQt

Nam - CTCP giai doan 2021-2025.

b. Giai ph6p:

- Tang cucrng cong t6c ti6p th!. tim ki6m viQc ldm d6 ph'c h6i SXKD

- pna"'dAu fr"oan ti'anfr t6ioa"tr SXKD r d dd ra vd c6 ging tdng doanh thu c6c ndm

h6i vdn, thu h6i c6ng ng.

n kho, gi6m ng vay, chi phi lai vay vd c6c

vir SXKD.

.anh ly mQt s6 tdi s6n kh6ng c6 nhu cdu su

dung ho[c su dung kh6ng hiQu qua dc bu d6p thi€u hgt tdi chinh.

- Hqp t6c kinh d"oanh dt ph6t huy gi6 tri ctra tdi sAn (c6c khu ddt c6ng ty dang quin

ly va su dung) tudn thir c6c qui dinh ctra ph6p luat hiqn hdnh'

- Tdng c{mrg c6ng t6c quan ty chi phi, q"a" fy ch[t chO c6ng t6c giao kho6n vd quyot

tofn hop d6ng giao kho6n kfP thoi.
- Thuc hiQn c6c nghia up u^Oi ngAn s6ch nhd nudc vir ccr quan b6o hi6m xd hOi'
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- Tim ki6m nhd uay^*, dgng vi0n CBCNV tham gia mua c6 phAn khi,T6ng c6ng ry
ti6n hdnh chdo b6n phAn v6n J,iu tOng c6ng ty tai C6ng ry. , 

:

PHAN III
KET LUAN

CIn cri Nghi quy6t s6 Bt2023A{e-DH
d6ng thuorng ni€n nFm 2023. Vdi tinh thA

hua hodn todn d4t duoc theo ktl hoach dat
luc vuot qua kh6 khdn cria tdp thO CBCNV

Kinh thua D4i hQi, thay m{t HDer, T6i da b6o ciio vd trinh bdy dt)n euy vi vc t<t5t

:5h 023, zoz+ cticong t c6Pnan ndm Ban T6ne Cialm-p6ccdng qva 6n d{nh, .7 ga"g tr,u.
hi€n c6c chi tiOu md D4i h6i d6ng c6 d6ng grao.

Kinh trinh Dai hQi xem x6t vd th6ng qua.

NG QUAN TRI

lloing Si Nhin

G#d

CONG T

cdpHAr.r
I.,I tA MA
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\-.-!I ^7 \a)>/ co PHAN \;*I TITANlrA 
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^7CO PHAN

tI tA MA

LILAMA 45.1 co. NGHOAXAUQT CtrU NCUiLV U,T NAM
D6c ldp : Tu do - Hunlt Oh 

' 

'
Tp.HCM, ngdy 28 thdng 03 ndm 2024

BAo cAo
CUA BAN KIEM SOAT

${nh sftiz D4i hQi tl6ng cd Cdng Cdng ty Cd phin LILAMA 45.1

- C[n cri vdo chric ndng, nhiQm vq cria Ban ki0m so6t dugc quy dinh trong di6u lq cira
Cdng fy C6 phAn Lilama 45.1.

- Cdn cri Quy cht5 t6 chric vd ho4t dQng cta Ban ki0m so6t C6ng ty'c6 phAn LiIama 45.1.

- Cdn cri B6o c6o tdi chinh ndm 2023 cria-C6ng ty cO phan Lilama 45.1 dd dugc ki6m
toin bdi C6ng ty TNHH Hdng Ki6m to6n AASC

Ban Ki0m so6t b6o c6o D4i hQi c6 d6ng thuorng ni6n ndm2024 vC t<Ct qui ho4t dQng cria
Ban ki6m soiit ndm 2023 vitkti hoach ho4t dQng ndm2024 vdi c6c nQi dung nhu sau:

I. TONG KET HOAT DQNG CUA. BAN KIEM SOAT NAM 2023

1. Ho4t dQng cria Ban ki6m so{t ndm 2023. 
,'

Trong ndm 2023, cung v6i viQc ki6m tra, giftm s6t theo pham vi cria minh Ban kiiSm so6t dd
t6 chric 02 cu6c hgp nhim thyc hiQn cdc nhi6m vg nhu sau:

- Gi6m s6t viOc tudn thtr c6c quy clfnh cua ph6p luQt, Di0u lQ ctra C6ng ty, tinh hinh thyc
hiQn Nghi quy6t, quytit dinh cira cria Dai hQi d6ng cO d6ng vd HQi d6ng qudn tri, gidm s6t vi€c
ban hdnh, thuc thi c6c quy ch6, quy dinh nQi bQ C6ng ty.

- Gi6m s6t v0 tinh hgp ly, trung thuc vd mirc dQ cAn trong trong viQc quAn lj, di6u hdnh cria
--^. -;.HQi d6ng quAn tri vd T6ng gi6m d6c trong thqc hiQn nhi€m vu sdn xuat kinh doanh vir ddu tu
ndm 2023.

- ThAm tra tinh dAy dri, hqp ph6p vd trung thuc ctra b5o c6o tdi chinh m6i quj', 6 th6ng vd
nFm2023 cta C6ng ty.

- Dua ra m6t sO t<i0n ng\f, phu hqp vdi c6ng t6c qu6n ly, tli€u hdnh cria HQi ddng quin tri,
m: aAIong gram cloc Cong ty.

- Xdy dung k0 hoach c6ng t6c ndm2024 cria Ban ki€m so6t.

BOn canh d6 dO nam b8t cu th6, kip thoi tinh hinh hopt dQng cria Cdng ty, Ban kiOm so6t dd
tham dg m6t s6 cudc hgp quan trong cua HQi ddng qu6n tri, c6 tham gia ph6t bi€u yi ki6n tai
cu6c hop.

2. Thn lao vir chi phi ho4t rlQng cria Ban ki6m soft vi tirng thinh vi6n BKS

Trong ndm2023 ao ii.,f, hinh tdi chinh cira COng ty v6n con g{p nhiOu kho khin, c6c thdnh
viOn Ban kiOm so6t ldm viOc kiOm nhiQm.'COn! ff chua chi tri thir lao cho c6c thdnh viOn, cu
th€:
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TT Ho vi t6n Ch[c vqr

DHDCD nnm 2023 ph6
duv€t

Sd de chi
{hi chri

Luong Thi lao Luong Thir lao

I TlAn Thi Thu Hd Trucrng BKS
Chuy€n

tr6ch
188.474.503

2 Pham XuAn Trudng Thirnh vi€n 36.000.000

3 Nguy6n Truc Ly Thdnh vi€n 36.000.000

Tiing cQng 72.000.000 l88.474.503

rr. DANH crA c0NG rAc euAN r.f oEu HANH cua. HQI DoNG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM DOC.

1. Gi6m sft d6i vrti thirnh vi6n FIQi tldng quin tri, Ban Tdng Gi6m D6c.

1.1. D6i vfi HQi tl6ng quin tri.

- Trong ndm2023,FDQT C6ng ty dd t6 chric c6c cu6c hgp dfnh ky d6 chi d4o Lip ttrOi tinh hinh
ho4t dQng cua Cdng ty, thuc hiQn chric ndng vir nhipm ry cira minh trong vi6c diOu hdnh doanh

nghiQp theo quy dinh tai Di€u lQ c6ng ty vd c6c Nghi quyOt dd ban hdnh. HQi ddng.quin tri dd t6
.h.t.bS phien hgp tryc tiOp vd 03 phiOn hgp duoi hinh thric l6y y ki€n, dd ban tranfr tO Ngni

! -, , - .
quy€t dinh huong th6o gd kh6 khdn, vuong mdc trong c6c ho4t d6ng s6n xuat kinh doanh cira

C6ng ty vd 07 Quy6t dinh. 
F

--^. -l ^ r ' + '- HQi d6ng qudrn tri C6ng ty dd c6 su c6 gdng, tich cuc trong vi6c chi d4o gi6m s6t vd h6 trg
Ban TOng Gi6m D6c diAu hdnh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh theo c6c chi tiOu dd dugc Dai
t ^. rl :, r^ i.^ 

^n^a 
r\ | | \ !

hQi d6ng c6 dong phO duyQt nltm 2023. Tuy nhi0n trong ndm 2023 tinh hinh kinh td vdn cdn

kh6 khdn, c6ng t6c tim ki6m vi€c ldm rAt khan hiOm nhiAu c6ng trinh dang thi c6ng bi t4m
^,idung thi c6ng dAn d6n doanh thu kh6ng d4t nhu k0 ho4ch d€ ra cU thO doanh thu chi d4t

47.44% k0 ho4ch ndm2023.

- C6c thdnh vi€n HDQT dd tham gia dAy du cuQc hgp va ldm vi6c vdi tinh thAn tr6ch nhiQm

cao.

1.2. D6i vfi Ban T6ng ghim tliic.
TI- Ban T6ng giam d6c dd thqc hiOn theo dring chric ndng, nhiQm vu vd c6c quy dinh hiQn hdnh

cira Ph6p luQt, Di€u lQ c6ng ty, chc Nghi quyet, Quy6t dinh cua Dai hQi d6ng c6 d6ng vd

HEQT C6ng ty.

-l 
, 1 I t^- Ban T6ng gi6m d6c dd chi d4o vd truc tiOp gi6m s6t liOn tpc c5.c hoat d6ng sin xuAt kinh

doanh cua COng ty bing viQc t6 chric c6c cuQc hgp giao ban d€ nhQn bitit c6c vAn d0 thudn loi,
kho khdn trong sin xuAt kinh doanh tu d6 dua ra ctrc gi6i ph6p khdc phgc kip thoi.

- Tung budc nAng cao uy tin, ndng luc, thuong hiQu cua Cdng ty, 6tt dinh viQc ldm vd thu
nhap, tudn thir ph6p luat vd lao dQng, dim bAo c6c quydn, lgi ich hqp ph6p cira ngudi lao

d0ng,

- Tich cuc xdy dpg vd td chfc thqc hiQnphqong fntai co cAu phu hqp voi m0 hinh doanh
rJ l '

nghiQp moi nhdm 6n dinh ngu6n luc, ndng cao hiOu qud s6n xuat kinh doanh.



- DAu tu ting cucmg ring dUng C6ng nghQ th6ng tin d6p irng nhu cAu quAn trf, didu hdnh vd
ph6t tri6n Chuy0n COi sO trong Doanh nghiQp.

1.3. D6nh gi6 sr; phiii hqp ho4t tlQng giira Ban ki6m so6t vrii HQi tldng quin tri, T6ng
-A i-^gi6m ddc vir cdc cd d6ng C6ng ty.

- 
" 

SU ph6i hqp ho4t dQng gifra Ban ki€m sodt A6i vOi ho4t dQng cua HQi d6ng qu6n tri, Ban
T6ng gi6m d6c dga trOn nguydn tdc minh b4ch, 16 rdng, tudn thri c6c qui dinh cua ph6p luft,
qui dinh cria c6ng ty nhdm dim b6o lgi ich cria Cdng ty vd c6 d6ng.

- Ban kiOm so6t dugc mdi tham du c6c cu6c hop FIDQT thucnrg kj,, dQt xu6t c6 nQi dung
quan trong; dugc cung c6p th6ng tin vO tinh hinh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh vd tinh hinh
tdi chinh ctra C6ng ty.

tt^. +l ! n ml ' | 1.1 -. I- HQi cf6ng qudn tri vd Ban T6ng gi6m d6c C6ng ty da ph6i hqp vd t4o diOu ki0n cho Ban
kiOm so6t ho4t dQng.

- Trong ndm 2023, Ban kiOm so6t kh6ng nhfln dugc y kiOn ndo cria c6c c6 d6ng v0 circ v6n
r;. ,. ^ -Ad€ li0n quan d6n hoat dQng diOu hdnh sdn xuAt kinh doanh ctra IIDQ.T vd T6ng gi6m d6c
C6ng ty.

III. K6t qui gi6m sf,t, ddnh gifl ho4t tlQng v0 thi chinh cria Cdng fy.
.1. Tinh hinh ho4t tlQng SXKD nim 2023:

DVT: TriAu dong

TT Chi ti6u KG hoach Thuc hi6n rj're (%)

I Doanh thu 96.600 45.823 47,44o

2 Loi nhu6n tru6c thu€ o 1 15,00 (8.s61)
a
J NQp ngdn s6ch 5.000 2.681 53,620/0

4 Ddu tu 5.000 0%

2. Tinh hinh tii chinh cfra Cdng ty thcri di6m3lll2/20232
Theo y ki6n cta Ki€m to6n vi6n ngoai tru 6nh huong cira v6n dd " Co sd cta y ki6n kiCm

toan ngo4i tril", 86o c6o tdi chinh dd phin 6nh trung thgc vd hqp ly, tr6n c6c khia c4nh trgng
y6u tinh hinh tdi chinh ctra Cdng ty C6 phAn Lilama 45.1t4i ngdy 3111212023, cfrng nhu k6t
qui ho4t d6ng kinh doanh vd tinh hinh luu chuyOn tiOn t0 cho ndm tdi chinh k6t thric cung
ngiry, phir hgp v6i chuAn muc k6 to6n, ch6 dg k6 to6n doanh nghiQp Vi0t Nam vir c6c quy dinh
phAp l;f c6 liOn quan dOn vi6c 16p vd trinh bdy b6o c6o tdi chinh.

MQt s6 chi tiOu tdi chinh ctra C6ng ty t4i thcri di6m 3111212023 nhu sau:

TT Chi ti0u SO tiOn

A Tii sin 52r.099.9s0.320

I Tdi sdn ngdn hgn 428.196.605.549

Ti6n vd c6c khoin tucmg duong ti6n 959.340.7tr

2 C6c khoAn phdi thu 171.105.1r7.466

3 Hdne t6n kho 256.108. r47 .372

4 Tdn sinkh6c ;; 24.000.000

il Tdi sdn ddi han 92.903.344.7il

ffi.].---{
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TT Chi tiOu sii tidn

I C6c khoin ph6i thu ddi h4n 7s0.000.000

2 Tdi sin c6 dinh 7.685.s04.397

NguyAn gid 89.993.I62.183

Gid tri hao mdn lilv k€ (82.307.657.7e1)

a
J Chi phi xdy dgng co bdn do dang 4t.r78.584.278

4 Tdi sdn ddi han kh6c 43.289.256.r0r

B Nguiin viin 521.099.9s0.320

I Nq phdi trd 518.194.493.574

1
I Ng ngdn h4n 5r8.r94.493.574

2 Ng ddi h4n 521.891 .100

II V6n chtt s0 hitu 2.383.565.646

I V6n ddu tu cira chir so hflu 48.000.000.000

2 Qu! ETPT, DPTC & QuY kh6c thuQc v6n CSH 2.943.r49.648

J Lgi nhufn chua phAn ph6i (48.5s9.s8 4.002)

3. Cdng tr{c tlffu tu nim 20232

3.1. Diu tu mua siim thih b!, dqng cq thi cilng: N6m 2023, khdng dAu tu mua sfm m6i.
F

3.2. DAu fit xty dqng co bdn:

- D€n 3111212023, chi phi dAu tu XDCB dd dang cua C6ng ty ld 41.178 triQu ddng.
,' 

^uu tne:

- Du 6n Nhd m6y k6t cAu th6p Tuy H4:

- Dq 6n Nhd m6y thty diQn Sardeung:

+ Dlt dn nhd mdy thrty diQn Sardeung:

- Ngdy lll04l20I6IlBND tinh Lim D6ng ban hdnh Quy0t grntr sO 1761QD-IIBND thu hdi dAt

thuc hiQn du an. Ngdy 0410512017.C6ng ry da ky Hq'p d6ng s6 0312011/FD-LILAMA 45.1/TAN
THANH vO viQc noan tra ghi phi dAu tu xdy dpg Nhd m6y thiry diQn SARDELING voi sO tiAn h:
32 rj'd6ng cho phAn eAt g<noang 180 Ha) nim tr6n huyQn Ldm.Hd, DiQn tich cdn 14i khoAng 100

Hg C6ng ty sC ldm viQc ti6p voi c6c dcm vi c6 liOn quan d0 thu h6i v6n dd ddu tu trOn diQn tich ndy.

DOn nay C6ng ty dd nhQn s6 ti6n ld: I ,5 fj' d6ng.

- HiQn nay Uy ban nhdn ddn tinh Ldm D6ng co chir trucrng hodn tri sO tien ld: 30,8 ry d6ng
(Th6ng b6o s6 |44/TB-UBND ngdy 2110512018 cria Tinh Ldm DOng vd Th6ng b6o s6

\73/TB-UBND ngdy 1310712020 cira UBND tinh Ldm D6ng) bdng ngu6n thu tu viQc c6c hQ

d6n s€ tr6 l4i tiOn b6i thuong giii toa. C6ng ty da hm vi6c voi huyQn Lam.Hd lflp t6 thu h6i vir do

vc d0 trA l4i c6c hO dan. Chi phi ho4t dQng cua t6 du-o. c trich tu chi phi thu h6i.

- . Trung tdm ph6t tri0n Qu! d6t huyQn Ldm Hd dd xdy dqng DU th6o phucrng 6n thu h6i tiOn

bdi thucng, h6 tro gi6i ph6ng mflt bing md C6ng ty c6 phdn LILAMA 45.1 dA, chi tri cho c6c

h0 dAn thoi gian truoc d6y.

+ Dtr dn khu nhd 6 CBCNV C6ng ry cd phi.n LILAMA 45.1: . in

- 
" 
C6ng ty dang hqp t6c voi d6i t6c ld 96ng ty C6 phAn DAu tu vd Ph6t triOn nhd Phuong Nam

dC tri0n khai thgc hiQn hodn thdnh h4 tAng k! thuQt toan dg 6n vd giao khu eAt kinh doanh cho

2.081 tri6u d6ns.

39.097 tri6u d6ns.



dOi tac dAu tu khai th6c thucng mai, ha tAng bao g6m viQc cung c6p c6c dich vp tiQn ich cho
cu ddn ... pht hqp vdi quy dinh cua ph6p lu6t.

hi d6i tdc Id 96rg ty C.o phAn DAu tu vd Ph6t
to6n mQt phdn trong t6ng gi6 trf hqp t6c kinh
BIDV Thdnh pfrO UO Chi Minh da giai cnep

- Ngdy 2810612023 Cuc ThuC tinh Ddng Nai dd ban hdnh th6ng b6o s6: 3|9iTB.CTDON.
QLHKDCNTK vd 320/TB.CTDON.QLHKDCNTK vd vi€c: Th6ng b6o nQp tiOn sir dung d6t vd
nQp phi trudc b4 nha d6t thuQc dU rln 6.8ha "Khu nhd d CBCNV C6ng ty cilphAn LILAMA 45.1
tai xd Long T0n, huyQn Nhon Trach, tinh D6ng Nai". C6ng ty dang phoi hqp ldm vi6c v6i
C6ng ty C6 phdn Ddu tu Nhon Trach d0 thyc hiOn.

+ Kha cdy xdng
- Trong ndrn2023, Cgtg ty tiOp tgc ldun viOc v6i LIBND tinh D6ng Nai xin phdp dugc thu0
ddi h4n ldm xucrng chd tao ccr khi.

- T6ng gi6 tri di ddi dU kiOn le 3 fi, dd thqc hi€n:2,2 rj'd6ng.

+ Khu itiiu hdnh

- Dang ldm.viQc v6i UBND tinh D6ng Nai xin ph6p gia han vdr ducyc thu&ddi h4n ldm khu
vdri phong kOt hqp nhd o c6n bQ cdng nh0n vi6n.

4. Nhfn x6t:

- Mac du con nhi6u kh6 khdn, nhung vdi su n6
ml aA'l'ong giam cloc cld duy tri vd 6n dinh c6ng ty.

lqc vd phOi frqp chflt chO gita UOqf va

- Ngodi ra, C6ng ty v6n con m6t sO tOn tai v€
sdn xuAt kinh doanh vd tinh hinh tdi chinh cua C6

+ Ng phAi thu lcrn, trong 116 c6 nhidu khoAn
chinh de thUc hiQn trich lQp dU phong no phdi thu

^ 
+ COng ty dang con khoAn chi phi trA tru6c (chi phi chua phdn b6) chua cluoc Cdng ty pha

b6 vdo chi phi sin xu6t kinh doanh trong kj,.
+ Ng ph6i tri lcrn, C6ng ty mdt dAn khi ndng thanh to6n ng6n han, ng vay trong d6 c6

nhiOu kho6n ng dd qu6 h4n thanh to6n. C6c khodn no thu6, ng BHXH.... gAy 6nh huong ldn
d6n sU 6n dfnh trong ho4t dQng chi phi sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

+ C6nB ty dang t6n t4i kho6n mAt can AOi gita gi|triktrOi tucng do dang vd chi phi chi phi
sin xu6t kinh doanh do dang, ti0m An -6t "an 

d6i;d tdi chinh cho c6ng ty.
IV. KIEN NGHI CUA BAN KIfM SOAT.
- Xdy dpng kO hoach sin 4uAt kinh doanh, k5 hoach tdi chinh phu hgp v6i tinh hinh thyc t6,
trong cl6 Cdng ty ti€p tuc xdy dung dQi ngfr c6ng nhdn k! thuft, c6 tay nghd, kinh nghiQm vd
ndng cao ning luc qudn lli c6ng ty dC giu virng thi trucrng sAn phAm dich vu, dAm b6o thuc
hiEn t6t nhiQm vu theo yOu cAu cria chri dAu tu, t4o uy tin, d6m bio chAt lugng ti6n dQ ldm co
sd cho c6ng t6c ddru thAu cho c6c ndm ti6p theo.

- Tdng cucrng c6c m6i quan hO truydn th6ng vd tim ki6m dOi thc m6i, ti6p tqc md rQng thi
truong ra chc dia bdn l6n c6n tim ki6m c6ng trinh de tham gia thi c6ng ndng cao ndng h,rc k!
thudt, ndng luc thi c6ng vd d6u thAu nhiAu dg 6n d6m b6o d4t chi ti6u sAn xu6t kinh doanh
nim2024.

- \ang cao hiOu quA quin tri hdng t6n kho: Quin lf dinh mirc mua sfm'v4t tu, hdng h6a
...ae eam bAo hdng t6n kho 0 muc hgp ly, tr6nh hu h6ng, mat phAm ch6t.



- Rd so6t, al6nh gi6 vd thu h6i c6c khoirn no kh6 doi, kh6ng dC ph6t sinh th€m ng x6u.

- Thucmg xuy$n rd so6t chi phi SXKD, giAm thi6u tOi da chi.phi kh6ng cAn thiOt thUc hiQn

c6ng t6c kho6n vd theo ddi kho6n phn hqp nhdm tiet kiQm chi phi sin xuAt, tdng lqi nhu0n

tirng budc tich lfry ngu6n tiri chinh, khac phUc dAn nhtrng t6n t4i vO tai chinh.

- CAn C6i tai chinh dC thUc hiQn nQp cdc khoirn ng thuO cho Ngdn s6ch Nhd nu6c nOp BHXH,

tr6nh no dong vir lai ph6t sinh do chQm nQp.

- D€n thdi dicm 3U1212023, C6ng ty v6n dang cdn mot s6 t6n t4i vo tai chinh nhu dd nou d

tr6n tidm An nguy co m6t cdn d6i tdi chinh, m6t toan bQ v6n chu so htu. D0 nghi C6ng ty xdy

dung gi6i ph6p vd k0 ho4ch thich hqp d€ sorn khdc phuc.

v. KE HOACH C6NC rAC NAVI 2024 CTABAN KrEM SOAr.

1. NhiQm vg chung.

- Ban ki6m so6t ti6p tpc thirc hiQn nhiQm vu thay m4t c6 d6ng d0 gi6m s6t HDQT,J6tg
giam d6c trong viOc quin ly va di€u hdnh C6ng ty. Trong ndm 2024 Ban ki€m so6t s0 ti6p tqc

ti€n hdnh ki6m so6t dinh kj,.

2. NhiQm vg cg th6:

- Re so6t, thAm dfnh b6o c6o tdi chinh dinh kj'tlmg.quy, 06 th6ng vir ndm cira C6ng ty'

- Gi6m s6t tinh hqp ly, hcr-p phdp trong quin ly, di€u hdnh ho4t dQng kinh doanh, trong ghi

ch6p sd s6ch k6 to6n vir b6o c6o tdi chinh.

- D6nh gi6 tinh tudn thtr c6c vdn bin, Ngh! quy6t ctra Dai hQi c6 d6ng.

- Xem x6t c6c v6n d€ li€n quan d6n quAn I1i, di6u hdnh hoAt dQng cua Cdng ty khi x6t thAy

cdn thi6t hoic theo Quy0t dinh cira paifrQi d6ng c6 d6ng, theo yOu cAu cria c6 d6ng, nh6m c6

d6ng, (n6u co).

Ban ki\m sodt xin bdo ctio Dgi hQi iting cO itiln"g.

CONC TY CO PHAN LILAMA 45.1

BAN KIEM SOAT

Trdn Thi Thu Hd

6t6



cONC rY C6 PHAN LILAMA 45.1

HqI DoNG quAN rnl
ceNG HoA xA ngr cnu Ncnin vrpr NAM

DQc lQp - Tudo - Hanh Phric

36z 0I12024/TTr-HDQT Tp.HCM, ngdy 28 thdng 03 ndm 2024.

TO TRiNH
,.Vd vioc: Th6ng qua 86o c6o tiri chinh ndm2023 dd dugc kiem to6:n"

K[nh trinh: Eai HQi tliing cO COng Cdng ty .6 phin LILAMA 45.1

- cdn cri LuQt doanh nghiQp so sglzozolQHl4 ngdy 17 th6ng 06 ndm 2020;

- C6n cri vdo Dieu lQ C6ng ty c6 phAn LILAMA 45.1 ngdy 24 th6ng24 ndm2023;

- Cdn cir 86o c6o tdi chinh ndm2023 dd ducvc ki6m to6n boi C6ng ty'TNHH Hdng Ki0m

to6n AASC;

- c[n cri Nghi q.ryot sa oglzozqA{Q-HDQT ngdy 2810312024 cira HQi d6ng qu6n tri'

IIQi tliing qufrn tri kinh trinh Eai hQi tl6ng c6 ddng xem x6t vdr bi6u quydt thdng qua

Bfo c{tr t}ri chinh nilm2023 tlfl duoc ki6m torin (Bao cao daqc dinh kdm)'

Trdn trgng kinh trinh!

(."^En.d

CC" pHA'i'f

G QUAN TRI

Hohng Si Nhin



CONC TY CO PHAN I,ILAMA 45.I
HeI DoNG quAN rn1

ceNG HoA xA ngr cnti Ncni.L vrpr NAM
DQc lQp - Tr,r do - H4nh phric

56:0212024/TTr-HDQT Tp.HCM, ngay 28 thdng 03 ndm 2024.

TO TRiNH
"Vd vi6c: PhO duyQt phuong6n phdn ph6i lgi nhuQn ndm2023"

Kinh rrinh: D4i HQi tl6ng cO ddng Cdng ty cd phAn LILAMA 45.1'

- cdn cir Luft doanh nghiQp so sgtzozolQHl4 ngdy 17 th6ng 06 n6m 2020;

- Can iri OiCu lQ C6ng ty c6 phAn LILAMA 45.1 ngdy 24 thang04 ndm 2023;

- Can cf Nghi quy0t sO OZTZOZZA{Q-DIIDCD ngdy 2410412023 cua Dai hQi d6ng c6 d6ng

thucrng niOn ndm 2023;

- Cdn cir B6o c6o tdi chinh ndm 2023 dd dugc ki6m to6n boi C6ng ty TNHH Hdng Ki0m
to6n AASC:

- c6n cir Nghi quyct s6 oglzoz+NQ-HDQT ngdy 2810312024 cua HQi d6ng.quin trf.

lIQi tliing quin tri kinh trinh DAi hQi tliing cd tl6ng xem x6t vh bi6u quytit thdng qua

phuong 6n phfln ptr6i tgi nhufn nilm2023 nhu sau:

TT NQi dung s6 tion (tldng)

I Loi nhudn tru6'c thud ndm 2023 (8.s61.037.049)

2 Thuti thu nhdp doanh nehiOp ndm2023

5 Loi nhudn sau thuO ndm2023 (8.s61.037.049)

4 Lcri nhuAn cdn lai dirne tI6 ph6n rrhdi (8.s61.037.049)

5 L6 luv ko ndm 2022 chuy6n sang (39.998.s46.9s3)

6 Tdns lcri nhuffn dirne tI6 rrh6n ptriii (6:++5) (48.ss9.s84.002)

7 Phuons 6n phdn ph6i loi nhudn con lai nhu sau

7.1 Trich tQp qui ddu ru phdr tri€n (30% LNST)

72 Tr{ch 16o aui du trft b6 suns r1n diiu t€ (5% LNST)

73 Tr[ch ldo qui khen thLtdns phuc loi
1.4 Chia c6 twc

8 16 trv kG chuv6n nim sau (8:6-7) (48.5s9.s84.002)

TrAn trgng kinh trinh!
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cONc rY co PHAN LTLAMA 45.1

HgI DoNG euAN rnl

36: $12024/TTr-HEQT

ceNG HoA xA ngr cHU NGHi,r' vr4,r NAM
D6c ldp - Tu do - Hanh Phric

Tp.HCM, ngay 28 thdng 03 ndm 2024

cdn cri Dieu lq c6ng ty c6 phdn LILAMA 45.1 ngdy 24 thtng 04 ndm 2023;

Cdn cir Ngh! quy6t s6 03120234{Q-DHDCD ngdy 2410412023 cua D4i hQi d6ng c6 d6ng

thuong niOn ndm 2023;

- Cdn cri Nghf q,rytit sO OSIZOZ+A{Q-HDQT ngay 2810312024 cua HQi d6ng quin tri.

HQi tldng quin tri kinh trinh Dai hQi tliing cd ddng xem x6t vir bi6u qriytit thdng qua

thn ho HDQT, BKS vir thu kf nilm 2023; phuong 6n thir lao HDQT, BKS vi thu kf
nhm2024 nhu sau:

L Thir lao HDQT, Ban ki6m soit vdr thu kf ndm2023-

Theo Nghi q,-,yet sO OZTZOZZNQ-DHDCD ngdy 2410412023 cua D4i hOi d6ng cO dOng

thuong ni6n nim 2023 thic6c thirnh vi€n HDQT,FKS vdr thu ky dugc nhfln thu lao ndm2023

nhu sau:

- Cht tich HDQT chuyOn tr6ch vir Trucrng ban ki0m so6t chuyOn tr6ch dugc tr6luctng theo

quy chti trd luong cua cdng ty.

- Thdnh vi6n FDQT ldm viQc ki6m nhiQm: Ngodi tiAn luong dugc tri theo quy ch6 tra lucrng

cira c6ng ty cdn dugc tri thi lao 3.500.000 d6ng / thang.

- Thenh vi6n Ban ki6m so6t vd Thu ky HDQT ldm viQc kidm nhiem: Ngodi tiiin luong tlugc

tr6 theo quy ch6 trA luong cira c6ng ty cdn duoc trA thtr lao 3.000.000 d6ng / th6ng.

Trong ndm 2023 do tinh hinh tdi chinh cua COng V gap nhi€u kh6 khdn, c6c thdrih viOn

cria HQi AOng quan tri, Ban kiOm so6t ldm viQc ki6m nhiQm, v6y n6n C6ng ty chua chi tr6 thit

lao cho c6c thdnh vi0n, cl,r thO:

TO TRINH
"Vd viQc: Th6ng qua thu lao HDQT, BKS, thu kjz ndm2023

vd phucrng 6n thir lao ndm 2024"

Kinh tiinh: D4i HQi tl6ng c6 d6ng C6ng ty c6 phdn LILAMA 45.1

- c6n cri LuQt doanh nghiQp so sgtzozolQHl4 ngiry 17 th6ng 06 n6m 2020;

Don v! tinh: ddng

TT Ho vir t0n anf'. nO

EHDCD n5m 2023 ph0
duy0t

sii aa cnt Chi chti

Luo'ng Thi lao Lu'ong Thi lao

r HeIooucQUAN Rl r20.000.000 23r.249.505

Hodng SiNhdn Cht tlch HDQT Chuy€n tr6ch 23r.249.505

2 NguyEn 86 Sirng
TV HDQT _
TGD

42.000.000

3 Duong Thi Hai
rv uoqr - 16

'todn tru6'ng

Mi6n nhiQm
2410412023

4 Nguy6n Ti6n Son
TV HDQT-
TP.KTKT

42.000.000
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5 Pham Dinh LQp
TV HDQT_
TP.PCNS

Mi6n nhiQm
24t04t2023

o Ducrng Thi HAi Thu kj HDQT 36.000.000

II BAN KIEM SOAT 72.000.000 188.474.503

TrAn Thi Thu Hd Trudng BKS ChuyOn tr6ch 188.474.503

2 Pham Xudn Ttudns Thdnh vi€n 36.000.000

J Nguy6n Trric Ly Thdnh vi€n 36.000.000

Tiing cQng 192.000.000 419.724.008

il. Drp kitin thir lao HDQT, BKS vir thu kf ndm2024.

Chtr tich HDQT chuy6n tr6ch, Trucrng ban ki6m so6t chuyOn tr6ch dugc tri lucrng theo

quy che trd luong ctra c6ng ty.

- Thdnh viQn HDQT, thdnh viOn Ban ki'5m sodt ve thu kf HDQT ldrn viQc ki6m nhiQm:

Ngodi tidn luong duoc tri theo quy chti trA lucrng cria c6ng ty con duoc tri thir lao nhu

sau:
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TT Chric danh
S6

lugng
s6 ti6n thn
lao/thing

s6 tneng
Thi lao nilm2024

(tI6ng)

I Hdi tl0ns quin tri .-120.000.000

Chri tich HDQT - chuyOn triich 0l t2

2 Thdnh vi€n HDQT - ki€m nhi€m 02 3.500.000 t2 84.000.000

J ThukV HDOT - kiOm nhi6m 01 " 3.000.000 t2 36.000.000

il Ban ki6m sorlt 72.000.000

1 Tru'6'ns ban ki6m so6t chuv0n tr6ch 01 0 I2

2 Thdnh vi€n BKS kiOm nhi0m 02 3.000.000 t2 72.000.000

T0ns cdns 192.000.000

Trdn trgng kinh trinh!

G QUAN TRI

Hohng Si Nhin
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.I ceNG HoA xA Hgr cHU NGHia vtPr NAM
DQc lap - Tg do - H4nh phtic

Tp.HCM, ngdy 28 thdng 03 ndm 2024.

TO TRINH
: Lua chgn C6ng ty ki€m to6n 86o c6o tdi chinh ndm2024"

Kinh trinh.' Dai HQi tl6ng cO d6ng Cdng ty .6 phAn LILAMA 45.1

- Can cri Luflt doanh nghiOp sO SS|ZOZO/QHI4 ngity 17 th6ng 06 ndm 2020;

- Cdn cri Lu4t chring kho6n sA S+tZOtglQHl4 ngity 26 thang 11 ndm 2019;

- Cin cri vdro DiAu lQ C6ng ty c6 phdn LILAMA 45.1 ngdy 24 th6ng 04 ndm 2023;

- C6n cu Nghi quytit s6 OgtzOz+AfQ-HDQT ngdy 2s10312024 cua HOi d6ng quin trf.

Nhim dAm b6o t6t cho c6ng t6c d6nh gi6, phdn tich ho4t dQng tdi chinh cria C6ng ty c6

phAn LILAMA 45.1 theo nhftng quy dinh hiQn hdnh, Ban kiOm so6t kinh trinh D4i hQi ddng

c6 d6ng xem x6t vd biOu q.ry0t th6ng qua viQc lua chgn doanh nghiQp ki6m to6n nim trong

danh s6ch c6c doanh nghiQp kiOm to6n dugc chAp thuQn thgc hiQn ki6m to6n cho dcrn vi c6

lqi ich c6ng chring thuQc linh vqc chimg khodn nltm2024 do riy ban chring kho6n nhir nudc

c6ng b5, cu th6 nhu sau: rr

1. Danh s6ch c6c dcrn vi ki6m to6n dO xudt

- c6ng ty TNHH Hdng Ki6m to6n AASC (AASC)

- C6ng ty TNHH Ki6m to6n vir Tu vAn A&C (A&C)

- C6ng ty TNHH Ki0m to6n vd ThAm d[nh gi6 ViQt Nam (AVA).

2. Uy quyOn cho HQi d6ng qu6n tr! C6ng ty c6 phAn LILAMA 45.1 quy6t dinh lUa chqn

dcnr vi ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm2024.

TrAn trong kinh trinh!

TM. BAN KIfM SOAT
TRUONG BAN

Trfln Thi Thu Hir
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