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: Ha néi, ngay IS thdng & nam 2024
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BAO CAO
KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2023, XAY DUNG DINH
HUONG KE HOACH NAM 2024 CUA CONG TY CO PHAN
XAY DUNG VA CHE BIEN LUONG THUC VINH HA

- Céin cir véo Diéu I t6 chite hoat dong ciia Cong ty co phan Xdy dung va
Ché bién luwong thuc Vinh Ha;

- Cdan cit vao ké hoach sén xudt kinh doanh nam 2023 da duwoc T 5ng
céng ty luwong thuc mién Béc phé duyét va théng qua PHDCD thudng nién lan
thir 17 ngay 21 thang 4 nam 2023,

- Céin cir vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciia toan Céng ty dén
hét néim 2023;

Ban Gidm ddc Cong ty béo cao két qua thuc hién hoat dong san xuét kinh
doanh nim 2023 va xdy dung ké hoach nim 2024 cta Cong ty v6i cac ndi dung
sau:

I. Panh gid tinh hinh thwe hién cdc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh
doanh ci ndm 2023.

1. Panh gia chung:
1.1. Tinh hinh thwce hién cdc nhiém vu sdn xuit kinh doanh chinh don
vi dugc giao:

Thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023 da dugc Téng cong ty
phé duyét va thong qua PHDCD thuong nién lan thtr 17 ngay 21 thang 4 ndm
2023:

Doanh sé 520 Ty VND; Loi nhugn sau thué 8,2 ty VND.

Cong ty luén bam sat muc tiéu, nhiém vu duoc giao va dé hoan thanh tdt
c4c chi tiéu ké hoach SXKD trong ndm 2023 véi cac giai phap chi dao ctia Téng
cong ty.

Tdng hop céc chi tiéu chu yéu da dat dugc nhu sau:
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STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2022
1 | Doanh thu ban hang va CCDV 662.895.814.149 | 500.105.328.772
2 | Céc khoan giam trir 4.559.711.523 | 3.111.195.711
3 | Doanh thu thuin v& bén hang va CCDV | 658.336.102.626 | 496.994.133.061
4 | Gia vén hang ban 628.668.104.499 | 477.031.667.610
5 | Loi nhuén gopvé bén hang va CCDV | 29.667.998.127 | 19.962.465.451
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 25.098.977.080 | 23.735.673.121
7 | Chi phi hoat dong tai chinh 8.106.451.925 | 4.814.207.167

- Trong d6: Chi phi 14 vay 7.977.817.054 | 2.796.490.713
8 | Chi phi ban hang 9.121.577.072 |  4.344.975.497
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 29.013.480.917 | 27.520.664.889
10 | Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD 8.525.465.293 | 7.018.291.019
11 | Thu nhap khac 66.327.683 87.039.192
12 | Chi phi khéc 359.105.392 4.120.079
13 | Loi nhuén khac (292.777.709) 82.919.113
14 | Téng loi nhuan trudc thué 8.232.687.584 | 7.101.210.132
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh .
16 | Loi nhuén sau thué TNDN 8.232.687.584 |  7.101.210.132

virong mac ton tai, lam dnh hwéng dén hoat dong ciia don vi:

Kinh té thé gi¢i trong nim 2023 d6i mit véi nhiéu khé khin va thach thic,

1.2. Tinh hinh thi trudng, gia ca trong va ngoai nude, nhirng kho khin

chién sur Nga — U-crai-na kéo dai, lam phét toan cau mic du da ha nhiét nhung
van & mirc cao, Ngan hang Trung uong ctia nhiéu quc gia van theo dudi chinh
sach tién té thit chit da tdc dong manh t6i ting trudng kinh té, dau tu, tiéu ding.

Nhiéu nén kinh té 1én trong d6 c6 cac dbi tac thuong mai quan trong cia
nudc ta da tang trudng chém lai, tham chi roi vao suy thoai. Céac td chure quéc té
du béo ting truong kinh té toan ciu nim 2023 ting nhe so véi du béo tir dau
nim nhung van thip hon so véi tde d6 ting trudng nam 2022 tir 0,2 dén 1 diém
phin tram.

Hoat dong san xuét, kinh doanh gap nhiéu khé khan; nhu céu thi truong
trong nude bi thu hep, xuét khdu sang cac thi truong chi luc déu gidm so véi
ciing ky; tiép can tin dung con khé khin, ting truéng tin dung dat thip, ng xdu
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c6 xu hudng ting; céc thi truong bt dong san, trai phiéu doanh nghiép tiém 4n
rui ro.

Theo danh gia chung, tinh hinh thé gigi van tiép tuc ¢ nhiing bién dong
phirc tap, nhit 14 cing thing chinh tri gitta cdc nuée 16m, xung dot vii trang gitra
Nga va U-crai-na va chién su dang dién ra phtic tap dai Gaza cing véi su phuc
hdi kinh té tai cac quéc gia thiéu én dinh, khong ddng déu, gia diu thd va nhiéu
loai hang hoa co ban khac c6 xu huéng ting cao lam ting chi phi san Xuét, van
tai, logistics... Day 1a cac yéu t6 s& tiép tuc tic dong manh dén thi truong hang
hoa trong nude do nén kinh t€ Viét Nam hién nay c6 do mé 16n, nhiéu hang héa,
nguyén nhién vt liéu phuc vu san xuét phai nhap khau tir nudc ngoai. Xu huéng
gia ting gid ca cac loai hang hoa va lam phét ky vong c6 thé anh hudng 16n dén
céac linh vyc trén thi truong trong thoi gian téi.

Pénh gia mot sé mat hang kinh doanh chinh ctia cong ty trong ndm 2023 cu
thé nhu sau:

1/ V& kinh doanh cdc mit hang néng san nhu Sén l4t, Gao, Dau tuong,
Ngb... trong nam 2023 14 kh6 khin v6i nhiing bién dong vé gia ca, sy canh
tranh gay gét ctia cdc doanh nghiép khéc nhau trén thi trudong:

- Mt hang san: Chi yéu 13 cung (mg trong nuée, lugng xuét khau bi han
ché do tac dong cua thi truong thé gidi.

- Miit hang dd twong: Bién dong cung, cAu kéo theo su bét 6n dinh cia gid
ca d& mang dén nhidu khé khan trong cng tic nam bat thi truong, du trit va thoi
diém ban hang dé dwoc gia, qua d6 xdy ra nhitng rui ro khong nho trong cong
tac kinh doanh nam vura qua.

2/ V& c4c mit hang ctia kénh phan phéi: da di vao én dinh, bén canh do
trong ndm 2023 da phat trién thém céc thi trudng trong ndi thanh Ha N6i va mot
sb dia ban 1an cén nhung strc mua cla thi truong giam cling dad tac dong mot
phén t6i hoat dong kinh doanh.

3/ V& xéy dung, hién nay dau tu cong la rat kho khan, vi vay Cong ty tiép
tuc hoan thién cac du 4n di duoc ky két va tim kiém, tham gia d4u thau cac du
an xay dung khac.

4/ Viée trién khai cac du 4n hiéu qua hién can phai theo trinh tu thyc hién
Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2017 va Nghi dinh 50
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 stra dbi, bd xung mot s6 diéu ciia Nghi dinh
sb 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2017 cta Chinh pht quy dinh viéc
sép xép lai va xit Iy tai sén cong. .

5/ Tién thué dét phai thuc hién ndp vin con ludn & murc cao trong khi kinh
doanh thué kho doi héi céc yéu ciu khét khe vé cong tic dam bao PCCC va theo
ding quy dinh. Do vdy Cong ty can bd tri ngudn dé timg budc stra chira ning
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cép hé thdng kho, trang bi bd sung hé théng bdo chdy va céc phuong tién hd tro
khéc cho c4c diém kho cho thué theo yéu cdu cia co quan quan ly PCCC.

6/ Hién nay, phan 1én céc 16 dit Céng ty dang quan ly da hét hop dong
thué dit v6i Nha nude, can c6 kinh phi cho hop dong tur van chuyén mén va
phdi hop véi céc phong ban trong Cong ty dé xir ly tOn tai lién quan dén timg
khu dat.

Mot sb chi tiéu Cong ty da dat dugc nam 2022 va thuc hién nam 2023:

TT 5 Nam 2022 Thuc hién ndm 2023
CHI TIEU PVT

KH | TH | %TH | KH TH | %TH

Vén diéu 1& T)’/déng 21542150} 5100 215 215 100

2 | Doanh thy Ty déng| 480 | 497 | 1035 | 520 | 6583 | 1266

3 |LNsauthué TNDN [Ty ddng| 7 | 71 |10L4 ) 82 | 823 1003

4 | Nop ngan sach Ty dong| 20 | 194 | 97 15 | 14,87 | 99,1

5 |86 lao dong BQ Neuoi | 108 | 104 | 96 108 | 106 | 98,1

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ci nim 2023.

Theo dién bién thuc té nhu bio cdo & trén, Cong ty di linh hoat diéu chinh
cac hinh thie kinh doanh, tiét gidm cac chi phi sao cho phtt hop nhét c6 thé dé
hoan thanh t6t nhiém vu ké hoach SXKD nam 2023 da duoc giao.

I1. Xay dyng dinh huéng ké hoach niam 2024.
1. Thuan lgi:

- Cong ty ludn nhén dugc sy quan tdm thudng xuyén va duge su chi dao
kip thoi tir ban lanh dao cép trén cho moi mit hoat dong.

- Puoc su doan két va ting hd clia toan thé céc déng chi can b, céng nhén
vién trong toan Cong ty v6i muc dich hang diu 1a thuc hién hoan thanh cac
nhiém vu duge cép trén giao pho.

- Céc hoat dong clia toan Cong ty ludn duoc kiém soat chit ché tir ké hoach
san xudt kinh doanh, quén tri tai chinh, kiém soét rtii ro vé cic miit khac nhau, tir
d6 c6 nhing diéu chinh kip thoi truée nhiing bién dong cia thi truong dé hoat
dong Céng ty duge on dinh va phat trién,

2. Kho khin:

- Theo théng bao ctia co quan thué trong quy 1 nam 2024, tién thué dét tai

tét ca cac khu dit caa Cong ty dang quan ly s& ting [én trén 02 ty déng.




- Trong bdi canh bién ddng khong ngimg cta thi trudng tai chinh, trai qua
nam 2023 véi nhimg tac dong cta suy thodi kinh té, nim 2024 du kién s& tiép
tuc chimg kién su giam trong 13i sudt tién guri, didu nay s& anh hudng khién loi
nhuén ciia Céng ty s& bi giam khoang 3,5 ty dong.

- Linh vuc lién doanh ctia Cong ty Vinh Ha véi cong ty TNHH FTC-
TungShing: Hién ¢4 hai bén dang didu hanh va ciing thu loi nhuén trén dién tich
van phong cho thué cua toan bd toa nha van phong tai sb 2-4 Ngd Quyén, quin
Hoan Kiém, Ha Noi. Theo bdo céo tai chinh nim 2023 da duoc kiém toan, Cong
ty Vinh Ha thu lgi nhuén gidm 01 ty so v&i ndm trudce.

3. Cac chi tiéu chinh:

Tir nhitmg khé khin trén, Cong ty CPXD&CBLT Vinh Ha xdy dung ké
hoach m6t sb chi tiéu chinh trong nam 2024 nhu sau:
Bifu 1: Ké hoach kinh doanh hang ho4 va dich vu chi yéu nim 2024:

T An-uing pmAlich v Sé?Tlé‘?lgng (Sfdg?:;) I()'(r):l:;;gl (”i‘fid%?i:;)
1 | Gao cung img X khiu 2.000| 28.000 28.250 250
2 | Gao tiéu thu ndi dia 225 4.800 4.870 70
3 | S@n lat 27.000 | 169.330 174.000 4.670
5 | Pu tuong 9.000| 135.000| 146.000|  11.000
6 |Ngb 3.000 |  20.400 20.500 100
7 | Hang ndng san khac 15.360 15.630 270
8 | Doanh thu Xay lip 13.460 13.500 40
9 | Kinh doanh khac 131.150 147.250 16.100

Téng doanh thu toan cong ty 517.500 |  550.000 |  32.500
Biéu 2 : Ké hoach lgi nhuiin SXKD nim 2024.
STT Chi tiéu PVT Téng sb
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu | Triéu dong 550.000
2 | Gia vbn hang ban Triéu dong 517.500
3 | Loinhufn gop Tri¢u dong 32.500
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu dong 22.000
5 | Chiphi hoat dong tai chinh Triéu dong 7.000
6 | Chi phi ban hang Triéu dong 10.000
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép Triéu dong 30.000




8 | Loi nhuén tir hoat dong SXKD Trigu dong 7.500

9 | Loi nhuén khic Trié¢u dong -
10 | Tong lgi nhuin sau thué TNDN Triéu dong 7.500 |
Bi¢u 3: K& hoach thyc hién csic chi tidu tdng hop nim 2024
Ké Hoach Nim
ST CHI TIEU DVT 2023 2024
T
1 | Vén diéu le Ty dong 215 215
2 | Téng doanh thu Ty ddng 520 550
3 | LN sau thué TNDN Ty ddng 8,2 7,5
4 | NOp ngén séch Ty ddng 15 20
5 | Sélao dong BQ Nguoi 108 111

4. Muc tiéu, nhiém vu va giai phap cu thé;

Cén ctr viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 va nhitng du
bdo ciia nén kinh té, chinh tri, x& hoi trong nudc va thé gidi ndm 2024, Cong ty
da xac dinh nhitng muc tiéu, nhiém vu va giai phap cu thé xdy dung ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2024 cu thé nhu sau:

4.1 Chién luoc kinh doanh:

- Ké thira va phat huy nhitng két qua dat dugc trong ndm 2023, qua d6 quén
triét, thuc hién nghiém cac nguyén tic td chirc va hoat dong ctia Pang, phép luat
cua Nha nudec.

- Tiép tuc xdy dung vin hoa doanh nghiép véi cac su doan két, théng nhét
cao, dén chu, hanh dong thiét thuc, hiéu qud, bam sat thuc tién. Dé cao trach
nhiém cia ngudi dimg du trong viéc thuc thi cdc nhiém vu duoc giao, bado dam
cdng khai, minh bach.

- Thyec hién quyét liét, hi€u qué hon nita cac muc tiéu, nhiém vu, gidi phép
d€ ra d¢ hoan thanh c4c nhiém vu san xuét kinh doanh cAp trén giao pho.

a) V& san xuét kinh doanh ciia cac nganh hang chu yéu:

- Mat hang kinh doanh gao:

Hoan thanh tbt viéc cung tmg Gao theo chi dao cia Téng cong ty dé phuc
vu cho xuét khau.

Tiép tuc ddu tu néng cap thiét bj dé néng cao chét luong, gitt viing va md&
rong thi phin kinh doanh gao ban 1¢ t6i tay nguoi tiéu ding. Duy tri va phat
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trién thuong hiéu ctia Cong ty trong viée cung cip gao cho hé théng siéu thi, nha
hang, khéch san...

- Mt hang kinh doanh sén:

Cong ty s& 1a tiép tuc thu mua véi san lugng sdn phu hop thi truong trong
va ngoai nudc, trén nguyén tic mua va ban chdc chidn dé bao dém an toan von.

- Mit hang d6 tuong:

Tiép tuc bam sét thi truong d6 twong, mua chéc, ban chic, phat trién bén
vitng va khing dinh vi thé véi thuong hiéu nong sin (chét luong, bao bi, nhin
maéc...) cia Cong ty trén thi truong.

- Nganh hang phén phdi:

Tiép tuc déu tu dé dép tmg nhu cdu ctia khéch hang, ning cao doanh 50,
tiép tuc md réng dia ban hoat dong néu co du diéu kién trén co s& uu tién céc
nhin hang chat lugng cao c6 uy tin va thuong hiéu, dam bao timg budc nang
cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh linh vuc nay.

- Cac mit hang kinh doanh khéc

Bén canh cac mat hang kmh doanh truyén théng dang duoc cha trong dau
tu, phat trién bén vig, mot sé mit hang khac nhu ngo d4au xanh, ba sén... van
dugc tlep tuc duy tri véi muc dich da dang héa ngudn cung, gilt gin cling nhu
duy tri mdi quan hé véi céc nhom khach hang khéc nhau nhim phuc vu cho céac
ké hoach kinh doanh 1au dai khéc trong thoi gian ti.

- Xéay dung:

Céng ty tiép tuc tim kiém, tham gia déu thdu dé ky két hop dong véi cac
du 4n m&i, nhiim tiép tuc phat trién niang lyc xay dung c6 sdn ctia Cong ty va sdn
sang mé rong khi céc diéu kién trién khai duoc dép tng.

- Thué bat dong san:

Khai thac t6i wu nhitng bt dong san hién Céng ty dugc giao nhu: hé
théng kho bi, vin phong.. .nhim c6 thém ngudn kinh phi dé thuc hién nghia vu
thué va thué dét @i véi Thanh phd.

Thuc hién viéc trién khai ké hoach stra chira, ndng chp hé théng cic kho
hién ¢6 dam bdo yéu ciu an toan khi dua vao hoat dong. Tung budc dau tu,
trang bi bd sung hé théng PCCC tai céc kho theo yéu cau cia luat PCCC.

Phéi hop véi cong ty dbi tic TungShing tién hanh déanh gié, tu sira lai mot
sb hang muc, vin phong da xubng cép, bd sung, thay thé céc thiét bi da hu hong
nhim dam bao cac quy dinh vé an toan theo phap luét quy dinh va dép ing duoc
nhu ciu cta khach hang tai tda nha vin phong ma hai bén dang hop tac cung
kinh doanh, khai théc.
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b) V& du tu phat trién:
K¢é hoach déu tu phat trién trong ndm 2024:

Viée trién khai c4c du 4n, hién cin phai tuan theo trinh tu thuc hién Nghi
dinh 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2017 ctia Chinh phi va Nghi dinh
s6 67/2021/NP-CP ngay 15/7/2021 sira dbi, bd xung mot sé didu ciia Nghi dinh
56 167/2017/NP-CP ngay 31 théang 12 nim 2017 cua Chinh pht quy dinh viéc
sap xép lai va xir Iy tai san cong.

Tiép tuc du 4n hop téc kinh doanh v6i ddi téc tai 231 Cau Gidy.

Hai khu dét 12 780 minh Khai va4 Km10 Vin Dién trong thoi gian t6i néu
c6 thé wu tién, s& tién hanh tach ra dé thyuc hién ngay timg budc trién khai du 4n
tir nam 2024.

Céc khu dit con lai do Céng ty quéan 1y duoc su dung lam vén phong cia
céc Trung tam va khi cdn s& dugc str dung 1am kho cho dé 4n du trit luu thdng
luong thye. Céng ty tiép tuc hoan thién hd so phép Iy dé ky két hop ddng thué
dét v6i Thanh phd, wu tién nhiing khu dét c6 ddy da gidy to phap 1y dap tng cc
yéu céu ciia Phap ludt va ddng thoi trién khai dy 4n phu hop véi quy hoach da
dugc phé duyét khi Phuong 4n sép xép theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va
Nghi dinh b6 sung sb 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 thong qua.

c) Vé lao dong, tién luong:

S6 lao dong binh quén trong nam la khodng 120 ngudi. Cong ty s€ chu
truong tuyén dung, dao tao, bd tri va sap xép lai lao dong dé phit hop nhét c6 thé
nhu cau cong viéc.

d) Mot sb cong tac khéc:

- V& cong tac phong chay chita chay: Hién nay Thu tuéng Chinh phu yeu
cdu siét chat ky luat, ky cuong; ning cao hiéu luc, hiéu qua quan Iy nha nude vé
phong chdy chira chdy (PCCC) va ciru nan ctru hy (CNCH). B6 Cong an phdi
hop véi céc co quan, don vi dia phuong téng kiém tra, ra sodt trén toan quéc vé
an toan PCCC va CNCH. Thuc trang cong tdac PCCC tai Céng ty Vinh Ha
nhiing nam qua d& dugc cai thién vé nhiéu mat va da di vao chuyen sau, chuyén
nghlep theo ding nhitng quy dinh ctia Phdp luat Tuy vay, dé ¢6 thé hoan thién
day du theo quy dinh trén thi Céng ty phai can rit nhidu kinh phi dé thuc hién.
Cong ty s& b tri mot phan kinh phi cho cong tac PCCC trong nam 2024 va cac
nim tiép theo. Vi timg budc trang bi hé théng béo chdy va cac phuong tién hd
trg khéc; Cung nhu viéc dau tur ha ting trong cong tac PCCC tai céc diém kho
cho thué dé dam bao an toan va thue hién dly du cac quy dinh Phap luét.

- Trong ndm 2024 Céng ty s& tién hanh nang cép, trang bi céc phin mém
ngh1ep vu ¢6 ban quyén méi dé thay thé phan mém da ci va nhim phuc vu tét
hon nita cho cdng tac quan Iy hoat dong san xudt kinh doanh.
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4.2 Giai phap vé von:

Dic trung nganh nghé ctia Cong ty chi yéu 1a kinh doanh thuong mai,
mua ban nong san va tham gia kinh doanh phéan phéi. Do d6, nhu chu vé cac
khoan vay ngin han 1a rit 16n. Cac ndm qua, vay ngin han cia Cong ty lién tuc
ting dé dap tmg nhu cAu kinh doanh, tuy nhién Cong ty dam bao t6t kha ning tra
ng ding han.

Du kién vén vay phuc vu SXKD trong nim 2024 v&i han mire 400 ty.

Trong nam 2024 Céng ty s& tiép tuc ky céc hop dbng tin dung véi céc
ngan hang truyén thong, da gitt duge chif tin véi nhau qua thoi gian bing viéc
dam bao murc 1ai suat hop 1y cho timg hop ddng tin dung va thyc hién ding cam
két cia ngudi vay véi ngan hang; chip hanh nghiém chinh céc dinh ché tai chinh
va tin dung cia ngén hang.

4.3 Giai phap vé tiét kiém chi phi:

Trong bdi canh kinh té kho khin nhu hién nay, viéc phin diu dé giam
thiéu chi phi trén mét don vi san phim hang ho4 dich vu cfing nhu nhiing khodn
chi chua thye sy can thiét 1a diéu tat yéu phai lam.

Cong ty s& xem xét va diéu chinh thich hop céc dinh muc chi phi nhim
vira tiét kiém, chéng lang phi déng thoi ting mirc hiéu qua cho mot don vi chi
phi bd ra va tiép tuc thuc hién tiét giam hop ly nhét trong chi phi quéan Iy doanh
nghiép.

I11. P& xuit va kién nghi:

bé nghi Ho1 df‘)ng quan tri, t6 dai dién vbn co kién nghi voi Téng cong ty
]am viéc v6i cac co quan chie ning, thuc déy viéc phé duyét phuong 4n sir dung
dAt @& Cong ty tiép tuc quan 1y, khai théc va sir dung.

Trén day 1a toan by bdo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2023 va ké
hoach kinh doanh nim 2024, Ban diéu hanh Céng ty kinh trinh H6i dong quéan
tri, to dai dién phén von clia Téng Cong ty xem x¢ét va thong qua.

Trén trong ./. 1’?//
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