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I. THONG TIN CHUNG

1. Théong tin khai quat

Tén Tong cong ty:

Tén giao dich:

Tén viét tit:

Gidy ching nhan
ding ky doanh
nghiép sé:

Nguoi dai dién theo
phap luat:

Von diéu 1€ theo
gidy ching nhin
dang ky kinh doanh
thay doi lan tha 14:

Tru so chinh:

Dién thoai:

TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BU'U DIEN —
CONG TY CO PHAN

TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU DIEN -
CONG TY CO PHAN

VNPOST EXPRESS., JSC

0103009824 do So Ké hoach & Dau tu Tp. Ha Noi cép lin déu
ngay 02 thang 11 nam 2005, dang ky thay déi lan tht 16 sé
0101826868 do So Ké hoach & DPau tu Tp. Ha Noi cip ngay
02/02/2024.

Lé Viét Anh — Téng giam déc

209.994.400.000 dong (Hai tram Ié chin 1y chin trdm chin muoi
bén triéu bon trim nghin dong).

Tang 4. toa nha FLC Landmark Tower, ngd 5 duong Lé Dic Tho,
phuong My Dinh 2, quan Nam Tur Liém, TP. Ha No1, Viét Nam

(84-04) 3757 4499 Fax: (84-04) 3757 6752

https://ems.com.vn/
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2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Téng cong ty ¢d phan Chuyén phat nhanh Buu dién — Coéng ty cb phan (“Téng

cdng ty”) tien than la Cong ty cd phan Chuyén phat nhanh Buu dién, dugc thanh lap theo
quyét dinh phé duyét Dé an sd 29/Qb-DABC-HDQT ngay 24 thang 01 nam 2005 cua
Hoi dong quan tri Téng cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam (nay la Tap doan Buu

chinh Vién théng Viét Nam - VNPT), theo gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép lin
dau s6 0103009824 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha N¢i cAp ngay 02 thang 11
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nam 2005, vén diéu 1é dang ky caa Tong cong ty la 70.000.000.000 déng (Bdy muoi 1y

dong).

Tir khi thanh 14p dén nay, Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty

cd phan da lién tuc phat trién va trai qua nhiéu moc su kién quan trong:

Qua trinh phat trién

Thay doi ma so doanh nghiép cua Cong ty (Theo dang ky kinh doanh thay
@bi 14n thir 156 0101826868 do So Ké hoach & Piu tu TP. Ha Nai cap ngay
09/09/2010).

2011

Thay doi nganh nghé kinh doanh caa Céng ty (Theo dang ky doanh nghiép
lin thi 2 s6 0101826868 do S& Ké hoach & Piu tu TP. Ha Noi cap ngay
20/05/2011).

2012

Thay d6i Nguoi dai dién theo phap ludt cua Cong ty (Theo dang ky kinh
doanh thay d6i lan thu 3 & 0101826868 do Sé Ké hoach & Pau tu TP. Ha
Noi cap ngay 20/07/2012).

2013

Tang von diéu 1é cua Cong ty tu 70.000.000.000 dong 1én 91.591.280.000
dong (Theo dang ky kinh doanh thay dbi 14n thir 4 s6 0101826868 do So Ké
hoach & Dau tu TP. Ha Noi cap ngay 25/11/2013).

2017

Doi tén Cong ty tu Cong ty cb phan Chuyén phat nhanh Buu dién thanh
Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan (Theo dang ky
kinh doanh thay d6i lan thir 7 sb 0101826868 do S& Ké hoach & Pau tu TP.
Ha Noi cap ngay 09/11/2017).

Puoc Trung tdim Luu ky chung khoan Viét Nam cap Giay chimg nhén dang
ky chimg khoan lan déu s6 65/2017/GCNCP-VSD ngay 17/3/2017; dang ky
thay ddi lan thar nhét s6 65/2017/GCNCP-VSD-1 ngay 22/11/2017 (Ly do:
bang ky thay doi tén to chirc dang:, ky) tong co phiéu dang ky: 9.159.125 co
phleu tuong duong tong gia tri co phiéu dang ky: 91.591.250.000 dong.

2019

Thay d6i Nguoi dai dién theo phap lust cua Tong cong ty (Theo dang ky
kinh doanh thay d6i lan thir 8 s& 0101826868 do S& K& hoach & Déu tu TP.
Ha Néi cap ngay 21/05/2019).

2020

Tong cong ty thuc hién ting von diéu 1& tir 91.591.280.000 dong 1én
150.004.780.000 d6ng (Theo dang ky kinh doanh thay déi lan thir 9 s6
0101826868 do S¢ Ké hoach & Pau tu TP. Ha Noi cap ngay 17/5/2021).

Puoc Trung tim Luu ky ching khoan Viét Nam cap Giay chimg nhén dang
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Qua trinh phat trién

ky ching khoan thay déi lan tht 2 s§ 65/2017/GCNCP-VSD-2 ngay
18/02/2021, tong c6 phiéu dang ky: 15.000.478 ¢ phiéu, twong duong tong
gid tri ¢ phiéu dang ky: 150.004.780.000 ddng.

2021

- Thay doi dia chi tru s¢ chinh cua Tong cong ty (Theo dang ky kinh doanh
thay doi lan thir 10 s6 0101826868 do S& K& hoach & Dau tu TP. Ha Noi cp
ngay 03/06/2021).

- Tang von diéu 1¢ cua Téng cong ty tir 150.004.780.000 ddng Ién
165.002.250.000 dong (Theo dang ky kinh doanh thay déi lin thir 11 sé
0101826868 do S¢' Ké hoach & Dau tu TP. Ha Noi cdp ngay 17/11/2021).
Buoc Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam cép Gidy chimg nhéan dang
ky chimg khoan thay doi lan thr 3 sé 65/2017/GCNCP-VSD-3 ngy
26/10/2021, tong cb phiéu ding ky: 16.500.225 ¢6 phiéu, twong duong tong
gia tri ¢6 phiéu dang ky: 165.002.250.000 dong.

- Tai quy 1V/2021. Tong cong ty tiép tuc thuc hién tang vén cd phan tir
nguon vén chu so hitu tr 165.002.250.000 dong 1én 179.997.530.000 dong
(Theo dang ky kinh doanh thay d6i lan thir 12 sé 0101826868 do S¢ Ké
hoach & Pau tu TP. Ha Noi cép ngay 11/02/2022; Bugc Trung tdm Luu ky
chimg khoan Viét Nam cép gidy chung nhéan dang ky chung khoéan thay d6i
lan tht 4 sb 65/2017/GCNCP VSD-4 ngay 21/01/2022, tong c6 phiéu ding
ky: 17.999.753 ¢6 phiéu, tuong dwong tong gid tri cb phiéu dang ky:
179.997.530.000 déng.

2022

Tong cong ty thuc hién 02 dot ting von diéu lé:

- Quy 3/2022: Tang von diéu 1&¢ tr 179.997.530.000 ddng lén
197.993.900.000 dong (Theo dang ky kinh doanh thay déi 1in thi 13 sé
0101826868 do St Ké hoach & Dau tu TP. Ha Noi cap ngay 21/9/2022).

Buoc Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam cap Gidy ching nhan dang
ky chimg khoan thay d6i lan tho 5 sb 65/2017/GCNCP-VSD-5 ngay
12/9/2022, téng cb phiéu dang ky: 19.799.390 c6 phiéu, twong dwong tong
gi4 trj co phiéu dang ky: 197.993.900.000 déng,

- Quy 4/2022: Tang von diéu 1é tr 197.993.900.000 déng Ién
209.994.400.000 dong (Theo dang ky kinh doanh thay déi 1in thir 14 sb
0101826868 do S K& hoach & Dau tw TP. Ha Ni cAp ngay 10/01/2023).
Buogc Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam cap Gidy chimg nhan ding
ky chimg khoan thay déi lan thir 6 s6 65/2017/GCNCP-VSD-6 ngay
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Niam Qué trinh phat trién

26/12/2022, tong co phIeu dang ky: 20.999.440 ¢o phiéu, tuong duong tong
gia tri ¢6 phiéu dang ky: 209.994.400.000 dong.

2024 | Thay d6i Nguoi dai dién theo phap ludt cua Tong cong ty (Theo dang ky
kinh doanh thay dbi 1dn thir 16 s6 0101826868 do S& Ké hoach & Dau tu TP.
Ha Noi cap ngay 02/02/2024).

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Hoat ddng chinh theo Gidy phép Ping ky kinh doanh
- Chuyén phat

Chi tiét: Kinh doanh cdc dich vu chuyvén phat nhanh trong mrdc va quéc 1é: Dich vi
chuyén phdt nhanh EMS, dich vy chuyén phat trong ngay, dich vu chuyén phat nhanah
hang nang, hang cong kénh va cdc san pham khdc.

- Hoat déng dich vu hd tro khac lién quan dén van tai

Chi tiét: Dich vu dai ly, giao nhdn vdn chuyén; Lagis'rics' Giri hang, Giao nhdn hang
héa: Sdp xép hodic 16 chire cdc hoat dong van tai duong sdt, dwong bo, duong bién hode
dwong khong: Thu, phdt cdc chimg tir vdn tai hodc van don; Dich vu hé tro khdc lién
quan dén vdn 1ai chwa dirgc phan vao dau.

- Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém;
- Ban buén may mdc, thiét bi va phu ting may khac
Chi 1iét: Ban budn may moc, thiéi bi van phong, y .

- Ban lé may vi tinh, thiét bi ngoai vi, phé"m mém va thiét bi vién thong trong cac cua
hang chuyén doanh.

- Bén lé thiét bi nghe nhin trong cac ctra hang chuyén doanh.

- Ban 1é hang hoa khac méi trong céc cira hang chuyén doanh.

- Van tai hang héa bang duong thiy noi dia.

- Buu chinh.

- Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khac lién quan dén may vi tinh.
- Sira chita may méc, thiét bi.

- Van tai hang hoa bang duong b.

- Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

Chi 1iét: Kinh doanh vdt nr, thiét bi buu chinh vién thong:

Sl
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- Ban buén thiét bi va linh kién dién tir, vién théng

- Ban 1€ luong thuc, thuc pham, db udng, thude 14, thude 1ao chiém ty trong 16n trong
cac cira hang kinh doanh tong hop

- Kho bai va luu giir hang hoa
- Tu van may vi tinh va quan tri hé thong méy vi tinh
- Hoat dong vién thong khac

Chi 1iét: Hoat dong cua cdc diém truy cdp internel; Cung cdp dich vu ngi dung thong
lin 1rén mang vién thong di dong; Cung cdfp dich vu tro choi dién ne; Thiét Idp trang
thong 1in dién nr, mang xa hdi; Pai Iy dich vu vién thong, Dich vu vién thong co ban;
Dich vu vién théng gid tri gia 1ang.

- Kinh doanh bét déng san. quyén su dung dét thude chu so hit, chu sir dung hodac di thué
Chi tiét: Kinh doanh bdt dong san.
- Ban 1é theo yéu cau dat hang qua buu dién hodc internet

Chi 1iét: Dich vu thwong mai dién tw; Dich vu san giao dich thwong mai dién tir; Ban
le cac loai hang héa qua internet; Bdn triec ffép qua tivi, dai, dién thoai;, (Khéng bao
gom hoat dong dau gid).

- Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua duoc phén vao dau
Chi tiér: Xudt nhdp khéu cée mét hang Cong 1y kinh doanh

Cung cdp dich vu xir Iy bdo ¢do van ban v sao chép 1oc ky.

Chil thich thoi gian thire trinh chiéu chwong trinh truyén hinh trec 1iép cdc cuge hop.
Pia chi md vach.

Dich vu sap xép thu; Hoat dong hé tro doanh nghiép khoi nghiép sang iao.
- Dich vu dong goi.

- Cho thué xe c6 dong co.

- Van tai hang hoa ven bién va vién duong.

- Hoat dong cua dai ly va méi gigi bao hiém

Chi tiér: Hoat déng cua dai Iy bao hiém

- Hoat dong dich vu hé tro truc tiép cho vén tai duong thay.

- Ban budn 6 16 va xe c6 dong co khac (trir dau gia).

- Bée xép hang hoa.

- Kiém tra va phan tich k¥ thuét.
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- Pai Iy 6 t6 va xe c6 dong co khac (trir dau gia).

- Ban buén méy moc, thiét bi va phu ting may noéng nghiép.
- Quang cao

Chi tiét: Kinh doanh dich vu quang cdo.

- Ban 1é 6 to con (loai 9 chd ngdi tre xudng) (Trur dau gia).
- Pai ly, méi gidi, dau gia hang hoa

Chi tiét: Pai 1y ban hang héa; Méi giéi mua ban hang hoa (Khong bao gom hoat
dong dau gia).

- Cong théng tin (Khong bao gom hoat déng béo chi).

- Vén tai hang héa duong sat.

- Vén tai hang héa hang khong.

- T chuec gi61 thiéu va xuc tién throng mai.

- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong bo.

- San pham dich vu chinh: Kinh doanh cac dich vu chuyén phat nhanh trong nudc
va quéc té: Kinh doanh dich vu van c‘nuyén, giao nhan hang hoa, kho van: Cho thué van
phong; Pai ly cung cap cac dich vu buu chinh vién thong.

3.2. Dia ban kinh doanh
# Tru s¢, Chi nhanh

- Tru s6 chinh ciia Téng cong ty: Tang 04, Toa nha FLC Landmark Tower, ngd 5
duong Lé Buc Tho, phuong My Dinh 2, quin Nam Tu Liém, thanh phd Ha Nbi.

- Chi nhdnh tai Ha Néi: Km s6 1, duong Vo Vin Kiét, x3 Kim Chung, huyén
Poéng Anh, TP. Ha Noi.

- Chi nhdnh tai Pa Ning: S6 868 Nguyén Hiru Tho, quan Cam Lé, TP. Da Nang.
- Chi nhdnh tai Tp. H6 Chi Minh: D23 Cong Hoa, phudng 13, quéan Tan Binh, TP.
Ho chi Minh.
~ Mang luéi

- Giao dich: Mang ludi giao dich cua Téng cong ty rong khip trén 63 tinh thanh,
voi hon 6.000 buu cuc da gitp cho viéc nhan buu giri cua khach hang duoc nhanh chong,
tién loi hon.

- Khai thdc: Trung tam khai thac vang dat tai Ha Noi, TP. Ho Chi Minh, Da Néng.

- Vén chuyén : Di ngil van chuyén gom hang tram 6t chuyén dung va hang nghin
d td cua cac dai ly tham gia van chuyén buu g, cung voi tan sudt cac chuyén bay lon tu
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Ha Noi, Pa Néng, TP. H6 Chi Minh di dén cac thanh phd 1on trong cd nuéc va dén cac
qudc gia, ving lanh thd trén thé gigi. Ngoai ra, Téng cong ty ciing da dau tu hang tram
chiéc xe may chuyén dung, duoc trang bi dinh vi dén 15y hang tai dia chi, giup cho khach
hang c6 thé sir dung dich vu EMS mét céch tién loi nhat.

A r o r

4. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chie kinh doanh va bd may quan Iy

4.1. M6 hinh quan trj

Tong cong ty duoc to chic theo mé hinh Céng ty ¢o phan, dumg dau 1a Pai hoi
dong c6 dong; Ban kiém soat; Hoi dong quan tri; Ban Tong giam dbc.

4.2. M6 hinh t6 chirc va by méy quan Iy ciia Tong cong ty

PAIHOI DONG
cOdpONG 1

BAN KIEM SOAT

HOT DONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM bOC

l |

KHOL
KINH DOANH

KHOI KINH TE

KHOI VAN HANH TONG HOP

BAN KINH DOANH e b BAN TO CHUC CAN BO
- TRUYEN THONG 'RUNG TAM BAN NGHIEP VU - - LAO BONG

CONG NGHE 5
THONG TIN CHAT LUGNG

BAN HOP TAC

KINH DOANH BAN TAI CHINH KE TOAN
QUOCTE BAN NGHIEN CUU
UNG DUNG VA TRUNG TAM
PHAT TRIEN DOISOAT
TRUNG TAN DICH VU NG i S
KINT DOANH LOGISTICS BAN KE HOACH PAU TU
BAN FRUNG TAM
R T AR CHIEN LUGC VA _c;-j.:m soc
PHAT TRIEN KINH DOANH CHUYEN DOL SO KHACH HANG VAN PHONG

MANG LUGI

1

CAC CHI NHANH

CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH
HA NOI DANANG TP. HO CHI MINH
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4.3. Chirc nang va nhiém vu:
» Dai hoi dong cb dong
Pai hoi dong c6 dong gdm tat ca cac ¢b dong ¢ quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh
cao nhét cua Toéng cong ty. Dai hoi dong ¢ dong hop thuong nién mdi nam mot lan va
trong thoi han bén (04) thang lién ké tir ngay két thuc nam tai chinh. Hoi dong quan tri
quyét dinh gia han hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién trong truong hop can thiét,
nhung khong qua 06 thang ké tir ngay két thiic nim tai chinh. Ngoai cudc hop thuong
nién, Pai hoi dong cod dong co thé hop bat thuong. Pia diém hop Dai hoi dong co dong
duoc xéac dinh 1a noi chi toa tham du hop va phai ¢ trén lanh tho Viét Nam.
Dai héi dong c6 dong thudong nién thao luin va thong qua cac van dé sau day:

v’ K& hoach kinh doanh hang nam ciia Téng cong ty:

v’ Bao céo tai chinh hang nam da duoc kiém toan;

v’ Béo cdo cua Hoi dong quan tri vé quéan tri va két qua hoat dong ciia Hoi dong
quan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri;

v’ Béo cao cia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh ciia Tong cong ty, két qua hoat
dong cua Hor déng quan tri, Téng giam doc:

v Béo céo tu danh gia két qua hoat dong cua Ban kiém soat va thanh vién Ban
kiém soat;

v Mirc c6 tie dbi véi mdi ¢o phan cua timg loai:

v’ Van d khéc thudc tham quyén (néu co).
» Hoi dong quan tri
Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly Tong céng ty, c6 toan quyén nhan danh Tong cong
ty dé quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu cia Tong cong ty, trir cac quyén va nghia
vu thudc tham quyén cia DPHDCB.
Hoi dong quan tri 1am viéc theo nguyén tic tap thé. Cac thanh vién ctia Hoi dong quén tri
chiu trach nhiém cé nhén vé viéc cua minh va cung chiu trach nhiém trude Pai hoi dén o
¢b dong, trudc phap luat vé cac nghi quyét. quyét dinh cia Hoi dong quan tri doi voi su
phat trién cua Tong cong ty.
Hoi déng quan tr1 giao trach nhiém cho Téng giam dbc t6 chire diéu hanh thuc hién cac

nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri.
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S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 (nam) ngudi, do Pai hdi ddng cb déng biu
hodc mién nhiém. Quyén va nghia vu cua Hoi déng quan tri do luat phap, Piéu 1 Téng
cong ty va Pai hdi dong ¢ dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri ¢6 nhitng quyén
han va nghia vu sau:

v Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va trinh Pai héi déng c¢b
déng ké hoach kinh doanh hang nam cua Tong cong ty;

v Kién nghi loai ¢6 phan va tong so c¢o phan duoc quyén chao ban cia timg loai;

v Quyét dinh ban cb phan chua ban trong pham vi s6 c6 phan duoc quyén chao
ban cua tung loai: quyét dinh huy déng thém von theo hinh thirc khac phu hop voi quy
dinh cua phap luat;

v Quyeét dinh gi4 ban co phan va trai phiéu cua Tong cong ty:

v" Quyét dinh mua lai ¢b phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133 Luat
Doanh nghiép;

v Quyét dinh phuong 4n dAu tu, mua, ban tai san cé dinh, dy 4n d4u tu ra ngoai
Téng cong ty trong thim quyén va giéi han theo quy dinh cua phap luat;Xay dung, quéan
Iy va st dung kién tric thuong hiéu ciia Tong cong ty; quyét dinh dinh huéng phat trién
thi trudng, tiép thi va cong nghé cua Tong cong ty.

v' Théng qua hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac cé gia
tri tir 35% tong gia tri tai san tro 1én dwoc ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat cua Tong
cong ty trir hop dong, giao dich thudc thim quyén quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong
theo quy dinh tai diém d khoan 2 Biéu 138, khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh
nghiép:

v' Quyét dinh viéc phat hanh trai phiéu khong chuyén d6i va/hodc trai phiéu khong
kém theo chimg quyén cua Tong cong ty.

v/ Béu, mién nhiém, bai nhiém Chii tich Hoi dong quan tri; bd nhiém, mién nhiém,
ky két hop déng, cham dut hop dong ddi voi Tong giam dbc va ngudi quan 1y quan trong
khéc theo quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty va cac quy dinh ndi bd cia Tong cong ty;
quyét dinh tién luong, thu lao, thudng va loi ich khac cua nhiing nguoi quan ly do; cur
nguoi dai dién theo uy quyén tham gia Hoi dong thanh vién hodc Pai hoi dong c6 déng &
cong ty khac, quyét dinh muc thu lao va quyén loi khac cua nhimg nguoi do;

v’ Giam sat, chi dao Tong giam doc va nguoi quan ly khac trong diéu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay cua Tong cong ty;
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v' Quyét dinh co cau to chirc, quy ché quan 1y ndi bo cua Tong cong ty, quyét dinh
thanh 1ap cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop vén, mua cd phén cia
doanh nghiép khac trong pham vi thdm quyén;

v Duyét chuong trinh, ni dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi déng co dong, trigu
tap hop Dai hoi déng ¢6 dong hodc lay y kién dé Pai hoi dong co dong thong qua nghi
quyét;

v Trinh bao céo tai chinh h_éng nim da duoc kiém toan 1én Pai hoi di”)ng ) dong;

v Kién nghi muc 6 tie duoc tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra c6 tirc hodc xir
1y 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

v’ Kién nghi viéc t6 chuc lai, giai thé Tong cong ty; yéu cau pha san Tong cong ty;

v Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Quy ché ndi bo vé
quan tri Tong cong ty sau khi dugc Dai hoi dbng cb dong thong qua; quyét dinh ban
hanh Quy ché vé cong bo thong tin cta Tong cong ty:

v' Phé duyét hé thong chirc danh va tiéu chuan chic danh; thang luong, bang luong
cua Tong cong ty;

v' Quyét dinh hodc ity quyén cho Tong giam déc quyet dinh:

Quyét dinh céc du an dau tu, xay dung, mua, ban tai sin c6 dinh co gia trj dudi
35% tong gia tri tai san ctia Tong cong ty duoc ghi trong béo cao tai chinh gan nhat duoc
kiém toan va phé duyét danh muc cac du 4n dau tu hang nam.

Phuong 4n huy déng von, phuong an thanh 1y, nhuong ban tai san c6 dinh c6 gia tri
dudi 35% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao c4o tai chinh gan nhat dugc kiém toan
cuia Tong cong ty.

Xt ly ton that tai san, xu ly no phai thu khéng co kha nang thu hdi ciia Téng cong
ty theo quy dinh.

v’ Phé duyét ké hoach, chuong trinh hoat déng hop tac qudc té da phuong dai han
va hang nam ciia Tong cong ty.

v Dinh chi hodc yéu ciu tam dimg dé xem xét lai cac quyét dinh cta Tong giam
dbc khi xét thiy cac quyét dinh d6 anh hudng dén loi ich cia Tong cong ty;

v/ Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg
khoan, quy dinh khac ciia phap luat va Diéu 1& Téng cong ty.

==
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~ Ban Tong giam déc

Hé théng quan ly cua Tong cong ty phai dam bao bo may quan ly chiu trach nhiém trudc
Hoi dong quan tri va chiu sw giam sat, chi dao ctia Hoi dong quén tri trong cong viéc
kinh doanh hang ngay cia Tong cong ty. Tong cong ty c6 Toéng giam doc, cac Pho Tong
giam dbe, Ké toan truong. Viéc bo nhiém mién nhiém, bai nhiém cac chirc danh néu trén
phéi duoc thong qua bang nghi quyét. quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

~ Tong giam dbc

Tong giam doc 1a nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay cua Tdng cong ty;
chiu su giam sat cua Hoi déng quan tri; chiu trach nhiém trudc Hoi déng quan tri va
trudc phap luat vé viée thuc hién quyén, nghia vu duoc giao; Nhiém ky cua Téng giam
doc khong qua 05 nam va c6 thé dwoc bd nhiém lai voi s6 nhiém ky khong han ché.
Tong giam dbc phai dap ing cac tiéu chudn, diéu kién theo quy dinh cua phap luat va
Diéu 1é Tong cong ty. Tong giam déc c6 cac quyén va nghia vu sau:

v’ Quyét dinh cac van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hing ngay cia Tong
cong ty ma khong thudc tham quyén ciia Hoi dong quan tri va Dai hoi ddng ¢b dong theo
quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty:

v T6 chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi dong c¢6 dong, Hoi
déng quan tri;

v Té chirc thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu cia Téng cong ty;

v' Kién nghi phuong 4n co cdu to chire, quy ché quan ly ndi bé cua Téng cong ty;

v' Bb nhiém, mién nhiém, bii nhiém céc chirc danh quan 1y trong Téng cong ty, trir
cac chirc danh thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri;

v' Quyét dinh tién luong va lgi ich khac d6i véi ngudi lao dong trong Tong cong ty,
ké ca ngudi quan ly thude tham quyén bd nhiém cua Tong giam doc;

v Tuyén dung lao dong;

v' Kién nghi phuong 4n tra c6 tirc hoac xir ly 16 trong kinh doanh;

v Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat, Piéu 1é Tong cong ty va
nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri.
~ Phé Tong Giam déc :
Pho Téng giam déc 1a nguoi giup Toéng giam ddc didu hanh theo phan cong va uy quyén
cua Téng giam ddc; thuc hién nhiém vu do Tdng giam dbc giao. D6i véi nhing van dé

16n, quan trong, phirc tap thudc linh vuc duoc phan cong, Phé Tong giam dbc phai kip
T
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thoi bao c4o Tong giam doc trude khi quyét dinh. Hién tai, Tong cong ty c6 04 Pho Tong
giam déc.

Phé Téng giam dbc chiu trach nhiém trudc Tong giam doc vé két qua cong viée duoc
phan cong; chiu trach nhiém trudc Hoi df‘mg quan tri va trudc phap luat vé thuc hién
nhiém vu, quyén han duoc giao; Cac Phé Tong giam doc duoc giao phu trach ving chiu
trach nhiém trudc Tong giam doc vé két qua san xuat kinh doanh ctia Chi nhanh thudc

vung va cac chi tiéu ke hoach cua cac don vi trong vung phu trach, cu theé:

v Chiu trach nhiém bam sat, chi dao diéu hanh hoat dong phéi hop vdi cac don vi
trong ving minh quan ly. Tiép nhan théng tin va xir Iy cac théng tin vé kinh doanh. chat

luong kip thoi;
v" Tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky, dot xuat tai cac don vi:

v' Phoi hop cac thanh vién Ban Tong giam dbc c6 lién quan; chi dao, don ddc cac
chirc nang cua Tong cong ty xir ly cac van dé phat sinh tai cac don vi phu trach.
> Ban kiém soat
Ban kiém so4t do DHDCD bau ra, sé lugng thanh vién Ban kiém soat ciua Tong cong ty
1a 03 (ba) ngudi. Nhiém ky cua thanh vién Ban kiém soat khong qué 05 nim va c6 thé
duoc bau lai v6i sb6 nhiém ky khong han ché. Ban Kiém soat c6 cac quyén va nghia vu

theo quy dinh tai Diéu 170 Lust Doanh nghiép va cac quyén, nghia vu sau:

v’ Dé xuét, kién nghi Pai hoi déng ¢ dong phé duyét danh sach t6 chirc kiém toan
duoc chap thuan thuc hién kiém toan Béo cao tai chinh cua Tong cong ty; quyét dinh to
chte kiém toan duoc chép thuan thuc hién kiém tra hoat dong ciia Tong cong ty, bai
mién kiém toan vién duoc chap thuan khi xét thay can thiét.

v’ Chiu trach nhiém trudc c6 dong vé hoat dong giam sat ciia minh.

v’ Giam sat tinh hinh tai chinh cua Téng cong ty, viéc tuan thi phap luat trong hoat
dong cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc, ngudi quan 1y khac.

v Pam bao phdi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Tong giam doc va cd dong.

v’ Truong hop phat hién hanh vi vi pham phap luit hodc vi pham Diéu 1é Tong
cong ty cha thanh vién Hoi déng quan tri, Tong giam déc va ngudi diéu hanh khac cia
doanh nghiép, Ban kiém soat phai thong bao bang van ban cho Hoi dong quan tri trong
vong 48 gid, yéu cau ngudi co hanh vi vi pham chdm dut vi pham va cé giai phap khic

phuc héau qua.
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v’ Xay dung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat va trinh Dai hoi dong ¢ dong
thong qua.

v Béo céo tai Pai hoi dong ¢d dong theo quy dinh tai Diéu 290 Nghi dinh s
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu
cua Luat Chimg khoan.

v’ C6 quyén tiép can ho so, tai liéu cia Téng cong ty luu gift tai tru s& chinh, chi
nhéanh va dia diém khac; c6 quyén dén dia diém lam viéc cua ngudi quan Iy va nhan vién
cta Tong cong ty trong gid lam viéc.

v C6 quyen yéu cau Héi dong quan tri, thanh vién Hoi déng quan tri, Téng gidm
ddc va nguoi quan ly khac cung cép day dui, chinh xac, kip thoi théng tin, tai lidu vé cong
tac quéan ly. diéu hanh va hoat déng kinh doanh cua Tong cong ty.

v Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ nay.

» Cac Ban chirc niing va cac don vi truc thudc Tong cong ty gdbm: Vin phong, cac
Ban va cdc Trung tim tryc thudc Tong cong ty: La cac don vi chuyén moén, nghi€p vu
co chuc nang tham muu, gitp viéc Lanh dao Téng cong ty, chiu trach nhiém trudc Hoi
dong quan tri (HPQT) va Ban Téng giam déc trong cdng tac quan ly, didu hanh va thira
lénh Téng giam dbc trién khai thuc hién chic nang nhiém vu thugc linh vuc dugc phan
cong thuc hién.

» Céc Chi nhénh ciia Tong cong ty: Tong cong ty ¢6 03 Chi nhanh, gdm:

Chi nhdnh Tong céng ty tai Ha Nji

Tru s¢ Chi nhanh: Km s6 1. duong V3 Van Kiét, xa Kim Chung, huyén Bong Anh, TP.
Ha Noi.

Giay ching nhan dang ky hoat dong chi nhanh dang ky lan dau sé 0101826868-005 do
Phong Pang ky kinh doanh - S& Ké hoach & Pau tu TP. Ha N6i cip ngay 25/07/2017;
dang ky sira d6i 1an thir 02 ngay 29/06/2023.

Chi nhanh Ha Néi hoat dong dudi hinh thac 1a don vi truc thudce, hach toan phu thude
Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢ phﬁn_

Chi nhdnh Tong céng ty tai TP Ho Chi Minh

Tru s¢ chi nhanh: D23 Cong Hoa, phuong 13, Quédn Téan Binh, TP. Ho Chi Minh.

Giay chimg nhan dang ky hoat déng chi nhanh dang ky l1an dau s6 0101826868-001 do
Phong Pang ky kinh doanh - S¢ Ké hoach & DPau tu TP. H56 Chi Minh cdp ngay
30/11/2005; dang ky sira doi lan thir 7 ngay 10/3/2023.

- T

7 I R T .. (O T Vo




Chi nhanh TP. H6 Chi Minh hoat dong dudi hinh thic 1a don vi truc thudc, hach toan
phu thudc Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢6 phan.

Chi nhdnh Téng céng ty tai Pa Nang

Tru so chi nhanh: SO 686 Nguyén Hitu Tho, quan Cam Lé, TP. Da Nang.

Giay ching nhan dang ky hoat dong chi nhanh dang ky lan dau s6 0101826868-002 do
S¢ Ké hoach & Pau tu TP. Da Nang cép ngay 28/11/2005; dang ky sira doi lan thir 03
ngay 12/7/2022.

Chi nhanh Pa Nang hoat dong dudi hinh thire 1a don vi truc thude, hach toan phu thudc
Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan.

4.4, Céc Tong cong ty con, Tong cong ty lién két: Khong co

5. Pinh huéng phat trién

5.1. Quan diém phat trién

- Phat trién 6n dinh va bén vimg trén co s& doi mdi mé hinh to chirc quan ly va
phuong thirc kinh doanh, coi yéu té con ngudi 1a trung tim, img dung céng nghé thong

tin 1a yéu td séng con dé phat trién doanh nghiép.

- Phat trién ha tang cung cap dich vu song song véi viéc xdy dung va trién khai
chién luoc chuyén ddi sb trong hoat dong san xuat kinh doanh dé nang cao nang lrc phuc
vu va thuc hién cam két cun g cép dich vu cho khach hang véi chat luong tdt nhat.

- Cén déi hai hoa muc tiéu phat trién kinh doanh, ning cao doi song CBCNV gan

voi thue hién trach nhiém x3 hdi, dé cao trach nhiém voi cong dong.

5.2. Muc tiéu, chién lwgc phat trién cia Tong cong ty

a. Muc tiéu téng quat:

- Tré thanh mdt trong cac don vi dimg déu vé thi phan dich vu chuyén phat nhanh
truyén thong va hau can thuong mai dién tir,

- La don vi dimg dau cac doanh nghiép chuyén phat nhanh Viét Nam vé thi truong
chuyén phat nhanh quéc té.

b. Muc tiéu cu thé:

- Phat trién kinh doanh tap trung vao ba tru c6t kinh doanh chinh: Dich vu chuyén
phat nhanh EMS trong nude, dich vu chuyén phat nhanh quéc té va dich vu Logistics.
Trong do, léy dich vu chuyén phat nhanh EMS trong nudc 1a dich vu ¢ot 181, 1am nén

s
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tang tao nang luc canh tranh chinh cia Tong cong ty; hai tru cot kinh doanh con lai s&
tap trung phat trién tao nén sy dot pha va canh tranh trén thi trudng.

- D6i méi, kién toan bd may to chirc quan ly va diéu hanh san xuat kinh doanh dé
dap tmg quy mo san xuat kinh doanh Ién. Thanh 1ap cac don vi méi d&é chuyén mén héa
va phat trién kinh doanh cac dich vu méi.

- Tang cuong nang luc to chuc san xuat trén cac khau va cong doan cung cap dich

vu. Tu chu, sang tao. linh hoat trong t6 chirc doi ngt va nguon luc san xuat kinh doanh.

- Ung dung CNTT va chuyén doi s trong hoat dong diéu hanh san xut kinh doanh
nham chuéan hoa va chuyén nghiép tat ca cac khau va cac cong doan cung cép dich wu,
song song véi viéc dau tu ha ting mat bing va cac trang thiét bi dé nang cao nang luc

phuc vu muc ti€u tang trudng, ting nang suét lao dong va chat luong dich vu.
5.3. Cac muc tiéu ddi véi xa hoi va chng déng ciia Tong cong ty

X4y dung thuong hiéu va thuc day méi truomg van héa doanh nghiép vin minh,
chuyén nghiép, c¢6 uy tin va trach nhiém cao. Lién két voi cac to chire kinh té x3 hdi tham
gia cac chuong trinh tir thién, khuyén khich phat trién gido duc, cac du 4n vi cong
dong. ..

6. Cac riti ro: Tong cong ty co mang lugi t6 chire san xuét khai thac voi quy trinh
chuan nén khéng cé nhiéu rui ro. Rui ro anh huong dén hoat déng san xuét kinh doanh
chi yéu 1a dén tir phia cac dbi tic cung cap dich vu van chuyén hang khéng, dudng b
trong viéc dam bao su an toan hang hoéa trong qua trinh van chuyén va thoi gian vén
chuyén cam két.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Hoat dong san xuat kinh doanh

1.1. Két qua hoat dong san xuét trong niam:

Hoat dong déng gbép doanh thu chii yéu cho Tong cong ty 1a dich vu cung céap dich
vu buu chinh chuyén phat, dich vu logistics va cac dich vu khac chiém ty trong khoang
97.6% tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu hang nam. Con lai 1a sy dong gop
ctia doanh thu ban hang. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu nam 2023 cua Tong
cong ty dat 1.797,059 ty dong, bfmg 80,40% so v&i nam 2022; Loi nhuan trude thué nam

2023 dat 81,058 ty déng, béng 90,61% so véi nam 2022. Loi nhuén sau thué nam 2023
dat 64,745 ty déng, bang 90,82% so véi loi nhudn sau thué nam 2022.

Mot s6 chi tiéu chinh vé két qua hoat dong kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

M




Pon vi tinh: Triéu dong

Ty 18
TT Chi tiéu Nam 2023 | Nam 2022 | 2023/2022
(“o)

1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu L9059 — 2.235.061 80,40%
1.1 | Doanh thu cung cdp dich vu , 1.733.6059 | - 225350061 78,46%
1.2 | Doanh thu ban hang hoa | 43.400 - -

2 | Cac khoan giam trur doanh thu ‘ = 5

3 | Doanh thu thuin ban hang va cung cap dich vu | 1.797.059 | 2.235.061 | 80,40%

4 | Gia vén hang héa 1.466.672 1.863.806 78.69%
4.1 | Gida von cung cdp dich vu 1.424.248 | 1.863.806 76,42%
4.2 | Gid von hang hoa 42.425 - -

5 | Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu | 330.386 371.255 | 88,99%

6 | Doanh thu hoat dong tai chinh ; 4.679 6.872 68,09%

|

7 | Chi phi tai chinh 665 2.650 25,08%

8 | Chi phi ban hang 90.499 121272 74,62%

O | Chi phi quan 1y doanh nghiép 163.869 164.709 | 99.49%
10 | Lgi nhuin thuén tir hoat dong kinh doanh 80.032 89.495 89,43%
11 | Loi nhuan khac 1.026 (32) -
12 | Tong lgi nhuin truéc thué . 81.058 89.463 |  90,61%
13 | Loi nhuén sau thué 64.745 71.288 90.82%

=17

Nguon: BCTC da kiém todan ndm 2023
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1.2. Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

Pon vi tinh: Triéu dong

Nim 2023 7
TT Chi tiéu T}:‘A‘-‘: h"?l':’
Ké hoach Thuc hién SHond
1 | Vbn diéu 18 209.994 209.994 100,00%
2 | Tong doanh thu 2.350.000 1.802.908 76,72%
3 | Loi nhuén trude thué 90.000 81.058 90.06%
4 | Loi nhuén sau thué 71.750 64.745 90.24%

Nguon: BCTC da kiém todan nam 2023 va Nghi quyét DHDCE thuong nién ndim 2023

Trong nam 2023, chi tiéu loi nhuan trude thué ciia Tong cong ty dat 90,06% so véi
ké hoach giao. dat 90.61% so v&i nam 2022,

2. To chire va nhén su

2.1. Danh sach Ban diéu hanh

TTII ~ Hotén ‘ Chirc vu Ghi cha
| ' B6 nhiém Téng Giam déc tir
¢ ; o ; ngay 18/01/2024, truéc dé 1a
1 | Ong Lé Viét Anh - Tong giam doc . ,y 2 i e o i
| ' Pho Toéng Giam doc tr ngay
| 110/10/2023.
B e e SR T ey nhiém tu ngay
2 BaHa Thi He Téng giam dé : |
Ba Ha Thi Hoa ong giam doc 01/10/2023
3 Ong Tran Anh Tuén - Phé Tong giam dc | B6 nhiém lai tir ngay 14/7/2023.
4 | Ba Vil Thi Mai Hong Phé Tong giam déc | Bd nhiém lai tir ngay 14/7/2023.
5 | Ong Bui Qudc Bao Phé Tdng giam débc ‘
e | B6 nhiém lai tir ngay 17/8/2023,
| sau do dugc giao nhiém vu Pho 5
6 | BaPang Hai Ngoc Tong giam dbc phu trach Téng

' Ba Nguyén Thi Thanh
Tam

' Pho Tong giam ddc

Ké toan truong

- 18 -

cong ty tir ngay 01/10/2023 dén
‘ngay 18/01/2024.

Bb nhiém lai tir ngay 14/7/2023.

Ao AL

ey, - )




v Ong L& Viét Anh — Téng Giam déc

S6 CCCD

G161 tinh

Ngay sinh

Qué quan

Quéc tich

Dan toc

Dia chi thuong trua

Trinh do van hoa

Trinh d6 chuyén mon

Chirc vu hién nay ¢ Téng
cong ty

Chirc vu tai cac to chic khac
S6 lwong ¢ phan sé hiru

Cac khoan no véi Tong cong ty
Hanh vi vi pham phap luat
Quyén loi mau thuan

Nhing d6i tuong lién quan
c6 so hiru ¢6 phan caa Téng
cong ty

025077001704 cap ngay 31/3/2021.

Noi cap: Cuc CS Quan ly hanh chinh vé trat tu xa hoi
Nam

02/01/1977

Xa Van Phu, TP. Viét Tri, tinh Phi Tho

Viét Nam

Kinh

Khu 1A, phudng Nong Trang, Viét Tri, Phu Tho
12/12

Ctr nhan Luét, Ctr nhan ké toan

Tong Giam dbc

Khoéng
Khong
Khoéng
Khong
Khong

Khong

v" Ong Trin Anh Tuén — Phé Tong Giam doc

S6 CMND

Gi1d1 tinh

Ngay sinh

Qué quéan

Québc tich

Dan toc

Dia chi thuong tra

Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mon
Chuc vu hién nay ¢ Tong

cong ty
Chirc vu tai cac to chuce khac

030073009938, cap ngay 20/4/2021.
Noi cap: Cuc Canh sat Quan Iy hanh chinh vé trét tu xa hoi.

Nam

04/09/1973

X4 Long Xuyén, Huyén Binh Giang, Tinh Hai Duong.
Viét Nam

Kinh

F220 A4 TT Nam Thanh Céng, Lang Ha, Pong Pa, Ha
Nbi

12/12

Cir nhan Luat

Ph6 Tong giam ddc

Khong

e 10
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S6 luong cb phéan sé hiru: S& hitu ca nhan: 6.709 ¢b phén chiém 0,03% vén diéu 1é
ctia Tong cong ty.
S6 hitu dai dién: 0 c6 phiéu

Cac khodn no véi Tong congty Khong

Hanh vi vi pham phap luat ~ Khong

Quyén loi méu thuén Khong

Nhitng dbi twong lién quan Khong

¢6 s6 hitu c6 phan cua Tong

cong ty
v' Ba Vii Thi Mai Hong — Phé Téng giam déc
S6 CCCD 036174003044 cap ngay 29/04/2021
Noi cép: Cuc Canh sat Quan Iy hanh chinh vé trat tu x& hoi,
Gidi tinh Nit
Ngay sinh 15/9/1974
A Phuong Tran Hung Pao, thanh phé Nam Pinh, tinh Nam
Qué quan ,
Pinh
Qudc tich Viét Nam
Dan toc Kinh

S6 nha 16 B1 Tap thé Quan déi, ngd 217 Phé Mai Dich
Quan Cau gidy, TP. Ha Noi

>l

Dia chi thuong tra

Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mén Thac sy kinh té

Chuc vu hién nay ¢ Tong Pho Téng giam doc

cong ty

Chuc vu tai c4c t0 chic khic  Khéng

S6 lwong cb phéan s& hitu S& hiru c4 nhan: 8.106 ¢ phan chiém 0,04% vén diéu 18
clia Tong cong ty.

S& hiru dai dién: 0 ¢6 phiéu
Cac khoan ng véi Tong cong ty  Khdng
Hanh vi vi pham phap luat ~ Khong
Quyén loi mau thuan Khong
Nhimg d6i tuong lién quan Khéng
O s¢ hiru c6 phan cua Tong
cong ty
v Ong Bui Qubc Bao — Phé Tong Giam déc
001077038701, cap ngay 14/8/2022
Noi cdp: Cuc Canh sat Quan Iy hanh chinh vé trat tu xa hoi.
20

S6 CMND
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G161 tinh

Ngay sinh

Qué quan

Quoc tich

Dén tdc

Dia chi thuong tru

Trinh do van hoa

Trinh d6 chuyén mon
Chuc vu hién nay & Tong

cong ty
Chire vu tai cac to chirc khac

S6 lwong ¢6 phan s¢ hiru
Céc khoan no véi Tong cong ty
Hanh vi vi pham phap luat
Quyén lgi mau thudn

Nhing doi tugng lién quan
¢d sO hitu ¢o phan cua Tong
cong ty

Nam

29/07/1977

Xi Nam Thanh, huyén Nam Truc, tinh Nam Binh.

Viét Nam

Kinh

S6 2 ngd Yén Thanh, phuong Tric Bach, quin Ba Dinh,
Ha Nai

12/12

Thac sy Cong nghé thong tin

Phé Tong giam doc

Khoéng
Khong
Khong
Khong
Khéng
Khong

v" Ba Ping Hai Ngoc — Ph6 Tong giam déc

S6 CCCD

Gio1 tinh

Ngay sinh

Qué quan

Qué)c tich

Dan tdc

Dia chi thuong tra

Trinh d6 van héa

Trinh @6 chuyén mon
Chirc vu hién nay & Tong

cong ty
Chirc vu tai cac to chirc khac

S6 luong ) phﬁn so hitu

024181000749 cap ngay 15/03/2021

Noi cap: Cuc CS Quan ly hanh chinh vé trat tu xa hoi
N

03/10/1981

x4 Moc Nam, huyén Duy Tién, tinh Ha Nam

Viét Nam

Kinh ;

Hoa Phuong 6-16, Khu dé thi Vinhome Riverside. quan
Long Bién, TP. Ha Nou.

12/12

Thac sy Quan ly va Marketting

Phé Tong giam doc

Khéng
Khong

=1
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Cac khoan ng véi Tong cong ty
Hanh vi vi pham phap luat
Quyén lo1 mau thuan

Nhimg déi tugng lién quan
¢6 so hiru ¢6 phan cua Tong
cong ty

Khoéng
Khong
Khong
Khéng

v" Ba Nguyén Thi Thanh Tam — K& todn truéng

S6 CCCD

G101 tinh

Ngay sinh

Qué quan

Quéc tich

Dan toc

Dia chi thuong tra
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon

Churc vu hién nay ¢ Tong

cong ty
Chirc vu tai cac to chire khac

SO lugng c6 phan s¢ hitu:

Cac khoan ng véi Tong cong ty
Hanh vi vi pham phap luat
Quyén loi mau thuan

Nhimg d6i tuong lién quan
c6 s6 hitu ¢d phan cia Tong
cong ty

001181004183 cip ngay 10/07/2021

Noi cap: Cuc CS Quan Iy hanh chinh vé trat tu x& hoi
Nit

30/12/1981

X4 Quang Oai, huyén Ba Vi, thanh ph6 Ha Néi

Viét Nam

Kinh

4, Ngach 38, ngd 15, Phudng Phuong Mai, Quan Pong
Da, TP Ha Noi

12/12

Thac s§ kinh té

Ké toan truéng

Khong

S& hiru ca nhan: 546 ¢6 phan chiém 0,0026% von diéu 1¢
clia Tong cong ty.

So hiru dai dién: 0 ¢6 phiéu

Khong

Khéng

Khong

Co, cu thé:

- Ba Nguyén Thi Thanh Huyén (Chi ruét ba Nguyén Thi
Thanh Tam) s¢ hitu 1.602 c¢6 phan chiém 0,0076% vén
diéu 18 cua Tong cong ty.

2.2, Nhirng thay doi trong Ban diéu hanh:

Nam 2023, Tong cong ty co su thay doi trong Ban diéu hanh. Cu thé:




| TT | Ho tén T Chewe = . .Glichd

BE S S e 'Mién nhiém TGP t& ngay
1 | BaHaThi Hoa | Tong giam doc 01/10/2023.
Giao nhiém vu Pho Tém_g giélm |

: : A ; ; dg hu trach T; r ¢cO tur
| Ba Dang Hai Ngoc Bl oy pram AR | E o A TONE SR
'ngay 01/10/2023 dén ngay

| 18/01/2024.

(R}

cr g et T e

%Bé nhiém Téng Giam doc tir
|ngay 18/01/2024, truée d6 la
| Phé Téng Giam dbc tir ngay
| 10/10/2023.

(8]

Ong Lé Viét Anh Tong giam doc

2.3. S6 lwgng CBCNV Tong cong ty tai ngay 31/12/2023: ¢ 1.704 ngudi.
2.4. Chinh sach déi véi ngudi lao dong:

- Toéng cong ty luén quan tdm dén doi song cia nguoi lao dong, thuc hién day du vé
BHXH, BHYT, BHTN, nghi 6m dau, thai sin, nghi phép...va cac ché do khen thuong,
phuic loi khac; Khuyén khich ngudi lao déng hoc tap néng cao trinh d6 chuyén mén, hiéu
biét vé x4 hdi, tao diéu kién cho ngudi lao dong tham gia hoat dong thé thao. van hoa van

nght....;

- Tong cong ty da giai quyét viéc 1am cho lao dong véi murc thu nhép 6n dinh, thuc
hién tét cac ché d6 chinh sach Nha nuéc quy dinh ddi véi nguoi lao déng va déng gop

dang ké vao ngan sach Nha nudc:

- Chinh sach dao tao nguon nhan luc: Véi phuong cham nhéan luc 1a nguon luc quan
trong nhat tao nén thanh céng, Tong cong ty luén chu trong dén viéc phat trién ngudn
nhan luc véi cac chinh sach dao tao, tuyén dung nguoi tai nham chon duoc nhimg ca
nhén t6t nhét cling nhu xay dung dugc mot tap thé vimg manh. Tong cong ty dé cao cong
tac dao tao, tai dao tao ddi ngii CBCNV tao diéu kién cho CBCNV cac co hoi hoc hoi,
trau doi chuyén mén nghiép vu, k¥ nang thong qua cac chuong trinh, néi dung dao tao da
dang, cac hinh thirc dao tao linh hoat, cac phuong thirc hd tro phu hop... dam bao dap
img duoc yéu ciu cong viéc ngay cang cao, hoan thién cho ké hoach phat trién nghé

nghi€ép cua minh va gop phan xay dung nguon nhén lrc viing manh cua EMS;

- Tuyén dung: Vi hé thong quy ché tuyén dung duoc ban hanh d tao ra cac co ché
tuyén dung dic thu phi hop véi timg chie danh, dam bao tuyén chon ngudn nhén luc
chat lwong cao, gop sirc xay dung Tong cong ty phat trién bén vimg.

SO
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3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du 4n

s s s

- Cac khoan dau tu 16n: Trong nam Téng cong ty khoéng chao ban chimg khoan,

khong c6 nhiing khoan dau tu 1dn.

- Cac Tong cong ty con, Tong cong ty lién két: Khéng co.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

BDon vi: Triéw dong

S,IT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022 Byl i?j)ﬁi/ZOZZ
1 | Téng gi4 tri tai san 675.923 726.230 93,07%
2 | Doanh thu thudn 1.797.059 2.235.061 80,40%
3 | Loi nhuén tu hoat dong kinh doanh 80.032 89.495 89,43%
4 | Loi nhuéan khac 1.026 -32 -
5 | Loi nhuan trude thué 81.058 89.463 90,61%
6 | Ty 1é loi nhun tra co tirc 10% 20% 50,00%

4.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

(Nguon: BCTC da kiém todn ndm 2023)

bon o %
TT O it Gt i sah : Nim Nam
ac chi tiéu tai chinh co ban ,v; Siios 00
tinh
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toin
1 Hé; s6 thanh toan ngén han (Tong tai san ngan han/No lin 142 1 54
ngan han)
13 Hé sd thanh;toém nhanh (Tai san ngén han- Hang ton 5 1 40 153
kho)/No ngén han
2 | Chi tiéu vé co cAu von
2.1 | Hé s6 No/Tong tai san lan 0,55 0,58
2.2 | Hé s6 No/Vén chu sé hitu lan 1,24 135

e
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Pon N N3
bR s 5 ; am
TT Cac chi tiéu tai chinh co ban vi o
B 2023 2022
tinh
3 | Chi tiéu vé niing luc hoat dong
5 Vong quay hang ton kho (Gia von hang ban/Hang ton e T
kho) =
3.2 | Vong quay tong tai san (Doanh thu thuan/Tdng tai san) vong 2,66 3,08
4 | Chi tiéu vé khi ning sinh 10i
4.1 | Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng doanh thu thuan % 3,59% 3,18%
4.2 | Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu s& hiru % 21,42% | 23,10%
4.3 | Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai san % 9,58% |  9,82%
Hé sé Loi nhuan tr HDKD/Doanh thu thuén tir ban hang
e e % 4,45% |  4,00%
va cung cap dich vu
5. Co cdu ¢6 dong, thay doi von diu tu cia chi s¢ hiru
5.1. Co phan
- Téng s6 ¢b phan: 20.999.440 c6 phéan
- Loai ¢b phan dang hwu hanh: 20.999.440 co phan
- S6 luong ¢6 phan chuyén nhuong tu do: 20.999.440 c6 phan
- 6 lwong co phan bi han ché chuyén nhuong: 0 cb phéan
5.2. Co cdu c6 dong tai ngay 31/12/2023
Ava A R A T LA | Tylésovoi
STT Co dong S6 ¢o phan Gia tri (dong) :

Phan theo ty I€ so hitu

' von diéu 1é (%)

1 Cbdénglén 19.396.366 193.963.660.000 | 92,37
2 Cdddngnhs 1.603.074 16.030.740.000 7,63
Téng 20.999.440 209.994.400.000 100,00

~ A A A
Phan theo co cau ngi bo

DA
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STT Cd déng S6 ¢4 phan ' Gid tri (déng) v;?dli%liolg&)
: I 66 dong t6 chuc o 19.598.725 ”1795.987.250.000 CE B
2 C6 déng ca nhan 1.400.715 | 14.007.150.000 667
Tong 20.999.4000 209.994.400.0[.).0. e 100,00
‘ Phén theo ngudn von hinh thanh 3
1 Nha nudc L 17669395 | 176.693.950.000 84,14
| 2.“ Codong khac s 3330045 H ; . 35..500.450.000 15,8;
Téng | 20.999.440 | 209.994.400.000 100,00
phﬁh ,ﬂ,l,,,eo s ban . e e i 5 b, B R ST
1 Chdongwomgmuée 20550761 | 205507610000 |  97.86
2 Cb déng nuée ngoi 448679 | 4486790000 | 2,04
Téng 20999440 209994400000 10000 f'
5.3. Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chi sé hitu trong nam 2023 ;‘

Trong nam 2023, von diéu 1¢ tai ngay 31/12/2023 theo BCTC da duoc kiém toan ndm
2023 1a: 209.994.400.000 dong ]

AL

5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong cé

5.5. Cac chirng khoan khac: Khong co

I1l. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

1.1. Két qua san xuat kinh doanh:

Nam 2023, téc do ting truong kinh té ciua Viét Nam dat 5,8% so v6i nam 2022, véi
nhiimg diém sang nhu kinh t& vi mé 6n dinh, lam phat duoc kiém soat, thi truong ban 1¢
s6i dong, tong muc ban 1é hang hoéa va doanh thu dich vu tiéu dung theo gia hién hanh
udc tang 9,7% so v&i cung ky nam 2022. Tuy nhién, nganh Buu chinh chuyén phat doi
mat voi nhung khé khan, thach thirc va canh tranh khéc liét, cac san thuong mai dién tir
dan thanh 1ap cac cong ty chuyén phat truc thude dé chi dong chuyén phat hang héa cho
san, khién thi phan chuyén phat hang héa TMBT ciia cac don vi chuyén phat trude day
déu giam.

- 26 -
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Déi thu canh tranh trong nude thuc hién dau tu co so ha tang kho bai, day chuyen
chia chon, cac thiét bi théng minh, tw hanh vao van hanh, t6i wu hoa to chirc san xudt, tiét
giam chi phi, ha gia thanh san pham, nang cao trdi nghiém ngudi ding. Co thé thay ha
tang dich vy, co s& vat chat ky thudt dong vai trd quan trong dbi voi doanh nghiép Buu
chinh. V&i mire do anh huéng 16n nhu vay doi héi cac doanh nghiép chuyén phat truyén
thong phai nhanh chéng chuyén minh dé thich img thay doi. Bén canh do, doi thu canh
tranh cling tang cuong mo rong hmh thirc nhuong quyén, tang dé phu, dia ban; cac san
TMPT tu van chuyén ching cudi...day manh hop tac song phuong va da phuong nim
phat huy thé manh cua nhau. ..

Déi thu canh tranh qudc té nhu cac hing toan cau trién khai cac trung tdm khai thac,
dac biét 1a cac trung tam khai thac tai cac cua khau. Viéc déy manh hoat dong dau tu cua
d6i thi canh tranh nudc ngoai tai Viét Nam cho thay thi truong chuyén phat tai Viét
Nam, dac biét cross boder rat tiém nang.

Pung trude nhimg kho khan thach thic 16n tir thi truong va boi canh kinh doanh,
két qua kinh doanh cia Tong cong ty nam 2023 ¢6 dau hiéu ching lai, tuy nhién Tong
coéng ty da nd luc phan d4u hoan thanh chi tiéu loi nhuan va duy tri tién luong, dam bao
doi séng cho CBCNV, cu thé:

Pon vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu Nam 2023 Nim 2022 Vol 4t

2023/2022

1 Téng Doanh thu 1.802.909 2.242.164 80,41%
1] Doanh thu cung cap dich vu 1.797.059 2.235.061 80.40%
1.2 Doanh thu tir hoat dong tai chinh 4679 6.872 68.00%
1.3 | Thu nhap khac |20 231 506.93%
2 Chi phi 1.721.851 2.152.701 79,99%
3 | Loi nhufn trude thué 81.058 89.463 90,61%
4 | Ty 1é cb tuc 10% 20% 50.00%

1.2. Nhing cong tac trong tdm ma Tong coéng ty da thuc hién trong nam 2023:

- Tiép tuc ra soat, hoan thién chién lugc phat trién cia Tong cong ty giai doan 2021 -
2030. Xay dung chién lugc va 16 trinh chuyén ddi s6 cia Tong cong ty dé dap umg su thay
ddi cua thi truong, tao tién dé phat trién dot pha trong tuong lai.

- Thuc hién vai tro ciia chi dich vu Chuyén phat nhanh, trong nam 2023, Téng cong
ty d4 trién khai nhiéu chuong trinh trong dé dic biét 1a chuong trinh giam gia vn cac dich
vu ngay tir dau nam; déng hanh cung Tong cong ty Buu dién Viét Nam trién khai chuong
trinh 150 ngay vé dich tai cac BDT/TP trong diém tao co ché va dong luc dé cac BDT/TP
day manh kinh doanh dich vu EMS:; trién khai chwong trinh 3 Khong (Khéng cham, khong
mat, khong hong) cua Tong cong ty BDVN dé nang cao chét luong dich vu...

5 s
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- Quy hoach, da dang dai san pham, dich vu dap umg cac nhu cau cia khach hang
nhu cac san pham chuyén tuyén chét luong cao, cac giai phap cho khach hang khu cong
nghiép, giai phap phuc vu khach hang B2B; E)éy manh phat trién dich vu Logistics, dac
biét Ia dich vu logistics quéc té dudng bién, dich vu TMPT xuyén bién gidi, dich vu van
chuyén va phan phéi hang hoa.

- Day manh phat trién dich vu quéc té, ting cudong hop tac phat trién cac dich vu
quéc té hai chiéu ciing nhu x4y dung céc giai phép ban chéo san pham dich vu. Tép trung
tiép can tép khach hang doanh nghiép 1om, cac khach hang phéan phéi, cac doanh nghiép
tai cac khu cong nghiép va céc cong ty toan cau; Phéi hop véi Tong cong ty BDVN dam
phan thanh cdng viéc trién khai cung cap dich vu véi Tiktok shop.

- Trién khai mé hinh Trung tdm kinh doanh méi tai cac Chi nhanh voi nguyén tac
phan cap quan ly co ché kinh doanh, co ché ban hang t&i da cho chi nhanh, tang quyén
chu dong cua don vi trong céng tac tiép thi, phat trién khach hang mai. Xay dung, trién
khai nhiéu chuong trinh. giai phap dé thuc day kinh doanh tai cac Chi nhénh.

- Thuc hién ra soat to chirc san xuat cac cong doan dé nang cao nang suat lao dong,
t01 uu hanh trinh khai thac van chuyén, toi uu chi phi, gidm gia thanh dich vu.

- Duy tri 6n dinh cac nén ting CNTT dap tng yéu cau vé didu hanh va SXKD cia
cac don vi. Ung dung céc nén tang CNTT Tong cong ty BBVN nhu phan mém MPITS,
TMS song song véi viée phat trién cac img dung dé tang trai nghiém cho khach hang,

- Kiém so4t chat ché tinh hinh thuc hién ké hoach thu-chi tai chinh; Ra soét cong
tac quan ly cong no, phai thu khach hang tai cac Chi nhanh va cac Trung tdm truc thudc.
Ré soat sira d6i cac quy dinh, quy ché vé cong tac quan ly cong ng, quan ly dong tién va
an toan quy két cia Tong cong ty.

- Dieu chinh mé hinh t6 chirc ciia cac don vi truc thude Tong cong ty nhu thanh lap
Trung tim CNTT; thanh 1ap cac Trung tdm KD tai cac Chi nhanh; diéu chinh co céu td
chire, ra soat dinh bién lao dong ctua cac don vi truc thude Téng cong ty va khdi chue
nang cac Chi nhanh; Kién toan doi ngii can bo lanh dao cac cap dé nang cao nang luc
quan ly; Ra soat sira doi, bd sung cac Quy ché, quy dinh lién quan &n cong tac diéu
hanh cia Tong cong ty; Hoan thién va ban hanh quy hoach can bé giai doan 2023-2025
va giai doan 2025-2030 cua Tong cong ty.

- Day manh d6i mdi co ché tién luong, duy tri viéc lam va thu nhap cua nguoi lao
dong. Kiém soat tot viéc tuyén dung va sir dung, tinh giam lao dong trong toan Téng

cong ty.
2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san: Tong cong ty c¢6 nhimg khoan ng xau nhung da duoc trich
lap du phong va thuyét minh trén Bao céo tai chinh.
2.2. Tinh hinh ng phai tra: Téng cong ty khong cé bién dong 16n vé cac khoan no
~agL
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3. Nhirng cai tién vé co’ clu to chire, chinh séch, quén 1y:

- X4y dung va ban hanh cac Quy ché, quy dinh ndi bo cia Tong cong ting hiéu
qua diéu hanh quan 1y trong Téng céng ty. Trién khai va kiém soat chit ché tinh hinh
thure hién co ché va cac chi tiéu ké hoach, co nhiéu giai phap thuc déy hoat dong san xuat
kinh doanh.

- X4y dung va kién toan mé hinh t6 chirc, nhan su quan ly cua Téng cong ty va céc
Ban chuc néng, cac don vi truc thudc phu hop voi tinh hinh san xuat kinh doanh va chién
lvoc kinh doanh cua Tong cong ty.

- Chu trong cdng tac dao tao d¢1 ngi dac biét 1a cac khoa dao tao k¥ nang, cac
khoa dao tao vé kinh doanh va nghiép vu cho quan ly va CBCNV tai cac don vi thudc
Tong cong ty dé nang cao trinh d chuyén mén va chat lugng dich vu.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai: Muc tiéu ké hoach SXKD nim 2024
cﬁa'réngcﬁngtycuthénhusau:

- Téng doanh thu: 2.130 ty dong, tang 18,14% so v&i tong doanh thu thuc hién
nam 2023,

- Loi nhuén trudce thué: 87 ty dong, tang 7,33% so vdi loi nhuan trude thué thuc
hién nam 2023.

—Loinhuénsauthué:69&16?66ng.

* Ghi chii: 86 liéu nay c6 thé dwge diéu chinh theo Nghi quyét cia PHPCH
thieomg nién nam 2024 ciia Tong cong ty.

4.1. Giai trinh ciia Ban Tong Giam doc d6i véi ¥ kién kiém toan: Khong c6
giai trinh vi khéng c6 v kién ngoai trir y kién cua Kiém toan vién.

4.2. Béo cao danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé médi trudng va xa hfi caa
Tong cong ty

a. Danh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong: Ban lanh dao Tong cong ty clng
voi CBCNV luén nd luc dé theo sat ké hoach kinh doanh duoc Pai héi déng c6 dong
thong qua. Bén canh d¢, Tong cong ty ciing cb ging tao diéu kién toi da dé ngudi lao
dong duoc nang cao trinh d6 chuyén moén va duoc tham gia cac chuong trinh phuc loi
ctia Tong cong ty.

b. Danh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép dbi v6i cong dong dia
phuong: Tham gia day di cac chuong trinh dia phuong phat dong.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG
CUA TONG CONG TY
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1. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Téng cdng ty

- Tong cong ty dam béo ty 1€ ¢o tire chi tra cho cac cd déng nam 2023 d3 duoc
DHDCD thong qua va HDQT phé duyét.

- Hau hét cac nghi quyét cia HDQT da duoc Ban Tong giam ddc trién khai thuc
hién dam bao ndi dung va thoi gian.

- Két qua san xuat kinh doanh: Nam 2023, béi canh kinh doanh gap nhiéu kho
khan, thach thirc. Cac san TMBDT lién tuc thanh 14p cc cong ty chuyén phat dé tu chuyén
phat hang héa cung cap trén san da khién cho mirc d6 canh tranh ddi véi dich vu chuyén
phat TMDT ngay cang khoc liét. Dimg truge nhitng khé khin d6 duoc su quan tdm chi
dao cia Cong ty me - Tong cong ty BDVN va su ang ho ciia cac BDT/TP, Tong cong ty
EMS da trién khai nhiéu giai phap ddy manh kinh doanh, gif vimg thi phén, thuc hién
cac chi tiéu ké hoach dd duoc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 thong qua.

2. Pénh gid ciia Hoi dng quén tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam déc Téng
cong ty

Trong nam 2023, HDQT da thuc hién tot viée giam sat, chi dao Ban TGP va cac
can bo quan 1y trong cong tac diéu hanh SXKD. Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
chi dao Ban TGD déu phu hop v6i pham vi quyén han cua HPQT duoc quy dinh tai
Diéu 1¢ clia Tong céng ty va quy dinh cua Phap luat. Ban TGP d4 hoan thanh vai tro diéu
hanh hoat dong SXKD ciia Tong cong ty theo diing cac dinh hudng, chi dao cua HPQT,
cu thé:

- Trong diéu kién canh tranh gay gat cia thi truong, ndm 2023 Tdng cong ty da
trién khai nhiéu giai phap dé diéu hanh kinh doanh, ra so4t cit giam chi phi va lao dong,
giam gia thanh dich vu, @m bao hoan thanh 90% chi tiéu ké hoach loi nhuan, hoan thanh
tv 16 c6 tirc ké hoach nam 2023, dam béo thu nhéap on dinh cho nguoi lao dong.

- Ban TGD d thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh, thong bao va cac
chi truong, quyét sach cia HDQT.

Trong ndm 2023, HDQT chi dao va theo ddi sat sao viéc thuc hién cc nghi quyét,
quyét dinh. thong bao cia HDQT d6i véi Ban TGD. Tai cac phién hop cua HDQT, déu
¢6 ndi dung bao cdo tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia HDQT phién hop trudc do; nghe
Ban TGD giai trinh Iy do d6i vdi cac ndi dung chua duoc thuc hién. HDQT danh gia Ban
TGP da diéu hanh tét hoat dong SXKD cua Téng cong ty, khong thdy diéu gi bat thudong
trong cac hoat dong quan tri, diéu hanh Tong cong ty ciia Ban TGD va cac can bd quan ly.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

Véi muc tiéu tang truong trén 18% so v&i nam 2023, Hoi dong quan tri dé nghi
Ban Tong Giam dbc va cac don vi tap trung xay dung va trién khai cac giai phap, nhiém

vu trong tam nam 2024 nhu sau:
- 30w
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- Hoan thién viéc diéu chinh, bd sung chién lugc phat trién cua Tong cong ty dén
nam 2030 phu hop véi tinh hinh thuc té; xay dung chién lugc san phdm dich vu EMS,
dich vu Logistics gan voi cac thi truong trong va ngoai nuoc.

- Ban hanh chién lroc va 16 trinh chuyén dbi sé cua Tong cong ty, ting budce tang
cudng (mg dung cong nghé thong tin va chuyén dbi s dé nang cao nang suét lao dong,
dap mg yéu cau vé kinh doanh va quan tri.

- Pay manh kinh doanh qua kénh BDT/TP bang cac chuong trinh thuc day doanh
thu, song song voi viéc tang ty trong kénh tu doanh bang cach tap trung day manh dich
vu quoc té va dich vu Logistics, xdy dung thém cac gdi dich vu gidi phap, phat trién dich
vu cho hang TMBT xuyén bién gidi. Ra soat. danh gia hiéu qua kinh doanh, cai tién cac
dich vu EMS trong nudc.

- Kién toan va nang cao chat luong d6i ngii ciia cac don vi tham muu kinh doanh
trong viéc phan tich, du bao thi truong, xdy dung san pham, xac dinh gia cudc va trién
khai cac chuong trinh kinh doanh ¢ hiéu qua; Theo doi, giam sat, hoan thién mo hinh,
co ché Trung tim kinh doanh truc thude cdc Chi nhanh. Xay dung co s¢ dir licu khach
hang dich vu EMS va quan ly, cham séc khach hang than thiét.

- Tép trung ra soat to chiic san xuét, ning cao chét lrong, t6i wu hoa chi phi cac
cong doan san xuat, ha gia thanh dé tang suc canh tranh cua dich vu. Xay dung yéu cﬁu,
hoan thién nghiép vu, phdi hop trién khai nén tang giao hang chang cudi cua Téng cong
ty BDVN.

- Chu trong céng tac dao tao, danh gia can bo; kiém soat chat ché viéc tuyén dung
va sit dung lao dong, xiy dung phuong an diéu chinh lao déng phu hop véi tinh hinh
kinh doanh @ t6i uu nang suét lao dong.

- Trién khai cac giai phap dé kiém soat tinh hinh thuc hién ké hoach thu-chi tai
chinh, can ddi chi tiéu loi nhuan, dam bao tién luong, thu nhép cho CBCNV; Tang
cuong cong tac quan ly doanh thu, chi phi; cong tac quan ly cong ng va dam bao an toan
dong tién trong SXKD. X4y dung phuong 4n tang von giai doan 2025 — 2030 phu hop
véi chién lugc phat trién caa Tong cong ty dén nam 2030.

- Ra soat, sta d6i, bo sung cac co ché, quy ché, quy dinh, dac biét 1a cac co ché,
quy ché, quy dinh lién quan dén viéc tao dong luc cho cac Chi nhanh va dong luc cho
nguoi lao déng, quy ché quy dinh lién quan dén cong tac can bo.

- Ra soat Quy hoach can bo ctia Tong cong ty giai doan 2023-2025 va giai doan
2025-2030. Trién khai ké hoach t6 chic Pai hoi Dang bo cac cdp, nhiém ky 2025-2030
(2025-2027), xay dung phuong an nhéan su Dai héi cac chi, dang bd truc thudc.

- Tang cuong cac hoat dong tp thé nham gin két va dong vién tinh thin cia
CBCNV, ngudi lao dong trong toan Tong cong ty; tiép tuc trién khai vin héa doanh

-
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nghiép cua Téng cong ty EMS, tao moi truong lam viéc lanh manh vi su phat trién bén
viing ciia Tong cong ty trong tinh hinh méi

V&i vai tro chi dao, giam sat Ban TGD va cac can bo quan ly cia Tong cong ty
trong hoat dong diéu hanh SXKD, trong ndm 2024, HPQT s€ tap trung chi dao sat sao
viéc trién khai cdc gidi phap, nhiém vu trong tm dé hoan thanh céac chi tiéu ké hoach
SXKD duoc DPHDCD thong qua. Dong thoi, HDQT s& ddy manh cong tac kiém tra, giam
sat, quan tri rui ro nham nang cao hiéu qua hoat déng SXKD, dam béo quyén loi cia co
dong va thu nhép cta nguoi lao dong.

V. QUAN TRI TONG CONG TY

1. Hji dong quan tri

1.1.Thanh vién va co cau cua Hgi dong quan tri

Sé hiru ¢6 phan c6
quyén biéu quyét/ﬂai

Chirc vu tai cac

[ Ho tén Chirc vu dién s¢ hiru X % Ghi cha
= Cong ty khac
| S5 cb phin | 1%
5 s0 hiru
l Ong Nguyén Chu tich HPQT - Diéu| 8.559.340 40,76, | Cnbo cia Tong
; Xuén Lam hanh *) U cang ty BDVN
o | BaChuThiLan | Thanh vién HDQT -| 5510055 5c 5t BHS Tong giam ddc
~ | Huong Khong diéu hanh {5 S Tong cong ty BDVN (*) Pai
Truong Ban Nghién | dién so
. | Ong Phan Trong | Thanh vién HDQT -| 3.600.000 714% clru Phat trién — h‘?m o
>l 1e Khéng didu hanh (*) "7 | Thuong hiéu, Téng | Phan cho
cong ty BDVN Tong
+ Thanh vién HDQT/TGD e cong ty
dén 30/9/2023. ATLEQC DAR LG | RBIVK
SR A : A hanh Buu chinh -
4 |BaHaThiHoa |+ Thanh vién HDPQT 0 0 e
khong didu  hanh i Tongeqng ty BHVN
8 tir 01/10/2023.
01/10/2023.
2 Vi Thi i Thé 1€n  HPQT/Ph¢
5 Ba": Vi Thi Mai hanh ; v1enﬂ QT/Pho 8 106 0.04% Khong
Hong TGD Tong cong ty.

1.2. Hoat dong cia HPQT

Dinh ky hang quy, Hoi dong quan tri to chic cac cude hop dé nghe bao cao cua
Ban Tong giam ddc veé tinh hinh hoat dong cua Tong cong ty dong thoi trén co sé cac dé
xuat, kien nghi cua Ban Tong giam doc, Hoi dong quan tri thao ludn va ra cac quyét sach
pht hop, dinh hudng cho su phat trién bén vimg cua Tong cong ty.

1.3. Cac cugc hop HPQT:
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Nim 2023, Téng cong ty co to chiic 04 phién hop HPQT truc tiép:

S6 bubi Ly do
TF Ho tén Chire vu tham | Ty lé khong
du tham du
Nguyén Xua :
[ JORENeusI Bl o heh BT~ Bills binh 44 | 100% 0
Lam
: Ba Chu Thi Lan Thémh vién HPQT - Khéng diéu v 5
Huong hanh
: Thanh vién HPQT - Khéng diéu
3 | Ong Phan Trong Lé , Q 5 4/4 100% 0
hanh
+ Thanh vién HPQT/TGP dén
30/9/2023.
4 | BaHa Thi He . - 4/4 | 100% 0
S et + Thanh vién HPQT - Khong ;
diéu hanh tir 01/10/2023.
o= o | Thanh vien -HDQE/PHe TGD : ,
5 | Ba Vi Thi Mai Hong 2 > 4/4 100% 0
Tong cong ty.

Gifta cac ky hop ciia HDQT, dé giai quyét cac cong viéc can co y kien cia HDQT
lién quan dén hoat dong SXKD va hoat dong quan Iy, Téng cong ty da to chirc lay v kién
biéu quyét cua cac thanh vién HDQT bang van ban. Cac hd so t6 chuc lay y kién biéu
quyét nay dugc thuc hién theo ding quy dinh caa Luét Doanh nghiép va cac van ban
huéng dan c6 lién quan, ding Quy ché to chirc va hoat dong cua HPQT va dudi su giam
sat ciia Ban Kiém soat Tong cong ty.

- Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong quan tri trong nam 2023:

+ Nghi quyét cia HPQT:

S6 e
TT Nghi Ngay Noi dung 2 3o
s thong qua
quyeét
Vé viéc thong qua:
1O/NQ - Ngay dang ky cudi cung (ngay chot danh sach
I | HPQT v | 17/02/2023 c6 dong), 100%
: - Thoi gian to chuc Pai hdi ¢ dong,
- Nbi dung hop Pai héi ¢b déng
11/NQ Vé viéc théng qua:
2 | gpor.v | 17/02/2023 |- Gia han hop déng thué Kho, bai sé| 100%
’ 35/2017/HDTKB-EMS-DB.
Vf: viéc théng qua cac ndi dung trinh Pai hdi dong
12/NQ- co dong:
24/03/2023 : R 3. o 2 v
2 HDQT.V - - Chuong trinh Pai hdi dong cdé dong thudng e
nién nam 2023;
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TT

S6
Nghi
quyét

Ngay

No§i dung

Ty 1€
thong qua

Quy ché lam viéc Dai hoi dong cb déng thuong
nién nam 2023;

Bao cao hoat déng cua HBQT Téng cdng ty;
Béo céo cua Ban Tong giam doc vé két qua san
xuat kinh doanh nam 2022 va cac chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2023

Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat;

To trinh DHDCD lya chon don vi soat xét
BCTC ban nién va kiém toan BCTC nam 2023;
To trinh PHPCD BCTC kiém toan nam 2022;
Phuong an phan phéi lo1 nhudn nam 2022: Thu
lao coa HPQT, BKS nam 2022 va du toan
nam 2023;

To trinh DPHDCD vé viée sira doi, bd sung
Diéu 1é, stra ddi, bd sung Quy ché noéi bo vé
quan tri Tong cong ty va sira doi, bd sung Quy
ché hoat déng ciia HDQT Tong cong ty:

To trinh DPHDCD phé duyét phuong an sua
doi, bo sung Danh muc nganh nghé kinh doanh
cla Tonu cong ty;

To trinh DPHPCD vé viée bau thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2023-2028:

Quy dinh vé viéc ing ci, dé cir ung vién bau
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028:
Du thao Nghi quyét DHDCD thuong nién nam
2093

13/NQ-
HDQT.V

24/03/2023

Vé viéc théng qua:

Chuyén dé vé giai phap phat trién kinh doanh.

100%

14/NQ-
HPQT.V

21/04/2023

Vé viéc thong qua:

Diéu 1é sau khi stra déi, bd sung; ban hanh Quy
ché hoat cua HDQT; Quy che noi bod vé quan
tri Tong cong ty sau khi sira d6i, bd sung.

100%

15/NQ-
HDQT V

13/06/2023

Vé viéc thong qua:

Chu truong lién quan dén cong tac can bo.

100%

16/NQ-
HDQT.V

27/06/2023

VEé viéc thdng qua:

Chu truong bd nhiém lai can bd giir chire vu
Pho Tong giam doc va Ké toan truong Tong
cong ty.

100%

17/NQ-
HDPQT.V

17/07/2023

Vé viéc thong qua:

Ket qua SXKD 6 thang dau nam 2023; céc giai
phap, nhiém wvu trong tam 6 thang cudi nim
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So Ty 1€
TT |  Nghi Ngay Noi dung LA
£ thong qua
quyet
2023.
- Quy ché danh gia can bd cia Tong cong ty.
18/NO Vé viéc thong qua:
9 2 17/07/2023 | - Phé duyét phuong an chi tra c¢d tirc ndm 2022
HDQT.V o
bang tién.
19/NQ Vé viéc théng qua:
10 14/092023 | - Chu truong thanh lap Trung tdm CNTT truc
HDBQT.V i Z
thudc Tong cong ty.
20/NQ- : Ve vle,a:, thong qu?: e el :
11 HDQT.V 25/09/2023 | . Cha truong cong tac can bo cia Tong cong ty.
21/NQ Vé viéc thong qua:
12 < | 03/10/2023 | - Lay y kién cb dong bang van ban v/v: Sira doi,
HDPQT.V 2 e by -
bo sung Diéu 1€ Tong cng ty.
Vé viée thong qua:
- Két qua SXKD 9 thang dau nim 2023; cac giai
phéap, nhiém vu trong tdm cac thang cudi ndm
22/NQ- 2023.
3 2023 : A > 2 :
L HDQT.V Ealieis - Ra soat, hoan thién chién luge cua Tong cong
ty EMS dén nam 2030.
- Tinh hinh thuc hién ké hoach lao ddng, tién
luong, murc luong cac chire danh quan ly.
23/NQ- dlvaneteeaRe
14 26/10/2023 | - Tai liéu lay y kién co dong bang van ban v/v:
HDQT.V e s e e
Sura d6i, bo sung Diéu 1€ Tong cong ty.
24/NQ- e
15 HDQT.V 30/11/2023 | - Chu truong keo dai thoi gian gilt chuc vu Giam
: doc Chi nhanh Tong cong ty EMS tai Ba Nang.
Vé viéc thong qua:
- Du kién Bé4o cao két qua SXKD nam 2023; chi
tiéu ké hoach va cac giai phap thuc hién ké
hoach nim 2024.
25/NO - Tinh hinh thuc hién ké hoach lao dong, tién
16 HDQT\—/ 20/12/2023 luong nam 2023 va ké hoach lao déng, tién
‘ ' luong nam 2024.
- Tinh hinh thuc hién cac du an dau tu nam 2023
va phé duyét danh muc déau tu nam 2024,
- Ké hoach t6 chirc Hoi nghi trién khai ké hoach
nam 2024,

+ Quyét dinh cia HPQT:

35,
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S6 Quyét : ol Ty 1¢
g dinb Ngay Néi dung théng qua
Vé viéc: 100%
| 30/QD- 05/01/2023 | - Phéduyét ké hoach thué, du toan chi ph
HDQT.V : = e b e S Uan phing
thué mat bang lam viéc cho khdi Van phong
Tdng cong ty.
Vé viéc: 100%
’ 31/Qb- 12/01/2023 | - Kiép tOf?.I;l Ban chi dao: xé};-dunpg nvé tr;ién
HDQT.V khai Chién luoc Chuyén doi so cua Tong
cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién.
32/0D Vé viéc: 100%
o] DL & ~ 2 ~ ~ - A~ i
3 HDQT.V 10/03/2023 | - Phé duyét quy hoach can b giai doan 2023-
' 2025 va giai doan 2025-2030.
Vé viée: 100%
, 33/Qb- sa/07a0na | - Phé duyét quyét toan tién luong thuc hién
4 24/03/2023 My rong th
HDQT.V nam 2022 va ké hoach lao dong, tién luong
nam 2023,
34/QD- Vé viéc: 100%
5 = 22/06/2023
HDQT.V - Théi kiém nhiém chuc vu.
35/QD- Vé viéc: 100%
6 - 22/06/2023 ‘ ;
HPQT.V ” |- Diu dong va bd nhiém can bo.
36/QD- Vé viée: 100%
7 : 13/07/2023 ;
HDPQT.V : > |- B nhiém lai cin bd - Phé TGP,
37/QD- Vé viée: 100%
8 : 13/07/2023 ;
HDQT.V 2 > |- Bé nhiém lai cin bd - KTT.
38/QD- Vé viéc: 100%
9 : 13/07/2023 :
HDQT.V : > |- B& nhiém lai can b6 - Pho TGD.
Vé viée: 100%
10 39/Qb- 26/07/2003 | - Ph?dgyétkéhpachthgé,dutoénchighi
HDQT.V thué dich vu van chuyén hang EMS bang xe
0 10 nguyén chuyén.
40/QD- Vé viéc: 100%
11 26/07/2023 .
HDQT.V " | Ban hanh Quy ché danh gi4 can bo.
41/QD- Ve viéc: 100%
12 10/08/2023 .J :
HDPQT.V > |- Bénhiém lai cin b6 - Pho TGD.
42/QD- Vé viée: 100%
13 27/09/2023
e HODTY - Théi chirc vu can bd - TGD.
43/QP- Vé viéc: 100%
14 : 27/09/2023
HDQT.V S Glae nhiém vu cho can bd.
15 44/QD- 10/10/2023 | Vé viée: 100%

LR




S6 Quyét s 5 Ty 18
i dinh Ngay Ngrgung thong qua
HDPQT.V - Tiép nhan va bd nhiém can bo - Pho TGD.
~ q | vé vige e 100%
16 10/10/2023 | - Cur nguoi dai dién tham gia hiép hdi Buu
HDBQT.V s e
chinh Viét Nam.
4710D:= 2 i Vi(?C: s R RS e e e o
17 20/12/2023 | - Kéo dai thoi gian giir chuc vu Giam doc Chi
HDQTV . 2 e - 3 >3
nhanh Téng cong ty EMS tai Da Néng.
Vé viéc: 100%
48/QP- : L i el . :
18 29/12/2023 | - Phé duyét Danh muc dau tu va ké hoach von
HBQT.V 5 _
| dau tu nim 2024.

1.4. Hoat dgng ciia thanh vién HPQT khéng diéu hanh
V§i kién thire sau rong va kinh nghiém phong phu trong linh vuc tai chinh, quan tri
va hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tong cong ty. cac thanh vién HDQT khong diéu
hanh da déng gop tich cuc trong viéc quan tri, xay dung chién luoc, ké hoach hoat dong
san xuat kinh doanh hang ndm cua Tong cong ty.

2. Ban kiém

soat

2.1.Thanh vién va co chu cia Ban kiém soat (BKS)

Ngay bat dau/khéng con S6 hiru co phén
TT | Thanh vién Chite v S iabopiBe Trinh d§ chuyén c6 qu?ién biéu quyét
BKS gl mon SH cb Ty 1€
Bit dau Khéng con phin S5 hiim
5 A - 3 9,
] Ong sl Truong ban | 26/04/2018 Thac st kinh t¢ LSty g
Thanh : ;
2 E’Iz TranThaoh | 5 vien | 26/04/2018 | 21/04/2023 | Thac s9 kinh t8 0 0
: 3 Cu nhan
o e Thanh vién | 26/04/2018 | 21/04/2023 : 0 0
Thi Hang kinh té
. - A CU lll'lé]‘i
4 |BalmaNeoc | mpnhvien | 21/04/2023 : 0 0
My kinh té
s Trin Thi Cir nhan
Gl LRI Thérhvien | 21/0472023 : 0 0
Thu Huong kinh t&

2.2. Cugc hgp cua BKS

37
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; L Ty 1é .
e Thanh vién BKS/ Uy | Sé budi hop i ; 5 Ty 1é biéu | Ly do khéng tham
2 am aw -
ban Kiém toan tham du b : quyét dy hop
op
1 Ong Pham Tét Thanh 3 100% 100%
2 Ba Luu Ngoc My 100% 0 _
a Luu Ngoc My 54 (] 100% Puoc ci 1o TV
3 | Ba Trin Thi Thu Huong 2 100% ey ) MRl
4 Ba Tran Thanh Ha 1 100% 100% =
sl i . A | el BTV RS
. B bvecy 2023
5 Ba Nguyén Thi Hang 1 100% 100% e

2.3. Hoat dong cua BKS

- Thudng xuyén lién lac, trao dbi théng tin, tai lidu va dé ra cac giai phap cu thé,
thiét thuc trong viéc thuc hién cac nhiém vu cua BKS nhim khong ngumg nang cao hiéu
qua hoat dong.

- Tham gia cac cudc hop cia Ho1 dong quan tri, dua ra cac kién nghi, bién phap céi
tién voi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc vé cac van dé lién quan dén hoat dong
quan ly. diéu hanh va san xuat kinh doanh cua Tong c¢ong ty.

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia Dai hdi dong c¢d dong, Hoi dong quan tri
va Ban Tong giam dbc trong viéc quan ly va diéu hanh hoat dong sén xudt kinh doanh
Tong cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc @9 can trong trong cong
tac quan ly; diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong td churc cong tac ké toan, thong ké va
1ap bao céo tai chinh nam 2023.

- Tham dinh bao cao tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao cao tai chinh 06 thang,
09 thang va bao cao nim ciia Tong cong ty, bao cao danh gia cong tac quan ly cua Hoi
dong quan tri.

- Tham gia cing doan cong tac cua Tong cong ty thuc hién kiém tra cac mat hoat
dong tai cac Chi nhanh Tong cong ty.

- Thuc hién cac cong viéc khac quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty. Quy ché hoat
dong cta Ban Kiém soat, cac quy ché noi bo cua Tong cong ty va cac quy dinh cua phap
ludt ¢ lién quan.
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3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua Hi ddong quan tri, Ban Tong

giam doc va Ban kiém soat

- Thu nhap cua ngudi quan Iy cha chot nam 2023:

S; t..‘q
TT Ho tén Chirc danh 0; = | Ghi chua
(dong)
- Chu tich HPQT
1 | Neuydn Xuin Lam MHEREDO 583 200.000
chuyén trach
TV HDQT kié
2 | Chu Thi Lan Huong DAL ke 649761000
nhiém
TV HDPQT kié
3 | Phan Trong Lé HBQY  Kem| . odie
nhiém
hanh vién HPQT Mién nhiém Tong gis
4 | HaThiHoa Thit, vien B2 PoE M R e Sl R e T e
kiém Tdng giam doc doc tir ngay 01/10/2023.
Thanh vién HDPQT Bo nhiém lai Pho Tong
5 Vi Thi Mai Hong kiém Pho Tong giam |  518.400.000 | giam doc tr  ngay
doc 14/7/2023.
ki B6 nhiém tu  ngay
o O] =
A 18/01/2024.
6 Lé Viét Anh Bo6 nhiém Pho Téng giam
Pho Tong giam doc 117.818.182 doéc tur ngay 10/10/2023
dén ngay 18/01/2024.
B6 nhiém lai Pho Tong
7 Tran Anh Tuén Pho Téng giam doc 518.400.000 | giam doc  tor  ngay
14/7/2023.
8 Bui Quoc Bao Pho Téng giam dbc 518.400.000
B6 nhiém lai Pho Tong
giam  déc  tr  ngay
17/8/2023, sau do duoc
9 Dang Hai Ngoc Pho Téng giam débc 531.360.000 giao nhiém vu Pho TGD
phu trach tu  ngay
01/10/2023  dén  ngay
18/01/2024.
: Truong Ban Kié 5 nhié i to ngay
10 | Pham Tét Thanh one S MEN S o000 A 1By
soat 21/4/2023
Sh 2T Thanh vién B ie ié 3
11 | Nguyén Thi Hing g e e
] Kiém soat 21/4/2023
, Thanh vién B i o3
12 | Trin Thanh Ha anh. qen SBAN - ssisaon . |0 HWEN o
Kiém soat 21/4/2023
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So tién

TT Ho tén Chire danh N Ghi cha
(dong)
FoE Thanh  vién B e

13 | Trdn Thi Thu Huong Lo Ve BAN 56 133.000 | BS nhiém ngay 21/4/2023
Kiém soat
Thanh  viéen B g

14 | Luu Ngoc My amit vien - Bahl o 56133.000 | B nhiém ngay 21/4/2023
Kiém soat 4

= , = e 2 Bo nhiém lai ngay
15 Nguyén Thi Thanh Tam | K€ toan trudng 486.000.000

14/7/2023.

- Giao dich ¢6 phiéu cua c6 dong nd1 bo: Khong co

- Hop dong hoac giao dich véi ¢ dong ndi bo: Khong co

- Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Téng cong ty: tudn thu dung cac quy dinh

cua phap luat hién hanh.

VI. BAO CAO TAI CHINH

Y kién cua kiém toan:

- 40 -
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Sy

L
$ aasc
ﬁ’z since 1991
Sé: 120324.031/BCTC.KTS

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh givi:  Quy C6 déng, Hai dong quan trj va Ban Tong Gidm dée
Téng Céng ty Chuyén phat nhanh Bwu dién - Céng ty C6 phén

Chiing t&i 65 kiém toan bao cao tai chinh kém theo clia Téng Cong ty Chuyén phat nhanh Buu
dién - Cong ty CO phan ("Cong ty") duoc 1ap ngay 12 thang 03 n3m 2024, tlr trang 06 dén trang
35, bao gém: Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Bao cao két qua hoat dong
kinh doanh, Bao cao luu chuyén tién 1& cho nam tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh
bo céo tai chinh.

Trach nhiém cua Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam ddc Téng Céng ty Chuyen phat nhanh Buu dién - Cong ty C& phéan chiu tréch

nhiém ve vic 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy bao cao tai chinh cua Cong ty theo chuan myc
ké toan. ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac_quy dinh phap ly co lién gquan dén viéc lap
va trinh bay bo cgo tai chinh v& chiu trach nhiém vé kiém soat néi bo ma Ban Téng Giam dbc xac
dinh la can thiét & dam bao cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh khéng c6 sai sot trong yéu
do gian 1an hoac nham Ian

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cia ching 181 12 dua ra ¥ kién vé bao céo tai chinh dua trén két qua clia cude kiém
toan. Chng téi da tién hanh kiém toan theo cac chuén muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc =
nay yéu cau ching toi tuan thi chuan myc va cac quy dinh vé& dao dde nghé nghiép, 1&p ké hoach .
va thuc hien cudc kiém toan d& dat duoc sy Gam bao hop Iy vé viéc lidu bao cao tai chinh cla :
Céng ty co con sai sot trong yéu hay khong. P

Céng vigs kiém toan bao gbm thuc hién cac thi tuc nhém thu thap cac bang chirng kigm todn vé cac
sb ligu va thuyéi minh trén bao cac tai chinh. Cac thd tuc kiém toan duoc iwa chon dya trén xét
Goan cua kiém toan vién, bao gbdm danh gid rli ro cd sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh do
gian 1an hodc nh&m 13n Khi thue nign ganh gia cac rdi ro nay, kidm toan vien da xem xét kiém soat
noi bb clia Cong ty lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cao tai chinh nham thiét ké cac thi tuc
Kiém toan phi hop véi tinh hinh thuc té. tuy nhién khong nh&m muc dich dua ra y kién vé hidu qua
cle kieém so&t nol ba cla Cong ty Cong viéc kiém toan cing bao gbm danh gia tinh thich hop cda
cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hep ly cla cac udce tinh ké toan cuza Ban Téng Giam
b cing rhu danh gia viés trinh bay 1ng thé bao cao tai chinh

Chung tai tin teéng réng cac bang ching kiém toan ma chung toi da thu thap duoc la day 6l va
thich hop lam co s& cho y kién kiém toan cua chung tol.

Y kién cOa Kiém toan vién

Theo y kién cla ching toi, bao céo tai chinh 62 phan &nh trung thwe va hop Iy, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh clia Tong Cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién - Céng ty C6 phan tai
ngay 31 thang 12 n&m 2023. cing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
t& trong n&m tai chinh két thic ciing ngay, phi hop vor chuan muc ké toan, ché do ké toén doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan Gén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

T:(B4) 24 3824 1900 | F:(84) 24 3825 3873 | 1 Le Phung Hieu. Hano:, Vietnam HLB). ...
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Vén dé khac

B4o c4o tai chinh clia Téng Cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién - Ccng ty C& phan cho nam tai
chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022 d3 duoc ktém toén b&i Kiém toan vién cla Céng ty
TNHH Kigém toan VACO. Kiém toan vién d3 Gua ra y kién kiém toan chap nhan toan phan dbi voi
ai chmh nay tai ngay 13 thang 03 nam 2023.

77} :
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i""‘ e _AAS ﬂk : h i f
“ Pham Anh Juan Nguyen Trwong Minh
Phe Tong Gidm dbe Kiem toan vién
G:ay‘chu’ng nhan dang ky hanh nghé Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé

kiém toan s6: 0777-2023-002-1 kiém toan sb: 2290-2023-002-1
Ha N¢i, ngay 12 théang 03 ndm 2024
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Téng Céng ty Chuyén phat nhanh Buru dign - Cong ty Cé phan
Ting 4, Tda nha FLC Landmark Tower, ngd 5 dung Le B¢ Tho
Phudng My Binh 2, quén Nam Tl Ligm, thanh phd Ha Noi

i IS

Béo céo tai chinh

NZm tai chinh két thic ngay 31/12/2023

Ma
sb

100

110
111
112

120
123

130
131
132

137

140
141

150
151
153

200

210
216

220
221
222
223
227
228
228

240
242

250
255

260
281

270

BANG CAN DOI KE TOAN
Tal ngay 31théng 12 ndm 2023

TAl SAN

A. TAl SAN NGAN HAN

. Tién va cac khoan trong dwong tign
1. Tién
2. Cac khoan trong dwong tién

I, BAu tw tai chinh ngén han
1. Dhu tr nam gitr dén ngay dac han

Il Cac khodn phai thu ng#n han

4. Phai thu ng&n han cla khach hang
2. Tra trvée cho ngurdi ban ngén han
3, Phai thu ng&n han khac

4. Dy phong phai thu ngén han kho &oi

IV. Hang tén kho
1, Hang tbn kho

V. Tai san ngan han khéc

4. Chi phl tr& trrérc ngén han

2. Thué v& cac khon khac phaithu
Nha nuédc

B. TAI SAN DAI HAN

1. Cac khoan phai thu dai han
1. Phai thu dai han khac

Il. Tai san cb dinh

1. Tai san cb ginh hiru hinh
- Nguyén giég
- Gi& tri hao mon Iu§ ké

2. Tai san ¢b dinh v& hinh
- Nguyén gig
- Gi2 tr hao mon lug ké

ill. Tai san do dang dai han
1. Chi phi x2y dyng co ban a& dang

IV. Diu tir tai chinh dai han
1 Day tw nam gilr 6&n ngay d&o han

V. Tai san dai han khéc
4. Chi phi tr treére dai han

TONG CONG TA! SAN

Thuyét
minh

-~ O,

10
15

1"

12

13

10

31/12/2023 01/01/2023
{da didu chinh)

VND VND
531.300.422.61% 645.136.428.255
57.720.534.258 57.693.643.909
29.092.018.256 39.693.643.908
28.528.516.002 18.000.000.000
43,344.405.661 25.556.000.000
43,344 405.661 25.556.000.000
413.193.871.811 536.015.316.260

422.341.370.997
3.013.683.014
15.111.741.305
(27.272.903.505)

7.084.702.527
7.084.702.527

9.956.508.362
9.956.908.362

144.622.365.142

15.770.614.711
15.770.614.711

53.491.030.188
41.705.693.933
209.783.165.696
(168.077.471.763)
11.785.336.265
24.372.168.378
(12.586.832.113)

5.116.165.175
5.116.165.175

66.000.000.000

508.860.515.112
6.510.761.131
22.011.290.789
(1.367.250.772)

6.904.156.324
£.804.156.324

18.967.311.762
17.083.721.677
1.873.590.085

81.093.175.459

10.218.472.401
10.218.472.401

60.530.357.605
47.145.168.935
201.981.376.062
(154.836.207.127)
13.385.228.670
24.372.168.378
(10.986.939.708)

5.146.554.064
5.146.554.084

66.000.000.000 -
4.244.555.058 5.197.751.389
4.244 555.058 5.197.751.388
§75.922.787.761 726.229.603.714
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Téng Gong ty Chuyén phat nhanh Biru dién - Cong ty Cé phan
Tang 4, Téa nha FLC Landmark Tower, ngd 5 dudng L& Bic Tho,
Phudng My Binh 2, guén Nam Tl Liém, thanh phé Ha Nai

Bao cao tal chinh
Nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023

BANG CAN BO! KE TOAN
Tai ngay 31 tf‘réng 12 nam 2023

(Tiép theo)

Ma NGUON VON Thuyét 31/12/2023 01/01/2023
sb minh (da didu chinh)

VND VND
300 C.NQ PHAITRA 373.695.138.679 417.638.542.053
310 L Ng ngin han 373.695.138.679 417.638.542.053
311 1. Phaitra ngwdi ban ngén han. 14 122.048.780.001 167.945.087.100
312 2. Ngwdimua tra tién trede ngén han 1.265.548.305 3.006.278.216
313 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nude 15 10.122.024.217 13.364.505.358
314 4. Phaitré nguroilao Géng 82.185.223.424 111.281.082.898
315 5. Cni phi phai trd ngén han 1 16 60.855.871.380 22.545.580.005
318 5. Doanh thu chura thire higén ngan han 181.127.273 -
31§ 7. Phaitré ngén han khéc 17 28.808.382.108 28.057.326.515

3722 8. Quy khen thudng, phac lgi 68.227.171.961

400 D.VON CHU SO HIPU 302.227.649.082
302.227.649.082
208.994.400.000
209.994.400.000
27.547.334.815
54.685 914.267
(59.373.154)

410 1. Vén chi so hiru 18
441 1. Von gop cua chu s& hiru
411a - C6 phibu phé thong cb quyén biéu quyét
418 2. QuY GAu tr phat trién
421 2. Loi nhuan sau thué chua phan phbi
421a - LNST chua phén phii 0y ké 6én cudi
nam trréc

4215 - LNST chura phan phéi ndm nay 64.745.287.421

71.438.690.960
308.581.061.661

308.591.061.6861
209.994.400.000
209.994.400.000
26.585.081.479
72.011.580.182
723.445.482

71.288.134.700

440 TONG CONG NGUON VON _——615.922.787.761

/7

b :
N

726.229.603.714

Nguyén Thj Thanh Tam:.

Pham Ngeoc Thity ¥ x‘
Ke toan tredng Ton

Nguedi 1ap bidu o Giam 6bc

Hé N&i, ngéy 12 théng 03 ndm 2024
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Téng Céng ty Chuyén phat nhanh Bwu dién - Céng ty Cé phén
Ting 4, Toa nha FLC Landmark Tower, ng6 5 dudng L& Bire Tho,
Phirong My Binh 2, quan Nam Tir Ligém, thanh phd Ha Néi

Bdo céo tai chinh

Na&m tai chinh két thic ngay 31/12/2023

Ma
sé

01

10

11
20
21
22
25
26
30

31
32

40
50
51
60

70

BAO CAD KET QUA HOAT BONG KINH DOANH

Ndm 2023

CHITIEU Thuyét

minh
1. Doanh thu ban hang va cung ¢ép 20
dich vu
2. Doanh thu thuén ban hang va cung
cép dich vu
3, Gi4 vén hang bén 21

4. Loi nhudn gop vé ban hang va cung
cip dich vu

5. Doanh thu hoat d6ng t&i chinh 22
6. Chi phi tai chinh 23
7. Chi phi ban hang 24
8. Chi phi quan ly doanh nghiép 25

8. Loi nhuén thuén tir hoat dgng kinh doanh

10. Thu nhap khac 26
11. Chi phf khac

12. Lod nhuan khac

13. Téng loi nhuan ké toan tneéc thué

14, Chi phi thué TNDN hién hann 27
15. Lgi nhusn sau thué TNDN

16. Lai co ban trén cé phiéu

Nam 2023 Nim 2022
(da didu chinh)
VND VND

1.797.058.666.501
1.797.058.666.501

1.466.672.344.877
330.386.321.624
4879.171.182
664.630.184
©0.499.090.549
163.869.334.783
§0.032.437.270

1.170.622.870
144.752.330

1.025.870.640
81.058.307.810

16.313.020.48¢

2.235.061.080.466

2.235.061.080.466

1.863.806.433.217
371.254.647.249
6.871.788.107
2.649.804.584
121.272.180.381
164.708.393.618
89.495.057.772

230.708.181
263.111.832

(32.403.641)
89.462.654.131

18.174.519.431

654.745.287.421

71.288.134.700

2.032

Pham Ngoc Thiy
Nouwdi 1&p bieu

Ng uyén Th| Thanh Tam
Ké toan tredng

|

LEEVigt Anh

Téng Gigm Gbc

Ha Nbi, ngay 12 thang 03 ndm 2024

S5

S —



EMS icriam

B

OB

RS A

AT

st s itnn oot SRR

fprres
G

: '!

=0

Z2m o

Ja2E

edri
it

Porend,
it

e

e

L

=)

Téng Céng ty Chuyén phat nhanh Buru dign - Céng ty Cé phén

Tang 4, Téa nh

Phueéng My Dinh 2, guan Nam T Liém, thanh phé Ha Noi

4 FLC Landmark Tower, ngd 5 dudng Lé Dirc Tho,

Béo cdo tai chinh

N&m tai chinh két thiic ngay 31/12/2023

Ma
s

01
02

03
04

08
10
1
12
15

17
20
21
22
23
24
27

30

36
40

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Nam 2023
(Theo phiwrong phép gidn tiép)

CHi TIEU Thuyét Nam 2023 Nam 2022

minh (a3 didu chinh

VND VND

1. LLPU CHUYEN TIEN TU? HOAT DONG KINH DOANH
1. Lod nhudn trirée thué 81.058.307.910 89.462.654.131
2. Diéu chinh cho céc khodn
- Khéu hao tai san cb dinh va bat dong san G4 tu 18.715.262.299 18.203.269.373
- Cac khoan dir phong 25.905.652.733 333.429.680
- L&, 15 chénh léch ty gié héi Goai do danh (172.886.630) 58.561.747
qi2 lai cac khodn muc tidn & co goc ngoai t&
- Lai, I8 tir hoat d6ng d&u tw (3.545.523.665) (2.855.660.651)
3. Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 121.960.812.647 105.292.254.280
trirere thay ddi vén lvu déng
- Tang, gidm cac khodn phai thu 93.593.124.937 (70.481.730.493)
- T&ng, gidm hang ton kho (180.545.203) (6.328.910.948)
- Tang, giam cac khodn phai ira (37.518.638.858) (129.887.502.321)
- Tang, gidm chi phi 1r3 trréc 8.109.026.044 {5.083.064.929)

- Thué thu nhap doanh nghiép 42 nop
- Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh
Liru chuyén tién thudn tr hoat dong kinh doanh

|l LUU CHUYEN TIEN TP HOAT DONG DAU TU

1. Ti&n chi & mua s&m, x&y dyng tai s&n
cb Ginh va tai san dai han khéc

2. Ti&n thu tir thanh Iy, nheong ban tai san
cb dinh va céc tai san dai han khac

3. Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng
clia §on vi khac

4. Ti&n thu hdi cho vay, ban lai cong cy n¢
cua don vi khac

5. Tién thu I&i cho vay, cb tie va Ipi nhuan
duweoc chia

Leru chuyén tién thudn tir hoat dng dau tir

Il LPU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAl CHINH

1. Tién 1r& lai von gop cho cac chi s& hirvy,

mua lai c& phiéu clia doanh nghiép da phat

hanh

2. Cd tire, loi nhuén Ga tré cho chl s& hiu

Lweu chuyén tién thuan tr hoat dgng tai chinh

(20.155.801.834)
(32.321.338.998)
133.486.547.734
(11.962.682.034)
952.696.793
(68.844.000.000)
45.250.000.000

2.769.571.377

(91.827.413.864)

(41,520.949.400)
(41.620.949,400)

(12.220.611.264)
(38.731.256.608)
(157.560.822.283)

(19.221.269.833)

(35.165.000.000)
50.421.702.840
3.550.323.658

(414.243.395)

(2.374)

(35.281.000)
(35.283.374)
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Téng Cong ty Chuyén phat nhanh Buu dign - Céng ty Cé phan

Tang 4, Tda nha FLC Landmark Tower, ngd 5 Gudng Lé D¢ Tho, Béo cao tai chinh
Phuong My Binh 2, quén Nam TU Liém, thanh phb Ha Noi N&m tai chinh k&t thic ngay 31/12/2023
g BAO CAO LU CHUYEN TIEN TE
Nam 2023
(Theo phurong phap gién tiép)
g (Tiép theo)
Ma CHITIEU Thuyét Nam 2023 Nam 2022
sé minh (da didu chinh
VND VND
g 50  Lwu chuyén tign thuin trong nim 38.184.470 (158.010.349.052)
: 50  Tién va trong dwong tién ddu ndm 57.693.643,909 215.794.342.161
61  Anh hudng cla thay abi ty gia hoi doai quy (11.294.121) (90.349.200)
g ddi ngoai t&
, 70  Tidn va twong dwong tign cubi nam 3 57.720.534.258 57.693.643.909
i

Pham Ngoc Thay Nguyén Thj Thanh
Nguréi lap biéu K& toan tredng

F
i
i
B
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B
B
2
B
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Bio cdo tai chinh dugc kiém toan nam 2023
e  Bang can dbi ké toan;
e  Béo cao két qua hoat dong kinh doanh;
e B4o c4o luu chuyén tién té;
e  Ban thuyét minh Bao cao tai chinh.

(Chi tiét theo Bdo cdo tai chinh dinh kém)

Ha Noi, ngayZ9thang 03 nam 2024
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH
BUU PIEN - CONG TY CO PHAN
NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

TONG GIAM POC
201826555 iﬁ/
A Q
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