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BAO CAO KET QUA VA KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN NAM DUQC

Ban kiém soat (BKS) ciia Cong ty CP Nam Duoc bao cdo Dai hoi dong cd dong két qua kiém tra,
giam sat cac hoat dong cua Cong ty CP Nam Dugc trong nam 2023 nhu sau:

1. Panh gia hoat dong clia Ban kiém soat nim 2023:

a. Nhan su BKS:

Niam 2023 nhan su cua Ban kiém soat (BKS) gém 3 thanh vién. BKS di phan cong nhiém vu cho
tung thanh vién, trién khai cong viéc theo nhiém vu chirc nang duogc giao va phéi hop thuc hi¢n tdt
nhiém vu thay mit c6 dong kiém soat moi hoat dong san xuét kinh doanh, quan trj va diéu hanh cua
Cong ty.

b. Tong két cac cudc hop ciia BKS
- Trong nam 2023, BKS da thuong xuyén hop dé tong két cac cong vi¢e da thyc hién trong ky, 1ap ké
hoach 1am viéc cho ky ké tiép va dua ra cac kién nghi gri Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Tong
Giam d6c (Ban TGD).

c.Vé hoat dong ciia BKS:

- BKS d4 xay dung chwong trinh hoat dong nam 2023 bao gdm: Giam st tinh hinh hoat dong va tinh

hinh tai chinh cua Cong ty, giam sat hoat dong cua HDQT va Ban TGD diéu hanh, dic biét cha trong

muyc tiéu quan 1y tai chinh va kiém soat rui ro. Trong d6, BKS thuong xuyén kiém tra, gidm sat viéc

trién khai va két qua thye hién Nghi quyét PHCD thuong nién 2023 cua HDQT va Ban TGD.

- BKS thuong xuyén tlep xuc va tiép nhan thong tin tir cac ¢ dong; xem xét ‘nghiém tac cac y kién

ctia C6 dong va co ¥ kién voi HDQT dé giai quyét kip thoi nham dam bao quyén loi ctia cac c¢6 dong.
2. Panh gia két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Céng ty

a. Két qua kinh doanh nim 2023 ciia Cong ty CP Nam Duorc : Pon vi tinh : Triéu dong

< < % tang
Chi tiéu Nam | Nam iz
2023 2022 203;7%22

Tong tai san 649.750 | 594.232 9,3%
Vén chi so hitu 514.025 | 445.520 |  15,4%
Doanh thu thuin 830.308 | 907.169 |  -8,5%
Loi nhuén truéc thué 120.907 | 163.648 | -26,1%
Loi nhuan sau thué 96.490 | 130.753 | -26,2%
Ty suat Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 11,6% | 14,4%
Ty suat Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu (%) 18,8% | 29,3%
Ty suat Loi nhuan sau thué/Téng tai san (%) 14,9% 22%

Nguon: B&o céo tai chinh hop nhdt da dwoc kiém todn nam 2023 ciia CTCP Nam Dot



b. Tinh hinh tai chinh

= BKS da xem xét Bao cao tai chinh nam 2023, théng nhét véi két qua hqat dong san xuét kinh
doanh nam 2023 va cdc chi ti€u trong Bdo cdo tai chinh kiém todn. Bao cdo th¢ hién day du, rd rang,
phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

= Trong nam 2023, Cong ty da chép hanh nghiém chinh cac quy dinh cta Phap luat va Diéu 1&
doanh nghi¢p. BKS khong nhén thay diéu gi bat thuong trong hoat dong san xuat va tai chinh cia
Cong ty.

¢. Panh gia viéc thuc hién ké hoach 2023 da théng qua Dai hi cb dong 23/4/2023:
Céc chi tiéu kinh doanh thuc hién so véi ké hoach nam 2023 nhu sau: ~ Pown vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Ké hoach 2023 | Thuc hién 2023 | % thuc hién / KH
Vén diéu l¢ 59.640 59.640 100%
Doanh thu thuan 900.000 830.308 92,3%
Loi nhuan sau thué 100.000 96.490 96,5%
Ty suat Loi nhuan sau 11,1% 11.6%

thué/Doanh thu thuan

Nguon:B&o céo tai chinh hop nhdt da dwoc kiém todn nam 2023 ciia CTCP Nam Duroc
- Nam 2023, HPQT va Ban TGD d3 c6 nhitng nd luc 16n vé moi mit nham ting doanh thu cho
cong ty trong hoan canh thi truong canh tranh khéc liét. Bé dat duge két qua SXKD nhu trén 1a do
Cong ty da Quan tri t6t ngudn von, dam bao cb tirc nam 2022 1a 25% cho cac c6 dong. Nguoi lao
dong co6 viéc lam on dinh, thu nhap binh quan cia nguoi lao dong dat mirc Khé so véi cac doanh
nghi€p trong nganh.

3. Giam sat hoat dong ciia HPQT, BTGP va b may quan Iy diéu hanh Céng ty:

- HbQT da td chire cac cudc hop dinh ky theo dung dinh cua Diéu 1é va Quy ché hoat dong cua
HPQT. BKS danh gia hoat dong cua HPQT trong nam phu hop véi quy dinh phap luat va Piéu 18
Cong ty, dap tmg kip thoi voi yéu cau hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2023.

- HPQT d4 ban hanh nhiéu Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong
pham vi trach nhiém va tham quyén ciia HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT ban hanh
dung trinh tu, ding thim quyén va pht hop cin cr phap 1y theo quy dinh cta phép luat va Cong ty.

- BKS ghi nhan khong c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong cua cac thanh vién HPQT, Ban
TGD ciing nhu cac bd phan quan 1y cua Cong ty.

- HDQT va Ban TGD dé c6 dinh hudng phat trién kinh doanh dung dan, c6 tinh than trach nhiém
cao dé tu d6 dap ung ky vong cua c6 dong, nguoi lao dong va mang lai lgi ich cho khach hang.

- HPQT thyc hién cong tac bao céo, cong bd thong tin ding quy dinh cia UBCK.

- Nam 2023 Ban TGD duy tri thyc hién cac tiéu chuan nhim dam bao hé théng quan 1y chat
lwong va quy trinh san xudt dung yéu ciu va tuén thi cac quy dinh chuyén mén. Phén cong churc
nang nhiém vu rd rang cho cac phong ban, b phan. Bo sung cac quyét dinh vé chinh sach khoan
lwong thudng theo dinh mirc doanh s6, @6 phu hang va theo dinh mirc san pham, dam bao doi séng
nguoi lao dong.



4. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira BKS va HPQT, Ban TGP :

- Trong nam 202?3, BKS dugc HPQT va Banl TGD tao diéu kién thuan lgi trong vi¢c cung cép
day du cac thong tin ve tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- BKS duoc moi tham dy tat ca cac cudc hop cua HPQT, tham gia v kién theo chtc ning va
nhiém vu cia BKS.

- Ban TGD di tao diéu kién b tri nhan sy va diu mbi cung cdp thong tin trong qua trinh BKS
thuc hién nhiém vu kiém tra tai cac Phong ban va cac Cong ty thanh vién.

5. Thuc hién nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2023

STT Nghi quyét Thue hién

1 | Phuong én, ké hoach kinh doanh nam 2023 Khong dat

2 | Chia c6 tirc tir lgi nhu@n sau thué nam 2022 1a 25% von dicu I¢. Hoan thanh
Trich 5% lgi nhun sau thué nam 2022 1am quy Phuc loi. Hoan thanh

4 | Thuc hién viéc lya chon don vi ki€ém toan doc lap Hoan thanh

5 | Giam sat cac hoat dong nam 2023 ctia Ban TGD Hoan thanh

6 | Chi tra thu lao HDQT, BKS = 5% loi nhuan sau thué 2022 Hoan thanh

7 | Thanh lap Cong ty CP Nam Dugc chi nhanh Tay Bac Hoan thanh

8 | Pau tu nha may tai KCN Dong Vin tinh Ha Nam Dang thuc hién

9 | Thanh lap Cong ty CP Nam Duogc chi nhanh Tay Nguyén Dang thuc hién

6. Mt s6 kién nghi ciia BKS:

- Bé nghi HPQT va Ban TGD x4y dung chién lugc & ké hoach SXKD héng nim phi hop v6i
nang lyc, ngudn luc cua Cong ty dé ddm bao ké hoach dé ra khi thyc hién c6 tinh kha thi cao.

- Thyc hién giam sat chit ché hoat dong san xudt, kinh doanh, quan 1y tai chinh ctia Céng ty con
¢ von gop cua Cong ty CP Nam Dugc.

- Téng cuong dao tao nhén vién, giam sat viéc thyc hién ding cac chl'nh sach ban hang ctia Cong
ty. Xay dung chinh sach thudong phat hop 1y dé tao dong luc, taing ndng suat lao dong, nang cao hi¢u
qua kinh doanh cua Cong ty.

- Xay dung dinh mirc t6n kho, quy trinh quéan 1y kho theo tiéu chuan tién tién dé dam bao tdi wu
hang cung cap cho thi truong, mat khac 1am tdng vong quay von, tiét giam chi phi.

- Tang cuong vai trd cta bd phan kiém soat ndi bd trong viée quan Iy tai chinh, giam sat su tuan
thu cac quy trinh, quy ché trong cong ty.

7. Phwong huéng hoat dong BKS trong nam 2024:



- BKS sé& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhiém vu quy dinh tai
Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Tham gia y kién, gop ¥ tham muu cho HDQT, Ban TGD, dac
biét 1a nhitng van de€ tiém tang c6 kha nang anh hudng, rui ro dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Tang cudng giam sat viée thuc hién nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, nghi quyét Hoi dong
quan tri .

- Phéi hop véi don vi kiém toan doc 1ap trong viéc kiém toan Bao céo tai chinh 2024.

- Thuc hién céng tac thim dinh cac Béo céo tinh hinh kinh doanh va Béo céo danh gia cong tac

quéan 1y cia HDQT Céng ty dé trinh PHPCD thudng nién 2024,

Trén day 1a mot s6 ndi dung trong qua trinh kiém tra giam sat cia Ban Kiém soat nim 2023, xin béo
cao voi BPHPCD. Rat mong dugc su gop y chan thanh ctia quy vi dai biéu, quy vi ¢6 dong nham gitp
chung t61 thuc hién tot nhiém vu cua minh trong nam 2024.

Kinh chtc Pai hoi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
— DHDCD 2024 Cong ty co phan Truéng ban
Nam I?uc_rc; Di ky)
—  Quy co dong; Vii Thi Nga

— Luu: Thu ky HDQT, BKS.
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