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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên Công ty:	
CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG 47

Tên viết bằng tiếng nước ngoài:	
CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY 47

Trụ sở chính:	
Số 8 Biên Cương, Phường Ngô Mây, Thành phố Quy Nhơn, Tỉnh Bình Định.

Điện thoại: (0256) 3522 166

Fax: (0256) 3522 316

Website: https://www.xaydung47.vn/ 

Mã số doanh nghiệp: 4100258747

Do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bình Định cấp ngày 27 tháng 06 năm 2005, đăng ký thay 
đổi lần thứ 24 vào ngày 22 tháng 12 năm 2023.

Người đại diện pháp luật: 
Ông Phạm Nam Phong – Chủ tịch Hội đồng quản trị
Ông Dương Minh Quang – Tổng Giám đốc

Vốn điều lệ: 363.422.690.000 đồng 

Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 363.422.690.000 đồng

GIẤY CHỨNG NHẬN ĐĂNG KÝ DOANH NGHIỆP

CỔ PHIẾU

Mã cổ phiếu: C47 (HOSE)

LOGO:



QUÁ TRÌNH 
TĂNG VỐN ĐIỀU LỆ

2005 03/2007 03/2009 07/2010 01/2015 10/2016 01/2021 09/202106/2014

25.000
35.000

39.750

80.000

96.000

120.000

170.201
187.221

215.295

ĐVT: triệu đồng

275.295

363.423

01/2022 2023
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Tiền thân là Công ty Xây dựng 
Thủy lợi 7 được thành lập ngày 
08/09/1975 theo Quyết định số 
888 QĐ/TCCB của Bộ Thủy 
lợi, trên cơ sở Đội thi công cơ 
giới V, với nhiệm vụ xây dựng 
các công trình thủy lợi phục vụ 
nông nghiệp, dân sinh kinh tế 
cho các vùng miền Trung và Tây 
Nguyên.

Ngày 15/3/1993: Bộ 
Thủy lợi ra Quyết định 
số 108 QĐ/TCCB-LĐ về 
việc thành lập lại Doanh 
nghiệp nhà nước Công ty 
Xậy dựng Thủy lợi 7 trực 
thuộc Bộ Thủy lợi.

Thực hiện chủ trương của Đảng 
và Nhà nước về đổi mới và sắp 
xếp lại các Doanh nghiệp nhà 
nước, ngày 01/07/2005 Công 
ty đã chính thức chuyển cơ chế 
hoạt động doanh nghiệp Nhà 
nước thành Công ty cổ phần 
theo quyết định số 4411QĐ/
BNN-TCCB ngày 08/12/2004 
của Bộ Nông nghiệp và Phát 
triển nông thôn trong đó Nhà 
nước chiếm 51% vốn điều lệ.

Ngày 03/02/1996: Công ty Xây 
dựng Thủy lợi 7 được sát nhập 
vào Tổng công ty Xây dựng 4 và 
đổi tên thành Công ty Xây dựng 
47 theo Quyết định số 119 NN-
TCCB/QĐ của Bộ Nông nghiệp 
và Phát triển nông thôn.

Ngày 30/03/2011, Công 
ty Cổ phần Xây dựng 
47 (mã C47) chính thức 
giao dịch phiên đầu tiên 
tại Sở Giao dịch Chứng 
khoán TP. Hồ Chí Minh

Công ty Cổ phần Xây 
dựng 47 tăng vốn điều 
lệ lên 170.201.300.000 
đồng.

THÔNG TIN KHÁI QUÁT
LỊCH SỬ HÌNH THÀNH

NĂM 1975

NĂM 1993 NĂM 1996

NĂM 2005

NĂM 2011
NĂM 2016
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- Tăng vốn điều lệ lên 275.295.040.000 đồng 
và không ngừng phát triển, trở thành một 
trong những doanh nghiệp hàng đầu về lĩnh 
vực xây dựng các công trình thủy điện, thủy 
lợi của khu vực miền Trung - Tây Nguyên và 
phấn đấu phát triển mở rộng thị trường miền 
Đông Nam Bộ.

- C47 mở rộng lĩnh vực kinh doanh theo xu 
thế phát triển bền vững, xây dựng nhà máy 
điện gió, điện khí, sản xuất bê tông cấu kiện 
cung cấp và thi công hạ tầng giao thông.

- 25/11/2021, C47 đã cùng Vũ Phong Energy 
Group và INTRACO ký kết thỏa thuận hợp 
tác trong “Chương trình cung cấp các trạm 
nước uống hợp vệ sinh và các chương trình 
giảm phát thải khí nhà kính khác”.

Góp vốn thành lập Công ty cổ phần 
khoáng sản C47 Quảng Ngãi, tập 
trung vào khai thác đá, cát sỏi, đất 
sét; sản xuất bê tông, xi măng và 
thạch cao, nắm giữ 70% vốn điều lệ.

- Công ty đã thực hiện phát hành 2.753.358 
cổ phiếu để trả cổ tức năm 2021; 2.753.358 cổ 
phiếu để tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở 
hữu và 3.303.906 cổ phiếu để trả cổ tức năm 
2022.

- Ngày 22/11/2023, C47 đã ký kết hợp đồng 
về việc thiết kế, cung cấp, lắp đặt thiết bị cơ 
khí thủy công và thi công Xây dựng Công trình 
(EPC) - Dự án Nhà máy thủy điện Nam Noun 
1, Nước CHDCND Lào.

Công ty C47 không ngừng phát 
triển trở thành một trong những 
doanh nghiệp hàng đầu về lĩnh 
vực xây dựng các công trình 
thủy điện, thủy lợi của khu vực 
miền Trung – Tây Nguyên và 
phấn đấu phát triển mở rộng thị 
trường miền Đông Nam Bộ.

Công ty đã được Sở Kế 
hoạch và Đầu tư Bình Định 
cấp Giấy chứng nhận đăng ký 
kinh doanh số 4100258747 
lần thứ 17 ngày 17/01/2017 
với số vốn điều lệ là 
170.201.300.000 đồng (Một 
trăm bảy mươi tỷ hai trăm lẻ 
một triệu ba trăm ngàn đồng).

NĂM 2017

NĂM 2021

NĂM 2022

NĂM 2023

2018 - NAY
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT
LỊCH SỬ HÌNH THÀNH



	» Đài dẫn bay Vũng Chua, tỉnh Bình Định: Huy chương vàng công trình chất lượng cao.

	» Đập đất công trình Hồ chứa nước Thuận Ninh, tỉnh Bình Định: Huy chương vàng công 
trình chất lượng cao.

	» Cụm công trình đầu mối Thạch Nham, tỉnh Quảng Ngãi: Công trình chất lượng tiêu biểu 
thập niên 90.

	» Đập đất công trình Hồ chứa nước Suối Dầu, tỉnh Khánh Hoà: Công trình chất lượng tiêu 
biểu 5 năm (2000 – 2005).

	» Đập bê tông trọng lực công trình hồ chứa nước Tân Giang, tỉnh Ninh Thuận: Công trình 
chất lượng tiêu biểu 5 năm (2000 – 2005).

	» Đập bê tông trọng lực công trình hồ chứa nước Lòng Sông, tỉnh Bình Thuận: Công trình 
chất lượng tiêu biểu 5 năm (2000 – 2005).

	» Đập bê tông trọng lực đầm lăn (RCC) Công trình đầu mối hồ chứa nước Định Bình: Cúp 
vàng chất lượng xây dựng Việt Nam 2010; Giải thưởng Bông lúa vàng Việt Nam lần thứ 
nhất, năm 2012.

	» Tràn Piano – Công trình Đập dâng Văn Phong đạt giải thưởng công trình chất lượng và Cúp 
Bông lúa vàng Việt Nam lần thứ hai, năm 2015.

	» Đập Bê tông trọng lực đầm lăn (RCC) - Công trình đầu mối hồ chứa nước Nước Trong đạt 
Công trình chất lượng năm 2017 và Bông lúa vàng Việt Nam 2018.

	» Năm 2021, C47 mở rộng lĩnh vực kinh doanh theo xu thế phát triển bền vững. Cụ thể, 
C47 đã thành công ký kết thỏa thuận hợp tác để tiến đến thành lập liên doanh 3 bên với 
Công ty CP Vũ Phong Energy Group và Công ty TNHH Tư vấn Đầu tư và Thương mại 
(INTRACO) trong “Chương trình cung cấp các trạm nước uống hợp vệ sinh và các chương 
trình giảm phát thải khí nhà kính khác”.

	» Tháng 12/2021, Công ty CP Xây dựng 47 đã ký kết bản ghi nhớ hợp tác với Công ty CP 
Vũ Phong Energy Group và Công ty STEAG Energy Services GmbH (CHLB Đức) nhằm 
cung cấp các dịch vụ cho dự án điện gió tại Việt Nam.

	» 18/7/2022, ký kết phụ lục hợp đồng số 03 Dự án Khu liên hiệp sản xuất gang thép Hòa Phát 
Dung Quất 2.

	» 25/7/2022, ký kết hợp đồng thi công Dự án Thủy điện Nam Phak tại nước Cộng hòa Dân 
chủ Nhân dân Lào.

	» 22/11/2023, Ký kết hợp đồng EPC dự án thuỷ điện Nam Neun 1 tại Lào.
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CÁC CÔNG TRÌNH ĐẠT CÁC GIẢI THƯỞNG CÔNG TRÌNH 

CHẤT LƯỢNG CAO DO HỘI XÂY DỰNG VIỆT NAM TRAO TẶNG

Trải qua 47 năm thành lập và phát triển, Công ty Cổ phần Xây dựng 47 đã đạt được nhiều 
thành tích nổi bật và đã được Nhà nước, Chính Phủ, các Bộ ngành, Ủy ban nhân dân các 

tỉnh, Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam, Công đoàn ngành Nông nghiệp và  Phát triển nông 
thôn, Liên đoàn lao động các tỉnh phong tặng nhiều danh hiệu như:

Anh hùng lao động thời kỳ đổi mới.

01 Huân chương Độc lập hạng nhì.

02 Huân chương lao động hạng nhất.

Bằng khen đơn vị đã có nhiều thành tích trong công tác, góp phần xây dựng Chủ nghĩa 
xã hội và bảo vệ Tổ quốc của Chính Phủ năm 2010.

11 cờ thi đua và hàng trăm Bằng khen của Bộ, Tổng liên đoàn lao động Việt Nam, Công 
đoàn ngành Nông nghiệp và Phát triển nông thôn, Ủy ban nhân dân và Liên đoàn lao 
động các tỉnh.

Năm 2023 và nhiều năm liền đạt top 500 Doanh nghiệp tư nhân lớn nhất Việt Nam.

CÁC GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU



CÁC CON SỐ ẤN TƯỢNG CÁC CHỨNG NHẬN MÀ CÔNG TY ĐẠT ĐƯỢC

Dự án Đập Dâng Phú Phong

599.2 tỷ đồng

Ký kết hợp đồng thi công dự án tại Lào

* Ông Phạm Nam Phong - Chủ tịch HĐQT Công ty (thứ 2 hàng thứ nhất bên phải 
sang) nhận Chứng nhận tốp 500 doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam năm 2023.

Thủy điện Nam Phak

Ký kết hợp đồng EPC Dự án Thuỷ điện Nam 
Neun 1 tại Lào

185 triệu USD

Ký kết phụ lục hợp đồng số 03 

Dự án Khu liên hiệp sản xuất gang thép 
Hoà Phát Dung Quất 2

Chứng nhận Năng Lực Hoạt Động Công Nghiệp Năng Lượng, Thuỷ Lợi: Hạng I & 
Dân Dụng: Hạng II.W

CÁC GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU
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	»Xây dựng các công trình cấp, thoát nước;

	»Xây dựng công trình thủy;

	»Xây dựng công trình khai khoáng;

	»Xây dựng công trình chế biến, chế tạo;

	»Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác;

	»Lắp đặt hệ thống xây dựng khác;

	»Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác;

	»Xây dựng nhà để ở;

	»Xây dựng nhà không để ở;

	»Xây dựng công trình đường bộ;

	»Xây dựng công trình điện;

XÂY DỰNG, XÂY LẮP

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
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C47

	»Dịch vụ lưu trú ngắn ngày;

	»Nhà hàng và các dịch vụ ăn uống phục vụ lao 
động;

	»Cung cấp dịch vụ ăn uống theo hợp đồng không 
thường xuyên với khách hàng;

	»Hoạt động vui chơi giải trí khác chưa được phân 
vào đâu;

	»Dịch vụ tắm hơi, massage và các dịch vụ ăn 
uống sức khỏe tương tự (trừ hoạt động thể thao)

DỊCH VỤ NHÀ HÀNG KHÁCH SẠN

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

1
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	»Tổ chức giới thiệu và xúc tiến thương mại;

	»Sản xuất bê tông và các sản phẩm từ bê tông, xi măng và thạch cao;

	»Sản xuất sản phẩm từ chất khoáng phi kim loại khác chưa được phân vào đâu;

	»Sản xuất sản phẩm khác bằng kim loại chưa được phân vào đâu;

	»Lắp đặt máy móc và thiết bị công nghiệp;

	»Sản xuất điện;

	»Truyền tải và phân phối điện;

	»Khai thác, xử lý và cung cấp nước;

	»Bảo dưỡng, sửa chữa ô tô và xe có động cơ khác;

	»Bán phụ tùng và các bộ phần phụ trợ của ô tô và xe có động cơ khác;

	»Đại lý, môi giới, đấu giá hàng hóa;

	»Bán buôn đồ uống;

	»Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác;

	»Bán buôn nhiên liệu rắn, lỏng, khí và các sản phẩm liên quan;

	»Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng;

DỊCH VỤ KHÁC

C47NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

	»Bán buôn chuyên doanh khác chưa được phân vào đâu;

	»Vận tải hành khách đường bộ khác;

	»Vận tải hàng hóa bằng đường bộ;

	»Hoạt động viễn thông khác;

	»Hoạt động dịch vụ tài chính khác chưa được phân vào đâu;

	»Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi 
thuê;

	»Kiểm trà và phân tích kỹ thuật;

	»Cho thuê xe có động cơ;

	»  Cho thuê máy móc, thiết bị và đồ dùng hữu hình khác không kèm người điều khiển;

	»Cung ứng và quản lý nguồn lao động;

	»Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét;

	»Tổ chức giới thiệu và xúc tiến thương mại;

	»Đào tạo sơ cấp;

	»Đào tạo trung cấp;

	»Dịch vụ hỗ trợ giáo dục.

1

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023

2 3 4 5 6

23 24



MIỀN TRUNG

TÂY NGUYÊN

ĐÔNG NAM BỘ

MIỀN BẮC
Công ty hoạt động kinh doanh Triển 

khai các dự án trong nước  và 
nước ngoài nhưng chủ yếu là tập trung 
thi công tại khu vực Miền trung, Tây 
Nguyên và Đông Nam Bộ đặc biệt là tại 
nước Cộng Hòa dân chủ nhân dân Lào. 

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH MÔ HÌNH QUẢN TRỊ TỔ CHỨC KINH DOANH

Công ty phát triển theo mô hình Công ty Cổ phần bao gồm: Công ty mẹ và các công ty con. 
Hoạt động theo quy định của Luật Doanh nghiệp và các quy định Pháp luật liên quan:

Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ): Bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan 
quyết định cao nhất của Công ty.

Hội đồng quản trị (HĐQT): Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công 
ty để quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty không thuộc thẩm quyền của 
ĐHĐCĐ. HĐQT Công ty gồm 08 thành viên, có trách nhiệm giám sát hoạt động của Tổng 
Giám đốc và các bộ phận quản lý khác trong Công ty.

Ban Tổng Giám đốc (Ban TGĐ): Tổng giám đốc là người phụ trách lãnh đạo và điều hành 
toàn bộ hoạt động kinh doanh hằng ngày của Công ty, chịu trách nhiệm trước HĐQT và 
ĐHĐCĐ về tất cả các quyết định của mình liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh 
(SXKD) của Công ty.

Ủy ban Kiểm toán: Ủy ban Kiểm toán hoạt động thuộc sự quản lý điều hành của HĐQT, thực 
hiện chức năng nhiệm vụ kiểm soát nội bộ các mặt hoạt động của Công ty theo yêu cầu của 
HĐQT.

Tổ chuyên gia và ban kiểm soát chi phí - hợp đồng thuộc Hội đồng quản trị

Tiểu ban quan hệ nhà đầu tư thuộc Hội đồng quản trị

Tiểu ban đầu tư thuộc Hội đồng quản trị

Tiểu ban lương, thưởng thuộc Hội đồng quản trị

Các phòng ban: Hỗ trợ cho Ban Tổng Giám đốc điều hành hoạt động sản xuất – kinh doanh 
của Công ty.

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

1

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023

2 3 4 5 6

25 26



ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

ỦY BAN KIỂM TOÁN

PHÒNG 
TỔ CHỨC - HÀNH CHÍNH

PHÒNG TÀI CHÍNH - KẾ TOÁN

PHÒNG KẾ HOẠCH

PHÒNG ĐẦU TƯ

PHÒNG KỸ THUẬT

PHÒNG VẬT TƯ - THIẾT BỊ

PHÒNG MUA HÀNGPHÒNG THÍ NGHIỆM

KHÁCH SẠN HẢI ÂU
(Tiêu chuẩn 4 sao)

KHÁCH SẠN 
HẢI ÂU BIÊN CƯƠNG

(Tiêu chuẩn 3 sao)

PHÒNG THÍ NGHIỆMXÍ NGHIỆP PHƯỚC AN

VĂN PHÒNG ĐẠI DIỆN

CÔNG TY TNHH CUNG ỨNG & 
XNK LAO ĐỘNG BÌNH ĐỊNH

CÔNG TY TNHH MTV DỊCH VỤ 
& DU LỊCH HẢI ÂU

CÔNG TY CỔ PHẦN 
THUỶ ĐIỆN VĂN PHONG

BAN CHỈ HUY 
CÔNG TRƯỜNG

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ
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Tên Công ty Địa chỉ
Lĩnh vực 

SXKD chính

VĐL thực góp

(đồng)

Tỷ lệ sở 
hữu của 
Công ty

Công ty CP Thủy điện Văn 
Phong

Thôn Hòa Sơn, xã 
Bình Tường, Huyện 
Tây Sơn, Tỉnh Bình 
Định.

Thủy điện 75.825.000.000 67,7%

Công ty TNHH MTV Cung 
ứng và Xuất khẩu lao động 
Bình Định

Số 08 Biên Cương, 
Phường Ngô Mây, TP. 
Quy Nhơn, Tỉnh Bình 
Định.

Cung ứng và 
quản lý nguồn 
lao động

5.000.000.000 100%

Công ty TNHH MTV Dịch 
vụ Du lịch Hải Âu

Số 489 An Dương 
Vương, TP. Quy 
Nhơn, tỉnh Bình 
Định.

Kinh doanh 
dịch vụ du lịch, 
khách sạn, lưu 
trú

1.000.000.000 100%

Chỉ tiêu TH 2022 TH 2023
%20

23/2022

Tổng tài sản 3.089.284.851 3.020.496.648 -2,23%

Doanh thu thuần 16.029.764.282 21.453.650.581 33,84%

Giá vốn hàng bán 14.411.942.359 19.776.986.105 37,23%

Doanh thu hoạt động tài chính 2.740.997 3.494.773 27,50%

Chi phí bán hàng, quản lý doanh nghiệp, tài chính 1.231.862.032 1.174.932.385 -4,62%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 388.700.888 505.226.864 29,98%

Lợi nhuận khác -9.556 -100,00%

Lợi nhuận trước thuế 388.691.332 505.226.864 29,98%

Lợi nhuận sau thuế 388.691.332 404.181.491 3,99%

CT TNHH MTV DỊCH 
VỤ DU LỊCH HẢI ÂU

CT TNHH MTV CUNG 
ỨNG VÀ XUẤT KHẨU 

LAO ĐỘNG BÌNH ĐỊNH

CTCP THỦY ĐIỆN 
VĂN PHONG

CÔNG TY CON

CT TNHH MTV DỊCH VỤ DU LỊCH HẢI ÂU
Đơn vị tính: đồng
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Chỉ tiêu TH 2022 TH 2023 %2023/2022

Tổng tài sản 151.530.766.812 147.144.144.553 -2,89%

Doanh thu thuần 24.499.039.264 24.049.414.598 -1,84%

Giá vốn hàng bán 14.503.455.546 17.522.937.366 20,82%

Doanh thu hoạt động tài chính 1.628.874 1.411.741 -13,33%

Chi phí bán hàng, quản lý 
doanh nghiệp, tài chính

1.077.730.371 1.620.914.211 50,40%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh

3.730.777.460 -338.517.792 -109,07%

Lợi nhuận khác -7.124.273 -26.905.714 277,66%

Lợi nhuận trước thuế 3.723.653.187 -365.423.506 -109,81%

Lợi nhuận sau thuế 3.723.653.187 -365.423.506 -109,81%

Chỉ tiêu TH 2022 TH 2023 %2023/2022

Tổng tài sản 5.290.045.442 5.188.286.324 -1,92%

Doanh thu thuần - - -

Giá vốn hàng bán - - -

Doanh thu hoạt động tài chính - - -

Chi phí bán hàng, quản lý 
doanh nghiệp, tài chính

-120.197.486 -101.759.558 -15,34%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh

- - -

Lợi nhuận khác - - -

Lợi nhuận trước thuế -120.197.486 -101.759.118 -15,34%

Lợi nhuận sau thuế -120.197.486 -101.759.118 -15,34%

CT TNHH MTV CUNG ỨNG VÀ XUẤT KHẨU LAO ĐỘNG BÌNH ĐỊNH CTCP THỦY ĐIỆN VĂN PHONG
Đơn vị tính: đồngĐơn vị tính: đồng
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CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Củng cố và đẩy mạnh phát triển mảng hoạt động xây dựng, xây lắp cốt lõi.

Chú trọng khai thác cơ hội thị trường để đa dạng hóa lĩnh vực kinh doanh như: lĩnh 
vực địa ốc, sản xuất vật liệu xây dựng, xây dựng hạ tầng, khu công nghiệp, điện gió, 
metro, xuất khẩu lao động và dạy nghề,…

Nâng cao công tác quản trị công ty đồng thời nâng cao vai trò quản trị và kiểm soát 
rủi ro trong quản trị tài chính, kế toán kiểm toán, quản lý rủi ro doanh nghiệp thông 
qua việc nâng cao năng lực của Ban kiểm toán nội bộ;

Tập trung chuẩn hoá hệ thống quy trình nghiệp vụ của Công ty phù hợp với tình hình 
hoạt động kinh doanh và quy định của pháp luật, đặc biệt là Quản trị rủi ro, Kiểm soát 
nội bộ;

Tiếp tục tìm kiếm các đối tác chiến lược có năng lực về chuyên môn lẫn tiềm lực về 
tài chính để đảm bảo nguồn huy động vốn cũng như hỗ trợ Công ty về các mặt hoạt 
động sản xuất kinh doanh;

Tối đa hóa quyền lợi của cổ đông, cân đối thích hợp với quyền lợi của các bên liên 
quan trong việc điều hành Công ty.

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY:

•	 Đầu tư chiều sâu và mua sắm có chọn lọc các thiết bị, máy móc mới, các phương tiện vận tải để 
công nghệ hóa các dây chuyền, hệ thống quản lý chất lượng nhằm tăng năng lực và khả năng 
sản xuất, kinh doanh; tăng tính cạnh tranh và nâng cao vị thế của Công ty.

•	 Liên kết đấu thầu và đầu tư máy móc thiết bị hợp lý theo yêu cầu sản xuất để nâng cao năng lực 
cạnh tranh hoạt động xây lắp nhằm mở rộng thị phần kinh doanh.

•	 Phát huy tối đa lợi thế mảng thi công xây dựng thủy lợi, thủy điện làm cốt lõi, đồng thời chú 
trọng khai thác cơ hội thị trường để đa dạng hóa sản phẩm – dịch vụ.

•	 Tích cực tìm kiếm cơ hội mở rộng hoạt động kinh doanh sang các khu vực khác, chuẩn bị đấu 
thầu và thi công các dự án ở các địa bàn miền Tây Nam Bộ, Tây Bắc Bộ và cả các dự án tại các 
nước láng giềng như Lào và Campuchia,...

•	 Mở rộng sản xuất kinh doanh trong các lĩnh vực khác như: sản xuất vật liệu xây dựng, xây dựng 
hạ tầng, khu công nghiệp, điện gió, metro, đặc biệt trong việc đầu tư xây dựng các dự án địa ốc.

•	 Xây dựng văn hóa doanh nghiệp, kỹ năng, tác phong làm việc chuyên nghiệp. 
•	 Xây dựng bộ máy tinh gọn, hiệu quả, theo hướng chuyên môn hóa, tự động hóa. 
•	 Đào tạo nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, đặc biệt là cán bộ kỹ thuật, kỹ sư, đội ngũ cán 

bộ quản lý.
•	 Đảm bảo chế độ lương thưởng phù hợp, cải thiện điều kiện làm việc, đời sống vật chất lẫn tinh 

thần.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CÔNG TÁC ĐẦU TƯ

MỞ RỘNG THỊ TRƯỜNG

NGUỒN NHÂN LỰC
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MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG, CHƯƠNG TRÌNH CHÍNH 

LIÊN QUAN ĐẾN NGẮN HẠN VÀ TRUNG HẠN CỦA CÔNG TY

- Trong năm Công ty không có trường hợp bị xử phạt về vi phạm Pháp luật và môi trường.

- Các dự án đều thực hiện nộp thuế tài nguyên và phí môi trường theo đúng quy định.

- Trồng cây xanh khu vực công trương, các dự án thi công nhằm đảm bảo môi trường sinh thái, 
cải thiện cảnh quan môi trường chu khu vực nới đóng quân và thi công dự án.

- Công ty đảm bảo thực hiện tốt công tác xử lý chất thải nguy hại tại các dự án thi công như dầu 
thải, nhớt thải .....theo quy định của pháp luật...

- Công ty đã trồng hàng nghìn cây xanh ở các mái dốc, bãi thải trên khu vực công trường nhằm 
hạn chế xói mòn, sạt lở đất vì an toàn sinh thái và cải thiện cảnh quan môi trường cho khu vực 
xây dựng.

- Với phương châm “Vì một môi trường bền vững”. Phối hợp với chính quyền địa phương trong 
công tác phòng cháy chữa cháy, bảo vệ môi trường, an toàn thi công.

- Bên cạnh đó, cây xanh luôn được trồng trong khuôn viên nhà ở và nhà làm việc, tạo không 
gian làm việc xanh - sạch. Việc đảm bảo môi trường và cảnh quan Xanh – Sạch – Đẹp trên công 
trường, không chỉ là yêu cầu bắt buộc của Dự án, mà còn tạo được không khí hài hòa trên công 
trường, góp phần bảo vệ môi trường.

- Phát triển bền vững đã trở thành xu thế chung của toàn cầu. Các thành viên của Liên Hợp 
Quốc, trong đó có Việt Nam, đã và đang tích cực lồng ghép các chỉ tiêu của 17 Mục tiêu Phát 
triển Bền vững (SDGs) vào chiến lược phát triển kinh tế-xã hội. C47 đã và đang đóng góp một 
phần quan trọng trong việc quản lý, sử dụng hiệu quả tài nguyên nước, đảm bảo an ninh nguồn 
nước và an toàn hồ đập chứa nước phục vụ bền vững cho sản xuất và đời sống của người dân. 
Cũng chính vì vậy, Mục tiêu 6 (Nước sạch và vệ sinh cho tất cả mọi người) là một trong những 
Mục tiêu Phát triển Bền vững quan trọng mà C47 luôn nỗ lực hướng tới. Bên cạnh Mục tiêu 6, 
C47 còn đang hướng tới các Mục tiêu 8 (Công việc tốt và tăng trưởng kinh tế), Mục tiêu 7 (Năng 
lượng sạch với giá thành hợp lý) và Mục tiêu 17 (Quan hệ đối tác vì các mục tiêu).

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

TRÁCH NHIỆM VÌ MÔI TRƯỜNG
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CÁC RỦI RO

RỦI RO KINH TẾ

Thị trường BĐS có sự liên thông với thị trường tài chính và 
tình hình kinh tế vĩ mô. Những yếu tố quan trọng biến động 
bất lợi của nền kinh tế có thể dẫn đến suy giảm tính thanh 
khoản của thị trường BĐS cũng như ảnh hưởng tiêu cực đến 
giá bán của các dự án. Tốc độ tăng trưởng, lạm phát, tăng 
trưởng tín dụng, lãi suất các khoản đi vay và cho vay, chỉ số giá 
tiêu dùng, tỷ lệ tiết kiệm, đầu tư hay tỷ lệ thất nghiệp đều có 
ảnh hưởng đến biến động giá thành sản phẩm kinh doanh 
cũng như ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh của Công ty. 

Để tăng tính cạnh tranh và sự khác biệt, TTC Land luôn đề 
ra các giải pháp nhằm sáng tạo và đa dạng hóa sản phẩm 
BĐS cho từng phân khúc tầm trung, phức hợp và cao cấp. 

Ngoài ra, các bộ phận Phòng ban chuyên môn và các 
chuyên gia thiết lập dữ liệu thông tin cho dự án BĐS làm 
cơ sở phân tích đầu tư cho các dự án tương lai, thường 
xuyên giám sát môi trường kinh tế vĩ mô và tư vấn cho 
BTGĐ dự báo xu hướng kinh tế vĩ mô trong tương lai cũng 
như những tác động đến lĩnh vực kinh doanh trọng yếu, 
từ đó đưa ra quyết sách và chiến lược phù hợp. Luôn sẵn 
sàng xem xét đánh giá lại và điều chỉnh chiến lược và kế 
hoạch kinh doanh phù hợp với thực tế thị trường.

Các rủi ro tài chính của TTC Land bao gồm rủi ro tín dụng, 
thanh khoản, lãi suất. Với danh mục đầu tư chủ yếu trong 
lĩnh vực kinh doanh BĐS, Công ty luôn cần một lượng vốn 
lớn để đầu tư và phát triển. Tiến độ thu tiền từ khách hàng 
bị chậm trễ, ảnh hưởng đến cân đối dòng tiền của dự án 
cũng như Công ty, sẽ làm ảnh hưởng đến tiến độ thi công 
vì thiếu hụt nguồn tiền đầu tư, chi trả nhà thầu. Trong một 
thời điểm nhất định, sự mất cân đối về dòng tiền thu và chi 
sẽ gây ra rủi ro lớn đối với hoạt động sản xuất kinh doanh. 
Việc đầu tư, xây dựng có thể bị dừng khi thiếu vốn, tiền 
lương và các khoản vay nếu không trả đúng hạn sẽ ảnh 
hưởng đến uy tín và hoạt động của Công ty.  

Khối Tài chính luôn luôn kiểm soát, đánh giá tình hình thị 
trường vốn, tình hình tài chính và từ đó chủ động duy trì 
mức độ hợp lý của các khoản vay, thúc đẩy tiến độ thu 
hồi vốn để giảm thiểu nợ vay cũng như chi phí lãi vay 
và cân đối thanh khoản. Bên cạnh đó, Khối Tài chính tìm 
kiếm các kênh huy động vốn khác để đa dạng hóa, hạn 
chế phụ thuộc nhiều vào kênh vay vốn ngân hàng, và 
chuẩn bị sẵn những giải pháp dự phòng nhằm đảm bảo 
kế hoạch và chiến lược của Công ty.

QUẢN TRỊ RỦI RO (tiếp theo)

QUẢN TRỊ RỦI RO CHÍNH TRONG NĂM 2018

TRONG NĂM 2018, TTC LAND ĐỒNG LOẠT TRIỂN KHAI NHIỀU DỰ ÁN CŨNG NHƯ 
THỰC HIỆN BÀN GIAO SẢN PHẨM CHO KHÁCH HÀNG; DO ĐÓ, RỦI RO TIỀM ẨN TỪ 
BIẾN ĐỘNG CỦA CHÍNH SÁCH KINH TẾ VĨ MÔ, VÒNG ĐỜI CỦA CÁC DỰ ÁN BĐS, 
CŨNG NHƯ RỦI RO BIẾN ĐỘNG TRONG HOẠT ĐỘNG KINH DOANH HÀNG NGÀY.

RỦI RO VỀ 
KINH TẾ VĨ MÔ

RỦI RO VỀ 
KINH TẾ VĨ MÔ

RỦI RO VỀ 
TÀI CHÍNH

RỦI RO VỀ 
TÀI CHÍNH

RỦI RO 
PHÁT TRIỂN 

DỰ ÁN

RỦI RO VỀ 
NGUỒN NHÂN LỰC

RỦI RO VỀ 
MÔI TRƯỜNG VÀ AN 

TOÀN LAO ĐỘNG

RỦI RO VỀ 
CHÍNH SÁCH
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RỦI RO LÃI SUẤT

 RỦI RO PHÁP LUẬT

RỦI RO GIÁ NGUYÊN 
VẬT LIỆU ĐẦU VÀO

RỦI RO 
AN TOÀN LAO ĐỘNG

 RỦI RO KHÁC

 RỦI RO MÔI TRƯỜNG

Những dự án BĐS thường có tiến độ triển khai dài 
khoảng 03 đến 05 năm, bao gồm nhiều giai đoạn: từ đền 
bù giải phóng mặt bằng đến thủ tục pháp lý dự án, thiết 
kế, xây dựng, vận hành quản lý tòa nhà/khu dân cư. Các 
giai đoạn này đều có thể nảy sinh vướng mắc ảnh hưởng 
đến tiến độ triển khai toàn dự án và chất lượng sản phẩm. 
Ngoài ra, thủ tục hành chính còn nhiêu khê, kéo dài trong 
quá trình phê duyệt tác động không nhỏ đến kế hoạch 
kinh doanh và khả năng quay vòng vốn thấp.

Với các nhóm rủi ro được phân loại, cập nhật thường 
xuyên vào Sổ tay Quản lý rủi ro cùng với hệ thống văn 
bản lập quy của TTC Land phục vụ xuyên suốt và chặt 
chẽ, nhằm hướng dẫn thực hiện cho từng giai đoạn phát 
triển dự án, từ công đoạn chuẩn bị đầu tư, lập ngân sách 
và quản lý chi phí, quản lý chất lượng, tiến độ thi công 
xây dựng cũng như đáp ứng yêu cầu về thủ tục pháp lý, 
cuối cùng là công tác nghiệm thu bàn giao sản phẩm và 
vận hành quản lý tòa nhà, khu dân cư.  

Ngoài ra, TTC Land có một đội ngũ gồm các chuyên gia, cố 
vấn về kiến trúc, pháp lý dự án và kỹ sư giàu kinh nghiệm 
để có thể thẩm định và đánh giá các thiết kế, chất lượng và 
năng lực chuyên môn của nhà thầu bên ngoài.

Rủi ro ATLĐ và sức khỏe là các mối nguy hại có thể gây 
thiệt hại đến sức khỏe hay tính mạng của con người tại 
nơi làm việc cũng như tại các công trường dự án, gây ảnh 
hưởng đến hiệu suất làm việc và uy tín của Công ty.

Dự án đang trong giai đoạn thi công xây dựng và vận 
hành khu dân cư có thể gây ô nhiễm môi trường sống 
xung quanh. Môi trường, điều kiện và thời gian làm việc 
trong lĩnh vực phát triển đất đai và xây dựng luôn tìm ẩn 
các rủi ro về tai nạn nghề nghiệp và sức khỏe.

TTC Land luôn tuân thủ nghiêm ngặt việc áp dụng các 
tiêu chuẩn, quy chuẩn ngành xây dựng và quy định pháp 
luật về ATLĐ, phòng cháy chữa cháy trong suốt quá trình 
phát triển dự án. Cán bộ chuyên trách về an toàn lao động 
thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo hướng 
dẫn các biện pháp bảo đảm ATLĐ trong thi công nhằm 
giảm thiểu tai nạn nghề nghiệp. Công ty cũng chú trọng 
duy trì chính sách kiểm tra sức khỏe thường niên, chính 
sách bảo hiểm để đảm bảo sức khỏe cho nhân viên. 

Luôn luôn yêu cầu các nhà thầu phải chấp hành các quy 
định an toàn trong lao động, duy trì sức khỏe cho đội 
ngũ nhân viên, huấn luyện an toàn, cấp giấy chứng nhận 
theo quy định, mua bảo hiểm và đặc biệt chú ý đến công 
tác phòng cháy chữa cháy tại dự án.

Ngoài ra, TTC Land đã thực hiện lắp đặt đưa vào sử 
dụng năng lượng mặt trời cho các dự án như Jamnona 
Apartment và Jamona Golden Silk, Quận 7 và tiếp tục 
triển khai cho các dự án khác để hướng TTC Land trở 
thành đơn vị BĐS góp phần bảo vệ môi trường, sử dụng 
nguồn tài nguyên một cách hiệu quả.

Ngành BĐS là ngành có đặc thù cạnh tranh nhân lực khá 
cao trên thị trường lao động. Do đó, việc nhân sự có năng 
lực chuyên môn tốt trong Công ty bị lôi kéo bởi các đơn 
vị cùng ngành là rủi ro khó tránh khỏi trong công tác 
quản lý nguồn nhân lực của Công ty.

Để bảo đảm nguồn nhân sự chất lượng và ổn định, hạn 
chế biến động nhân sự vì yếu tố lôi kéo của Công ty cùng 
ngành,  TTC Land thường xuyên tổ chức các chương trình 
đào tạo về nghiệp vụ chuyên môn, kỹ năng mềm cho đội 
ngũ nhân viên và triển khai xây dựng các chương trình 
đào tạo cán bộ quản lý kế thừa. Mặt khác, TTC Land cũng 
chú trọng việc xây dựng nguồn dữ liệu ứng viên tiềm 
năng phù hợp, được rà soát thông tin định kỳ để chuẩn 
bị cho các trường hợp cần thay thế nhân sự bởi nguồn 
lao động bên ngoài.

Ngoài ra, Công ty cũng có có chính sách đãi ngộ cạnh 
tranh và minh bạch, các chương trình triển khai hoạt 
động văn hóa tạo sự gắn kết, các chương trình thi đua 
tạo sự cạnh tranh giữa các đơn vị, từ đó Công ty đã xây 
dựng thành công một môi trường văn hóa đặc trưng của 
TTC Land.

Là một doanh nghiệp niêm yết hoạt động trong lĩnh vực 
BĐS, HĐKD của Công ty được điều chỉnh chặt chẽ bởi 
các quy định của pháp luật như Luật Doanh nghiệp, Luật 
Chứng khoán, Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh 
BĐS, Luật Xây dựng, các nghị định, thông tư và các văn 
bản hướng dẫn thi hành…. Do vậy, nếu việc quản trị 
không tốt hoặc khi có bất kỳ sự thay đổi nào của pháp 
luật sẽ ảnh hưởng đến tình hình HĐKD của Công ty.

Nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi có sự thay đổi trong các 
chính sách pháp luật và quản lý ảnh hưởng đến HĐKD, 
TTC Land chú trọng và nâng cao bộ phận quản trị pháp 
luật (Phòng Chính sách Pháp chế); luôn luôn rà soát, cập 
nhật, thực hiện việc đào tạo, phổ biến các quy định mới 
của pháp luật; nâng cao việc xây dựng, cụ thể hóa, cập 
nhật các thay đổi các quy định của pháp luật ở từng lĩnh 
vực HĐKD của Công ty thành các văn bản lập quy như 
quy trình, quy chế, nội quy, quy định, cẩm nang, sổ tay…, 
để từ đó nâng cao việc chấp hành và tuân thủ pháp luật, 
cũng như tạo điều kiện thuận lợi trong việc kiểm tra, 
giám sát tính tuân thủ; tham gia vào các tổ chức, hiệp hội 
ngành nghề (Hiệp hội kinh doanh BĐS) nhằm thảo luận, 
đóng góp xây dựng các dự thảo Luật hoặc điều chỉnh, 
bổ sung các quy định pháp luật nhằm bảo đảm quyền 
lợi chính đáng của Công ty. 

RỦI RO 
PHÁT TRIỂN DỰ ÁN

RỦI RO VỀ MÔI TRƯỜNG 
VÀ AN TOÀN LAO ĐỘNG

RỦI RO VỀ 
NGUỒN NHÂN LỰC

RỦI RO VỀ 
CHÍNH SÁCH

QUẢN TRỊ RỦI RO CHÍNH TRONG NĂM 2018 (tiếp theo)

QUẢN TRỊ RỦI RO (tiếp theo)
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Những dự án BĐS thường có tiến độ triển khai dài 
khoảng 03 đến 05 năm, bao gồm nhiều giai đoạn: từ đền 
bù giải phóng mặt bằng đến thủ tục pháp lý dự án, thiết 
kế, xây dựng, vận hành quản lý tòa nhà/khu dân cư. Các 
giai đoạn này đều có thể nảy sinh vướng mắc ảnh hưởng 
đến tiến độ triển khai toàn dự án và chất lượng sản phẩm. 
Ngoài ra, thủ tục hành chính còn nhiêu khê, kéo dài trong 
quá trình phê duyệt tác động không nhỏ đến kế hoạch 
kinh doanh và khả năng quay vòng vốn thấp.

Với các nhóm rủi ro được phân loại, cập nhật thường 
xuyên vào Sổ tay Quản lý rủi ro cùng với hệ thống văn 
bản lập quy của TTC Land phục vụ xuyên suốt và chặt 
chẽ, nhằm hướng dẫn thực hiện cho từng giai đoạn phát 
triển dự án, từ công đoạn chuẩn bị đầu tư, lập ngân sách 
và quản lý chi phí, quản lý chất lượng, tiến độ thi công 
xây dựng cũng như đáp ứng yêu cầu về thủ tục pháp lý, 
cuối cùng là công tác nghiệm thu bàn giao sản phẩm và 
vận hành quản lý tòa nhà, khu dân cư.  

Ngoài ra, TTC Land có một đội ngũ gồm các chuyên gia, cố 
vấn về kiến trúc, pháp lý dự án và kỹ sư giàu kinh nghiệm 
để có thể thẩm định và đánh giá các thiết kế, chất lượng và 
năng lực chuyên môn của nhà thầu bên ngoài.

Rủi ro ATLĐ và sức khỏe là các mối nguy hại có thể gây 
thiệt hại đến sức khỏe hay tính mạng của con người tại 
nơi làm việc cũng như tại các công trường dự án, gây ảnh 
hưởng đến hiệu suất làm việc và uy tín của Công ty.

Dự án đang trong giai đoạn thi công xây dựng và vận 
hành khu dân cư có thể gây ô nhiễm môi trường sống 
xung quanh. Môi trường, điều kiện và thời gian làm việc 
trong lĩnh vực phát triển đất đai và xây dựng luôn tìm ẩn 
các rủi ro về tai nạn nghề nghiệp và sức khỏe.

TTC Land luôn tuân thủ nghiêm ngặt việc áp dụng các 
tiêu chuẩn, quy chuẩn ngành xây dựng và quy định pháp 
luật về ATLĐ, phòng cháy chữa cháy trong suốt quá trình 
phát triển dự án. Cán bộ chuyên trách về an toàn lao động 
thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo hướng 
dẫn các biện pháp bảo đảm ATLĐ trong thi công nhằm 
giảm thiểu tai nạn nghề nghiệp. Công ty cũng chú trọng 
duy trì chính sách kiểm tra sức khỏe thường niên, chính 
sách bảo hiểm để đảm bảo sức khỏe cho nhân viên. 

Luôn luôn yêu cầu các nhà thầu phải chấp hành các quy 
định an toàn trong lao động, duy trì sức khỏe cho đội 
ngũ nhân viên, huấn luyện an toàn, cấp giấy chứng nhận 
theo quy định, mua bảo hiểm và đặc biệt chú ý đến công 
tác phòng cháy chữa cháy tại dự án.

Ngoài ra, TTC Land đã thực hiện lắp đặt đưa vào sử 
dụng năng lượng mặt trời cho các dự án như Jamnona 
Apartment và Jamona Golden Silk, Quận 7 và tiếp tục 
triển khai cho các dự án khác để hướng TTC Land trở 
thành đơn vị BĐS góp phần bảo vệ môi trường, sử dụng 
nguồn tài nguyên một cách hiệu quả.

Ngành BĐS là ngành có đặc thù cạnh tranh nhân lực khá 
cao trên thị trường lao động. Do đó, việc nhân sự có năng 
lực chuyên môn tốt trong Công ty bị lôi kéo bởi các đơn 
vị cùng ngành là rủi ro khó tránh khỏi trong công tác 
quản lý nguồn nhân lực của Công ty.

Để bảo đảm nguồn nhân sự chất lượng và ổn định, hạn 
chế biến động nhân sự vì yếu tố lôi kéo của Công ty cùng 
ngành,  TTC Land thường xuyên tổ chức các chương trình 
đào tạo về nghiệp vụ chuyên môn, kỹ năng mềm cho đội 
ngũ nhân viên và triển khai xây dựng các chương trình 
đào tạo cán bộ quản lý kế thừa. Mặt khác, TTC Land cũng 
chú trọng việc xây dựng nguồn dữ liệu ứng viên tiềm 
năng phù hợp, được rà soát thông tin định kỳ để chuẩn 
bị cho các trường hợp cần thay thế nhân sự bởi nguồn 
lao động bên ngoài.

Ngoài ra, Công ty cũng có có chính sách đãi ngộ cạnh 
tranh và minh bạch, các chương trình triển khai hoạt 
động văn hóa tạo sự gắn kết, các chương trình thi đua 
tạo sự cạnh tranh giữa các đơn vị, từ đó Công ty đã xây 
dựng thành công một môi trường văn hóa đặc trưng của 
TTC Land.

Là một doanh nghiệp niêm yết hoạt động trong lĩnh vực 
BĐS, HĐKD của Công ty được điều chỉnh chặt chẽ bởi 
các quy định của pháp luật như Luật Doanh nghiệp, Luật 
Chứng khoán, Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh 
BĐS, Luật Xây dựng, các nghị định, thông tư và các văn 
bản hướng dẫn thi hành…. Do vậy, nếu việc quản trị 
không tốt hoặc khi có bất kỳ sự thay đổi nào của pháp 
luật sẽ ảnh hưởng đến tình hình HĐKD của Công ty.

Nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi có sự thay đổi trong các 
chính sách pháp luật và quản lý ảnh hưởng đến HĐKD, 
TTC Land chú trọng và nâng cao bộ phận quản trị pháp 
luật (Phòng Chính sách Pháp chế); luôn luôn rà soát, cập 
nhật, thực hiện việc đào tạo, phổ biến các quy định mới 
của pháp luật; nâng cao việc xây dựng, cụ thể hóa, cập 
nhật các thay đổi các quy định của pháp luật ở từng lĩnh 
vực HĐKD của Công ty thành các văn bản lập quy như 
quy trình, quy chế, nội quy, quy định, cẩm nang, sổ tay…, 
để từ đó nâng cao việc chấp hành và tuân thủ pháp luật, 
cũng như tạo điều kiện thuận lợi trong việc kiểm tra, 
giám sát tính tuân thủ; tham gia vào các tổ chức, hiệp hội 
ngành nghề (Hiệp hội kinh doanh BĐS) nhằm thảo luận, 
đóng góp xây dựng các dự thảo Luật hoặc điều chỉnh, 
bổ sung các quy định pháp luật nhằm bảo đảm quyền 
lợi chính đáng của Công ty. 

RỦI RO 
PHÁT TRIỂN DỰ ÁN

RỦI RO VỀ MÔI TRƯỜNG 
VÀ AN TOÀN LAO ĐỘNG

RỦI RO VỀ 
NGUỒN NHÂN LỰC

RỦI RO VỀ 
CHÍNH SÁCH

QUẢN TRỊ RỦI RO CHÍNH TRONG NĂM 2018 (tiếp theo)

QUẢN TRỊ RỦI RO (tiếp theo)
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Những dự án BĐS thường có tiến độ triển khai dài 
khoảng 03 đến 05 năm, bao gồm nhiều giai đoạn: từ đền 
bù giải phóng mặt bằng đến thủ tục pháp lý dự án, thiết 
kế, xây dựng, vận hành quản lý tòa nhà/khu dân cư. Các 
giai đoạn này đều có thể nảy sinh vướng mắc ảnh hưởng 
đến tiến độ triển khai toàn dự án và chất lượng sản phẩm. 
Ngoài ra, thủ tục hành chính còn nhiêu khê, kéo dài trong 
quá trình phê duyệt tác động không nhỏ đến kế hoạch 
kinh doanh và khả năng quay vòng vốn thấp.

Với các nhóm rủi ro được phân loại, cập nhật thường 
xuyên vào Sổ tay Quản lý rủi ro cùng với hệ thống văn 
bản lập quy của TTC Land phục vụ xuyên suốt và chặt 
chẽ, nhằm hướng dẫn thực hiện cho từng giai đoạn phát 
triển dự án, từ công đoạn chuẩn bị đầu tư, lập ngân sách 
và quản lý chi phí, quản lý chất lượng, tiến độ thi công 
xây dựng cũng như đáp ứng yêu cầu về thủ tục pháp lý, 
cuối cùng là công tác nghiệm thu bàn giao sản phẩm và 
vận hành quản lý tòa nhà, khu dân cư.  

Ngoài ra, TTC Land có một đội ngũ gồm các chuyên gia, cố 
vấn về kiến trúc, pháp lý dự án và kỹ sư giàu kinh nghiệm 
để có thể thẩm định và đánh giá các thiết kế, chất lượng và 
năng lực chuyên môn của nhà thầu bên ngoài.

Rủi ro ATLĐ và sức khỏe là các mối nguy hại có thể gây 
thiệt hại đến sức khỏe hay tính mạng của con người tại 
nơi làm việc cũng như tại các công trường dự án, gây ảnh 
hưởng đến hiệu suất làm việc và uy tín của Công ty.

Dự án đang trong giai đoạn thi công xây dựng và vận 
hành khu dân cư có thể gây ô nhiễm môi trường sống 
xung quanh. Môi trường, điều kiện và thời gian làm việc 
trong lĩnh vực phát triển đất đai và xây dựng luôn tìm ẩn 
các rủi ro về tai nạn nghề nghiệp và sức khỏe.

TTC Land luôn tuân thủ nghiêm ngặt việc áp dụng các 
tiêu chuẩn, quy chuẩn ngành xây dựng và quy định pháp 
luật về ATLĐ, phòng cháy chữa cháy trong suốt quá trình 
phát triển dự án. Cán bộ chuyên trách về an toàn lao động 
thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo hướng 
dẫn các biện pháp bảo đảm ATLĐ trong thi công nhằm 
giảm thiểu tai nạn nghề nghiệp. Công ty cũng chú trọng 
duy trì chính sách kiểm tra sức khỏe thường niên, chính 
sách bảo hiểm để đảm bảo sức khỏe cho nhân viên. 

Luôn luôn yêu cầu các nhà thầu phải chấp hành các quy 
định an toàn trong lao động, duy trì sức khỏe cho đội 
ngũ nhân viên, huấn luyện an toàn, cấp giấy chứng nhận 
theo quy định, mua bảo hiểm và đặc biệt chú ý đến công 
tác phòng cháy chữa cháy tại dự án.

Ngoài ra, TTC Land đã thực hiện lắp đặt đưa vào sử 
dụng năng lượng mặt trời cho các dự án như Jamnona 
Apartment và Jamona Golden Silk, Quận 7 và tiếp tục 
triển khai cho các dự án khác để hướng TTC Land trở 
thành đơn vị BĐS góp phần bảo vệ môi trường, sử dụng 
nguồn tài nguyên một cách hiệu quả.

Ngành BĐS là ngành có đặc thù cạnh tranh nhân lực khá 
cao trên thị trường lao động. Do đó, việc nhân sự có năng 
lực chuyên môn tốt trong Công ty bị lôi kéo bởi các đơn 
vị cùng ngành là rủi ro khó tránh khỏi trong công tác 
quản lý nguồn nhân lực của Công ty.

Để bảo đảm nguồn nhân sự chất lượng và ổn định, hạn 
chế biến động nhân sự vì yếu tố lôi kéo của Công ty cùng 
ngành,  TTC Land thường xuyên tổ chức các chương trình 
đào tạo về nghiệp vụ chuyên môn, kỹ năng mềm cho đội 
ngũ nhân viên và triển khai xây dựng các chương trình 
đào tạo cán bộ quản lý kế thừa. Mặt khác, TTC Land cũng 
chú trọng việc xây dựng nguồn dữ liệu ứng viên tiềm 
năng phù hợp, được rà soát thông tin định kỳ để chuẩn 
bị cho các trường hợp cần thay thế nhân sự bởi nguồn 
lao động bên ngoài.

Ngoài ra, Công ty cũng có có chính sách đãi ngộ cạnh 
tranh và minh bạch, các chương trình triển khai hoạt 
động văn hóa tạo sự gắn kết, các chương trình thi đua 
tạo sự cạnh tranh giữa các đơn vị, từ đó Công ty đã xây 
dựng thành công một môi trường văn hóa đặc trưng của 
TTC Land.

Là một doanh nghiệp niêm yết hoạt động trong lĩnh vực 
BĐS, HĐKD của Công ty được điều chỉnh chặt chẽ bởi 
các quy định của pháp luật như Luật Doanh nghiệp, Luật 
Chứng khoán, Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh 
BĐS, Luật Xây dựng, các nghị định, thông tư và các văn 
bản hướng dẫn thi hành…. Do vậy, nếu việc quản trị 
không tốt hoặc khi có bất kỳ sự thay đổi nào của pháp 
luật sẽ ảnh hưởng đến tình hình HĐKD của Công ty.

Nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi có sự thay đổi trong các 
chính sách pháp luật và quản lý ảnh hưởng đến HĐKD, 
TTC Land chú trọng và nâng cao bộ phận quản trị pháp 
luật (Phòng Chính sách Pháp chế); luôn luôn rà soát, cập 
nhật, thực hiện việc đào tạo, phổ biến các quy định mới 
của pháp luật; nâng cao việc xây dựng, cụ thể hóa, cập 
nhật các thay đổi các quy định của pháp luật ở từng lĩnh 
vực HĐKD của Công ty thành các văn bản lập quy như 
quy trình, quy chế, nội quy, quy định, cẩm nang, sổ tay…, 
để từ đó nâng cao việc chấp hành và tuân thủ pháp luật, 
cũng như tạo điều kiện thuận lợi trong việc kiểm tra, 
giám sát tính tuân thủ; tham gia vào các tổ chức, hiệp hội 
ngành nghề (Hiệp hội kinh doanh BĐS) nhằm thảo luận, 
đóng góp xây dựng các dự thảo Luật hoặc điều chỉnh, 
bổ sung các quy định pháp luật nhằm bảo đảm quyền 
lợi chính đáng của Công ty. 

RỦI RO 
PHÁT TRIỂN DỰ ÁN

RỦI RO VỀ MÔI TRƯỜNG 
VÀ AN TOÀN LAO ĐỘNG

RỦI RO VỀ 
NGUỒN NHÂN LỰC

RỦI RO VỀ 
CHÍNH SÁCH

QUẢN TRỊ RỦI RO CHÍNH TRONG NĂM 2018 (tiếp theo)

QUẢN TRỊ RỦI RO (tiếp theo)

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2018 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2018122 123

Thị trường BĐS có sự liên thông với thị trường tài chính và 
tình hình kinh tế vĩ mô. Những yếu tố quan trọng biến động 
bất lợi của nền kinh tế có thể dẫn đến suy giảm tính thanh 
khoản của thị trường BĐS cũng như ảnh hưởng tiêu cực đến 
giá bán của các dự án. Tốc độ tăng trưởng, lạm phát, tăng 
trưởng tín dụng, lãi suất các khoản đi vay và cho vay, chỉ số giá 
tiêu dùng, tỷ lệ tiết kiệm, đầu tư hay tỷ lệ thất nghiệp đều có 
ảnh hưởng đến biến động giá thành sản phẩm kinh doanh 
cũng như ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh của Công ty. 

Để tăng tính cạnh tranh và sự khác biệt, TTC Land luôn đề 
ra các giải pháp nhằm sáng tạo và đa dạng hóa sản phẩm 
BĐS cho từng phân khúc tầm trung, phức hợp và cao cấp. 

Ngoài ra, các bộ phận Phòng ban chuyên môn và các 
chuyên gia thiết lập dữ liệu thông tin cho dự án BĐS làm 
cơ sở phân tích đầu tư cho các dự án tương lai, thường 
xuyên giám sát môi trường kinh tế vĩ mô và tư vấn cho 
BTGĐ dự báo xu hướng kinh tế vĩ mô trong tương lai cũng 
như những tác động đến lĩnh vực kinh doanh trọng yếu, 
từ đó đưa ra quyết sách và chiến lược phù hợp. Luôn sẵn 
sàng xem xét đánh giá lại và điều chỉnh chiến lược và kế 
hoạch kinh doanh phù hợp với thực tế thị trường.

Các rủi ro tài chính của TTC Land bao gồm rủi ro tín dụng, 
thanh khoản, lãi suất. Với danh mục đầu tư chủ yếu trong 
lĩnh vực kinh doanh BĐS, Công ty luôn cần một lượng vốn 
lớn để đầu tư và phát triển. Tiến độ thu tiền từ khách hàng 
bị chậm trễ, ảnh hưởng đến cân đối dòng tiền của dự án 
cũng như Công ty, sẽ làm ảnh hưởng đến tiến độ thi công 
vì thiếu hụt nguồn tiền đầu tư, chi trả nhà thầu. Trong một 
thời điểm nhất định, sự mất cân đối về dòng tiền thu và chi 
sẽ gây ra rủi ro lớn đối với hoạt động sản xuất kinh doanh. 
Việc đầu tư, xây dựng có thể bị dừng khi thiếu vốn, tiền 
lương và các khoản vay nếu không trả đúng hạn sẽ ảnh 
hưởng đến uy tín và hoạt động của Công ty.  

Khối Tài chính luôn luôn kiểm soát, đánh giá tình hình thị 
trường vốn, tình hình tài chính và từ đó chủ động duy trì 
mức độ hợp lý của các khoản vay, thúc đẩy tiến độ thu 
hồi vốn để giảm thiểu nợ vay cũng như chi phí lãi vay 
và cân đối thanh khoản. Bên cạnh đó, Khối Tài chính tìm 
kiếm các kênh huy động vốn khác để đa dạng hóa, hạn 
chế phụ thuộc nhiều vào kênh vay vốn ngân hàng, và 
chuẩn bị sẵn những giải pháp dự phòng nhằm đảm bảo 
kế hoạch và chiến lược của Công ty.

QUẢN TRỊ RỦI RO (tiếp theo)

QUẢN TRỊ RỦI RO CHÍNH TRONG NĂM 2018

TRONG NĂM 2018, TTC LAND ĐỒNG LOẠT TRIỂN KHAI NHIỀU DỰ ÁN CŨNG NHƯ 
THỰC HIỆN BÀN GIAO SẢN PHẨM CHO KHÁCH HÀNG; DO ĐÓ, RỦI RO TIỀM ẨN TỪ 
BIẾN ĐỘNG CỦA CHÍNH SÁCH KINH TẾ VĨ MÔ, VÒNG ĐỜI CỦA CÁC DỰ ÁN BĐS, 
CŨNG NHƯ RỦI RO BIẾN ĐỘNG TRONG HOẠT ĐỘNG KINH DOANH HÀNG NGÀY.

RỦI RO VỀ 
KINH TẾ VĨ MÔ

RỦI RO VỀ 
KINH TẾ VĨ MÔ

RỦI RO VỀ 
TÀI CHÍNH

RỦI RO VỀ 
TÀI CHÍNH

RỦI RO 
PHÁT TRIỂN 

DỰ ÁN

RỦI RO VỀ 
NGUỒN NHÂN LỰC

RỦI RO VỀ 
MÔI TRƯỜNG VÀ AN 

TOÀN LAO ĐỘNG

RỦI RO VỀ 
CHÍNH SÁCH
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Những dự án BĐS thường có tiến độ triển khai dài 
khoảng 03 đến 05 năm, bao gồm nhiều giai đoạn: từ đền 
bù giải phóng mặt bằng đến thủ tục pháp lý dự án, thiết 
kế, xây dựng, vận hành quản lý tòa nhà/khu dân cư. Các 
giai đoạn này đều có thể nảy sinh vướng mắc ảnh hưởng 
đến tiến độ triển khai toàn dự án và chất lượng sản phẩm. 
Ngoài ra, thủ tục hành chính còn nhiêu khê, kéo dài trong 
quá trình phê duyệt tác động không nhỏ đến kế hoạch 
kinh doanh và khả năng quay vòng vốn thấp.

Với các nhóm rủi ro được phân loại, cập nhật thường 
xuyên vào Sổ tay Quản lý rủi ro cùng với hệ thống văn 
bản lập quy của TTC Land phục vụ xuyên suốt và chặt 
chẽ, nhằm hướng dẫn thực hiện cho từng giai đoạn phát 
triển dự án, từ công đoạn chuẩn bị đầu tư, lập ngân sách 
và quản lý chi phí, quản lý chất lượng, tiến độ thi công 
xây dựng cũng như đáp ứng yêu cầu về thủ tục pháp lý, 
cuối cùng là công tác nghiệm thu bàn giao sản phẩm và 
vận hành quản lý tòa nhà, khu dân cư.  

Ngoài ra, TTC Land có một đội ngũ gồm các chuyên gia, cố 
vấn về kiến trúc, pháp lý dự án và kỹ sư giàu kinh nghiệm 
để có thể thẩm định và đánh giá các thiết kế, chất lượng và 
năng lực chuyên môn của nhà thầu bên ngoài.

Rủi ro ATLĐ và sức khỏe là các mối nguy hại có thể gây 
thiệt hại đến sức khỏe hay tính mạng của con người tại 
nơi làm việc cũng như tại các công trường dự án, gây ảnh 
hưởng đến hiệu suất làm việc và uy tín của Công ty.

Dự án đang trong giai đoạn thi công xây dựng và vận 
hành khu dân cư có thể gây ô nhiễm môi trường sống 
xung quanh. Môi trường, điều kiện và thời gian làm việc 
trong lĩnh vực phát triển đất đai và xây dựng luôn tìm ẩn 
các rủi ro về tai nạn nghề nghiệp và sức khỏe.

TTC Land luôn tuân thủ nghiêm ngặt việc áp dụng các 
tiêu chuẩn, quy chuẩn ngành xây dựng và quy định pháp 
luật về ATLĐ, phòng cháy chữa cháy trong suốt quá trình 
phát triển dự án. Cán bộ chuyên trách về an toàn lao động 
thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo hướng 
dẫn các biện pháp bảo đảm ATLĐ trong thi công nhằm 
giảm thiểu tai nạn nghề nghiệp. Công ty cũng chú trọng 
duy trì chính sách kiểm tra sức khỏe thường niên, chính 
sách bảo hiểm để đảm bảo sức khỏe cho nhân viên. 

Luôn luôn yêu cầu các nhà thầu phải chấp hành các quy 
định an toàn trong lao động, duy trì sức khỏe cho đội 
ngũ nhân viên, huấn luyện an toàn, cấp giấy chứng nhận 
theo quy định, mua bảo hiểm và đặc biệt chú ý đến công 
tác phòng cháy chữa cháy tại dự án.

Ngoài ra, TTC Land đã thực hiện lắp đặt đưa vào sử 
dụng năng lượng mặt trời cho các dự án như Jamnona 
Apartment và Jamona Golden Silk, Quận 7 và tiếp tục 
triển khai cho các dự án khác để hướng TTC Land trở 
thành đơn vị BĐS góp phần bảo vệ môi trường, sử dụng 
nguồn tài nguyên một cách hiệu quả.

Ngành BĐS là ngành có đặc thù cạnh tranh nhân lực khá 
cao trên thị trường lao động. Do đó, việc nhân sự có năng 
lực chuyên môn tốt trong Công ty bị lôi kéo bởi các đơn 
vị cùng ngành là rủi ro khó tránh khỏi trong công tác 
quản lý nguồn nhân lực của Công ty.

Để bảo đảm nguồn nhân sự chất lượng và ổn định, hạn 
chế biến động nhân sự vì yếu tố lôi kéo của Công ty cùng 
ngành,  TTC Land thường xuyên tổ chức các chương trình 
đào tạo về nghiệp vụ chuyên môn, kỹ năng mềm cho đội 
ngũ nhân viên và triển khai xây dựng các chương trình 
đào tạo cán bộ quản lý kế thừa. Mặt khác, TTC Land cũng 
chú trọng việc xây dựng nguồn dữ liệu ứng viên tiềm 
năng phù hợp, được rà soát thông tin định kỳ để chuẩn 
bị cho các trường hợp cần thay thế nhân sự bởi nguồn 
lao động bên ngoài.

Ngoài ra, Công ty cũng có có chính sách đãi ngộ cạnh 
tranh và minh bạch, các chương trình triển khai hoạt 
động văn hóa tạo sự gắn kết, các chương trình thi đua 
tạo sự cạnh tranh giữa các đơn vị, từ đó Công ty đã xây 
dựng thành công một môi trường văn hóa đặc trưng của 
TTC Land.

Là một doanh nghiệp niêm yết hoạt động trong lĩnh vực 
BĐS, HĐKD của Công ty được điều chỉnh chặt chẽ bởi 
các quy định của pháp luật như Luật Doanh nghiệp, Luật 
Chứng khoán, Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh 
BĐS, Luật Xây dựng, các nghị định, thông tư và các văn 
bản hướng dẫn thi hành…. Do vậy, nếu việc quản trị 
không tốt hoặc khi có bất kỳ sự thay đổi nào của pháp 
luật sẽ ảnh hưởng đến tình hình HĐKD của Công ty.

Nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi có sự thay đổi trong các 
chính sách pháp luật và quản lý ảnh hưởng đến HĐKD, 
TTC Land chú trọng và nâng cao bộ phận quản trị pháp 
luật (Phòng Chính sách Pháp chế); luôn luôn rà soát, cập 
nhật, thực hiện việc đào tạo, phổ biến các quy định mới 
của pháp luật; nâng cao việc xây dựng, cụ thể hóa, cập 
nhật các thay đổi các quy định của pháp luật ở từng lĩnh 
vực HĐKD của Công ty thành các văn bản lập quy như 
quy trình, quy chế, nội quy, quy định, cẩm nang, sổ tay…, 
để từ đó nâng cao việc chấp hành và tuân thủ pháp luật, 
cũng như tạo điều kiện thuận lợi trong việc kiểm tra, 
giám sát tính tuân thủ; tham gia vào các tổ chức, hiệp hội 
ngành nghề (Hiệp hội kinh doanh BĐS) nhằm thảo luận, 
đóng góp xây dựng các dự thảo Luật hoặc điều chỉnh, 
bổ sung các quy định pháp luật nhằm bảo đảm quyền 
lợi chính đáng của Công ty. 
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Những dự án BĐS thường có tiến độ triển khai dài 
khoảng 03 đến 05 năm, bao gồm nhiều giai đoạn: từ đền 
bù giải phóng mặt bằng đến thủ tục pháp lý dự án, thiết 
kế, xây dựng, vận hành quản lý tòa nhà/khu dân cư. Các 
giai đoạn này đều có thể nảy sinh vướng mắc ảnh hưởng 
đến tiến độ triển khai toàn dự án và chất lượng sản phẩm. 
Ngoài ra, thủ tục hành chính còn nhiêu khê, kéo dài trong 
quá trình phê duyệt tác động không nhỏ đến kế hoạch 
kinh doanh và khả năng quay vòng vốn thấp.

Với các nhóm rủi ro được phân loại, cập nhật thường 
xuyên vào Sổ tay Quản lý rủi ro cùng với hệ thống văn 
bản lập quy của TTC Land phục vụ xuyên suốt và chặt 
chẽ, nhằm hướng dẫn thực hiện cho từng giai đoạn phát 
triển dự án, từ công đoạn chuẩn bị đầu tư, lập ngân sách 
và quản lý chi phí, quản lý chất lượng, tiến độ thi công 
xây dựng cũng như đáp ứng yêu cầu về thủ tục pháp lý, 
cuối cùng là công tác nghiệm thu bàn giao sản phẩm và 
vận hành quản lý tòa nhà, khu dân cư.  

Ngoài ra, TTC Land có một đội ngũ gồm các chuyên gia, cố 
vấn về kiến trúc, pháp lý dự án và kỹ sư giàu kinh nghiệm 
để có thể thẩm định và đánh giá các thiết kế, chất lượng và 
năng lực chuyên môn của nhà thầu bên ngoài.

Rủi ro ATLĐ và sức khỏe là các mối nguy hại có thể gây 
thiệt hại đến sức khỏe hay tính mạng của con người tại 
nơi làm việc cũng như tại các công trường dự án, gây ảnh 
hưởng đến hiệu suất làm việc và uy tín của Công ty.

Dự án đang trong giai đoạn thi công xây dựng và vận 
hành khu dân cư có thể gây ô nhiễm môi trường sống 
xung quanh. Môi trường, điều kiện và thời gian làm việc 
trong lĩnh vực phát triển đất đai và xây dựng luôn tìm ẩn 
các rủi ro về tai nạn nghề nghiệp và sức khỏe.

TTC Land luôn tuân thủ nghiêm ngặt việc áp dụng các 
tiêu chuẩn, quy chuẩn ngành xây dựng và quy định pháp 
luật về ATLĐ, phòng cháy chữa cháy trong suốt quá trình 
phát triển dự án. Cán bộ chuyên trách về an toàn lao động 
thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo hướng 
dẫn các biện pháp bảo đảm ATLĐ trong thi công nhằm 
giảm thiểu tai nạn nghề nghiệp. Công ty cũng chú trọng 
duy trì chính sách kiểm tra sức khỏe thường niên, chính 
sách bảo hiểm để đảm bảo sức khỏe cho nhân viên. 

Luôn luôn yêu cầu các nhà thầu phải chấp hành các quy 
định an toàn trong lao động, duy trì sức khỏe cho đội 
ngũ nhân viên, huấn luyện an toàn, cấp giấy chứng nhận 
theo quy định, mua bảo hiểm và đặc biệt chú ý đến công 
tác phòng cháy chữa cháy tại dự án.

Ngoài ra, TTC Land đã thực hiện lắp đặt đưa vào sử 
dụng năng lượng mặt trời cho các dự án như Jamnona 
Apartment và Jamona Golden Silk, Quận 7 và tiếp tục 
triển khai cho các dự án khác để hướng TTC Land trở 
thành đơn vị BĐS góp phần bảo vệ môi trường, sử dụng 
nguồn tài nguyên một cách hiệu quả.

Ngành BĐS là ngành có đặc thù cạnh tranh nhân lực khá 
cao trên thị trường lao động. Do đó, việc nhân sự có năng 
lực chuyên môn tốt trong Công ty bị lôi kéo bởi các đơn 
vị cùng ngành là rủi ro khó tránh khỏi trong công tác 
quản lý nguồn nhân lực của Công ty.

Để bảo đảm nguồn nhân sự chất lượng và ổn định, hạn 
chế biến động nhân sự vì yếu tố lôi kéo của Công ty cùng 
ngành,  TTC Land thường xuyên tổ chức các chương trình 
đào tạo về nghiệp vụ chuyên môn, kỹ năng mềm cho đội 
ngũ nhân viên và triển khai xây dựng các chương trình 
đào tạo cán bộ quản lý kế thừa. Mặt khác, TTC Land cũng 
chú trọng việc xây dựng nguồn dữ liệu ứng viên tiềm 
năng phù hợp, được rà soát thông tin định kỳ để chuẩn 
bị cho các trường hợp cần thay thế nhân sự bởi nguồn 
lao động bên ngoài.

Ngoài ra, Công ty cũng có có chính sách đãi ngộ cạnh 
tranh và minh bạch, các chương trình triển khai hoạt 
động văn hóa tạo sự gắn kết, các chương trình thi đua 
tạo sự cạnh tranh giữa các đơn vị, từ đó Công ty đã xây 
dựng thành công một môi trường văn hóa đặc trưng của 
TTC Land.

Là một doanh nghiệp niêm yết hoạt động trong lĩnh vực 
BĐS, HĐKD của Công ty được điều chỉnh chặt chẽ bởi 
các quy định của pháp luật như Luật Doanh nghiệp, Luật 
Chứng khoán, Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh 
BĐS, Luật Xây dựng, các nghị định, thông tư và các văn 
bản hướng dẫn thi hành…. Do vậy, nếu việc quản trị 
không tốt hoặc khi có bất kỳ sự thay đổi nào của pháp 
luật sẽ ảnh hưởng đến tình hình HĐKD của Công ty.

Nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi có sự thay đổi trong các 
chính sách pháp luật và quản lý ảnh hưởng đến HĐKD, 
TTC Land chú trọng và nâng cao bộ phận quản trị pháp 
luật (Phòng Chính sách Pháp chế); luôn luôn rà soát, cập 
nhật, thực hiện việc đào tạo, phổ biến các quy định mới 
của pháp luật; nâng cao việc xây dựng, cụ thể hóa, cập 
nhật các thay đổi các quy định của pháp luật ở từng lĩnh 
vực HĐKD của Công ty thành các văn bản lập quy như 
quy trình, quy chế, nội quy, quy định, cẩm nang, sổ tay…, 
để từ đó nâng cao việc chấp hành và tuân thủ pháp luật, 
cũng như tạo điều kiện thuận lợi trong việc kiểm tra, 
giám sát tính tuân thủ; tham gia vào các tổ chức, hiệp hội 
ngành nghề (Hiệp hội kinh doanh BĐS) nhằm thảo luận, 
đóng góp xây dựng các dự thảo Luật hoặc điều chỉnh, 
bổ sung các quy định pháp luật nhằm bảo đảm quyền 
lợi chính đáng của Công ty. 
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RỦI RO KINH TẾ
Là một doanh nghiệp tại Việt Nam, nên ít nhiều hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp 
bị ảnh hưởng bởi nền kinh tế của Việt Nam. Trong năm vừa qua, tình hình kinh tế xã hội 
trong nước chịu ảnh hưởng nhiều từ biến động kinh tế, chính trị, xã hội thế giới tiếp tục 
có nhiều biến động phức tạp và có nhiều bất ổn: cú sốc tiêu cực trồng chéo kéo dài (đại 
dịch Covid-19, xung đột giữa Nga – Ukraine); chính sách thắt chặt tiền tệ của các nước 
phát triển nhằm kiềm chế lạm phát và hướng tới tài chính công bền vững; khủng hoảng 
năng lượng, lương thực,… Trước bối cảnh đó, Chính Phủ, Thủ tưởng Chính phủ chỉ đạo 
quyết liệt các bộ, ngành, địa phương tập trung thực hiện các nhiệm vụ, giải pháp, quyết 
tâm tạo động lực đột phá để phát triển kinh tế theo mục tiêu đề ra. Kết quả, tăng trưởng 
kinh tế của nước ta tính đến năm 2023 đạt được kết quả tích cực trong bối cảnh kinh tế 
còn nhiều bất ổn, khẳng định các các Chính sách quản lý và hành chính đang dần nâng 
cao hiệu quả. Theo số liệu của Tổng cục Thống kê, kinh tế của Việt Nam duy trì đà tăng 
trưởng tích cực, quý sau cao hơn quý trước (quý I tăng 3,41%; quý II tăng 4,25%; quý 
III tăng 5,47%; quý IV tăng 6,72%). Tính chung cả năm 2023, GDP tăng 5,05% so với 
năm trước. 

Trong khu vực công nghiệp và xây dựng, ngành công nghiệp đối mặt với nhiều khó khăn, 
thách thức trong bối cảnh tổng cầu thế giới suy giảm, giá trị tăng thêm toàn ngành công 
nghiệp năm 2023 chỉ tăng 3,02% so với năm trước, là mức tăng thấp nhất của các năm trong 
giai đoạn 2011-2023. Điểm sáng là ngành xây dựng mức tăng cao nhất, ngành xây dựng 
tăng 7,06%, đóng góp 0,51 điểm phần trăm. Kết quả, khu vực công nghiệp và xây dựng 
tăng 3,74%, đóng góp 28,87% vào mức tăng tổng giá trị tăng thêm toàn nền kinh tế. Nhìn 
chung, khu vực công nghiệp và xây dựng vẫn ổn định và có xu hướng tăng nhẹ. Bên cạnh 
đó, khu vực dịch vụ tăng 6,82%, đóng góp 62,29%. Các ngành thương mại, du lịch duy trì 
đà tăng trưởng cao, đóng góp tích cực vào tăng trưởng của khu vực dịch vụ. Giá trị tăng 
thêm khu vực dịch vụ năm 2023 tăng 6,82% so với năm trước, cao hơn mức tăng 2,01% và 
1,75% của các năm 2020-2021.
Trong bối cảnh khó khăn đó, ngoài việc cố gắng đạt mức tăng trưởng cao nhất có thể, kinh 
tế Việt Nam tiếp tục được duy trì ổn định các kinh tế vĩ mô, tình hình lạm phát được kiểm 
soát và các cân đối lớn của nền kinh tế được bảo đảm. Chỉ số giá tiêu dùng bình quân năm 
2023 tăng 3,25% so với năm 2022, đạt mục tiêu Quốc hội đề ra. Có được kết quả trên, thể 
hiện sự nỗ lực lớn của Chính phủ, Quốc hội trong việc chỉ đạo thực hiện đồng bộ các chính 
sách tài khóa, tiền tệ, trong đó phải kể đến việc chỉ đạo giảm liên tiếp 04 lần lãi suất điều 
hành, chính sách miễn, giảm lãi suất, giãn, hoãn, cơ cấu lại nợ và thực hiện  các chính sách 
miễn, giảm, gia hạn thuế, phí, lệ phí, tiền thuê đất, cùng với đó là tập trung chỉ đạo xử lý 
các ngân hàng yếu kém, các dự án, doanh nghiệp thua lỗ đã kéo dài nhiều năm; kịp thời chỉ 
đạo tháo gỡ những vấn đề phức tạp phát sinh.
C47 hoạt động trên lãnh thổ Việt Nam với 2 lĩnh vực kinh doanh chính là xây dựng, xây 
lắp và kinh doanh dịch vụ nhà hàng khách sạn nên kết quả hoạt động kinh doanh cũng như 
sự tăng trưởng của Công ty phụ thuộc nhiều vào sự tăng trưởng của nền kinh tế Việt Nam. 
Tăng trưởng kinh tế Việt Nam trong suốt 10 năm qua tương đối ổn định, đưa Việt Nam trở 
thành điểm sáng trong thu hút đầu tư, từ đó đã tạo ra nhiều cơ hội phát triển cho các doanh 
nghiệp trong nước. Cùng với đó tình hình dịch bệnh tại Việt Nam đã từng bước được đi vào 
kiểm soát, nhu cầu tiêu dùng, chi tiêu dần quay trở lại.  Đồng thời, các năm trở lại gần đây, 
Chính phủ, Thủ tướng Chính phủ đã tập trung chỉ đạo thúc đẩy giải ngân vốn đầu tư công 
đã “kích hoạt” một số hợp đồng xây dựng mới, có giá trị.
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RỦI RO NGUYÊN VẬT LIỆU ĐẦU VÀO

Đối với ngành xây dựng - xây lắp, rủi ro về biến động chi phí nguyên vật liệu đầu vào là 
một trong những rủi ro lớn nhất mà các nhà thầu xây dựng phải gánh chịu, do mức chi 
phí nguyên vật liệu luôn chiếm tỷ trọng lớn (khoảng 70% chi phí sản xuất kinh doanh) 
và mức giá thường nằm ngoài tầm kiểm soát của nhà thầu. Cụ thể: 
- Một phần mức giá nguyên vật liệu chịu ảnh hưởng bởi khoảng cách vận chuyển, 
khoảng cách càng xa, mức giá nguyên vật liệu càng cao. Và bởi việc xây dựng cần phải 
thực hiện ở nơi đặt dự án, vậy nên trong các năm qua, C47 đã cẩn thận khảo sát và lựa 
chọn nhà cung cấp nguyên vật liệu ở gần để tiết kiệm chi phí vận chuyển. Tuy nhiên, khi 
làm việc với nhà cung cấp mới, C47 sẽ phải tốn nhiều chi phí hơn so với nhà cung cấp 
cũ với giá thành ưu đãi hơn (ít chiết khấu hơn so với nhà cũng cấp cũ). Đặc biệt, trong 
thời gian tới, C47 sẽ bắt đầu thi công dự án thủy điện Nam Neun 1 tại Lào, đây là dự án 
thủy điện thứ hai của C47 tại Lào. 
- Nguyên vật liệu đầu vào của C47 là những mặt hàng cần lượng lớn tài nguyên để sản 
xuất và thường sản xuất nhiều, nên để tối ưu chi phí, các nhà cung cấp sẽ đặt gần nguồn 
tài nguyên giúp thuận lợi trong việc vận chuyển. Do đó, giá nguyên vật liệu cũng sẽ bị 
ảnh hưởng bởi khoảng cách giữa nhà máy sản xuất và nơi xây dựng dự án.
Vì vậy, C47 luôn cố gắng kiểm soát nguồn nguyên vật liệu đầu vào một cách hiệu quả, 
bằng cách tìm kiếm các nhà cung cấp phù hợp và mở rộng mạng lưới nhà cung cấp 
nguyên vật liệu. Sự linh hoạt và chủ động trong việc tìm kiếm nhà cung cấp thích hợp 
cũng là một yếu tố quan trọng giúp C47 đối phó với sự biến động của thị trường và giữ 
vững được vị thế cạnh tranh của mình.

Lãi suất ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động kinh doanh của các Doanh nghiệp khi đa số 
các doanh nghiệp hoạt động trong nền kinh tế Việt Nam đều sử dụng nguồn vốn tín 
dụng để hỗ trợ hoạt động kinh doanh, mức lãi suất cao khiến gia tăng chi phí tài chính, 
tạo ra rủi ro đòn bẩy với Doanh nghiệp. Hoạt động kinh doanh của C47 có nhu cầu lớn 
về nguồn vốn, và hiện tại công ty đang vay phần lớn từ nguồn vốn ngân hàng, do đó, 
tỷ lệ lãi suất bất lợi ảnh hưởng rất lớn đến kết quả kinh doanh của Công ty.
Năm 2023, các Ngân hàng Trung ương trên thế giới tiếp tục duy trì chính sách lãi 
suất thắt chặt để kiềm chế lạm phát. Ngày 26/07/2023, FED đã tăng lãi suất thêm 
0,25%, nâng lãi suất cơ bản lên mức 5,25% - 5,5%, mức cao nhất trong vòng 22 năm. 
Đây là lần tăng lãi suất thứ 11 của FED kể từ tháng 3/2022. Ngày 14/09/2023, Ngân 
hàng Trung ương Châu Âu cũng tăng lãi suất thêm 0,25%, đưa lãi suất tái cấp vốn 
lên 4,25%, lãi suất tiền gửi lên 4% và lãi suất cho vay lên 4,5% và là mức lãi suất cao 
nhất từ khi đồng Euro ra đời.
Tuy nhiên, trước tình hình kinh tế có dấu hiệu khó khăn, để hỗ trợ doanh nghiệp trong 
nước, Ngân hàng Nhà nước đã 02 lần điều chỉnh giảm lãi suất điều hành trong tháng 
3/2023, nhằm tháo gỡ khó khăn cho nền kinh tế, doanh nghiệp và người dân, cụ thể: 
lãi suất tái cấp vốn giảm từ mức 6%/năm xuống 5,5%/năm, lãi suất cho vay ngắn hạn 
tối đa bằng VND của tổ chức tín dụng đối với khách hàng vay để đáp ứng nhu cầu vốn 
phục vụ một số lĩnh vực, ngành kinh tế giảm từ 5,0%/năm xuống 4,5%/năm…Tiếp 
đó, trong tháng 5 và tháng 6/2023, NHNN tiếp tục 2 lần giảm lãi suất điều hành. Cụ 
thể, trong đợt 4 (hiệu lực từ 19/6/2023), lãi suất tái cấp vốn giảm từ mức 5% xuống 
4,5%/năm, lãi suất cho vay ngắn hạn bằng VND của tổ chức tín dụng đối với khách 
hàng vay để đáp ứng nhu cầu vốn để phục vụ một số lĩnh vực, ngành kinh tế giảm từ 
4,5%/năm xuống 4%/năm… Qua đó, cho thấy Chính phủ đang triển khai nhiều biện 
pháp để ổn định kinh tế vĩ mô, vừa kiểm soát lạm phát, nhưng cũng thúc đẩy tăng 
trưởng kinh tế, hỗ trợ doanh nghiệp và người dân phục hồi hoạt động sản xuất kinh 
doanh. Trước sự biến động đó, Công ty luôn chủ động xem xét và dự đoán rủi ro lãi 
suất, để tìm được phương án tốt nhất, qua đó hạn chế được rủi ro và duy trì được mức 
lãi suất hợp lí trên các khoản vay. 

RỦI RO LÃI SUẤT
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RỦI RO PHÁP LUẬT

Công ty Cổ phần Xây dựng 47 hoạt động trong lĩnh vực Xây dựng vì thế chịu tác động 
bởi các quy định pháp luật như: Luật Doanh nghiệp, Luật Thương mại, Luật Xây dựng, 
Luật Đầu tư, Luật Đất đai, Thuế và Bảo hiểm xã hội,… Ngoài ra, Công ty Cổ phần Xây 
dựng 47 hiện đang là công ty đại chúng và đang được niêm yết trên HOSE - Sở Giao 
dịch Chứng khoán TP. HCM, do đó Công ty còn phải tuân thủ theo các quy định của 
Luật Chứng khoán và các quy định pháp luật liên quan khác. Vì hệ thống văn bản pháp 
luật Việt Nam vẫn chưa thực sự hoàn chỉnh và còn phải trải qua nhiều lần chỉnh sửa 
nên thiếu tính nhất quán gây khó khăn cho việc áp dụng và thực thi. Mặt khác, với hoạt 
động kinh doanh dịch vụ nhà hàng khách sạn nên C47 cũng phải tuân thủ, đáp ứng đầy 
đủ chính xác các yêu cầu liên quan đến dịch vụ du lịch. Để đảm bảo hoạt động sản xuất 
kinh doanh diễn ra ổn định, hệ thống quy định nội bộ của C47 cũng có quy định về quy 
trình kiểm tra, rà soát hợp đồng với sự phối hợp thực thi công tác kiểm tra, rà soát giữa 
các phòng ban. Bên cạnh đó, các phòng chức năng cũng được yêu cầu luôn cập nhật 
các văn bản quy phạm pháp luật liên quan đến hoạt động của phòng ban, tham gia tập 
huấn quy định mới nhằm đảm bảo tất cả nhân sự nhận thức được yêu cầu mới trong việc 
thực hiện công việc, từ đó điều chỉnh các hoạt động quản trị, điều hành và kinh doanh 
phù hợp, ngăn ngừa rủi ro phát sinh. Công ty cũng chủ động hợp tác với Đơn vị tư vấn 
Doanh nghiệp, đảm bảo thông tin đến với Cổ đông, cơ quan quản lý đúng thời gian và 
hình thức quy định; Ban hành quy chế hướng dẫn các vấn đề trọng tâm như tài chính, 
đầu tư tài sản, công bố thông tin,…để toàn thể cán bộ trong Công ty đều cập nhật kịp 
thời và thực thi nhiệm vụ theo đúng quy định pháp luật.

Tính chất đặc thù của ngành xây dựng yêu cầu người lao động phải làm việc trong 
các điều kiện khắc nghiệt ảnh hưởng bởi các yếu tố như: thời tiết, máy móc thiết bị 
nặng,… Đây là những nguyên nhân tiềm ẩn nhiều rủi ro có thể ảnh hưởng trực tiếp tới 
an toàn của người lao động nếu không được kiểm soát chặt chẽ. 
Để giảm thiểu rủi ro an toàn lao động, C47 yêu cầu người lao động tuân thủ các quy 
tắc an toàn, đào tạo nhân viên về quy trình an toàn, cung cấp trang thiết bị bảo hộ, và 
thiết lập các biện pháp phòng ngừa. Bên cạnh đó, C47 còn thường xuyên tổ chức huấn 
luyện, họp nhóm, đánh giá và kiểm tra an toàn, định kỳ bảo dưỡng thiết bị máy móc; 
đáp ứng đầy đủ các chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế cũng như các phương tiện 
bảo vệ cá nhân cho người lao động khi làm việc.

RỦI RO AN TOÀN LAO ĐỘNG

Rủi ro môi trường là các mối đe dọa thực tế hoặc tiềm ẩn tác động lên môi trường 
sống của con người và xã hội thông qua nguồn nước thải, khí thải, chất thải, hoặc gây 
suy giảm tài nguyên,… Mặc dù công trình xây dựng thủy điện, thủy lợi đem lại lợi 
ích trong việc giải quyết nhu cầu điện quốc gia, nhưng cũng ảnh hưởng tới môi trường 
một cách đáng kể. Cụ thể, trong quá trình triển khai dự án, việc xây dựng và thi công 
công trình sẽ có tác động tiêu cực đến môi trường xung quanh, chẳng hạn như gây ra ô 
nhiễm không khí và nước, làm thay đổi môi trường sống của thực vật, động vật nơi thi 
công dự án. Vì vậy, Công ty chú trọng thực hiện quản lý môi trường xây dựng và đánh 
giá các tác động đến môi trường của mỗi dự án. Từ đó, công ty đưa ra các giải pháp 
giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường, đảm bảo vệ sinh trong khu vực đang thi 
công theo quy định, cùng việc sử dụng tài nguyên năng lượng một cách tiết kiệm và 
hợp lý. Ví dụ như các công ty thủy điện thường xả nước vào các thời điểm phù hợp với 
các hoạt động của nhà máy chứ không quan tâm đến những ảnh hưởng đối với vùng 
hạ lưu, ví dụ như mùa mưa sẽ gây ra ngập lụt, gây nên xói lở bờ sông, hiện tượng xâm 
nhập mặn tại cửa sông, tác động xấu đến môi trường thủy sinh… 

Các tác động từ các yếu tố bất khả kháng như thiên tai, hỏa hoạn, lũ lụt là những rủi 
ro không thể dự đoán trước được. Trong trường hợp xảy ra, chúng có thể gây thiệt hại 
nghiêm trọng đến tài sản và con người. Do đó, Công ty luôn thực hiện việc dự báo và 
theo dõi tình hình để có thể đưa ra những biện pháp khắc phục kịp thời và giảm thiểu 
thiệt hại tối đa. Đồng thời liên tục cập nhật tình hình thông tin về thời tiết, chính trị, 
xã hội để kịp thời có những biện pháp đề phòng hợp lý trước những nguy cơ thiên tai, 
chiến tranh, dịch bệnh nhằm giảm thiểu tối đa tổn thất khi có rủi ro xảy ra.

RỦI RO MÔI TRƯỜNG

RỦI RO KHÁC
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Năm 2023 là một năm đầy khó khăn với ngành 
xây dựng, song bằng nhiều giải pháp chỉ đạo, 
điều hành quyết liệt, Bộ Xây dựng đã vượt và đạt 
10/12 chỉ tiêu đề ra, trong đó hoàn thành 05/05 
chỉ tiêu được Chính phủ giao. Tăng trưởng Ngành 
xây dựng tăng 7,06%, đóng góp 0,51 điểm phần 
trăm trong GDP chung, tuy mức độ thấp hơn các 
năm trước nhưng vẫn là mức đóng góp chiếm tỷ 
trọng lớn trong GDP cả nước.

Tuy nhiên, bên cạnh những kết quả đạt được, 
ngành Xây dựng vẫn đón nhận những khó khăn 
mới trong năm, cụ thể: thị trường bất động sản 
trầm lắng, thị trường trái phiếu doanh nghiệp 
khủng hoảng, khiến chủ đầu tư bế tắc về dòng 
vốn, không có nguồn tiền thanh toán cho nhà thầu. 
Không thu hồi được công nợ, các doanh nghiệp 
ngành xây dựng phải gia tăng vay nợ để hoạt 
động, khiến áp lực nợ vay và chi phí tài chính tăng 

cao, bào mòn lợi nhuận mà các doanh nghiệp đã 
tích lũy. Chuyện nhiều doanh nghiệp ngành xây 
dựng không hoàn thành kế hoạch kinh doanh 
trong năm 2023 đã sớm được dự báo. 

Điểm sáng của ngành xây dựng trong thời gian 
này là nguồn vốn FDI tiếp tục đổ vào Việt Nam. 
Đơn cử, trong năm CC47 đã ký kết thực hiện 
dự án với giá trị hợp đồng lớn là Dự án thủy 
điện Nam Nen1 (CHDNND Lào), tổng giá trị 
hợp đồng gần 4.500 tỷ đồng, Coteccons trúng 
một số gói thầu xây dựng công nghiệp lớn như 
LEGO, Foxconn, hay là tập đoàn Xây dựng Hòa 
Bình vừa trúng thầu 5 dự án nhà ở xã hội tại 
Kenya, châu Phi với tổng mức đầu tư khoảng 
72 triệu USD. Bên cạnh đó, việc đẩy mạnh giải 
ngân đầu tư công một số dự án trọng yếu như là 
Sân bay Long Thành cũng góp phần thúc đẩy sự 
phát triển, cải thiện doanh thu của một số doanh 
nghiệp trong ngành.

TÌNH HÌNH CHUNG NGÀNH XÂY DỰNG NĂM 2023

ĐỐI VỚI NGÀNH XÂY LẮP CÁC CÔNG TRÌNH 

THỦY LỢI, THỦY ĐIỆN
Theo báo cáo của Bộ Công Thương trong 5 năm 
tới, nhu cầu điện năng dự báo vẫn tăng trưởng ở 
mức khoảng 8,5%/năm. Và theo kết quả đánh giá 
của Bộ Công Thương và Tập đoàn Điện lực Việt 
Nam (EVN) về kế hoạch cung cấp điện giai đoạn 
2020 - 2025, việc đảm bảo cung cấp điện trong 
giai đoạn này vẫn sẽ gặp nhiều khó khăn, thách 
thức, nhất là trong trường hợp xảy ra các hiện 
tượng thời tiết cực đoan, điển hình như việc thiếu 
điện tại miền Bắc trong tháng 6 vừa qua. Do vậy, 
Tập đoàn Điện lực Việt Nam (EVN) đang tăng 
cường đầu tư phát triển hệ thống lưới điện cũng 
như các dự án nhà máy điện, đồng thời bổ sung 
các nguồn điện mới vào hệ thống lưới quốc gia, 
nhằm giảm thiểu nguy cơ thiếu hụt điện như tình 
trạng hiện nay.

Trong năm 2023, EVN và các đơn vị rất nỗ lực và 
đề ra nhiều giải pháp nhằm thực hiện tốt các mục 
tiêu, nhiệm vụ đầu tư xây dựng. Tập đoàn hiện 
đang tập trung đảm bảo tiến độ các dự án đang thi 
công như: Thủy điện Ialy (mở rộng), Thủy điện 
Hòa Bình (mở rộng), Nhiệt điện Quảng Trạch 
1. Đồng thời chú trọng việc hoàn thành các thủ 
tục chuẩn bị đầu tư và thực hiện đầu tư các dự 
án Thủy điện Trị An (mở rộng), Thủy điện Tích 
năng Bác Ái (công trình giai đoạn 2), Nhiệt điện 
Quảng Trạch 2, Nhiệt điện Dung Quất 1 và 3, 
điện mặt trời Phước Thái 2 và 3. Đặc biệt, đã đưa 
vào vận hành nhiều dự án lưới điện trọng điểm 
để nâng cao năng lực truyền tải, phân phối điện. 

Tuy nhiên, công tác đầu tư xây dựng gặp nhiều 
vướng mắc triển khai các thủ tục đầu tư, công tác 
bồi thường giải phóng mặt bằng (GPMB), chuyển 
đổi mục đích đất rừng, thu xếp vốn, giá vật tư, vật 
liệu tăng cao... Đặc biệt, xuất hiện thêm một số 
vướng mắc mới liên quan đến vấn đề chấp thuận 
nhà đầu tư các dự án điện, Kế hoạch thực hiện 
Quy hoạch điện VIII chưa được phê duyệt, làm 
ảnh hưởng không nhỏ đến kết quả thực hiện kế 
hoạch ĐTXD năm 2023.

Theo Quyết định số 500/QĐ-TTg của Thủ Tướng 
Chính Phủ về việc Phê duyệt Quy hoạch phát triển 
điện lực quốc gia thời kỳ 2021 – 2030, và tầm 
nhìn tới 2050. Và một trong những định hướng 
phát triển sắp tới sẽ tiếp tục đẩy mạnh phát triển 
các nguồn năng lượng tái tạo (thủy điện, điện gió 
trên bờ và ngoài khơi, mặt trời, sinh khối,…). 
Theo đó, phương án phát triển tập trung khai 
thác tối đa tiềm năng của nguồn thủy điện và tập 
trung nghiên cứu mở rộng có chọn lọc hồ thủy 
lợi, hồ chứa nước để tận dụng tối đa nguồn thủy 
năng. Định hướng năm 2050, tổng công suất đạt 
36.016 MW, sản xuất 114,8 tỷ kWh. C47 là một 
trong những doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh 
vực xây lắp các công trình thuỷ điện lớn, và với 
uy tín vững chắc trong ngành, đã có được sự tin 
cậy từ phía các Bộ, Ban Ngành và các Chủ đầu 
tư. Qua đó, C47 có thể nhận được nhiều cơ hội, 
lợi thế trong việc cạnh tranh thực hiện các dự án 
với các doanh nghiệp cùng ngành khác.

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
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Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực xây lấp các công trình thủy lợi, thủy điện nên doanh thu từ 
các hợp đồng xây dựng sẽ đóng góp phần chính vào doanh thu thuần của Công ty qua các năm; Bên 
cạnh đó, C47 còn hoạt động ở một số lĩnh vực khác như là cung cấp dịch vụ du lịch, sản xuất và kinh 
doanh điện,…

Năm 2023, tổng doanh thu thuần của Công ty ghi nhận hơn 986.064 triệu đồng, tăng 24,99% so với 
năm 2022, trong đó, doanh thu chính là từ hợp đồng thu công xâp lắp chiếm 77,85% cơ cấu doanh thu 
thuần của Công ty, ghi nhận hơn 767.640 triệu đồng, tăng hơn 21% so với năm 2022. Mặc dù năm 
2023 bắt đầu với bối cảnh khó khăn chung của toàn bộ nền kinh tế, tình hình lạm phát và tài chính tín 
dụng của ngân hàng thắt chặt, việc giải ngân của Chủ đầu tư với một số dự án Công trình của Công 
ty còn chậm gây ảnh hưởng đến dòng tiền thực hiện kế hoạch sản xuất. Tuy nhiên, nắm bắt được bối 
cảnh cũng như là tình hình thực hiện dự án, nên ngay từ đầu năm, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban 
điều hành phải luôn bám sát tình hình thực tế, đề ra giải pháp nhằm cân đối nguồn lực, phương hướng 
trong quản lý, tổ chức thi công, tăng cường khai thác và sử dụng tối đa năng lực thiết bị vật tư, cải tiến 
tổ chức thi công để năng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, đảm bảo tiến độ, chất lượng thi công các 
dự án công trình, đặc biệt là các dự án trọng điểm như: Dự án thủy điện Hòa Bình mở rộng, tỉnh Hòa 
Bình; Dự án đập dâng Phú Phong, tỉnh Bình Định, Dự án khu Liên hợp sản xuất gang thép Hòa Phát 
Dung Quất 2, tỉnh Quảng Ngãi, Dự án thủy điện Nam Phak (Lào); Dự án Khu Liên hợp Thaco - Agri 
Lào; Dự án Tân An - đập đá, Dự án Becamex, tỉnh Bình Định,…nhờ sự chỉ đạo, điều hành quyết liệt, 
luôn bám sát chỉ tiêu kế hoạch đề ra đã giúp tăng mạnh doanh thu so với năm 2022.

Về mảng doanh thu từ việc cung cấp dịch vụ khách sạn, trong năm ghi nhận giảm so với năm 2022, cụ 
thể ghi nhận 98.136 triệu đồng, giảm hơn 5% so với cùng kỳ năm 2022, nguyên nhân là do trong năm 
2023, chịu ảnh hưởng bởi bối cảnh nền kinh tế trong nước và thế giới khó khăn nên số lượng khách du 
lịch cũng giảm so với năm 2022, hệ thống Khách sạn tại Quy nhơn cũng điều chỉnh giảm giá phòng 
lưu trú để tăng tính cạnh tranh với các khách sạn khác.

STT Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 % Năm 
2023/2022

Tỷ trọng
2022

Tỷ trọng 
2023

1
Doanh thu thi công 
xây lắp

630.821 767.640 121,69% 79,96% 77,85%

2
Doanh thu du lịch, 
khách sạn, dịch vụ

103.308 98.136 94,99% 13,09% 9,95%

3
Doanh thu sản xuất 
điện

24.499 24.049 98,16% 3,11% 2,44%

4 Doanh thu khác 30.315 96.239 317,46% 3,84% 9,76%

Tổng doanh thu thuần 788.942 986.064 124,99% 100,00% 100,00%

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH TRONG NĂM
(Số liệu căn cứ trên Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 được kiểm toán)

Đơn vị tính: Triệu đồng
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Trong năm, UBND tỉnh đã tổ chức nhiều 
chương trình, lễ hội quảng bá hình ảnh du lịch, 
quê hương, con người Bình Định đến với các 
du khách, cộng đồng trong nước, quốc tế, như: 
Lễ hội du lịch Bình Định năm 2023 với chủ đề: 
“Quy Nhơn - Thiên đường biển - Rực rỡ sắc 
màu”; Lễ hội Khinh khí cầu; Vòng Chung kết 
Hoa hậu Thế giới Việt Nam 2023; Đêm võ đài 
Bình Định; Liên hoan Quốc tế Võ cổ truyền Việt 
Nam lần thứ VIII - Bình Định năm 2023; Giải 
chạy VnExpress Marathon Quy Nhơn 2023... đã 
thu hút đông đảo du khách đến với Bình Định. 
Các khu, điểm du lịch đã chủ động nâng cao chất 
lượng dịch vụ, tổ chức nhiều sự kiện, hoạt động 
đặc sắc để mang lại các trải nghiệm hấp dẫn, mới 
mẻ cho du khách, góp phần nâng cao hiệu quả 
thu hút du khách.

Qua đó, Bình Định đã là điểm lựa chọn của các 
địa phương, bộ ngành tổ chức hội nghị, hội thảo; 

ĐỐI VỚI NGÀNH DỊCH VỤ KHÁCH SẠN, NHÀ HÀNG, 

DU LỊCH LỮ HÀNH

có hơn 194 hội nghị, hội thảo thu hút gần 40.575 
lượt khách, trong đó nhiều hội nghị số lượng 
khách tham dự lên đến hàng ngàn người như: 
Hội thảo Hợp tác phát triển Công nghệ thông tin 
- Truyền thông Việt Nam lần thứ 24 năm 2023 
với quy mô 1.000 đại biểu; Hội nghị khoa học 
Dược bệnh viện thành phố Hồ Chí Minh mở 
rộng lần thứ XII - 2023 với quy mô 2.200 đại 
biểu...; ngành du lịch Bình Định đã đẩy mạnh 
triển khai các chính sách, biện pháp kích cầu, 
đẩy mạnh công tác hoạt động xúc tiến, liên kết 
mở rộng thị trường khách du lịch, nhất là ưu tiên 
thị trường khách du lịch nội địa; công tác quản lý 
nhà nước trên lĩnh vực du lịch, công tác đào tạo, 
bồi dưỡng nâng cao chất lượng nguồn nhân lực 
tiếp tục được tăng cường. Nhờ đó, năm 2023 du 
lịch Quy Nhơn - Bình Định đã có bước phát triển 
khá tốt, được xếp vào nhóm tăng trưởng mạnh 
của ngành du lịch Việt Nam và đã trở thành điểm 
đến hấp dẫn của nhiều du khách trong và ngoài 
nước. 
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STT Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 Tăng/giảm

1 Doanh thu thuần 788.942 986.064 24,99%

2 Giá vốn hàng bán 690.136 877.880 27,20%

3 Lợi nhuận gộp 98.807 108.184 9,49%

4 Lợi nhuận thuần từ HĐKD 18.528 12.650 -31,73%

5 Lợi nhuận khác 1.239 6.324 410,48%

6 Lợi nhuận trước thuế 19.767 18.974 -4,01%

7 Lợi nhuận sau thuế 15.649 14.632 -6,50%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Tổng quan, bên cạnh bối cảnh khó khăn chung năm 2023 thì trong năm C47 còn tồn tại một số vấn 
đề khó khăn tại một số dự án trọng điểm. Cụ thể, tại dự án thủy điện Hòa Bình có doanh thu lớn tuy 
nhiên trong 6 tháng đầu năm 2023 điều kiện thi công không thuận lợi, địa chất thay đổi sai khác so 
với thiết kế ban đầu, qua đó Công ty phải xử lý lại địa chất, vì vậy ảnh hưởng tới tiến độ doanh thu, 
lợi nhuận của Công ty; Dự án thủy điện Nam Phak (Lào) và Dự án Khu liên hiệp ThaCo-Agri (Lào) 
ảnh hưởng bởi thời tiết trong nửa cuối quý 2/2023 không thuận lợi ảnh hướng đến tiến độ, kế hoạch 
của dự án. Ngoài ra việc giải ngân của Chủ đầu tư đối với một số dự án Công trình của công ty còn 
chậm, đặc biệt là một số dự án Công trình của chủ đầu tư là tư nhân gây ảnh hưởng đến dòng tiền thực 
hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, qua đó Công ty phải vay ngân hàng, thuê mua tài chính để đầu tư 
máy móc thiết bị theo yêu cầu sản xuất nên chi phí tài chính tăng so với năm 2022 là 29,23% (trong 
đó, chi phí lãi vay tăng so với năm 2022 là 31,64%) do vậy ảnh hưởng đến lợi nhuận của Công ty năm 
2023. Ngoài ra, do ảnh hưởng khó khăn của nền kinh tế nên số lượng khách du lịch thực hiện lưu trú 
lại cũng giảm so với năm 2022, chính vì lý do đó hệ thống khách sạn của Công ty đã thực hiện giảm 
giá phòng lưu trú để thích nghi với thị trường hiên tại, kết quả:

•	 Doanh thu thuần của Công ty ghi nhận 986.064 triệu đồng, tăng 24,99% so với năm 2022;

•	 Lợi nhuận sau thuế của Công ty ghi nhận 14.632 triệu đồng, giảm 6,50% so với năm 2022.

STT Chỉ tiêu Năm 2022 Tỷ trọng Năm 2023 Tỷ trọng %tăng/
giảm

1 Chi phí nguyên, vật liệu 218.065 26,91% 244.463 26,26% 12,11%

2 Chi phí nhân công 119.342 14,73% 135.148 14,52% 13,24%

3 Chi phí khấu hao 45.205 5,58% 43.365 4,66% -4,07%

4 Thuế, phí, lệ phí 204 0,03% 2.653 0,28% 1200,65%

5
Chi phí dịch vụ mua 
ngoài

223.871 27,63% 258.633 27,78% 15,53%

6 Chi phí khác bằng tiền 88.230 10,89% 65.931 7,08% -25,27%

7
Chi phí sử dụng máy thi 
công

115.378 14,24% 176.718 18,98% 53,16%

8 Chi phí dự phòng - - 4.121 0,44% -

Tổng 810.294 100,00% 931.033 100,00% 14,90%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Xét về cơ cấu chi phí kinh doanh theo yếu tố của Công ty thì chi phí dịch vụ mua ngoài (đây là khoản 
chi phí C47 bổ sung để thuê thêm các loại máy móc thiết bị từ nhà cung cấp bên ngoài thực hiện các 
dự án) và chi phí nguyên liệu, vật liệu chiếm tỷ trọng lớn trong cơ cấu chi phí. Sau đó là các khoản chi 
phí nguyên liệu, vật liệu, máy thi công, chi phí nhân công và các loại chi phí khác phục vụ cho hoạt 
động kinh doanh của Công ty. 

Năm 2023, chi phí theo yếu tố sản xuất ghi nhận 931.033 triệu đồng, tăng hơn 14,90% so với năm 
2022. Trong đó, các khoản mục chiếm tỷ trọng lớn đều ghi nhận tăng so với năm 2022. Chi phí dịch 
vụ mua ngoài vẫn chiếm tỷ trọng lớn nhất (27,78%) ghi nhận 258.633 triệu đồng, tăng 15,53% so với 
năm 2022, chi phí nguyên liệu, vật liệu (26,26%) ghi nhận 244.463 triệu đồng, tăng 12,11% so với 
năm 2022 và chi phí nhân công (14,52%) ghi nhận 135.148 triệu đổng, tăng 13,24% so với năm 2022. 
Cả ba khoản phí này đồng thời tăng, một phần là do C47 chi bổ sung để huy động thêm máy móc, 
nhân công, mua thêm nguyên liệu, vật liệu nhằm phục vụ cho các hoạt động thi công các dự án trong 
năm, đảm bảo tiến độ dự án. 

Thực tế, tại dự án thủy điện Hòa Bình mở rộng có khối lượng và kế hoạch doanh thu lớn trong năm 
2023, tuy nhiên dự án này trong 6 tháng đầu năm 2023, điều kiện thi công không thuận lợi nên phải 
thực hiện xử lý địa chất để đảm bảo an toàn lao động theo yêu cầu của Chủ đầu tư; các dự án trọng 
điểm như Dự án thủy điện Nam Phak (Lào) và Dự án Khu liên hiệp ThaCo-Agri (Lào) bị ảnh hưởng 
bởi thời tiết trong nửa cuối quý 2/2023 không thuận lợi làm giảm suất lao động, qua đó tăng chi phí. 
Tính riêng chi phí sử dụng máy thi công trong năm tăng mạnh 53,16% so với năm 2022, ghi nhận 
176.718 triệu đồng, đây là khoản chi phí C47 chi cho việc sử dụng xe và máy thi công trong năm.
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ÔNG PHẠM NAM PHONG
Chủ tịch HĐQT
Năm sinh: 1983

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Đầu tư và Quản lý Dự án

ÔNG LÊ ĐÔNG LÂM
Phó Chủ tịch HĐQT
Năm sinh: 1980

Trình độ chuyên môn: Kỹ Sư, Thạc sĩ quản trị kinh doanh

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ
2005-2006 Cty Van Simaey Engineers Vietnam Kỹ sư thiết kế và giám sát xây dựng
2006-2008 Công ty Procter & Gamble Việt Nam Quản lý Kế hoạch và Phân phối
2008-2009 Công ty Scancom International Việt Nam Giám đốc Marketing

06/2020 - 08/2021 CTCP Xây dựng 47 Phó Chủ tịch HĐQT
08/2021 - nay CTCP Xây dựng 47 Chủ tịch HĐQT

Tên tổ chức Chức vụ Thời gian

CTCP Vũ Phong Energy Group Chủ tịch HĐQT 02/2009 đến nay

CTCP Vũ Phong Tech Chủ tịch HĐQT 04/2020 đến nay

CTCP VP Energy Chủ tịch HĐQT 03/2020 đến nay

Công ty TNHH VP Invest
Chủ tịch Hội đồng thành 

viên kiêm Giám đốc
01/2021 đến nay

CHỨC VỤ HIỆN NAY TẠI TỔ CHỨC KHÁC: 

SỐ CỔ PHẦN SỞ HỮU: cá nhân sở hữu 582.008 cổ phiếu, chiếm tỷ lệ 1,60% vốn điều lệ; tổ chức 
có liên quan đến Ông Phạm Nam Phong: Công ty TNHH VP Invest sở hữu 6.633.000 cổ phiếu, chiếm 
tỷ lệ 18,25% vốn điều lệ. (tại ngày 31/12/2023)

SỐ CỔ PHẦN SỞ HỮU: 1.990.164 cổ phiếu, chiếm tỷ lệ 5,48% vốn điều lệ (tại ngày 31/12/2023) 

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC: QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC:

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ
2003-2005 Công ty TNHH Sơn Jotun Việt Nam Phòng kỹ thuật
2005 – nay Công ty TNHH PPG Việt Nam Tổng Giám đốc

24/04/2022- 04/7/2022 CTCP Xây dựng 47 Thành viên HĐQT
05/07/2022 – nay CTCP Xây dựng 47 Phó chủ tịch HĐQT

CHỨC VỤ HIỆN NAY TẠI TỔ CHỨC KHÁC: Tổng Giám đốc Công ty TNHH PPG Việt Nam

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
GIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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ÔNG LÊ TRUNG NAM
Thành viên HĐQT độc lập kiêm Chủ tịch UBKT

Năm sinh: 1974

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Kinh tế

ÔNG VÕ TRỌNG HIẾU
Thành viên HĐQT không điều hành

Năm sinh: 1983

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Công trình giao thông Công chính

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ

Trước 2017 Ban QLDA1 – Bộ GTVT Phó Giám đốc Dự án

T11/2017-T11/2020
Tổng công ty ĐTPT&QLDA hạ tầng 
giao thông Cửu Long

Phó Giám đốc Dự án

4/2018 – nay CTCP Xây dựng 47 Thành viên HĐQT

11/2020 - 07/2021 CTCP Xây dựng 47 TV HĐQT - Phó Trưởng ban KTNB

07/2021 - 2/10/2023 CTCP Xây dựng 47 Thành viên Ủy ban Kiểm toán

07/2021 - nay CTCP Xây dựng 47 TV HĐQT 

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ

2009 - 2015

Tổng Công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn Nhà nước 
(SCIC) Chi nhánh khu vực phía Nam

Trưởng phòng 

Tổng hợp Phó trưởng ban KTNB
CTCP Giày Sài Sòn Chủ tịch HĐQT
CTCP In Nông nghiệp Chủ tịch HĐQT
CTCP Du lịch và Thương mại Tây Ninh Thành viên HĐQT
CTCP Cáp treo Núi Bà Tây Ninh Thành viên HĐQT

2015 - 2018

CTCP Sài Gòn Value Invest Giám đốc Đầu tư
CTCP Nhân lực Quốc tế Sovilaco Thành viên HĐQT

CTCP Công nghệ Thái Dương Phó Chủ tịch HĐQT

2018 - 2020
CTCP Steel Builder Phó Chủ tịch HĐQT
CTCP Dược – Trang thiết bị Y tế Bình Định Thành viên Ban KTNB

4/2018 - 6/2020 CTCP Xây dựng 47 Phó trưởng ban KTNB

6/2020 - 8/2021 CTCP Xây dựng 47 Chủ tịch HĐQT

8/2021 - nay CTCP Xây dựng 47
Thành viên HĐQT độc lập, 
Chủ tịch Ủy ban kiểm toán

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
GIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

SỐ CỔ PHẦN SỞ HỮU: Không sở hữu

SỐ CỔ PHẦN SỞ HỮU: Không sở hữu

CHỨC VỤ HIỆN NAY TẠI TỔ CHỨC KHÁC: Không

CHỨC VỤ HIỆN NAY TẠI TỔ CHỨC KHÁC: Không

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC: QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC:
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ÔNG TẠ NAM BÌNH
Thành viên HĐQT độc lập

Năm sinh: 1975

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh

ÔNG BÙI VĂN TUYNH
Thành viên HĐQT độc lập

Năm sinh: 1972

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Tài chính - Kế toán

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ
05/2014 – 04/2019 CTCP ZAKKA Chủ tịch HĐQT
06/2020 – nay CTCP Xây dựng 47 Thành viên HĐQT
2/10/2023 – nay CTCP Xây dựng 47 Thành viên UBKT

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ

4/2018 – 11/2018 CTCP Xây dựng 47 Thành viên HĐQT

11/2018 – 08/2021 CTCP Xây dựng 47
Thành viên HĐQT 

kiêm Trưởng ban KTNB

08/2021 – 04/07/2022 CTCP Xây dựng 47 Phó Chủ tịch HĐQT

05/07/2022 – nay CTCP Xây dựng 47 Thành viên HĐQT

Tên tổ chức Chức vụ Thời gian

CTCP Đầu tư Sài Gòn Giá trị Chủ tịch HĐQT 2011 đến nay

CTCP Tân Sơn Chủ tịch HĐQT 2012 đến nay

Công ty TNHH Du hành Sài Gòn Chủ tịch Hội đồng thành viên 2016 đến nay

Công ty Cổ phần Dược Trang TBYT Bình Định Phó Chủ tịch HĐQT  2019 đến nay

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
GIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

SỐ CỔ PHẦN SỞ HỮU: Không sở hữu

CHỨC VỤ HIỆN NAY TẠI TỔ CHỨC KHÁC: 

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC: QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC:

SỐ CỔ PHẦN SỞ HỮU: Không sở hữu

CHỨC VỤ HIỆN NAY TẠI TỔ CHỨC KHÁC: Không
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ÔNG DƯƠNG MINH QUANG
Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 

Năm sinh: 1973

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Xây dựng công trình Thủy lợi.

ÔNG NGUYỄN HỮU HẢI
Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc 

Năm sinh: 1975
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng Thuỷ lợi - Thuỷ điện

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ

1999 - 2001 CTCP Xây dựng 47 Cán bộ phụ trách Kỹ thuật công trình

2002 – 2009 CTCP Xây dựng 47 Trưởng phòng Kỹ thuật

2009 - 2012 CTCP Xây dựng 47 Trưởng phòng Kế hoạch

2012 – 05/2016 CTCP Xây dựng 47
Phó Tổng Giám đốc (Thành viên HĐQT từ 
tháng 4/2015)

06/2016 - nay CTCP Xây dựng 47 Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ

1998 - 2004 CTCP Xây dựng 47 Cán bộ phụ trách Kỹ thuật thi công công trình

2004 – 12/2011 CTCP Xây dựng 47 Trưởng phòng Thí nghiệm

01/2012 – 08/2018 CTCP Xây dựng 47 Trưởng phòng Kinh tế - Kế hoạch

08/2018 – 06/2020 CTCP Xây dựng 47 Phó Tổng Giám đốc

06/2020 - nay CTCP Xây dựng 47 Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ: Không có

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
GIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC: QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC:

CHỨC VỤ HIỆN NAY TẠI TỔ CHỨC KHÁC: Không CHỨC VỤ HIỆN NAY TẠI TỔ CHỨC KHÁC: Không

SỐ CỔ PHẦN SỞ HỮU: 925.797 cổ phiếu, chiếm 2,55% vốn điều lệ (tại ngày 31/12/2023) SỐ CỔ PHẦN SỞ HỮU: 95.515 cổ phiếu, chiếm 0,26% vốn điều lệ (tại ngày 31/12/2023)
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ÔNG DƯƠNG MINH QUANG 
Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc

•	 Xem lại lý lịch Hội đồng quản trị

ÔNG NGUYỄN HỮU HẢI 
Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Phó Tổng Giám đốc

•	 Xem lại lý lịch Hội đồng quản trị

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
GIỚI THIỆU BAN ĐIỀU HÀNH

ÔNG TRẦN ĐỨC DƯƠNG
Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1969

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế và Toán

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ

05/1992 – 02/2005 Công ty Xây dựng 47 Kế toán viên

04/2005 – 12/2011 CTCP Xây dựng 47 Phó Trưởng phòng Kế toán – Tài vụ

01/2012 – 04/2018 CTCP Xây dựng 47 Trưởng phòng Đầu tư Tài Chính

05/2018 – 08/2018 CTCP Xây dựng 47 Phó Tổng Giám đốc

09/2018 – 04/2021
Công ty TNHH Thương mại 
Khoáng sản Tấn Phát

Phó Giám đốc

05/2021 - nay CTCP Xây dựng 47 Phó Tổng Giám đốc

CHỨC VỤ HIỆN NAY TẠI TỔ CHỨC KHÁC: Không

SỐ CỔ PHẦN SỞ HỮU: 05 cổ phiếu, chiếm 0,00001% vốn điều lệ (tại ngày 31/12/2023)

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC:
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
GIỚI THIỆU BAN ĐIỀU HÀNH

ÔNG CAO THANH TUẤN
Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1979

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quản trị kinh doanh

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ

04/04/2005 - 14/09/2005 Công ty Cổ phần Xây dựng 47 Chuyên viên Dự toán

15/09/2005 - 30/11/2018 Công ty Cổ phần Xây dựng 47 Chuyên viên kinh tế

01/12/2018 - 02/10/2022 Công ty Cổ phần Xây dựng 47 Trưởng phòng Kế hoạch

03/10/2022 đến nay Công ty Cổ phần Xây dựng 47 Phó Tổng Giám đốc

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC:

CHỨC VỤ HIỆN NAY TẠI TỔ CHỨC KHÁC: Không

SỐ CỔ PHẦN SỞ HỮU: 36.961 cổ phiếu, chiếm 0,10% vốn điều lệ (tại ngày 31/12/2023)

ÔNG NGUYỄN THANH HẢI
Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1973

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ khí động lực

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ

10/10/1997 - 31/12/2001 Công ty Xây dựng 47 Kỹ sư Quản lý Xe máy

01/01/2002 - 30/06/2005 Công ty Xây dựng 47 Đội phó

01/07/2005 -30/10/2007 Công ty cổ phần Xây dựng 47 Đội phó

01/11/2007 -30/06/2017 Công ty cổ phần Xây dựng 47
Phó phòng quản lý xe máy - 
vật tư

01/07/2017 -04/09/2023 Công ty cổ phần Xây dựng 47
Trưởng phòng Quản lý xe 
máy - thiết bị

05/09/2023 - Nay Công ty cổ phần Xây dựng 47 Phó Tổng Giám đốc Công ty

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC:

CHỨC VỤ HIỆN NAY TẠI TỔ CHỨC KHÁC: Không

SỐ CỔ PHẦN SỞ HỮU: 35.861 cổ phiếu, chiếm 0,10% vốn điều lệ (tại ngày 31/12/2023)
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
GIỚI THIỆU BAN ĐIỀU HÀNH

ÔNG HỒ ĐÌNH PHONG
Kế toán trưởng

Năm sinh: 1975

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ

1999 – 07/2001 Công ty Dệt may Xuất khẩu Bình Định Kế toán viên

08/2001 – 01/2014 CTCP Xây dựng 47 Kế toán viên

01/2014 – 03/2020 CTCP Xây dựng 47 Phó Phòng Kế toán Tài vụ

04/2020 - nay CTCP Xây dựng 47 Kế toán trưởng

CHỨC VỤ HIỆN NAY TẠI TỔ CHỨC KHÁC: Không

SỐ CỔ PHẦN SỞ HỮU: 39.604 cổ phiếu, chiếm 0,11% vốn điều lệ (tại ngày 31/12/2023)

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC:

Ông Nguyễn Thanh Hải bổ nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám đốc từ ngày 5/9/2023

Ông Đinh Tấn Dương miễn nhiệm chức Phó Tổng Giám đốc từ ngày 1/8/2023

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG ỦY BAN KIỂM TOÁN:

Ông Võ Trọng Hiếu miễn nhiệm chức vụ Thành viên UBKT từ ngày 2/10/2023

Ông Bùi Văn Tuynh được bổ nhiệm chức vụ Thành viên UBKT tại ngày 2/10/2023

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP 
sở hữu

Tỷ lệ sở 
hữu

1 Lê Trung Nam TV HĐQT độc lập kiêm Chủ tịch UBKT 0 0%

2 Bùi Văn Tuynh TV HĐQT độc lập kiêm Thành viên UBKT 0 0%

ÔNG LÊ TRUNG NAM
Thành viên Hội đồng quản trị độc lập kiêm Chủ tịch Ủy ban kiểm toán

•	 Xem lại lý lịch Hội đồng quản trị

ÔNG BÙI VĂN TUYNH
Thành viên Hội đồng quản trị độc lập kiêm Thành viên Ủy ban kiểm toán

•	 Xem lại lý lịch Hội đồng quản trị

GIỚI THIỆU ỦY BAN KIỂM TOÁN
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HOẠT ĐỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN  
VÀ QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ (tiếp theo)

HOẠT ĐỘNG QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ

ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN 2017

 »Ngày 24/04/2018, ĐHĐCĐ TN năm 2017 đã thông 
qua phương án phát hành chào bán cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu để tăng VĐL với tỷ lệ 67%. Tuy 
nhiên, ngày 02/10/2018 HĐQT đã ban hành Nghị 
quyết về việc dời thời điểm phát hành cổ phiếu 
vì lý do tình hình kinh tế thế giới đang xuất hiện 
một số vấn đề bất ổn, nhất là cuộc chiến thương 
mại giữa hai nền kinh tế lớn nhất thế giới (Mỹ - 
Trung) có khả năng kéo dài có thể ảnh hưởng đến 
TTCK Việt Nam nói chung và kế hoạch chào bán 
cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu của TTC Land nói 
riêng. HĐQT TTC Land xét thấy thời điểm hiện tại 
chưa thích hợp để thực hiện kế hoạch phát hành 
cổ phiếu, HĐQT sẽ xin ý kiến cổ đông thông qua 
phương án phát hành chào bán cho cổ đông hiện 
hữu tại thời điểm thích hợp gần nhất.

TÌNH HÌNH CBTT TRONG NĂM 2018

“KỶ CƯƠNG – CẦU THỊ - CHỦ ĐỘNG” là 3 giá trị cốt lõi đầu tiên trong 6 Giá trị cốt lõi của CT được ưu tiên thực 
hiện trong năm 2018, đó cũng chính là cơ sở tiêu chí để chúng tôi thực hiện:

 »CBTT đúng quy định của pháp luật theo tinh thần KỶ CƯƠNG.

 »CBTT hướng đến các chuẩn mực quốc tế cao hơn như Bảng điểm QTCT trên thẻ điểm QTCT khu vực ASEAN 
theo tinh thần CẦU THỊ.

 »CBTT minh bạch và kịp thời trên mức tiêu chuẩn tối thiểu của pháp luật theo tinh thần CHỦ ĐỘNG. 

STTLoại thông tin 
Nội dung 

công bố
Chi tiết thực hiện

Thời gian 
CBTT

1

Tổng quan CT

Điều lệhttps://ttcland.vn/pdf/scrdieu-lebo-sung-vdl-tra-7-co-tuc_vi_1543387374.pdf28/11/2018

2BCTNhttps://ttcland.vn/pdf/annual-report2017vi_vi_1529995759.pdf31/12/2018

3Bản cáo Bạchhttps://ttcland.vn/pdf/prospectus20180323vi_vi_1529996082.pdf23/03/2018

4
QTCT

Quy chế nội bộ 

về QTCT
https://ttcland.vn/pdf/internal-regulation20180424vi_vi_1529996654.pdf24/04/2018

5BCQThttps://ttcland.vn/pdf/scrbcquantri-ds-nguoi-co-lien-quannam2018_vi_1548816942.pdf24/04/2018

6

Theo TT 155/2015/

BTC-TT và các  

văn bản pháp luật  

liên quan

CBTT 

định kỳ

BCTC quý 

BCTC bán niên soát xét 

BCTC năm kiểm toán 

Định kỳ

7
CBTT 

bất thường

CBTT theo quy định của TT 155/2015/BTC-TT và các văn bản pháp luật liên quan. 

Ngoài ra CT chủ động CBTT theo tiêu chuẩn ASEAN Scorecard cung cấp thông tin 

đến Quý CĐ, NĐT, Khách hàng một cách kịp thời và đầy đủ nhất.

24h, 

khi phát sinh  

sự kiện

8
CBTT theo 

yêu cầu
CT luôn thực hiện CBTT đúng theo yêu cầu của UBCKNN, SGDCKTheo yêu cầu

9

ĐHĐCĐ

ĐHĐCĐ 

Thường niên
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Tháng 4  

hàng năm

10
ĐHĐCĐ Bất 

thường
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Phát sinh sự việc  

cần thông qua 

ĐHĐCĐ

11
Lấy ý kiến CĐ 

bằng văn bản
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Phát sinh sự việc 

cần lấy ý kiến CĐ 

bằng văn bản

12

Hoạt động 

Quan hệ NĐT

Giá cổ phiếu 

và thông tin 

thị trường

https://ttcland.vn/vi/co-dong.html
Cập nhật 

hàng ngày

13Cơ cấu CĐhttps://ttcland.vn/pdf/co-cau-cd-vvf---12m_vi_1547520518.pdf
Cập nhật 

hàng quý

14Lịch sự kiện https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Cập nhật 

 lịch sự kiện 

hoạt động NĐT

15Bản tin NĐThttps://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Sau khi CBTT 

BCTC  bán niên 

soát xét và BCTC 

năm kiểm toán

16
Thông tin 

nổi bật
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Cập nhật 

Thông cáo báo 

chí, thông tin  

nổi bật cho NĐT

17Thông tin liên hệhttps://ttcland.vn/vi/co-dong.html
Cập nhật mới 

liên tục

KÊNH TIẾP CẬN CỦA NĐT

 »Thông qua phương án phát hành cổ phiếu để trả cổ tức với tỷ lệ 7%, đảm bảo quyền lợi của CĐ theo đúng tinh 
thần của Nghị quyết ĐHĐCĐ TN năm 2017.

 »TTC Land cũng chính thức thuộc danh sách những doanh nghiệp tiên phong áp dụng mô hình QTDN theo 
chuẩn mực quốc tế Thẻ điểm QTCT Khu vực ASEAN và các thông lệ tốt trên thị trường. Theo đó, thành lập Ban 
KTNB trực thuộc HĐQT và 20% số TV HĐQT là độc lập nhằm thực hiện chức năng giám sát và thực hiện kiểm 
soát đối với việc điều hành Công ty. Mô hình mới sẽ bảo vệ tốt nhất quyền lợi của CĐ, NĐT và hướng đến PTBV.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2018BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2018 146147

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN

STT Tính chất phân loại Số lượng 
(người) Tỷ lệ Số lượng 

(người) Tỷ lệ

A Theo trình độ 712 100,00% 721 100,00%

1 Đại học và trên đại học 145 20,36% 142 19,69%

2 Cao đẳng, trung cấp nghề 305 42,84% 289 40,08%

3 Sơ cấp nghề 226 31,74% 256 35,51%

4 Lao động phổ thông 36 5,06% 34 4,72%

B Theo giới tính 712 100,00% 721 100,00%

1 Nam 618 86,80% 628 87,10%

2 Nữ 94 13,20% 93 12,90%

C Theo tính chất hợp đồng lao động 712 100,00% 721 100,00%

1 Hợp đồng có xác định thời hạn 286 40,17% 301 41,75%

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 0 0,00% 0 0,00%

3 Hợp đồng thử việc 426 59,83% 420 58,25%

Tổng cộng 712 100,00% 721 100,00%

Năm Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023

Thu nhập bình quân 
của người lao động 
(đồng/người/tháng)

13.825.000 12.276.000 12.149.000 14.566.000

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

2022 2023

Đại học và trên Đại học

Năm 2020

13.825.000
12.276.000 12.149.000

14.566.000

Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023

Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp

Sơ cấp nghề Lao động phổ thông

ĐVT: đồng/người/tháng

42,84%

31,74% 35,51%

20,36% 19,69%

5,06% 4,72%

40,08%
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CHÍNH SÁCH LƯƠNG THƯỞNG, PHÚC LỢI

Đối với chế độ tiền lương, tiền thưởng, Công ty 
luôn tuân thủ các quy định của Bộ Luật lao động 
và Quy chế lương, thưởng KPI đã ban hành phù 
hợp với điều kiện đặc thù và hiệu quả sản xuất 
kinh doanh hàng năm của C47.

Thực hiện tốt việc rà soát và bổ sung, hoàn thiện 
các chế độ chính sách đối với người lao động, 
gắn việc chi trả lương, thưởng với hiệu quả sản 
xuất kinh doanh của Doanh nghiệp và kết quả 
hoàn thành nhiệm vụ của từng đơn vị, từng vị trí 
chức danh thông qua việc đánh giá chỉ tiêu hoàn 
thành nhiệm vụ Impact Plan năm 2023.

Công tác biểu dương, khen thưởng đối với các cá 
nhân và tập thể có thành tích xuất sắc trong hoạt 
động sản xuất, các đợt phát động thi đua nhằm 
hoàn thành mục tiêu kế hoạch sản xuất 6 tháng, 
hàng năm luôn được lãnh đạo Công ty quan tâm 
chỉ đạo thực hiện theo Quy chế khen thưởng.

Công tác theo dõi và báo cáo tăng/giảm với cơ 
quan có thẩm quyền về chế độ bảo hiểm bắt buộc 

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

đối với người lao động của Công ty (như BHXH, 
BHYT, BH tai nạn) được thực hiện theo quy định 
của pháp luật. Các chế độ phúc lợi khác như:  
thăm hỏi CBNV khi ốm đau, hiếu, hỉ … được 
thực hiện theo quy chế Phúc lợi của Công ty, chế 
độ về Bảo hộ lao động, khám sức khỏe định kỳ 
cho người lao động được thực hiện đầy đủ hàng 
năm.

Để tạo sự gắn kết tinh thần xây dựng tập thể 
của CBCNV, không ngừng xây dựng và giữ gìn 
truyền thống văn hóa doanh nghiệp gần 50 năm 
xây dựng và phát triển. Hàng năm, Chính quyền 
luôn phối hợp với các tổ chức đoàn thể như Công 
đoàn và đoàn thanh niên Công ty tổ chức các 
hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao 
trong CBCNV nhằm chào mừng các ngày Lễ lớn 
của dân tộc, ngày thành lập Công ty 8/9 không 
ngừng chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho 
người lao động để phục vụ sản xuất và gắn bó lâu 
dài với Công ty

CHÍNH SÁCH TUYỂN DỤNG

•	 Công ty đã đa dạng nhiều hình thức tuyển dụng trên báo, internet, trung tâm xúc tiến việc làm, các 
ngày hội nghề nghiệp kết hợp với quảng bá hình ảnh Công ty với mục đích thu hút người lao động 
có trình độ chuyên môn cao, nhằm đa dạng hóa được nguồn người lao động có trình độ kỹ năng, 
kinh nghiệm phù hợp với yêu cầu công việc đưa ra, nhất là huy động nguồn lao động khi tăng quy 
mô kinh doanh, sản xuất trên toàn bộ máy Công ty. 

•	 Để giữ vững được tinh thần và nét đẹp truyền thống của C47, trong quá trình làm việc, công ty 
luôn tạo điều kiện tốt nhất cho các công nhân viên được làm việc môi trường thân thiện, chuyên 
nghiệp, hiệu quả. Đối với nhân viên mới luôn được hỗ trợ tốt nhất việc học tập, tiếp cận, nâng 
cao trình độ chuyên môn làm việc; đối với các cán bộ công nhân viên có thâm niên luôn được chú 
trọng quan tâm đến các chính sách, chế độ; đối với công nhân viên làm việc tốt luôn có nhiều cơ 
hội thăng tiến trong công việc.
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Lực lượng lao động luôn được đào tạo nhằm chuẩn bị và phục vụ nguồn nhân lực cho các dự án. Đồng 
thời, Công ty còn tập trung thực hiện các công tác đào tạo chuyên sâu, bổ sung kiến thức, kỹ năng cho 
các nhân sự tiềm năng nhằm tạo đội ngũ kế thừa đảm nhận vị trí chỉ huy trưởng công trường. 

Công ty luôn có những chiến lược cụ thể để phát triển nguồn nhân lực thông qua việc ổn định và duy 
trì nguồn nhân lực hiện có (hoàn thiện các chính sách đang áp dụng tại doanh nghiệp, cải thiện môi 
trường làm việc, kế hoạch đào tạo và tái đào tạo để nâng cao trình độ chuyên môn, bố trí nhân sự đúng 
người, đúng việc, cải tiến phương thức làm việc, đảm bảo tính chuyên nghiệp trong môi trường làm 
việc); phát triển nguồn nhân lực (đào tạo được lực lượng cán bộ trẻ, hướng đến xây dựng đội ngũ lãnh 
đạo kế thừa, thực hiện chế độ chính sách đãi ngộ, phúc lợi, khen thưởng hợp lý, tạo tính cạnh tranh 
lành mạnh trong từng vị trí công việc, tổ chức các chuyến tham quan du lịch, các phong trào thể dục 
thể thao, các chương trình giao lưu học hỏi, vui chơi); chính sách thu hút nguồn nhân lực (phối hợp, 
tìm kiếm trung tâm đào tạo, sàng lọc nguồn lao động để đảm bảo nhân viên có năng lực, nhiệt huyết 
với công việc).

CHÍNH SÁCH ĐÀO TẠO VÀ PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC

CÔNG ĐOÀN

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Tổ chức Công đoàn C47 đã phát huy tốt vai trò, chức năng nhiệm vụ của mình, thực hiện việc triển 
khai kịp thời các chủ trương chính sách của Đảng, pháp luật của nhà nước, Nghị quyết của Công đoàn 
cấp trên và của Công đoàn Công ty nhằm tăng cường công tác tuyên truyền giáo dục đến các đoàn 
viên công đoàn và người lao động thực hiện tốt kỷ luật lao động, nghiêm túc chấp hành các nội quy, 
quy chế của công ty, thực hiện tốt các quy định về an toàn vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ 
trong sản xuất và đảm bảo an ninh trật tự tại nơi làm việc phục vụ tốt mục tiêu nhiệm vụ sản xuất của 
công ty.

Đẩy mạnh và duy trì các phong trào công đoàn cùng chính quyền tổ chức các đợt phát động thi đua 
lao động sản xuất, phong trào sáng kiến cải tiến kỹ thuật, tạo môi trường sinh hoạt và lao động tích 
cực cho người lao động làm việc đạt năng suất cao để nâng cao thu nhập.

Các hoạt động phong trào VHVN, TDTT, chăm lo cải thiện điều kiện sinh hoạt nơi ăn ở cho người 
lao động tại các đơn vị sản xuất, các dự án công trình xây dựng được Công đoàn quan tâm thực hiện 
trong năm 2023, các hoạt động thăm hỏi, tặng quà, động viên đối với người lao động nhân dịp Lễ tết, 
thăm hỏi, động viên kịp thời đối với người lao động khi bị ốm đau, tai nạn lao động, hiếu, hỉ …và gia 
đình có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn để đoàn viên công đoàn và người lao động an tâm công tác, gắn 
bó lâu dài cùng xây dựng công ty ngày càng phát triển.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Chủ đầu tư/Thầu chính: Ban Quản lý các Dự án Đầu tư Xây dựng tỉnh Phú Yên

Địa điểm: Huyện Phú Hòa, tỉnh Phú Yên

Ngày ký hợp đồng: 22/01/2024

Tổng giá trị hợp đồng: 230.532.560.000 đồng

Trong đó C47 nắm vai trò thành viên Liên danh với giá trị phần việc là 121.444.285.000 đồng

Nguồn vốn: Vốn ngân sách Nhà nước 

Thời gian thi công từ 02/2024 đến 08/2026

Tình trạng: Đang thi công 

Chủ đầu tư/Thầu chính: Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu

Địa điểm: Huyện Saysettha, tỉnh Attapeu, Lào

Ngày ký hợp đồng: 22/05/2023

Tổng giá trị hợp đồng: 20.344.535.880 đồng

Trong đó C47 nắm vai trò nhà thầu chính với giá trị phần việc là 20.344.535.880 đồng

Nguồn vốn: Vốn của Chủ dự án

Thời gian thi công từ 05/2023 đến 12/2023

Tình trạng: Đã hoàn thành

Chủ đầu tư/Thầu chính: Công ty TNHH Tập đoàn Phongsubthavy

Địa điểm: Huyện Nọng Hét, tỉnh Xiêng Khoảng, Lào

Ngày ký hợp đồng: 22/11/2023

Tổng giá trị hợp đồng: 184.999.999 USD

Trong đó C47 nắm vai trò thành viên đứng đầu Liên danh với giá trị phần việc là 179.585.588 USD

Nguồn vốn: Vốn tự có và vốn vay của Chủ dự án

Thời gian thi công từ 12/2023 đến 11/2027

Tình trạng: Chưa thi công

THI CÔNG XÂY LẮP CỤM CÔNG 

TRÌNH ĐẦU MỐI, DỰ ÁN HỒ SUỐI CÁI

GÓI THẦU THI CÔNG SAN LẤP MẶT BẰNG CÁNH ĐỒNG CỎ 

THUỘC CÔNG TRÌNH XÍ NGHIỆP BÒ BẮC SAYSETTHA - DỰ ÁN 

ĐẦU TƯ XÂY DỰNG KLH THACO AGRI, LÀO

THIẾT KẾ, CUNG CẤP, LẮP ĐẶT THIẾT BỊ VÀ THI CÔNG XÂY 

DỰNG CÔNG TRÌNH - DỰ ÁN THỦY ĐIỆN NAM NEUN 1, LÀO
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Chủ đầu tư/Thầu chính: Ban Quản lý Dự án Nông nghiệp và PTNT tỉnh Bình Định

Địa điểm: TX An Nhơn, tỉnh Bình Định

Ngày ký hợp đồng: 5/12/2022

Tổng giá trị hợp đồng: 278.638.001.000 đồng

Trong đó C47 nắm vai trò thành viên đứng đầu Liên danh với giá trị phần việc là 115.397.884.000 
đồng

Nguồn vốn: Ngân sách Trung ương do Bộ NN và PTNT quản lý

Thời gian thi công từ 12/2022 đến 10/2024

Tình trạng: Đang thi công 

GÓI THẦU SỐ 12: THI CÔNG XÂY DỰNG VÀ LẮP ĐẶT THIẾT BỊ, 

DỰ ÁN: HỆ THỐNG THỦY LỢI TÂN AN – ĐẬP ĐÁ

Chủ đầu tư/Thầu chính: Công ty CP Sông Đà 5

Địa điểm: Huyện Paksong, tỉnh Champasak, Lào

Ngày ký hợp đồng: 24/07/2022

Tổng giá trị hợp đồng: 768.005.801.270 đồng

Trong đó C47 nắm vai trò nhà thầu phụ với giá trị phần việc là 
768.005.801.270 đồng

Nguồn vốn: Vốn của Chủ dự án

Thời gian thi công từ 07/2022 đến 07/2025

Tình trạng: Đang thi công

THI CÔNG ĐẬP NAM PHA, NAM PHAK VÀ 

PHOUPHONG, DỰ ÁN: THỦY ĐIỆN NAM PHAK
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Chủ đầu tư/Thầu chính: Công ty CP BECAMEX Bình Định

Địa điểm: Huyện Vân Canh, tỉnh Bình Định

Ngày ký hợp đồng: 19/06/2022

Tổng giá trị hợp đồng: 54.782.418.026 đồng

Trong đó C47 nắm vai trò nhà thầu chính với giá trị phần việc là 54.782.418.026  đồng

Nguồn vốn: Vốn của Chủ dự án

Thời gian thi công từ 06/2022 đến 02/2023

Tình trạng: Đã hoàn thành 

GÓI THẦU: THI CÔNG GIA CỐ SUỐI ĐẤT SÉT, ĐOẠN 5, 5A VÀ 6, 

DỰ ÁN: KCN BECAMEX BÌNH ĐỊNH

Chủ đầu tư/Thầu chính: Công ty CP Thép Hòa Phát Dung Quất

Địa điểm: Huyện Bình Sơn, tỉnh Quảng Ngãi

Ngày ký hợp đồng: 1/03/2022

Tổng giá trị hợp đồng: 531.104.198.511 đồng

Trong đó C47 nắm vai trò nhà thầu chính với giá trị phần việc là 531.104.198.511 đồng

Nguồn vốn: Vốn tự có và vốn vay của Chủ dự án

Thời gian thi công từ 03/2022 đến 12/2023

Tình trạng: Đã hoàn thành 

CÔNG TRÌNH: KHU LIÊN HỢP SẢN XUẤT GANG THÉP HÒA PHÁT 

DUNG QUẤT 2

Chủ đầu tư/Thầu chính: Ban Quản lý Dự án Nông nghiệp và PTNT tỉnh Bình Định

Địa điểm: Huyện Vân Canh, tỉnh Bình Định

Ngày ký hợp đồng: 26/09/2022

Tổng giá trị hợp đồng: 80.291.264.000 đồng

Trong đó C47 nắm vai trò nhà thầu chính với giá trị phần việc là 50.417.541.000 đồng

Nguồn vốn: Ngân sách nhà nước

Thời gian thi công từ 09/2022 đến 09/2024

Tình trạng: Đang thi công 

GÓI THẦU: THI CÔNG XÂY DỰNG VÀ LẮP ĐẶT THIẾT BỊ HẠNG 

MỤC HỆ THỐNG CẤP NƯỚC, DỰ ÁN: ĐẬP DÂNG HÀ THANH 1, 

HUYỆN VÂN CANH
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Chủ đầu tư/Thầu chính: Ban Quản lý Dự án ĐT&XDCT Nông nghiệp và PTNT tỉnh Lâm 
Đồng

Địa điểm: Huyện Đức Trọng, tỉnh Lâm Đồng

Ngày ký hợp đồng: 20/12/2021

Tổng giá trị hợp đồng: 319.416.079.548 đồng

Trong đó C47 nắm vai trò thành viên liên danh với giá trị phần việc là 116.332.763.934 đồng

Nguồn vốn: Ngân sách Trung ương do Bộ NN và PTNT quản lý

Thời gian thi công từ 12/2021 đến 12/2023

Tình trạng: Đang thi công

GÓI THẦU SỐ 10: THI CÔNG XÂY DỰNG VÀ LẮP ĐẶT THIẾT BỊ 

CÔNG TRÌNH ĐẦU MỐI VÀ THU DỌN VỆ SINH LÒNG HỒ, DỰ ÁN: 

XÂY DỰNG HỒ CHỨA NƯỚC TA HOÉT, HUYỆN ĐỨC TRỌNG.

Chủ đầu tư/Thầu chính: Ban Quản lý Dự án Nông nghiệp và PTNT tỉnh Bình Định

Địa điểm: Huyện Tây Sơn, tỉnh Bình Định

Ngày ký hợp đồng: 15/09/2021

Tổng giá trị hợp đồng: 599.222.469.000 đồng

Trong đó C47 nắm vai trò thành viên đứng đầu liên doanh với giá trị phần việc là 447.650.334.000 
đồng

Nguồn vốn: Ngân sách Trung ương do Bộ NN và PTNT quản lý

Thời gian thi công từ 10/2021 đến 01/2024

Tình trạng: Đang thi công 

GÓI THẦU SỐ 01-XL: THI CÔNG XÂY DỰNG VÀ LẮP ĐẶT THIẾT BỊ 

TOÀN BỘ CÔNG TRÌNH, DỰ ÁN: ĐẬP DÂNG PHÚ PHONG, HUYỆN 

TÂY SƠN

Chủ đầu tư/Thầu chính: Ban Quản lý Dự án Giao thông tỉnh Bình Định

Địa điểm: Huyện Tuy Phước, tỉnh Bình Định

Ngày ký hợp đồng: 31/03/2022

Tổng giá trị hợp đồng: 1.074.102.875.000 đồng

Trong đó C47 nắm vai trò nhà thầu phụ với giá trị phần việc là 86.034.220.00 đồng

Nguồn vốn: Ngân sách Trung ương

Thời gian thi công từ 03/2022 đến 12/2025

Tình trạng: Đang thi công 

CÔNG TRÌNH: ĐƯỜNG VEN BIỂN TỈNH BÌNH ĐỊNH ĐOẠN CÁT 

TIẾN - DIÊM VÂN
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Chủ đầu tư/Thầu chính: Ban Quản lý dự án Đầu tư Xây dựng và Công trình công cộng huyện 
Đơn Dương

Địa điểm: Huyện Đơn Dương, tỉnh Lâm Đồng

Ngày ký hợp đồng: 25/09/2023

Tổng giá trị hợp đồng: 198.822.292.032 đồng

Trong đó C47 nắm vai trò thành viên liên danh với giá trị phần việc là 68.277.781.864 đồng

Nguồn vốn: Ngân sách Nhà nước

Thời gian thi công từ 11/2023 đến 04/2026

Tình trạng: Đang thi công

Chủ đầu tư/Thầu chính: Ban Quản lý Dự án Điện 1

Địa điểm: Thành phố Hòa Bình, tỉnh Hòa Bình

Ngày ký hợp đồng: 15/12/2020

Tổng giá trị hợp đồng: 3.071.509.053.245 đồng

Trong đó C47 nắm vai trò thành viên liên danh với giá trị phần việc là 915.834.697.395 đồng

Nguồn vốn: Vốn EVN

Thời gian thi công từ 12/2020 đến 10/2025

Tình trạng: Đang thi công

GÓI THẦU SỐ 12: THI CÔNG XÂY DỰNG, LẮP ĐẶT THIẾT BỊ CỤM 

CÔNG TRÌNH CÔNG TRÌNH ĐẦU MỐI, DỰ ÁN XÂY DỰNG HỒ CHỨA 

NƯỚC KAZAM, HUYỆN ĐƠN DƯƠNG

GÓI THẦU SỐ 1XL-HB: THI CÔNG XÂY LẮP CÔNG TRÌNH THUỶ 

ĐIỆN HOÀ BÌNH MỞ RỘNG, DỰ ÁN NHÀ MÁY THỦY ĐIỆN HÒA 

BÌNH MỞ RỘNG 

NHÀ MÁY THỦY ĐIỆN HÒA BÌNH
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Đơn vị tính: Triệu đồng

Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 TH 2023/TH2022

Tổng giá trị tài sản 1.844.060 1.807.974 98,04%

Doanh thu thuần 788.942 986.064 124,99%

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 18.528 12.650 68,27%

Lợi nhuận khác 1.239 6.324 510,48%

Lợi nhuận trước thuế 19.767 18.974 95,99%

Lợi nhuận sau thuế 15.649 14.632 93,50%

Tính đến thời điểm 31/12/2023, tổng tài sản của C47 ghi nhận 1.807.974 triệu đồng, giảm nhẹ 
1,96% so với thời điểm đầu năm 2023. Trong đó, mức giảm chủ yếu bởi tài sản dài hạn, ghi nhận 
542.085 triệu đồng, giảm hơn 32.275 triệu đồng, tương đương giảm hơn 5% so với thời điểm đầu 
năm. Khoản giảm nhiều nhất và chiếm tỷ trọng cao nhất (hơn 92% cơ cấu tài sản dài hạn) là khoản 
mục tài sản cố định ghi nhận giảm do trong năm C47 đã thực hiện thanh lý, nhượng bán một số 
máy móc thiết bị, phương tiện vận tải, tài sản và trích khấu hao hàng năm, cụ thể thời điểm cuối 
năm tài sản cố định ghi nhận 502.118 triệu đồng, giảm 3,8% so với thời điểm đầu năm. Bên cạnh 
đó, các khoản khác như: tài sản dài hạn khác, các khoản đầu tư tài chính dài hạn cũng ghi nhận 
giảm nhẹ so với thời điểm đầu năm.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
(Số liệu căn cứ trên Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 được kiểm toán)

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Năm 2023, C47 hoạt động trong bối cảnh còn nhiều khó khăn chung, tình hình lạm phát và tài 
chính tín dụng của ngân hàng bị thắt chặt, điều này dẫn tới việc giải ngân của khách hàng đối với 
một số dự án Công trình của Công ty còn chậm, qua đó ảnh hưởng đến dòng tiền thực hiện kế 
hoạch sản xuất kinh doanh. Vì thế, ngay từ đầu năm, dưới sự chỉ đạo của Hội đồng quản trị, Ban 
điều hành đã bám sát và theo dõi tình hình hoạt động, đề ra nhiều phương án thực hiện nhằm cân 
đối nguồn lực, nâng cao công tác quản lý, tổ chức thi công, khai thác và sử dụng tối đa năng lực 
thiết bị vật tư, đảm bảo tiến độ, chất lượng thi công… Nhờ sự chỉ đạo, điều hành quyết liệt qua đó 
đưa doanh thu thuần ghi nhận được kết quả tích cực. Cụ thể, doanh thu thuần ghi nhận 986.064 
triệu đồng, tăng 24,99% so với cùng kỳ năm 2022. Mặt khác, mặc dù doanh thu thuần trong năm 
ghi nhận tăng, nhưng chỉ tiêu lợi nhuận lại không có biến động nhiều, bởi thực tế, tình hình thi 
công tại một số dự án trọng điểm vẫn còn nhiều khó khăn, bởi đó C47 phải chi nhiều hơn để xử lý 
địa chất, đảm bảo tiến độ đã thống nhất với chủ đầu tư. Kể đến như tại dự án thủy điện Hòa Bình 
mở rộng có khối lượng và kế hoạch doanh thu lớn, tuy nhiên dự án này trong 6 tháng đầu năm 
2023, điều kiện thi công không thuận lợi, vì vậy Công ty phải xử lý địa chất để đảm bảo an toàn 
lao động và công trình theo yêu cầu của Chủ đầu tư, hay là tại Dự án thủy điện Nam Phak (Lào) 
và dự án Khu liên hợp Thaco-Agri (Lào) ảnh hưởng từ thời tiết không thuận lợi nên ảnh hưởng 
đến khối lượng và tiến độ thi công đào đắp làm giảm năng suất lao động, tăng chi phí. Ngoài ra, 
trước bối cảnh giải ngân của một số nhà đầu tư còn chậm, để cân đối dòng tiền, Công ty đã phải 
vay ngân hàng hoặc thuê mua tài chính để đầu tư thêm máy móc thiết bị, qua đó làm chi phí tài 
chính tăng so với năm 2022 là 29,23% (trong đó: chi phí lãi vay tăng so với năm 2022 là 31,64%). 
Kết quả, lợi nhuận trước thuế và sau thuế ghi nhận lần lượt là 18.974 triệu đồng (giảm 4,01%) và 
14.632 triệu đồng (giảm 6,5%).

14.632 triệu đồng

LỢI NHUẬN SAU THUẾ

GIẢM 6,50% SO VỚI NĂM 2022
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Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022 Năm 2023

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

•	 Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,43 1,22

•	 Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,56 0,40

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

•	 Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 77,08% 75,81%

•	 Hệ số Nợ/vốn chủ sở hữu % 336,26% 313,39%

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

•	 Vòng quay hàng tồn kho Vòng 0,96 1,08

•	 Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,46 0,54

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

•	 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 1,97% 1,48%

•	 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu % 4,06% 3,40%

•	 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 0,91% 0,80%

•	 Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/
Doanh thu thuần 

% 2,32% 1,28%

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU
(Số liệu căn cứ trên Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 được kiểm toán)
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CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG THANH TOÁN CHỈ TIÊU VỀ CƠ CẤU VỐN

Nhìn chung các chỉ tiêu về cơ cấu vốn của Công ty trong năm 2023 có sự cải thiện hơn so với năm 
2022 khi các hệ số đều ghi nhận giảm. Cụ thể, hệ số nợ phải trả/tổng tài sản giảm từ 77,08% xuống 
còn 75,81%, hệ số nợ phải trả/vốn chủ sở hữu giảm từ 336,26% xuống còn chỉ còn 313,39%. 

Về hệ số nợ phải trả/tổng tài sản ghi nhận 75,81%, trong đó tổng tài sản trong năm ghi nhận giảm 
nhẹ gần 2% so với thời điểm đầu năm, nguyên nhân giảm chủ yếu bởi khoản mục tài sản cố định, 
do trong năm C47 thực hiện thanh lý, nhượng bán một số máy móc thiết bị, phương tiện vận tải, 
tài sản giá trị 32.667 triệu đồng và trích khấu hao tài sản cố định trong năm. Tuy nhiên, nợ phải trả 
giảm so thời điểm đầu năm (giảm 3,57%), do khoản người mua trả tiền trước dài hạn giảm, cụ thể 
khoản mục này ghi nhận 239.777 triệu đồng, giảm 173.805 triệu đồng, tương đương giảm 42,02% 
so với thời điểm đầu năm. Bởi trong năm 2022, Ban QLDA NN&PTNT tỉnh Bình Định có chi trả 
trước 124.380 triệu đồng và trong năm 2023 thì không còn ghi nhận nữa.

Còn về hệ số nợ phải trả/vốn chủ sở hữu ghi nhận 313,39%, ngoài việc giảm là do khoản người mua 
trả tiền trước ngắn hạn ghi nhận giảm 42,02% so với thời điểm đầu năm, thì khoản vốn chủ sở hữu 
cũng ghi nhận tăng, cụ thể đạt 437.352 triệu đồng, tăng 14.652 triệu đồng, tương đương tăng 3,47% 
so với thời điểm đầu năm. Nguyên nhân tăng chủ yếu là do trong năm Công ty đã thực hiện phát 
hành 2.753.358 cổ phiếu để trả cổ tức năm 2021; 2.753.358 cổ phiếu để tăng vốn cổ phần từ nguồn 
vốn chủ sở hữu và 3.303.906 cổ phiếu để trả cổ tức năm 2022, qua đó vốn góp của chủ sở hữu ghi 
nhận 363.423 triệu đồng, tăng hơn 32% so với thời điểm đầu năm 2023.

Nhìn chung các chỉ tiêu về khả năng thanh toán trong năm 2023 của C47 dù ghi nhận giảm tuy nhiên 
vẫn duy trì ở mức ổn định. Cụ thể, khả năng thanh toán ngắn hạn vẫn ở mức lớn hơn 1, cho thấy 
Công ty có đủ năng lực chi trả các khoản nợ ngắn hạn trong năm, ghi nhận giảm từ 1,43 lần xuống 
còn 1,22 lần. Nguyên nhân chủ yếu đến từ sự tăng trưởng của khoản mục phải trả người bán, cụ thể 
phải trả người bán ghi nhận 244.316 triệu đồng, tăng 86.980 triệu đồng tương đương, tăng 55,28% so 
với thời điểm đầu năm. Trong năm qua, C47 đã ký thêm được một số hợp đồng có giá trị cao, nên để 
đảm bảo tiến độ thi công thì khoản mục này đồng thời cũng tăng. Mặt khác, khả năng thanh toán ngắn 
hạn giảm một phần là do khoản mục phải thu ngắn hạn của khách hàng giảm mạnh, cụ thể ghi nhận 
265.220 triệu đồng, giảm 79.147 triệu đồng, tương đương giảm 101,2% so với thời điểm đầu năm. 
Chủ yếu giảm bởi năm nay là thời hạn giải ngân của một số hợp đồng xây dựng, qua đó một số dự án 
phần nào đã được thanh toán (tuy nhiên vẫn chậm ở một số dự án có chủ đầu tư là tư nhân, bên cạnh 
đó, trong năm C47 có phát sinh khoản công nợ tranh chấp với Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Vĩnh 
Sơn - Sông Hinh và C47 đang trong quá trình giải quyết khoản nợ này.) 

Các năm gần đây, khả năng thanh toán nhanh luôn được C47 duy trì ở mức 0,4  - 0,5 lần. Năm 2023 
hệ số này giảm từ 0,56 lần xuống còn 0,40 lần, bên cạnh mức tăng của khoản mục phải trả người bán 
tăng và khoản mục phải thu ngắn hạn giảm, thì khoản mục hàng tồn kho ghi nhận tăng mạnh. Cụ thể 
khoản mục hàng tồn kho ghi nhận 845.362 triệu đồng, tăng hơn 68.164 triệu đồng, tương đương tăng 
8,77% so với thời điểm đầu năm. Trong đó chủ yếu là chi phí sản xuất kinh doanh dở dang (95,23% cơ 
cấu hàng tồn kho), đây là khoản phí mà C47 đã chi ra để phục vụ hoạt động kinh doanh trong năm, và 
tăng do Công ty chi để xử lý một số vấn đề để đảm bảo tiến độ của các dự án trọng điểm như: Dự án 
thủy điện Hòa Bình mở rộng (điều kiện, địa chất không thuận lợi), Dự án thủy điện Nam Phak (Lào) 
và Dự án Khu liên hợp ThaCo - Agri (Lào) (thời tiết không thuận lợi, mưa nhiều).

Hệ số thanh 
toán ngắn hạn

1,43
1,22

0,56 0,4

Hệ số thanh 
toán nhanh

Hệ số nợ/tổng tài sản

77,08% 75,81%

336,26%
313,39%

Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU
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Năm 2023, trước bối cảnh kinh tế gặp nhiều khó khăn, tình hình lạm phát, rủi ro tài chính cao,… 
nên ngay từ đầu năm, Ban lãnh đạo đã nỗ lực, đưa ra nhiều giải pháp, phương hướng tập trung 
hoàn thành mục tiêu kế hoạch đã thông qua tại Đại hội đồng cổ đông 2023. Qua đó, trong năm, 
C47 đã ghi nhận nhiều kết quả tích cực trong công tác điều hành, kinh doanh như: cân đối dòng 
tiền, đảm bảo tiến độ hoàn thành dự án, ký kết được các hợp đồng lớn có giá trị cao,… doanh 
thu thuần năm 2023 ghi nhận 986.064 triệu đồng, tăng hơn 24% so với năm 2022. Tuy nhiên 
bởi nền kinh tế khó khăn chung đã ảnh hưởng đến tốc độ giải ngân, thanh toán nợ tồn đọng của 
một số Chủ đầu tư đã làm ảnh hưởng đến dòng tiền thực hiện kế hoạch sản xuất hay tại một số 
dự án trọng điểm, tình hình địa chất, tình hình thời tiết không thuận lợi làm ảnh hưởng tới tiến 
độ và kế hoạch thu chi, qua đó làm ảnh hưởng trực tiếp tới lợi nhuận của Công ty. Cụ thể trong 
năm lợi nhuận sau thuế ghi nhận 14.632 triệu đồng, giảm 6,5% so với cùng kỳ năm 2022. Kết 
quả, cả 4 chỉ tiêu về khả năng sinh lời đều giảm so với cùng kỳ năm 2022.

Trong năm, C47 đã triển khai đẩy mạnh các hoạt động xây dựng, chi nhiều thêm để đảm bảo các 
dự án đúng tiến độ, qua đó đưa chỉ tiêu về năng lực hoạt động ghi nhận tăng nhẹ. Cụ thể vòng 
quay hàng tồn kho tăng từ 0,96 vòng lên 1,08 vòng, vòng quay tổng tài sản tăng từ 0,46 vòng lên 
0,54 vòng.

2,32
0,91

4,06

1,97
1,280,80

3,40

1,48

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh/ Doanh thu thuần 

(%)

ROA (%)ROE (%)ROS (%)

Vòng quay 
hàng tồn kho

0,96
0,46 0,54

1,08

Vòng quay 
tổng tài sản

CHỈ TIÊU VỀ NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG SINH LỜI
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, 
THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

CỔ PHẦN

Danh sách cổ đông tại ngày 31/12/2023 của C47 là 36.342.269 cổ phiếu

•	 Vốn điều lệ công ty: 363.422.690.000 đồng

•	 Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 36.342.269 cổ phiếu

•	 Số lượng cổ phiếu đang niêm yết: 36.342.269 cổ phiếu

•	 Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu

•	 Loại cổ phần: Cổ phiếu phổ thông

•	 Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng/ cổ phiếu

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN

STT Đối tượng
Số lượng 
cổ phiếu 

Tỷ lệ sở 
hữu 
(%)

Số lượng 
cổ đông

Cơ cấu cổ đông (*)

Tổ chức Cá nhân

1

Cổ đông lớn (sở hữu từ 
5% vốn cổ phần trở lên)

8.623.164 23,73% 2 1 1

•	 Trong nước 8.623.164 23,73% 2 1 1

•	 Nước ngoài 0 0 0 0 0

2

Công đoàn Công ty 1.230 0,00% 1 1 0

•	 Trong nước 1.230 0,00% 1 1 0

•	 Nước ngoài 0 0 0 0 0

3

Cổ đông khác 27.717.875 76,27% 3.772 20 3.752

•	 Trong nước 27.701.865 76,22% 3.763 18 3.748

•	 Nước ngoài 16.010 0,04% 9 4 5

Tổng cộng 36.342.269 100% 3.775 22 3.753

(*) Căn cứ vào Danh sách cổ đông được chốt ngày 30/11/2023

TỶ LỆ SỞ HỮU NƯỚC NGOÀI TỐI ĐA: 0%

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ: Không có

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC: Không có

36.342.269 
Tổng số lượng cổ phần phổ 

thông đang lưu hành

STT Tên Địa chỉ
Số lượng 
cổ phiếu 

(*)

Tỷ lệ sở 
hữu/VĐL 

1
Công ty TNHH VP 
Invest

Số 111, Lô 1, Tổ 11, Khu Phố Đông An 3, 
 Phường, Bình Hòa, Tp.Thuân An, Bình Dương

6.633.000 18,25%

2 Lê Đông Lâm C14 B, P, Tân Phú, Q7, HCM 1.190.164 5,48%
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY 
Vào năm 2023, thế giới đã chứng kiến những sự thay đổi đáng kể cách nhìn nhận về sự phát triển 
bền vững trong bối cảnh kinh doanh của các nhà lãnh đạo hàng đầu trên toàn cầu. Dù vậy, các doanh 
nghiệp toàn cầu vẫn chưa thực sự đầu tư vào các sáng kiến bền vững trong khoảng thời gian từ năm 
2022 đến năm 2023. Tuy nhiên, tới thời điểm hiện tại, tính bền vững đang dần trở thành lĩnh vực đầu 
tư ưu tiên hàng đầu và được xem là cơ hội then chốt để tạo ra giá trị bền vững cho doanh nghiệp.

Theo báo cáo của Diễn đàn Kinh tế Thế giới (WEF), trong năm 2024, tính bền vững sẽ tiếp tục khẳng 
định vai trò trọng yếu và không thể thiếu trong chiến lược phát triển của các doanh nghiệp. Tính bền 
vững đã vượt ra ngoài khuôn khổ xu hướng tạm thời và trở thành cơ hội to lớn mà các nhà lãnh đạo 
cần phải nắm bắt. Công ty Cổ phần Xây dựng 47 đã kịp thời triển khai các chiến lược cụ thể nhằm 
thích nghi với bối cảnh kinh doanh mới này.

Nỗ lực tập trung của Công ty là nâng cao hiệu quả hoạt động, tối ưu hóa các quy trình và tiết kiệm 
đáng kể chi phí vận hành. Ban lãnh đạo xây dựng kế hoạch kinh doanh chi tiết, đảm bảo thăng bằng 
giữa đạt được lợi nhuận ngắn hạn và định hướng tăng trưởng bền vững lâu dài. Song song đó, Công 
ty chú trọng tổ chức các khóa đào tạo nâng cao năng lực nghiệp vụ cho đội ngũ nhân viên, đồng thời 
mạnh tay đầu tư vào các nguồn lực mới để khai thác tối đa tiềm năng của công nghệ số hóa.

Vì một mục tiêu chung bảo vệ môi trường toàn cầu C47 liên tục đưa ra các chính sách nhằm duy trì 
hoạt động đánh giá nguồn nước sử dụng, tác động của nước thải chất thải đến môi trường qua việc 
kiểm soát đầu vào (nước) và đầu ra (phát thải từ hoạt động vận hành của khối văn phòng và đặc biệt 
là của khối xây dựng. Các loại chất thải, rác thải có khả năng gây hại đến môi trường được C47 tích 
cực xử lý.

Các biện pháp tiết kiệm nước được Công ty sử dụng:

- Sử dụng hệ thống nhà vệ sinh tiết kiệm nước (vòi xả tự ngắt, bồn xả tự động, ...).

- Thường xuyên có những hoạt động kiểm tra nước rò rỉ và có những biện pháp xử lý kịp thời.

- Tái sử dụng nước cho các hoạt động khác của công ty, nhà máy.

- Không sử dụng nước bồn cầu vào những mục đích khác.

Cam kết duy trì và tiếp tục cải thiện môi trường 
làm việc cho cán bộ công nhân viên thông qua 
các hoạt động như: khám sức khỏe định kỳ, khám 
chuyên sâu phân loại bệnh, trợ cấp lương thưởng 
cho người lao động. Hằng năm duy trì cử một số 
cán bộ công nhân viên tham gia các lớp đào tạo 
về chuyên môn nghiệp vụ, đáp ứng các yêu cầu 
công việc theo pháp luật. Toàn bộ chi phí đào tạo 
được công ty chi trả. Tiếp tục phát triển đội ngũ 
đa dạng, tôn trọng sự khác biệt, đảm bảo đầy đủ 
quyền lợi pháp luật quy định, gắn kết toàn thể 
nhân viên từ đó thúc đẩy sự đoàn kết, cùng tiến 
bộ trong hoạt động kinh doanh của công ty.

Thường xuyên làm công tác kiểm tra môi trường, 

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG

TIÊU THỤ NƯỚC

khu vực thi công, nhằm phóng tránh và hạn chế 
tối đa rủi ro từ môi trường, đảm bảo tốt điều kiện 
làm việc cho công nhân.

Việc đào tạo, huấn luyện các kỹ năng làm việc 
được Công ty tổ chức thường xuyên, chương 
trình đào tạo chủ yếu tập trung vào đào tạo 
nội quy, quy chế, quy trình, sản phẩm mới và 
kỹ năng bán hàng... cho cán bộ công nhân viên 
của Công ty. Ban huấn luyện gồm những nhân 
viên có chức năng, nhiệm vụ được giao, có kinh 
nghiệm chuyên môn cao, có khả năng truyền đạt 
và giảng dạy để phổ biến về sản phẩm, những 
kinh nghiệm cũng như những kiến thức thực thế 
cho nhân viên.
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Nhận thức được đặc trưng của ngành có tác động vô cùng lớn tới môi trường, Công ty luôn tôn trọng 
môi trường, phân tích ảnh hưởng khi hoạt động sản xuất, xây dựng trên địa bàn và hướng đến mục tiêu 
phát triển bền vững, C47 luôn nỗ lực triển khai các giải pháp sử dụng hiệu quả các nguồn tài nguyên, 
đồng thời bảo vể môi trường, tuân thủ quy định về bảo vệ môi sinh, nghiên cứu tiềm năng và hướng 
tới phát triển nguồn năng lượng tái đầu tư, đồng thời giảm thiếu tác động xấu đến môi trường.

Công ty luôn tuân thủ nghiêm ngặt cũng như thường xuyên cập nhật các quy định của pháp luật về 
môi trường. Vì vậy, Công ty chưa từng bị xử phạt trong các vấn đề đối với môi trường. Đồng thời, 
Công ty tổ chức các lớp tuyên truyền, giáo dục nâng cao nhận thức về Bảo vệ Môi trường, chấp hành 
các quy định về thu gom, xử lý chất thải bên ngoài. Sử dụng hiệu quá năng lượng trong quá trình xây 
dựng, hoạt động, nghiên cứu các tác động xấu đối với việc môi trường trong việc sử dụng nguồn năng 
lượng và giảm thiểu tác động.

TÁC ĐỘNG LÊN MÔI TRƯỜNG

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY 

1_1.jpg
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99       Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh

105     Tình hình tài chính

109     Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

110     Kế hoạch phát triển trong tương lai

110     Giải trình của Ban Tổng Giám đốc về ý kiến kiểm toán
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Công ty Cổ phần Xây dựng 47 là doanh nghiệp với thế mạnh về thi công xây dựng công 
trình thủy điện, thủy lợi. Với chiến lược kinh doanh phù hợp, C47 đã tạo dựng được vị thế 
nhất định tại Việt Nam.Ngành xây dựng cơ sở hạ tầng được hưởng lợi từ việc Chính phủ 
kích cầu kinh tế thông qua tăng cường đầu tư công với hàng loạt dự án hạ tầng như Cao tốc 
Bắc Nam, Sân bay Long Thành, Cao tốc TP.HCM – Thủ Dầu Một – Chơn Thành, Sân bay 
Phan Thiết…

Là một trong những công ty uy tín hàng đầu trong lĩnh vực thủy lợi và thủy điện, C47 có 
nhiều lợi thế trong việc tham gia đấu thầu các công trình trọng điểm, đòi hỏi năng lực và 
trình độ chuyên môn, kỹ thuật cao.

Về nội tại doanh nghiệp, thời gian qua Công ty đã tiến hành những cải cách toàn diện về 
quản trị và điều hành, xây dựng bộ máy quản trị theo hướng tinh gọn, hiện đại và đảm bảo 
hiệu quả. Đồng thời, Công ty cũng chú trọng đến việc kiểm soát và tiết giảm chi phí, tái 
cấu trúc tài chính, cân đối các nguồn lực để tập trung cao nhất cho những dự án trọng điểm. 
Đây là kết quả những nhưng nỗ lực không ngừng nghỉ của đội ngũ Ban Lãnh đạo và toàn 
thể Công ty. Về chủ trương của doanh nghiệp, hiện tại đang hướng phát triển tập trung các 
ngành nghề bổ trợ cho lĩnh vực trọng yếu của Công ty.

Là một doanh nghiệp với lĩnh vực hoạt động chính là xây dựng công trình thủy lợi, thủy 
điện, C47 chịu sự ảnh hưởng của sự phát triển của nền kinh tế nói chung và của ngành 
Xây dựng nói riêng. Đối mặt với nhiều khó khăn và thách thức phía trước, Công ty xác 
định tiếp tục duy trì chiến lược kinh doanh đa ngành nghề nhưng tập trung lấy hoạt động 
Xây dựng làm nền tảng, thông qua việc tập trung thực hiện tốt, đảm bảo tiến độ và chất 
lượng các công trình hiện hữu. Đồng thời, đầu tư cho máy móc và kỹ thuật để nâng cao 
chất lượng thi công, mở rộng tìm kiếm cơ hội ra các lĩnh vực và thị trường mới nhằm 
đảm bảo mục tiêu tăng trưởng đặt ra và tạo ra những đột phát hơn nữa trong tương lai.  

Các doanh nghiệp trong ngành sẽ tiến tới cạnh tranh sâu hơn về công nghệ và kỹ thuật 
sản xuất, giúp tiến gần hơn tới khả năng phát triển ổn định và bền vững trong tương lai, 
gia tăng tính cạnh tranh vốn dĩ đã căng thẳng tại thời điểm hiện tại.

Tồn tại vướng mắc liên quan đến quá trình thực hiện các dự án đầu tư bất động sản như 
thủ tục pháp lý về đất đai, môi trường, giải phóng mặt bằng, đền bù giải tỏa.

Bên cạnh đó, một vài rủi ro ro đặc trưng của ngành xây dựng đã hiện hữu rõ trong năm, 
ảnh hưởng trực tiếp tới tình hình hoạt động kinh doanh lĩnh vực này. 

	» Tự chủ được việc khai thác và chế tạo được VLXD 

	» Làm chủ được nhiều công nghệ

	» Công nghệ đào hầm bằng khiên đào (TBM)

	» Công nghệ thi công và xử lý nền móng

	» Công nghệ thi công đắp vật liệu địa phương bằng phương pháp đầm nén

	» Công nghệ thi công đắp đập bê tông đầm lăn

	» Công nghệ thi công công trình kết cấu bê tông truyền thống 

THUẬN LỢI KHÓ KHĂN

NHỮNG TIẾN BỘ CÔNG TY ĐẠT ĐƯỢC

BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
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BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

Năm 2023, trong bối cảnh tình hình thế giới và trong nước có nhiều khó khăn, thách thức, 
phức tạp và bất thường, việc giải ngân và thanh toán nợ đọng của Chủ đầu tư đối với một 
số Dự án Công trình của Công ty là vốn tư nhân còn chậm, Công tác thanh toán chi phí các 
khối lượng phát sinh một số dự án chưa kịp thời gây ảnh hưởng đến dòng tiền thực hiện kế 
hoạch sản xuất. Tuy vậy, Ban Tổng giám đốc luôn bám sát tình hình thực tế, điều kiện sản 
xuất kinh doanh, cân đối các nguồn lực, tập trung việc nghiệm thu, thanh toán thu hồi vốn 
nhằm đáp ứng linh hoạt và kịp thời hoạt động sản xuất của Công ty trong từng giai đoạn, 
đảm bảo tiến độ, chất lượng thi công các dự án Công trình, đặc biệt là các dự án Công trình 
trọng điểm như: Dự án thủy điện Hòa Bình mở rộng, tỉnh Hòa Bình; Dự án Đập dâng Phú 
Phong, tỉnh Bình Định; Dự án Khu liên hợp sản xuất gang thép Hòa Phát Dung Quất 2, 
tỉnh Quảng Ngãi; Dự án thủy điện Nam Phak (Lào); Dự án Khu liên hợp ThaCo - Agri Lào; 
Dự án HTTL Tân An – Đập đá; Dự án Becamex, tỉnh Bình Định; và một số dự án khác …

- Tại Thủy điện Hòa Bình mở rộng: Địa chất hố móng công trình gặp đứt gãy nhiều, 
nứt nẻ mạnh dẫn đến phải điều chỉnh thiết kế so với ban đầu, bổ sung các hình thức 
gia cố nên ảnh hưởng đến tiến độ thực hiện.

- Tại đập dâng Phú Phong: Bổ sung mới nhà máy thủy điện nên điều chỉnh giảm khối 
lượng Hợp đồng của phần đập dâng, dẫn đến giảm Hợp đồng và giảm sản lượng thực 
hiện so với kế hoạch ban đầu.

- Tại thủy điện Nam Phak: Thời tiết không thuận lợi, mưa kéo dài nên ảnh hưởng 
nghiêm trọng đến sản xuất, dẫn đến sản lượng không đạt so với kế hoạch ban đầu.

- Dự án Khu liên hợp sản xuất gang thép Hòa Phát Dung Quất 2: Phát huy năng lực 
và thương hiệu, Cty đã ký phụ lục bổ sung Hợp đồng tăng hơn 5 lần so với giá trị Hợp 
đồng ban đầu nên đã bù lại doanh thu các công trình bị giãn tiến độ.

- Lãi suất ngân hàng tăng dẫn đến chi phí tài chính tăng cao nên ảnh hưởng đến lợi 
nhuận sản xuất của Công ty.

CHỈ TIÊU KẾT QUẢ SXKD CHỦ YẾU TRONG NĂM 

TỔNG DOANH THU GHI NHẬN 1000,8 TỶ ĐỒNG
TĂNG 26% SO VỚI CÙNG KỲ NĂM 2022

TT Chỉ tiêu Đơn vị
Kế hoạch 
năm 2023

Thực hiện  
năm 2022

Thực hiện  
năm 2023

Thực hiện  
2023/ Thực 
hiện 2022

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 1000,000  795,052 1000,850  126%

2 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 25  14,447  14,750 102% 

Kế hoạch sản xuất năm 2023 – Doanh thu từ hoạt động xây lắp được tập trung chủ yếu 
tại các công trình lớn như: Thủy điện Hòa Bình mở rộng, đập dâng Phú Phong, Thủy điện 
Nam Phak, Hòa Phát:

44 45Annual report 2020 Gemadept Corporation

NOVEMBER/2020
Volunteer program “Towards the Central”

This is a social activity with the aim to somewhat support the 
people of the Central region to overcome difficulties, gradually 
stabilize the lives after the historic floods, and at the same time 
preserve and promote the benevolent Vietnamese value of “the 
intact leaves protect the tattered ones”. Gemadept Corporation 
cooperated with Nhan Dan Newspaper and BeeGreen Company 
to visit and bring some supports to the heavily damaged areas 
of Ha Tinh province, including the districts of Cam Xuyen, Thach 
Ha, Ky Anh, Can Loc and Quang Binh province. 

Leading the “Top 10 prestigious companies” in the 
logistics industry in 2020

Gemadept Corporation is once again being honored as 
the leading Company in the “Top 10 prestigious logistics 
companies in 2020 - Industry group: International Freight 
Forwarding, Warehouse, and Logistics Services” announced by 
Vietnam Report. 

Complete receiving the STS equipment for the Gemalink 
deep-sea Port project. 

The order of 6 RMQC cranes with a height of 93m, a width of 
27m, weighed more than 1,700 tons/unit has completed its 
reception stage at the project area.

Binh Duong port received 6 RTG cranes 

6 RTG cranes belonging to the Binh Duong Port equipment 
upgrading project started from 2019 have been handed over 
by Mitsui – Japan. Designed with a lifting capacity of 40 tons, 
loading height of 5+1 and width of up to 6+1 container cargo, 
using electricity, combined with advanced port management 

DECEMBER/2020

CJ Gemadept Logistics strengthens its presence in Cai 
Mep – Ba Ria Vung Tau

The strengthening of CJ Gemadept Logistics’ presence in the 
Cai Mep area aims to improve service quality and meet the 
growing connection needs in the region according to the 
criteria of Accuracy - Sufficient – Timely.

Nam Dinh Vu Port welcomed the first vessel call directly 
connecting India – Hai Phong

This is the pioneering vessel for the IVX maritime route 
directly connect India – Hai Phong, operated by ZIM/Gold 
Star Lines with 14,000 DWT of equipment. The service goes 
for 14 days, saving massive time compared to other maritime 
routes transshipped through ports of Singapore, Malaysia, 
and Ho Chi Minh lasting 22 – 30 days.  

Nam Hai ICD provides car package service

Constantly striving to diversify services to meet the needs of 
customers, Nam Hai ICD has set up specialized warehouse 
services for cars. Right after being put into operation, Nam 
ICD successfully received 639 Nissan cars and completed 
the delivery, inspection, storage, maintenance, installation of 
accessories, and cleaning for the customer.

Deploying the largest green energy projects in Ho Chi 
Minh City with SCSC and the largest in Southeast Asia 
with Mekong Logistics

Two rooftop solar power projects with a total capacity 
of nearly 6,000 kWp have been installed and put into 
operation, expected to save 30% - 50% in electricity costs for 
business activities. Moreover, the projects also demonstrate 
Gemadept’s efforts in implementing its commitments 
towards a green, clean, and sustainable development model.  

Gemalink deep-sea Port project welcomes its first trial 
vessel

With the best efforts to focus resources on the key project of 
the Company, Gemalink deep-sea Port project received a trial 
vessel with a tonnage of 157,000 DWT, length overall (LOA) of 
365.98m and width (BEAM) of 51m. The total working time 
was 16 hours and 45 minutes with an average capacity of 40 
moves/hour/crane. The trial operation has been completed 
following the requirements set out. This shows Gemalink 
deep-sea Port is ready for commercial operation from the 
beginning of 2021. 

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
HIGHLIGHTS / OVERVIEW OF GEMADEPT’S 2020 OPERATION  
(continued)

software VTOS, the new equipment is a testament to 
Gemadept’s continuous efforts to optimize operations, cut 
costs, reduce emissions on the environment, shorten cargo 
handling time for shipping lines, and improve quality service.

CJ Gemadept Logistics was honored in the Top 10 
ASEAN Strong Brands 2020

With the wealth of experience and the ability to innovate 
and constantly develop, CJ Gemadept Logistics is one of the 
few rare enterprises in the logistics industry that recorded 
steady growth in 2020 and excelled at outperforming other 
brands to be in the Top 10 ASEAN Strong Brands 2020. 

CJ Gemadept Logistics received the project of 
managing the warehouse of CJ Gemadept

Continuing the plan to expand the warehouse infrastructure, 
CJ Gemadept Logistics has received a new warehouse 
project – CJ Gemadept 550 with an area of more than 
5,000m2 at Citi Group warehouse area – the intersection of 
550, Di An city, Binh Duong province. 
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- Vượt qua những khó khăn do ảnh hưởng chung của tình hình kinh tế trong nước và Thế giới, các 
Dự án do Công ty thực hiện vẫn đảm bảo tiến độ được giao, đạt yêu cầu chất lượng, kỹ thuật, mỹ 
thuật. 

- Hoạt động sản xuất phục vụ như: Thí nghiệm, sửa chữa, gia công cơ khí, tận thu khai thác vật liệu 
xây dựng thông thường phục vụ Dự án … đảm bảo phục vụ tốt công tác thi công các công trình. 
Năm 2023, nhóm ngành sản xuất phục vụ này đạt sản lượng hơn 99,9 tỷ đồng.

- Năm 2023, Công ty đã ký được các Hợp đồng mới các dự án: thủy điện Nam Neu 1 (CHDCND 
Lào) giá trị gần 4.500 tỷ, hồ Suối Cái (tỉnh Phú Yên) với giá trị 230 tỷ và hồ chứa nước Kazam 
(tỉnh Lâm Đồng) với giá trị 198 tỷ đồng.

- Các trang thiết bị đầu tư vào công nghệ thi công đào hầm, sản xuất vật liệu xây dựng từ những 
năm qua đã phát huy hiệu quả tốt, hoạt động ổn định, góp phần lớn trong việc hoàn thành kế 
hoạch. Công tác quản lý chất lượng luôn luôn được đặt ở vị trí hàng đầu, các dây chuyền thi công 
chính đã được dần hoàn chỉnh theo hướng tiên tiến, hiện đại. Tinh thần trách nhiệm của người 
công nhân được nâng cao, việc làm ẩu trong sản xuất đã được hạn chế một cách tích cực. Trình độ 
thi công ngày càng tiến bộ. Các phòng quản lý: Kỹ thuật, Thí nghiệm đã phát huy hiệu quả đảm 
bảo cho công tác kiểm tra đánh giá chất lượng sản phẩm công trình xây dựng kịp thời, vừa mang 
lại hiệu quả kinh tế cao, nâng cao được uy tín và hình ảnh của Công ty.

- Công tác an toàn lao động: Luôn được đặc biệt chú trọng, cán bộ công nhân viên được học tập 
kiến thức an toàn vệ sinh lao động, đảm bảo sản xuất. Tuy nhiên, với điều kiện khách quan địa chất 
thay đổi, điều chỉnh thiết kế, nên biện pháp an toàn một số thời điểm chưa đáp  ứng  kịp, còn xảy 
ra tai nạn lao động (như tại công trường Hòa Bình). 

- Công tác quản lý tài chính và thu hồi nợ được quản lý chặt chẽ, bám sát các chủ đầu tư. Tuy nhiên 
việc thu hồi vốn vẫn chưa triệt để do phía Chủ đầu tư, năm 2023 vẫn thiếu hụt về dòng tiền nên 
ảnh hưởng đến sản xuất kinh doanh; Việc cung ứng vật tư phục vụ sản xuất, công tác sửa chữa và 
huy động thiết bị nhiều thời điểm chưa đầy đủ, kịp thời; công tác huy động nhân lực không đáp 
ứng kịp về số lượng và tiến độ... Hạn mức tín dụng bị hạn chế dẫn đến rất khó khăn để huy động 
dòng tiền hoặc phát hành bảo lãnh từ Ngân hàng.

- Hệ thống Khách sạn Hải Âu có uy tín đối với khách du lịch trong và ngoài nước và là khách sạn 
được đánh giá là 1 trong số các khách sạn hiệu quả nhất ở Bình Định. Đội ngũ nhân viên được bồi 
dưỡng nâng cao trình độ nghiệp vụ, tinh thần thái độ phục vụ nên chất lượng phục vụ mang tính 
chuyên nghiệp cao. Tuy nhiên khách sạn Hải Âu (An Dương Vương) cũng đã xây dựng từ lâu, 
không tránh khỏi tình trạng xuống cấp của tiện nghi, trang thiết bị, nên cũng khó khăn trong cạnh 
tranh với những khách sạn mới xây dựng trong Tp Quy Nhơn. Hoạt động dịch vụ khách sạn, nhà 
hàng, du lịch lữ hành năm 2023 đạt doanh thu hơn 106 tỷ đồng, đạt 88% kế hoạch giao.

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2023
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Chỉ tiêu 2022 2023
TH 2023/ 
TH 2022

Tỷ trọng 
năm 2022

Tỷ trọng 
năm 2023

Tài sản ngắn hạn 1.269.700 1.265.889 99,70% 68,85% 70,02%

Tài sản dài hạn 574.360 542.085 94,38% 31,15% 29,98%

Tổng tài sản 1.844.060 1.807.974 98,04% 100% 100%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Tính đến thời điểm 31/12/2023, giá trị tổng tài sản của Công ty ghi nhận 1.807.974 triệu 
đồng, giảm 1,96% so với cùng thời điểm đầu năm 01/01/2023. Về cơ cấu thì tài sản 
ngắn hạn vẫn chiếm tỷ trọng cao hơn với tỷ lệ 70,02% cơ cấu tổng tài sản; còn lại tài 
sản dài hạn với tỷ lệ 29,98% cơ cấu tổng tài sản.

Giá trị tài sản ngắn hạn vào thời điểm cuối năm 2023 ghi nhận 1.265.889 triệu đồng, 
ghi nhận giảm nhẹ 0,30% so với cùng thời điểm đầu năm. Trong đó, hàng tồn kho luôn 
đóng góp chính vào cơ cấu tài sản ngắn hạn của C47 (66,78%), các khoản phải thu ngắn 
hạn chiếm tỷ trọng lớn thứ hai trong cơ cấu tài sản ngắn hạn (32,07%), các khoản mục 
còn lại như: tiền và các khoản tương đương tiền, tài sản ngắn hạn khác chỉ chiếm tỷ 
trọng nhỏ trong cơ cấu tài sản ngắn hạn.

Hàng tồn kho tại thời điểm cuối năm ghi nhận 845.362 triệu đồng, tăng 68.164 triệu 
đồng, tương đương tăng 8,77% so với thời điểm đầu năm. Trong đó, chi phí sản xuất 
kinh doanh dở dang chiếm tỷ trọng chính trong cơ cấu hàng tồn kho, cụ thể chiếm 
95,23% cơ cấu hàng tồn kho, ghi nhận 805.073 triệu đồng, riêng khoản này tăng 7,57% 
so với thời điểm đầu năm 2023. Đây chủ yếu là các khoản phí mà C47 đã chi ra trong kỳ 
để phục vụ hoạt động kinh doanh trong năm, và tăng do Công ty chi nhiều hơn để xử lý 
một số vấn đề để đảm bảo tiến độ các dự án trọng điểm như: Dự án thủy điện Hòa Bình 
mở rộng (điều kiện, địa chất không thuận lợi), Dự án thủy điện Nam Phak (Lào) và Dự 
án Khu liên hợp ThaCo - Agri (Lào) (thời tiết không thuận lợi, mưa nhiều). 

Mặt khác, khoản phải thu ngắn hạn của khách hàng ghi nhận 265.220 triệu đồng, giảm 
79.147 triệu đồng, tương đương giảm 13,91% so với thời điểm đầu năm (đây là nguyên 
nhân chính làm giảm quy mô tài sản ngắn hạn). Và giảm do các khoản phải thu từ những 
dự án đã hoàn thành được chi trả, trong đó khoản lớn từ Công ty cổ phần Thép Hòa Phát 
Dung Quất đã được chi trả (giảm từ 112.209 triệu đồng xuống còn 27.803 triệu đồng)

Giá trị tài sản dài hạn thời điểm cuối năm 2023 ghi nhận 542.085 triệu đồng, giảm 
32.275 triệu đồng, tương đương giảm 5,62% so với thời điểm đầu năm 2023. Trong đó 
tài sản cố định vẫn chiếm tỷ trọng hơn 90% tài sản dài hạn của Công ty. Tài sản cố định 
của các Công ty xây dựng chủ yếu là máy móc và nguyên vật liệu xây dựng, trong năm 
qua có thực hiện thanh lý và nhượng bán một số thiết bị máy móc, phương tiện vận tải, 
tài sản trị hơn 32.595 triệu đồng và trích khấu hao sử dụng tài sản cố định trong năm.

Năm 2022 
(triệu đồng)

1.269.700

Tài sản ngắn hạn

Tài sản dài hạn
1.265.889

574.360 542.085

Năm 2023
(triệu đồng)

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
TÌNH HÌNH TÀI SẢN
(Số liệu căn cứ trên Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 được kiểm toán)

NHẬN XÉT:

1.807.974triệu đồng

QUY MÔ TÀI SẢN

GIẢM 1,96% SO VỚI THỜI ĐIỂM ĐẦU NĂM
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Chỉ tiêu 2022 2023 TH 2023/ TH 
2022

Tỷ trọng 
năm 2022

Tỷ trọng 
năm 2023

Nợ ngắn hạn 886.934 1.038.829 117,13% 62,40% 75,79%

Nợ dài hạn 534.427 331.793 62,08% 37,60% 24,21%

Tổng nợ phải trả 1.421.361 1.370.622 96,43% 100% 100%

886.934

Nợ ngắn hạn

Nợ dài hạn

1.038.829

534.427
331.793

Năm 2022 
(triệu đồng)

Năm 2023
(triệu đồng)

Tại thời điểm 31/12/2023, tổng nợ phải trả ghi nhận 1.370.622 triệu đồng, giảm 50.739 
triệu đồng, tương đương giảm 3,57% so với thời điểm 01/01/2023. Trong đó, nợ ngắn 
hạn chiếm phần lớn trong cơ cấu tổng nợ với tỷ lệ 75,59%; còn lại là nợ dài hạn chiếm 
24,21%.

Tại thời điểm 31/12/2023, nợ ngắn hạn ghi nhận 1.038.829 triệu đồng, tăng 151.896 triệu 
đồng, tương đương tăng 17,13% so với thời điểm đầu năm 2023. Trong đó, vay ngắn 
hạn chiếm tỷ trọng lớn trong cơ cấu nợ ngắn hạn (59,70%), cụ thể ghi nhận 620.227 
triệu đồng, tăng 14.860 triệu đồng, tương đương tăng 2,45% so với thời điểm đầu năm, 
đây là khoản vay ngắn hạn mà Công ty được cấp từ Ngân hàng BIDV - Chi nhánh Bình 
Định để bổ sung vốn lưu động. Bên cạnh đó, khoản phải trả người bán trong năm cũng 
ghi nhận tăng mạnh, góp phần vào mức tăng của nợ ngắn hạn, cụ thể khoản này ghi nhận 
244.316 triệu đồng, tăng 86.980 triệu đồng, tương đương tăng 55,28% so với thời điểm 
01/01/2023. Ngoài ra, các khoản phải trả người lao động, khoản phải trả, phải nộp khác 
cũng ghi nhận tăng. Bên cạnh việc các khoản này tăng cùng với doanh thu trong năm thì 
các khoản mục này cũng một phần là do ảnh hưởng của các yếu tố, cụ thể tại một số dự án 
trọng điểm trong năm. Chẳng hạn, ở dự án thủy điện Hòa Bình, điều kiện thi công không 
thuận lợi cùng với sự thay đổi địa chất so với thiết kế ban đầu đã buộc Công ty phải tiến 
hành xử lý địa chất để bảo đảm an toàn lao động và của chủ đầu tư. Tương tự, tại các dự 
án thủy điện Nam Phak (Lào) và Khu liên hiệp Thaco - Agri (Lào), tình hình thời tiết bất 
lợi trong nửa cuối quý 2/2023, cùng với lượng mưa lớn, đã ảnh hưởng đến khối lượng 
thực hiện và tiến độ thi công đào đắp, gây giảm năng suất lao động và tăng chi phí.

Tại thời điểm 31/12/2023, nợ dài hạn ghi nhận 331.793 triệu đồng, giảm 202.634 triệu 
đồng, tương đương giảm 37,92% so với thời điểm 01/01/2023. Trong đó, cả 3 chỉ tiêu 
cấu thành nợ dài hạn đều ghi nhận giảm so với thời điểm đầu năm, cụ thể khoản người 
mua trả tiền trước chiếm tỷ trọng lớn trong cơ cấu nợ dài hạn (72,27%), ghi nhận 239.777 
triệu đồng, giảm 173.805 triệu đồng, tương đương giảm 42,02% so với thời điểm đầu 
năm 01/01/2023. Đây chủ yếu là các khoản thu của các khách hàng trả trước cho Công ty 
thực hiện các dự án và giảm là do trong năm 2022, có khoản trả tiền trước của Ban QLDA 
NN&PTNT tỉnh Bình Định và trong năm 2023, không có phát sinh khoản này nữa. Bên 
cạnh đó, trong năm C47 cũng giảm các khoản nợ vay dài hạn, cụ thể ghi nhận 86.388 
triệu đồng, giảm 28.759 triệu đồng, tương đương giảm 24,98% so với thời điểm đầu năm. 
Giảm do Công ty thực hiện chi trả bớt các khoản cho thuê tài chính.

1.370.622triệu đồng

TỔNG NỢ PHẢI TRẢ

GIẢM 3, 37% SO VỚI THỜI ĐIỂM ĐẦU NĂM

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ
(Số liệu căn cứ trên Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 được kiểm toán)

NHẬN XÉT:

Đơn vị tính: Triệu đồng

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023

3 4 5 6

107 108

1 2



NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU 
TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

Công tác nhân sự hành chính trong năm qua đã đáp ứng được các yêu cầu chung 
của công ty và hệ thống. Cơ cấu bộ máy được phân định theo cấp quản trị đã nâng 
cao vai trò quản lý và trách nhiệm của người đứng đầu đơn vị /bộ phận.

Công ty áp dụng mô hình quản trị không có Ban Kiểm soát thay bằng Uỷ ban kiểm 
toán. Điều đó, đáp ứng được mô hình quản trị tiên tiến và được Nhà nước khuyến 
khích, giúp bộ máy hoạt động tinh gọn và tiết giảm được chi phí quản lý cho Công 
ty.

Không ngừng cải tiến hệ thống quản lý, nâng cao chất lượng sản phẩm, đáp ứng tốt 
nhất mọi yêu cầu của khách hàng;

 Liên tục đầu tư thiết bị tiên tiến, cải tiến công nghệ, dịch vụ, nâng cao trình độ 
nhân lực vì khách hàng và sự tồn tại phát triển của Công ty; 

Giữ vững truyền thống đoàn kết vốn có của Công ty từ đó phát huy hơn nữa sức 
mạnh và trí tuệ tập thể để thực hiện tốt chính sách chất lượng của Công ty.

 Nhằm kiểm soát được rủi ro giá nguyên vật liệu đầu vào, bên Công ty hiện đang 
ký kết hợp đồng với các chủ đầu tư uy tín, bố trí nguồn vốn đầy đủ, được cho phép 
điều chính giá khi nhà nước thay đổi cho chính sách, khi có biến động tiền lương, 
giá cả vật tư, nhiên liệu nên hầu như không gặp phải rủi ro khi giá cả tăng đột biến.

- Tăng cường công tác đấu thầu, tìm kiếm các Hợp đồng xây dựng mới trong nước 
và ngoài nước để tăng giá trị doanh thu năm 2024 và gối đầu  công việc cho các 
năm sau.

- Đầu tư phát triển sản xuất: Tiếp tục đầu tư xe máy thiết bị mới, đồng bộ, phù 
hợp với công nghệ tiên tiến nhằm nâng cao năng lực, tăng năng suất, phát huy tốt 
hiệu quả đầu tư, ổn định chất lượng sản phẩm, tiết kiệm nguyên vật liệu, tăng khả 
năng cạnh tranh với các doanh nghiệp cùng ngành trên thị trường và sử dụng hợp 
lý hiệu suất vốn đầu tư. Đồng thời thanh lý các thiết bị cũ, lạc hậu, thu hồi vốn tái 
đầu tư và trả nợ vay ngân hàng.

- Tiếp tục thực hiện và hoàn thiện cơ chế khoán sản phẩm đối với đơn vị sản xuất 
nhằm phát huy hiệu quả kinh tế tối đa.

- Triển khai mục tiêu mở rộng sản xuất kinh doanh của Công ty hướng tới kinh 
doanh đa ngành đặc biệt là vật liệu xây dựng, xây dựng công trình thủy, giao 
thông, hạ tầng và hợp tác kinh doanh.

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2024

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VỚI Ý KIẾN 

KIỂM TOÁN
Công ty TNHH kiểm toán TTP sau khi kiểm toán báo cáo tài chính năm 2023 đã có 
ý kiến ngoại trừ: "Trong năm 2023, Công ty Cổ phần Xây dựng 47 đang trong quá 
trình giải quyết tranh chấp công nợ với Công ty cổ phần Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông 
Hinh. Số dư công nợ phải thu  Công ty cổ phần Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh tại 
thời điểm 31 tháng 12 năm 2023 là 51.088.464.629 đồng. Đến thời điểm phát hành 
Báo cáo kiểm toán này, chúng tôi chưa nhận được thư xác nhận có số dư công nợ 
phải thu tại thời điểm 31/12/2023 của Công ty cổ phần Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông 
Hinh. Do ảnh hưởng bởi tình trạng tranh chấp, Công ty Cổ phần Xây dựng 47 chưa 
có đủ cơ sở để xác định khả năng có thể thu hồi, giá trị dự phòng (nếu có) của khoản 
công nợ phải thu nêu trên và ảnh hưởng khác (nếu có) tới các chỉ tiêu có liên quan 
trên Báo cáo tài chính năm 2023  của Công ty Cổ phần Xây dựng 47". C47 xin giải 
trình như sau: Trên cơ sở xác nhận công nợ giữa Công ty cổ phần Thủy điện Vĩnh 
Sơn - Sông Hinh (VSH) và C47 ngày 31/12/2023, VSH đang thu xếp nguồn để trả 
các khoản nợ cho C47 trong năm 2024.
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ĐÁNH GIÁ 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ



Trong năm 2023, với bối cảnh chung của nền 
kinh tế gặp nhiều khó khăn sau đại dịch covid19, 
tình hình lạm phát và tài chính tín dụng ngân 
hàng thắt chặt, việc giải ngân và thanh toán nợ 
đọng của Chủ đầu tư đối với một số Dự án Công 
trình của Công ty là vốn tư nhân còn nợ đọng, 
Công tác thanh toán chi phí các khối lượng phát 
sinh một số dự án chưa kịp thời gây ảnh hưởng 
đến dòng tiền thực hiện kế hoạch sản xuất. Tuy 
vậy, Hội đồng quản trị (HĐQT) đã chỉ đạo Ban 
điều hành luôn bám sát tình hình thực tế, điều 
kiện sản xuất kinh doanh, cân đối các nguồn 
lực, tập trung việc nghiệm thu, thanh toán thu 
hồi vốn nhằm đáp ứng linh hoạt và kịp thời hoạt 
động sản xuất của Công ty trong từng giai đoạn, 
đảm bảo tiến độ, chất lượng thi công các dự án 
Công trình, đặc biệt là các dự án Công trình trọng 
điểm như: Dự án thủy điện Hòa Bình mở rộng, 
tỉnh Hòa Bình; Dự án Đập dâng Phú Phong, tỉnh 
Bình Định, Dự án Khu liên hợp sản xuất gang 
thép Hòa Phát Dung Quất 2, tỉnh Quảng Ngãi, 
Dự án thủy điện Nam Phak (Lào); Dự án Khu 
liên hợp ThaCo - Agri Lào; Dự án Tân An – Đập 
đá; Dự án Becamex, tỉnh Bình Định và một số 
dự án khác nhằm thực hiện tốt kế hoạch sản xuất 
theo Nghị quyết đại hội đồng cổ đông thường 
niên năm 2023 đề ra.

Bên cạnh đó, HĐQT đã tập trung chỉ đạo Ban 
điều hành Công ty tích cực công tác đấu thầu, 
tìm kiếm việc làm, ký kết các dự án mới tại nước 
ngoài có điều kiện thi công thuận lợi và có giá trị 
hợp đồng lớn như: Dự án thủy điện Nam Nen1 
(CHDCND Lào) theo hình thức (EPC), tổng giá 
trị hợp đồng gần 4.500 tỷ đồng, hiện tại Ban điều 
hành Công ty đang thực hiện các thủ tục tiếp theo 
với Chủ đầu tư để thực hiện dự án, đồng thời tiếp 
tục xúc tiến việc đấu thầu các dự án khác để đảm 
bảo việc làm và ổn định sản xuất những năm tiếp 
theo.

 Theo Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 của 
Công ty đã được kiểm toán và công bố thông tin 
ngày 30/03/2024 thì tổng doanh thu năm 2023 
của Công ty là: 1.000,8 tỷ đồng tăng 25,9% so 
với năm 2022 (năm 2022 tổng doanh thu là 795,0 
tỷ đồng) đạt 100,1% kế hoạch theo Nghị quyết 
Đại hội ĐCĐTN 2023 (Nghị quyết ĐHCĐTN 
năm 2023 kế hoạch Tổng doanh thu là 1000 tỷ 
đồng), lợi nhuận sau thuế năm 2023 tăng 2,08% 
so với năm 2022 và chỉ đạt 58,8% so so Nghị 
quyết đại hội đồng cổ đông thường niên 2023 
(kế hoạch lợi nhuận sau thuế theo Nghị quyết 
ĐHĐCĐTN năm 2023 là 25 tỷ đồng).

Trong năm 2023, việc giải ngân của Chủ đầu tư đối với một số Dự án Công trình của công ty 
còn chậm, đặc biệt là Chủ đầu tư là tư nhân của một số dự án Công trình, gây ảnh hưởng đến 
dòng tiền thực hiện kế hoạch sản xuất, công ty phải vay ngân hàng hoặc thuê mua tài chính để 
đầu tư máy móc thiết bị theo yêu cầu sản xuất, do vậy chi phí tài chính tăng so với năm 2022 
là 15,6 tỷ đồng tương đương 29,2% (trong đó: chi phí lãi vay tăng so với năm 2022 là 16,04 
tỷ đồng, tương đương 31,6%) do vậy làm ảnh hưởng đến việc thực hiện kế hoạch lợi nhuận 
của Công ty theo Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2023.

Dự án thủy điện Hòa Bình mở rộng có khối lượng và kế hoạch doanh thu lớn trong năm 2023, 
tuy nhiên tại dự án này trong 6 tháng đầu năm 2023, điều kiện thi công không thuận lợi, địa 
chất thay đổi sai khác so với thiết kế ban đầu, Công ty phải xử lý địa chất để đảm bảo an toàn 
lao động và an toàn công trình theo yêu cầu của Chủ đầu tư, vì vậy ảnh hưởng lớn đến tiến độ, 
làm tăng chi phí sản xuất gây ảnh hưởng đến lợi nhuận của Công ty trong năm 2023.

Dự án thủy điện Nam Phak (Lào), và Dự án Khu liên hợp ThaCo - Agri (Lào) tình hình thời 
tiết trong nửa cuối quí 2/2023 không thuận lợi mưa nhiều nên ảnh hưởng đến khối lượng và 
tiến độ thi công đào đắp làm giảm suất lao động, làm tăng chi phí gây ảnh hưởng đến thực 
hiện kế hoạch sản xuất, doanh thu và lợi nhuận của Công ty năm 2023. 

Về lĩnh vực kinh doanh dịch vụ Khách Sạn – Du lịch – Lữu hành của Công ty trong năm 2023, 
do ảnh hưởng khó khăn về kinh tế trong nước và thế giới nên số lượng khách du lịch cũng 
giảm so với năm 2022, hệ thống Khách sạn tại Quy nhơn cũng điều chỉnh giảm giá phòng lưu 
trú trong đó có Khách Sạn Hải Âu và Khách Sạn Hải Âu Biên Cương của C47 nhằm thích ứng 
linh hoạt chung với thị trường từng thời điểm và ổn định sản xuất .

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CÔNG TY
Lợi nhuận sau thuế của Công ty năm 2023 theo Báo cáo tài chính hợp nhất chưa đạt kế hoạch đề 
ra theo Nghị quyết ĐHĐCĐTN năm 2023, chủ yếu do các nguyên nhân khách quan chính như 
sau: 

Với kết quả như trên, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban điều hành có những giải pháp trong quản 
lý và tổ chức sản xuất, chỉ đạo Ủy ban kiểm toán và các ban/tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị tăng 
cường công tác kiểm toán nội bộ, kiểm soát chi phí, khai thác và sử dụng tối đa năng lực thiết bị xe 
máy, cải tiến biện pháp tổ chức thi công để nâng cao hiệu quả sản xuất của Công ty, đồng thời tiếp 
tục đấu thầu các dự án mới có lợi thế về điều kiện thi công và chi phí, đặc biệt là khai thác tối đa 
lĩnh vực dịch vụ khách sạn - nhà hàng (Khách Sạn Hải Âu và Hải Âu Biên Cương) để tăng doanh 
thu, giảm chi phí, tăng hiệu quả sản xuất và lợi nhuận cho công ty thực hiện tốt các chỉ tiêu theo kế 
hoạch năm 2024 để bù cho năm 2023 đảm bảo lợi ích của Cổ đông và Công ty.
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Stt Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2022

I Tổng doanh thu 1.000.850.277.204 795.051.583.825

1 Doanh thu thuần 986.064.220.977 788.942.499.602

2 Doanh thu tài chính 231.083.715 433.802.687

3 Thu nhập khác 14.554.972.512 5.675.281.536

II Tổng chi phí 981.876.574.353 775.284.993.257

1 Giá vốn hàng bán 877.879.923.422 690.135.582.681

2 Chi phí tài chính 69.098.406.076 53.469.891.112

3 Chi phí bán hàng 0 0

4 Chi phí quản lý doanh nghiệp 26.667.258.604 27.243.076.289

5 Chi phí khác 8.230.986.251 4.436.443.175

III Lợi nhuận trước thuế 18.973.702.851 19.766.590.568

IV Lợi nhuận sau thuế 14.749.936.712 14.446.636.234

Đơn vị tính: đồng

- Các BCTC riêng và hợp nhất cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2023 được kiểm toán độc lập 
bỡi Công ty TNHH Kiểm toán TTP: đã có ý kiến kiểm toán ngoại trừ như sau: “Trong năm 2023 
Công ty CP xây dựng 47 đang trong quá trình giải quyết tranh chấp công nợ với Công ty CP thủy 
điện Vĩnh Sơn Sông Hinh. Số dư phải thu Công ty CP thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh tại thời điểm 
ngày 31 tháng 12 năm 2023 là 51.088.464.629 đồng. Đến thời điểm phát hành Báo cáo kiểm toán 
này, chúng tôi chưa nhận được thư xác nhận số dư công nợ phải thu tại thời điểm 31/12/2023 của 
Công ty CP thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh. Do ảnh hưởng bỡi tình trạng tranh chấp, Công ty CP 
xây dựng 47 chưa có đủ cơ sở để xác định khả năng có thể thu hồi, giá trị dự phòng (nếu có) của 
khoản công nợ phải thu nêu trên và ảnh hưởng khác (nếu có) tới các chỉ tiêu có liên quan trên Báo 
cáo tài chính năm 2023 của Công ty CP xây dựng 47”.

- Để giải quyết tranh chấp, C47 đã làm các thủ tục khởi kiện đối với hợp đồng số 1382/2015/HĐKT-
CC47 tại tòa án thành phố Quy Nhơn và hợp đồng số 653/2016/HĐ-VSH-LD tại Trung tâm trọng 
tài Quốc tế Việt Nam (VIAC). Hồ sơ đã được tiếp nhận, xử lý, nhiều lần được bổ sung tài liệu và 
trực tiếp giải trình làm rõ các vấn đề có liên quan, hiện chỉ còn chờ bố trí ngày xét xử. Căn cứ vào 
kết quả phân xử của Tòa án và VIAC, Công ty sẽ thông tin đến quý cổ đông biết về kết quả cụ thể.

VỀ Ý KIẾN KIỂM TOÁN NGOẠI TRỪ TRONG BÁO CÁO TÀI CHÍNH

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CÔNG TY
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HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CÔNG TY

- Năm 2023, HĐQT đã phê duyệt và ban hành 113 nghị quyết theo đúng thẩm quyền, quy định của 
Điều lệ và pháp luật về các vấn đề, nội dung chủ yếu sau:

- Chỉ đạo triển khai thực hiện các Nghị quyết của HĐQT và giám sát việc thực thi các nghị quyết trong 
các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

- Thực hiện công tác quy hoạch cán bộ, sắp xếp bộ máy quản lý, điều hành, miễn nhiệm và bổ nhiệm 
các chức danh trong Ban điều hành, Ban chỉ huy các công trường theo hướng tinh gọn, hiệu quả phù 
hợp với điều kiện và đặc thù sản xuất của công ty theo từng giai đoạn.

- Nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động, trong năm 2023 HĐQT đã chỉ đạo Ủy ban kiểm toán xây dựng 
kế hoạch và thực hiện kiểm toán nội bộ đối với hoạt động của các đơn vị sản xuất tại các dự án công 
trình xây dựng, các công ty con của Công ty kịp thời và hiệu quả. 

- Chỉ đạo Ban điều hành công ty hoàn thiện cơ chế giao khoán, kiểm soát chi phí theo chỉ tiêu (EBIT) 
cho các đơn vị sản xuất, tiếp tục đánh giá, cải tiến phương thức giao khoán chi phí, khối lượng thi 
công đến các công trường, giao khoán chi phí, đơn giá thi công và định biên nhân sự quản lý cho các 
đơn vị trực thuộc. Nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.

- Thực hiện hoàn thành công tác phát hành cổ phiếu trả cổ tức cho cổ đông hiện hữu năm 2021, cổ 
phiếu thưởng 2021 và phát hành cổ phiếu trả cổ tức năm 2022 cho cổ đông hiện hữu theo Nghị quyết 
của ĐHĐCĐ và theo quy định của pháp luật.

LĨNH VỰC HỢP ĐỒNG XÂY DỰNG, THI CÔNG, XÂY LẮP
Hoạt động xây dựng các dự án trong năm 2023 tiến độ thi công rất căng thẳng, đặc biệt là các dự 
án Công trình trọng điểm của Công ty như: Dự án Đập dâng Phú Phong tỉnh Bình Định, dự án Tân 
An – Đập Đá tỉnh Bình Định, Dự án thủy điện Hòa Bình mở rộng tỉnh Hòa Bình, Dự án Khu liên 
hợp sản xuất gang thép Hòa Phát Dung Quất 2 tỉnh Quảng Ngãi, dự án thủy điện Nam Phak nước 
CHDCND Lào, tuy nhiên Hội đồng quản trị đã ban hành các Nghị quyết chỉ đạo Ban điều hành 
Công ty đề ra các biện pháp để tổ chức thi công hiệu quả đáp ứng tiến độ và chất lượng thi công tại 
các dự án này nhằm nâng cao vị thế của Công ty.

Năm 2023, Công ty đã tích cực trong công tác tìm kiếm việc làm, cùng với các đơn vị trong liên 
danh thực hiện ký kết hợp đồng xây dựng công trình với các Chủ đầu tư, cụ thể là Dự án Hồ chứa 
nước KaZam (tỉnh Lâm Đồng) với giá trị là:198,8 tỷ đồng,  Dự án Hồ Suối Cái (tỉnh Phú Yên ) với 
giá trị là 230,5 tỷ đổng, Dự án thủy điện Nam Neun Lào giá trị khoảng 4.500 tỷ đồng, riêng đối với 
dự án NamNeun1 Công ty đang tiếp tục hoàn thiện các hồ sơ thủ tục liên quan với Chủ đầu tư để 
tiến tới thi công dự án.  Hiện tại, công ty đang tiếp tục xúc tiến đấu thầu các dự án mới để mở rộng 
thị phần và hiệu quả kinh doanh của doanh nghiệp đảm bảo lợi ích của cổ đông và nhà đầu tư.

3 4 5 61 2

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023117 118



LĨNH VỰC CUNG CẤP DỊCH VỤ

CÔNG TÁC CỔ ĐÔNG,  CHI TRẢ CỔ TỨC BẰNG CỔ PHIẾU VÀ 

PHÁT HÀNH CỔ PHIẾU TỪ NGUỒN VỐN CHỦ SỞ HỮU ĐỂ TĂNG 

VỐN ĐIỀU LỆ.

Năm 2023, nền kinh tế trong nước rất khó khăn, lạm phát tăng cao, doanh thu lĩnh vực Khách Sạn - 
Nhà hàng và du lịch lữ hành của Công ty năm 2023 cũng bị ảnh hưởng so với năm 2022  mặc dù, lĩnh 
vực kinh doanh du lịch cạnh tranh khốc liệt, các Khách Sạn Nhà hàng cùng ngành không ngừng phát 
triển theo nhu cầu thị trường. Tuy nhiên, bằng những giải pháp quản trị và quản lý linh hoạt trong 
điều hành sản xuất, lĩnh vực cung cấp dịch vụ của công ty vẫn hoạt động hiệu quả so với các doanh 
nghiệp cùng ngành tại khu vực.

Hiện tại, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban điều hành thực hiện đồng bộ các giải pháp để không ngừng 
nâng cao giá trị dịch vụ phục vụ tốt cho khách hàng để mở rộng thị phần và nâng cao hiệu quả sản 
xuất của Công ty về lĩnh vực Khách Sạn. 

Năm 2023, C47 đã hoàn thành việc chi trả 10% cổ tức bằng cổ phiếu và phát hành 10% cổ phiếu 
thưởng năm 2021 cho cổ đông hiện hữu nâng vốn Điều lệ của Công ty từ 275.335.810.000 
đồng lên thành 330.390.610.000 đồng. Đồng thời trong năm 2023 C47 đã thực hiện chi trả 
10% cổ tức bằng cổ phiếu năm 2022 cho cổ đông hiện hữu theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2023 từ nguồn lợi nhuận sau thuế lũy kế chưa phân phối để tăng vốn Điều lệ từ 
330.390.610.000 đông lên thành 363.422.690.000 đồng.

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CÔNG TY

98.136triệu đồng

DOANH THU DU LỊCH, KHÁCH SẠN, DỊCH VỤ

NĂM 2023, C47 ĐÃ HOÀN THÀNH VIỆC CHI TRẢ 10% CỔ TỨC BẰNG CỔ PHIẾU 
VÀ PHÁT HÀNH 10% CỔ PHIẾU THƯỜNG 2021 CHO CỔ ĐÔNG HIỆN HỮU

GIẢM HƠN 5% SO VỚI CÙNG KỲ NĂM 2022

Tổng số lượng cổ phiếu đang lưu hành hiện nay của C47 là: 36.342.269 cổ phiếu tương ứng với 
số vốn điều lệ là: 363.422.690.000 đồng theo giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp Công ty 
Cổ phần thay đổi lần thứ 24, ngảy 22/12/2023 do sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bình định cung 
cấp.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC

ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2024

Sau khi xem xét tình hình thực hiện các chỉ tiêu và cân nhắc các nhân tố tác động, HĐQT đề xuất 
kế hoạch sản xuất kinh doanh và phân phối lợi nhuận trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2024, như sau:

* Mức chi trả cổ tức năm 2023 sẽ do Đại hội đồng cổ đông biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông 2024 
tổ chức ngày 28/04/2024.

Đơn vị tính: Tỷ đồng

STT Chỉ tiêu Đơn vị 
Thực hiện 

2023
Kế hoạch 2024

% KH 2024/ 

TH 2023

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 1.000,8 1.000,0           -0,08%

2 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 14,74 25,0     + 69,6%

3
Tỷ lệ chi trả cổ tức 
tối thiểu

% *   5%

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT, KINH DOANH, PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN

- Trong năm 2023, Nhân sự trong Ban điều 
hành của C47 có sự thay đổi, cụ thể ngày 
11/7/2023 Hội đồng quản trị đã phê duyệt và 
ban hành Nghị quyết số 61/2023/NQ-HĐQT 
về miễn nhiệm chức danh Phó Tổng Giám 
đốc đối với ông Đinh Tấn Dương từ ngày 
01/08/2023 theo nguyện vọng cá nhân vì 
lý do sức khỏe, đồng thời ngày 05/09/2023 
HĐQT phê duyệt và ban hành Nghị quyết 
số 68/2023/NQ-HĐQT về bổ nhiệm ông 
Nguyễn Thanh Hải giữ chức danh Phó Tổng 
Giám đốc Công ty. Hiện nay, Ban điều hành 
gồm 05 người, trong đó Tổng Giám đốc là 
Thành viên HĐQT, 01 Phó Tổng Tổng Giám 
đốc thường trực là Thành viên HĐQT và 03 
Phó Tổng Giám đốc. 

- Ban Tổng Giám đốc đã bám sát các nghị quyết 
của HĐQT, quy chế quản trị nội bộ để triển khai 
các chủ trương của HĐQT, thực hiện theo đúng 
phân công, phân cấp, thẩm quyền được giao, điều 
hành mọi hoạt động của Công ty để hoàn thành kế 
hoạch đề ra. Tổng Giám đốc và Phó Tổng Giám 
đốc thường trực là thành viên HĐQT của Công ty, 
do vậy việc triển khai thực hiện các Nghị quyết 
của HĐQT đảm bảo kịp thời.

- Ban Tổng Giám đốc đã xây dựng kế hoạch cụ 
thể, thường xuyên kiểm tra, đôn đốc tiến độ thi 
công các dự án, tổ chức họp giao ban trực tuyến 
định kỳ hàng tuần trong tháng cùng các đơn vị sản 
xuất và các phòng chức năng có sự tham dự của 
Bộ phận kiểm toán nội bộ và Chủ tịch HĐQT (khi 
cần thiết) để đưa ra các quyết định kịp thời, chính 

Trong quá trình hoạt động, Ban điều hành đã phát huy tốt vai trò trách nhiệm, chủ động và nỗ lực 
thực hiện chủ trương chỉ đạo của Hội đồng quản trị nhằm thực hiện các chỉ tiêu hoạt động sản xuất 
kinh doanh mà Đại hội đồng cổ đông đã thông qua, luôn thể hiện tinh thần trách nhiệm, vượt qua 
mọi khó khăn để điều hành công ty, tích cực trong công tác quản lý, điều hành, tìm kiếm việc làm 
để ổn định và phát triển sản xuất cho Công ty.

xác trong điều hành hoạt động kinh doanh. 
Việc phân công từng thành viên trong Ban 
Tổng Giám đốc hợp lý, phù hợp với điều kiện 
kinh doanh của doanh nghiệp và phát huy cao 
nhất năng lực quản lý, lãnh đạo của các thành 
viên Ban điều hành.

- Mối quan hệ công việc giữa Hội đồng quản 
trị, Ủy ban kiểm toán và Ban Tổng Giám đốc 
đúng theo quy chế quản trị, Điều lệ của Công 
ty và quy định của Pháp luật.

- Ban TGĐ thực hiện báo cáo thông tin đúng 
quy định của pháp luật, kịp thời, chính xác và 
trung thực.
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- HĐQT sẽ thực hiện đầy các quyền và nghĩa vụ của mình theo đúng quy định của pháp luật, Điều lệ 
Công ty, Quy chế hoạt động của HĐQT, quy chế quản trị nội bộ cũng như Nghị quyết ĐHĐCĐ, vì 
lợi ích của cổ đông/nhà đầu tư và Công ty. 

- Lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện tốt Nghị quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ, đồng thời ban hành các Nghị 
quyết, quyết định kịp thời, linh hoạt để Tổng Giám đốc và bộ máy điều hành thực hiện; chỉ đạo quyết 
liệt hơn và thường xuyên kiểm tra, giám sát việc thực hiện các Nghị quyết, quyết định của HĐQT và 
Đại hội đồng cổ đông.

-  Tiếp tục cơ cấu, rà soát, kiện toàn, sắp xếp nhân sự bộ máy quản lý theo hướng “tinh gọn, chất 
lượng, hiệu quả” đảm bảo định biên theo số lượng, chất lượng đáp ứng nhu cầu từng giai đoạn, thực 
hiện công tác đánh giá cán bộ thông qua mục tiêu và kế hoạch hành động (Impact Plan) của Công ty, 
của từng đơn vị, phòng ban và từng cá nhân trong bộ máy quản lý, điều hành và nhân viên kỹ thuật, 
nghiệp vụ.

- Đào tạo, tuyển dụng cán bộ có kinh nghiệm thực tế về thi công, quản lý, điều hành công trình, về 
đấu thầu, công nhân lành nghề vận hành xe máy, thiết bị để có đủ nguồn nhân lực thi công các dự án 
công trình khi Công ty tham gia thi công; 

- Chỉ đạo Ban điều hành thực thi tốt công tác sản xuất kinh doanh năm 2024 nhằm phấn đấu hoàn 
thành và hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch Đại hội đồng cổ đông đề ra, trong đó đặc biệt là 
chỉ tiêu doanh thu và lợi nhuận phải đặt lên hàng đầu để nâng cao giá trị của doanh nghiệp và bảo vệ 
lợi ích của cổ đông và nhà đầu tư.

- Tiếp tục duy trì, phát triển ngành nghề kinh doanh cốt lõi, lĩnh vực truyền thống của Công ty là 
thi công xây dựng các dự án Công trình thủy lợi, thủy điện trong nước và quốc tế như thị trường tại 
CHDCND Lào và phát triển lĩnh vực kinh doanh dịch vụ Khách sạn - Nhà hàng, du lịch lữ hành trong 
và ngoài nước.

- Tiếp tục đấu thầu trong tìm kiếm việc làm và đầu tư máy móc thiết bị hợp lý theo yêu cầu sản xuất 
từng dự án để nâng cao năng lực cạnh tranh hoạt động xây lắp nhằm mở rộng thị phần kinh doanh; 
tập trung cải tiến, phối hợp tốt giữa các bộ phận/phòng ban chức năng/đơn vị sản xuất trong Công ty 
để nâng cao hiệu quả công tác quản lý.

- Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác thầu, giá thành, cung ứng và sử dụng vật tư, nguyên nhiện 
vật liệu và nhân công hiệu quả, giám sát và điều phối thi công các dự án công trình thi công đảm bảo 
tiến độ, chất lượng an toàn và hiệu quả.

- Tăng cường công tác kiểm toán nội bộ, kiểm soát chi phí, giá thành và giao khoán chỉ tiêu EBIT cho 
các đơn vị sản xuất nhằm quản trị tốt chi phí, tiết kiệm tối đa các chi phí đầu vào để giảm chi phí sản 
xuất, tăng hiệu quả của Công ty.

- Tiếp tục rà soát, sửa đổi, bổ sung các quy chế, quy định về quản trị nội bộ phù hợp với quy định của 
pháp luật và hoạt động của Công ty làm cơ sở cho công tác quản trị, điều hành được chặt chẽ, hạn chế 
rủi ro cho doanh nghiệp, tạo sự chủ động và trách nhiệm trong điều hành của Ban Tổng Giám đốc.

-  Tăng cường công tác giám sát, chỉ đạo Ban điều hành trong sản xuất kinh doanh hằng tháng cũng 
như hằng quý, phấn đấu đạt và vượt mức các chỉ tiêu đã được ĐHĐCĐ thông qua. 

- Thực hiện tốt công tác kiểm toán nội bộ đối với các đơn vị sản xuất, các công ty con để nâng cao 
hiệu quả sản xuất.

Về thực hiện chức trách, nhiệm vụ của HĐQT

Về công tác tổ chức và cán bộ

Về công tác sản xuất kinh doanh

Về công tác quản trị

KẾ HOẠCH VÀ BIỆN PHÁP THỰC HIỆN NĂM 2024 

VÀ THỜI GIAN ĐẾN.

TINH GỌN CHẤT LƯỢNG HIỆU QUẢ
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- Chỉ đạo Ban điều hành chủ động làm việc với các tổ chức tín dụng, ngân hàng, đối tác cung cấp tín 
dụng để tái cơ cấu các khoản vay nhằm cải thiện dòng tiền phục vụ sản xuất.

- Thường xuyên rà soát tình hình tài chính để cân đối thu – chi dòng tiền, chủ động về tài chính nhằm 
phục vụ sản xuất.

- Chỉ đạo Ban điều hành có kế hoạch, biện pháp cụ thể và quyết liệt hơn nữa trong công tác nghiệm 
thu, thanh quyết toán và đặc biệt là thu hồi công nợ đối với những khoản nợ của Chủ đầu tư đang còn 
nợ đọng Công ty chưa thu hồi được.  

- Thực hiện việc chào bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu để tăng vốn điều lệ thực hiện nhiệm vụ sản 
xuất (nếu được Đại hội đồng cổ đông thông qua phương án chào bán).

- Có phương án sử dụng máy móc thiết bị hiện có để sử dụng có hiệu quả vốn đầu tư; tiếp tục rà soát 
để thanh lý những thiết bị cũ không cần sử dụng, khai thác không hiệu quả để nâng cao hiệu quả sản 
xuất kinh doanh của Công ty.

- Định hướng đầu tư máy móc, thiết bị trong năm 2024 và những năm tới phù hợp với đặc thù yêu 
cầu sản xuất từng dự án công trình. Việc đầu tư, thanh lý tài sản đảm bảo đúng các quy định của pháp 
luật, quy chế quản trị nội bộ và Điều lệ Công ty. 

Về Công tác tài chính

Công tác đầu tư nâng cao năng lực sản xuất
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129    Hội đồng quản trị

143    Uỷ ban kiểm toán

151     Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích 

           của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc 

           và Uỷ ban kiểm toán

5
QUẢN TRỊ CÔNG TY



Danh sách thành viên HĐQT, chức vụ và số cổ phần sở hữu cuối kỳ theo Báo cáo tình hình quản trị 
Công ty năm 2023 như sau:

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ
SỐ LƯỢNG 
CỔ PHIẾU 
SỞ HỮU

TỶ LỆ 
(%)

1 Phạm Nam Phong Chủ tịch Hội đồng Quản trị 582.008 1,60%

2 Lê Đông Lâm Phó Chủ tịch HĐQT 1.990.164 5,48%

3 Tạ Nam Bình Thành viên HĐQT độc lập - -

4 Lê Trung Nam Thành viên HĐQT độc lập - -

5 Dương Minh Quang Thành viên HĐQT điều hành 925.797 2,55%

6 Võ Trọng Hiếu Thành viên HĐQT không điều hành - -

7 Nguyễn Hữu Hải Thành viên HĐQT điều hành 95.515 0,26%

8 Bùi Văn Tuynh Thành viên HĐQT độc lập - -

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Năm 2023, HĐQT đã ban hành các nghị quyết theo đúng thẩm quyền, quy định của Điều lệ và 
pháp luật về các vấn đề , nội dung chủ yếu sau:

Triển khai thực hiện kế hoạch năm 2023. Đồng thời, trao đổi một số định hướng chiến lược kinh 
doanh của Công ty trong tương lai.
Chỉ đạo triển khai thực hiện theo các Nghị quyết của HĐQT và giám sát việc thực thi các nghị 
quyết trong các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.
Thực hiện công tác quy hoạch cán bộ, sắp xếp bộ máy quản lý, điều hành, miễn nhiệm và bổ 
nhiệm các chức danh trong Ban điều hành, Ban chỉ huy các công trường theo hướng tinh gọn, 
hiệu quả phù hợp với điều kiện và đặc thù sản xuất của công ty theo từng giai đoạn.
Nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động, trong năm 2023, HĐQT đã tiếp tục chỉ đạo Ủy ban kiểm toán 
xây dựng kế hoạch và thực hiện kiểm toán nội bộ đối với hoạt động của các đơn vị sản xuất tại 
các dự án công trình xây dựng, các công ty con của Công ty kịp thời và hiệu quả.
Chỉ đạo Ban điều hành công ty hoàn thiện cơ chế giao khoán, kiểm soát chi phí theo chỉ tiêu 
(EBIT) cho các đơn vị sản xuất, tiếp tục đánh giá, cải tiến phương thức giao khoán chi phí, khối 
lượng thi công đến các công trường, giao khoán chi phí, đơn giá thi công và định biên nhân sự 
quản lý cho các đơn vị trực thuộc. Nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của 
công ty.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2023

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng giám đốc:

Trong năm 2023, Hội đồng quản trị (HĐQT) đã thường xuyên giám sát việc thực hiện các Nghị 
quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) và HĐQT, giám sát các hoạt động của 
Tổng Giám đốc. Hội đồng quản trị (HĐQT) đã chỉ đạo Ban điều hành thực hiện một số nội dung 
chính như sau:

- Xây dựng kế hoạch kinh doanh năm 2023 trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 thông qua và 
tổ chức thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch do ĐHĐCĐ thường niên 2023 và Nghị quyết của HĐQT 
đề ra.

- HĐQT thường xuyên và định kỳ xem xét, đánh giá việc thực hiện kế hoạch kế hoạch kinh 
doanh, các chỉ tiêu kinh tế đề ra để có biện pháp chỉ đạo kịp thời Ban Tổng Giám đốc đáp ứng 
các yêu cầu về điều hành và đảm bảo các nguồn lực cho hoạt động sản xuất của Công ty.

- Tất cả các hoạt động của Ban Tổng Giám đốc đều được Hội đồng quản trị giám sát chặt chẽ 
thông qua các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị đảm bảo đúng quy định của Pháp 
luật, Điều lệ Công ty, Nghị quyết của ĐHĐCĐ và Quy chế nội bộ về quản trị của Công ty.
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CÁC PHIÊN HỌP CỦA HĐQT

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ
SỐ BUỔI 

HỌP THAM 
DỰ

TỶ LỆ 
THAM 

DỰ HỌP

LÝ DO 
KHÔNG 
THAM 

DỰ

1 Phạm Nam Phong Chủ tịch HĐQT 113/113 100%

2 Lê Đông Lâm Phó Chủ tịch  HĐQT 90/113 80% Công tác

3 Lê Trung Nam Thành viên HĐQT độc lập 108/113 96% Công tác

4 Dương Minh Quang Thành viên HĐQT độc lập 113/113 100%

5 Tạ Nam Bình Thành viên HĐQT độc lập 85/113 75% Công tác

6 Võ Trọng Hiếu TV HĐQT không điều hành 91/113 81% Công tác

7 Nguyễn Hữu Hải Thành viên HĐQH điều hành 108/113 96% Công tác

8 Bùi Văn Tuynh
Thành viên HĐQT 
độc lập 

83/113 73% Công tác

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2023 Stt
Số Nghị quyết/

Thời gian Nội dung
Tỷ lệ 
thông 
quaQuyết định

1 01/2023/NQ-HĐQT 1/5/2023 Chốt nhà đầu tư phân phối tiếp 100%

2 02/2023/NQ-HĐQT 1/6/2023
Phê duyệt điều chỉnh nhà cung cấp và chi 
phí mua BHLD trang bị CBCNV Công ty

100%

3 03/2023/NQ-HĐQT 6/01/2023
Phê duyệt nhà thầu phụ và chi phí thuê thi 
công cọc bê tông cốt thép tại Dự án Tân 
An - Đập Đá

100%

4 04/2023/NQ-HĐQT 6/01/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua 
vật tư thép thi công lan can dàn van dự án 
Phú Phong

100%

5 05/2023/NQ-HĐQT 6/01/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua 
vật tư thép hình (cừ Lasen IV) phục vụ thi 
công dự án HTTL Tân An -Đập Đá

100%

6 06/2023/NQ-HĐQT 10/01/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua 
vật tư khoan dầu phụ thi công dự án Hòa 
Phát Hòa Bình XN Phước An

100%

7 07/2023/NQ-HĐQT 11/01/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua 
vật tư thép thi công dự án Phú Phong và 
thi công cọc BTCT Tân An Đập Đá

100%

8 08/2023/NQ-HĐQT 11/01/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua 
vật tư Xi măng phục vụ thi công dự án 
Hòa Bình

100%

9 09/2023/NQ-HĐQT 11/01/2023
Phê duyệt nhà cung cấp lốp xe ô tô con và 
xe bán tải của Công ty

100%

10 10/2023/NQ-HĐQT 13/01/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí lắp đặt 
trạm biến áp dự án Tân An Đập Đá và chi 
phí mua máy xúc lật

100%

11 11/2023/NQ-HĐQT 13/01/2023
Phê duyệt nhà thầu phụ và chi phí hợp 
đồng vận chuyển đất đắp từ mỏ về chân 
công trình đập Thạnh Hòa 1

100%

12 12/2023/NQ-HĐQT 13/01/2023
Phê duyệt nhà thầu phụ và chi phí hợp 
đồng vận chuyển đất đắp từ mỏ về chân 
công trình đập Thạnh Hòa 1

100%

13 13/2023/NQ-HĐQT 14/01/2023

Thông qua kết quả cuối cùng của đợt chào 
bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu và 
chào bán riêng lẻ từ ngày 01/11/2022 đến 
ngày 12/01/2023

100%
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14 14/2023/NQ-HĐQT 18/01/2023
Phê duyệt sửa đổi bổ sung và ban hành 
Quy chế Tài chính của Công ty cổ phần 
Xây dựng 47

100%

15 15/2023/NQ-HĐQT 19/01/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và đơn giá vật 
liệu nổ công nghiệp thi công dự án thủy 
điện Nam Phak

100%

16 16/2023/NQ-HĐQT 1/02/2023
Phê duyệt giải thể Tổ chuyên gia trực 
thuộc Ban Tổng Giám đốc

100%

17 17/2023/NQ-HĐQT 3/02/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và đơn giá mua 
ống cống ly tâm dự án Tân An - Đập Đá

100%

18 18/2023/NQ-HĐQT 3/02/2023
Phê duyệt và ban hành kế hoạch mua thiết 
bị năm 2023

100%

19 19/2023/NQ-HĐQT 9/02/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua 
máy bơm nước thi công dự án Phú Phong 
và Tân An Đập Đá

100%

20 20/2023/NQ-HĐQT 11/02/2023
Phê duyệt đơn giá chi phí và đơn vị thi 
công đắp đê quây năm thứ 2 dự án Phú 
Phong

100%

21 21/2023/NQ-HĐQT 11/02/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và đơn giá chi phí 
mua vật tư dầu phụ lốp xe tải ben vật tư 
khoan dự án Nam Phak

100%

22 22/2023/NQ-HĐQT 11/02/2023
Phê duyệt và ban hành Quy chế lương 
thưởng khách sạn Hải Âu

100%

23 23/2023/NQ-HĐQT 11/02/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua xe 
ô tô tải tự đổ công thức bánh xe 6x4 mới 
100%

100%

24 24/2023/NQ-HĐQT 16/02/2023
Phê duyệt đơn vị cung cấp dịch vụ cho 
thuê tài chính gói thầu mua 20 xe ô tô tải 
tự đổ công thức bánh xe 6x4 mới 100

100%

25 25/2023/NQ-HĐQT 17/02/2023
Phê duyệt chủ trương thành lập Tổ chuyên 
gia trực thuộc Hội đồng quản trị

100%

26 26/2023/NQ-HĐQT 18/02/2023
Phê duyệt thành lập Văn phòng đại diện 
công ty tại công trường Tân An - Đập Đá

100%

27 27/2023/NQ-HĐQT 21/02/2023
Phê duyệt thôi nhiệm vụ Thành viên Ban 
kiểm toán nội bộ.

100%

28 28/2023/NQ-HĐQT 22/02/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua 
vật tư thép thi công dự án Hòa Bình mở 
rộng

100%

29 29/2023/NQ-HĐQT 22/02/2023
Phê duyệt nhà thầu phụ và chi phí thi công 
vận chuyển đất đắp đập dâng Thạnh Hòa 
1 dự án Tân An Đập Đá

100%

30 30/2023/NQ-HĐQT 28/02/2023
Phê duyệt điều chỉnh chủng loại và giá trị 
mua lô 10 xe ô tô tải tự đổ còn lại công 
thức bánh xe 6x4 mới 100%

100%

31 31/2023/NQ-HĐQT 2/03/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua 
búa đóng cọc Diezel thi công dự án Tân 
An Đập Đá

100%

32 32/2023/NQ-HĐQT 2/03/2023
Phê duyệt bổ sung điều chỉnh đơn giá giao 
thầu phụ thi công dự án Nam Phak Lào

100%

33 33/2023/NQ-HĐQT 3/03/2023
Phê duyệt việc chốt danh sách cổ đông để 
tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2023

100%

34 34/2023/NQ-HĐQT 3/03/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và đơn giá mua 
vật tư phục vụ thi công dự án Tân An - 
Đập Đá

100%

35 35/2023/NQ-HĐQT 4/03/2023
Phê duyệt quyết toán quỹ lương thực hiện 
6 tháng cuối năm 2022 và quỹ lương đóng 
BHXH năm 2022 đối với người lao động

100%

36 36/2023/NQ-HĐQT 7/03/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua 
thép xây dựng thi công dự án Phú Phong

100%

37 37/2023/NQ-HĐQT 7/03/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua cát 
vàng thi công dự án Hòa Bình mở rộng

100%

38 38/2022/NQ-HĐQT 7/03/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua 
vật tư thép cấp xí nghiệp Phước An thi 
công dự án Nam Phak và Tân An Đập Đá

100%

39 39/2023/NQ-HĐQT 13/03/2023
Phê duyệt điều chỉnh một số nội dung 
trong phương án phát hành cổ phiếu để trả 
cổ tức và cổ phiếu thưởng năm 2021

100%

Stt
Số Nghị quyết/

Thời gian Nội dung
Tỷ lệ 
thông 
quaQuyết định

Stt
Số Nghị quyết/

Thời gian Nội dung
Tỷ lệ 
thông 
quaQuyết định
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40 40/2023/NQ-HĐQT 15/03/2023
Phê duyệt kế hoạch thanh lý tài sản đợt 1 
năm 2023.

100%

41 41/2023/NQ-HĐQT 16/03/2023
Phê duyệt triển khai phương án phát hành 
cổ phiếu để trả cổ tức năm 2021 và phát 
hành cổ phiếu thưởng năm 2021

100%

42 42/2023/NQ-HĐQT 23/03/2023
Phê duyệt bổ sung nhà cung cấp và đơn 
giá mua lốp xe tải thi công các công trình

100%

43 43/2023/NQ-HĐQT 1/04/2023
Phê duyệt thông qua hồ sơ, tài liệu để 
trình đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2023.

100%

44 44/2023/NQ-HĐQT 19/04/2023
Phê duyệt giao chỉ tiêu EBIT trực tiếp đối 
với dự án Cát Tiến - Diêm Vân.

100%

45 45/2023/NQ-HĐQT 21/04/2023

Phê duyệt thông qua nội dung dự thảo sửa 
đổi bổ sung Quy chế Quản trị nội bộ để 
trình đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2023.

100%

46 46/2023/NQ-HĐQT 22/04/2023
Phê duyệt thành lập Ban kiểm soát chi phí 
và hợp đồng thuộc Hội đồng quản trị

100%

47 47/2023/NQ-HĐQT 22/04/2023

Phê duyệt thông qua nội dung dự thảo 
Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị 
để trình đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2023.

100%

48 48/2023/NQ-HĐQT 22/05/2023
Phê duyệt gói thầu thuê cẩu tháp 50 tấn 
phục vụ thi công dự án thủy điện Hòa 
Bình mở rộng

100%

49 49/2023/NQ-HĐQT 22/05/2023
Ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện 
quyền nhận cổ tức 2021 bằng cổ phiếu và 
cổ phiếu thưởng 2021

100%

50 50/2023/NQ-HĐQT 26/05/2023
Phê duyệt kế hoạch vay vốn lưu động năm 
2023 và sử dụng tài sản làm biện pháp bảo 
đảm tại ngân hàng BIDV Bình Định

100%

51 51/2023/NQ-HĐQT 12/06/2023
Phê duyệt chọn đơn vị kiểm toán soát xét 
Báo cáo tài chính bán niên và kiểm toán 
Báo cáo tài chính năm 2023

100%

52 52/2023/NQ-HĐQT 13/06/2023
Thông qua kết quả đợt phát hành cổ phiếu 
để trả cổ tức năm 2021 và cổ phiếu thưởng 
năm 2021

100%

53 53/2023/NQ-HĐQT 17/06/2023
Phê duyệt điều chỉnh bổ sung chi phí cho 
hợp đồng thi công 08 phòng VIP thuộc dự 
án cải tạo nhà hàng Lucky

100%

54 54/2023/NQ-HĐQT 19/06/2023
Phê duyệt Quy chế hoạt động của người đại 
diện phần vốn góp của Công ty CPXD47 
tại các công ty con

100%

55 55/2023/NQ-HĐQT 19/06/2023
Phê duyệt thôi nhiệm vụ người đại diện 
phần vốn góp của Công ty CPXD47 tại 
công ty con

100%

56 56/2023/NQ-HĐQT 19/06/2023
Phê duyệt cử người đại diện phần vốn góp 
của Công ty CPXD47 tại công ty con

100%

57 57/2023/NQ-HĐQT 19/06/2023
Phê duyệt việc đề cử nhân sự làm ứng viên 
bầu vào Thành viên HĐQT công ty CPTĐ 
Văn Phong nhiệm kỳ 2023-2026

100%

58 58/2023/NQ-HĐQT 19/06/2023
Phê duyệt chủ trương huy động vốn vay 
ngắn hạn không phải là tổ chức tín dụng

100%

59 59/2023/NQ-HĐQT 23/06/2023
Phê duyệt chủ trương biểu quyết các nội 
dung tại ĐHCĐ TN 2023 Công ty CP thủy 
điện Văn phong NK2023-2026

100%

60 60/2023/NQ-HĐQT 3/07/2023
Phê duyệt kế hoạch kiểm toán nội bộ 6 
tháng cuối năm 2023

100%

61 61/2023/NQ-HĐQT 11/07/2023
Phê duyệt miễn nhiệm chức danh Phó 
Tổng giám đốc đối với ông Đinh Tấn 
Dương

100%

62 62/2023/NQ-HĐQT 4/08/2023
Phê duyệt đơn vị cung cấp dịch vụ cho 
thuê tài chính gói thầu ván khuôn hầm TĐ 
hòa Bình mở rộng mới 100 phần trăm

100%

63 63/2023/NQ-HĐQT 19/08/2023
Phê duyệt chủ trương thanh lý phế liệu tại 
công trường Tân Mỹ

100%

64 64/2023/NQ-HĐQT 29/08/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua 
máy rải Asphalt thi công dự án Nam Phak

100%

Stt
Số Nghị quyết/

Thời gian Nội dung
Tỷ lệ 
thông 
quaQuyết định

Stt
Số Nghị quyết/

Thời gian Nội dung
Tỷ lệ 
thông 
quaQuyết định

3 4 5 61 2
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65 65/2023/NQ-HĐQT 5/09/2023
Phê duyệt miễn nhiệm chức danh Trưởng 
phòng Kế hoạch đối với ông Cao Thanh 
Tuấn

100%

66 66/2023/NQ-HĐQT 5/09/2023
Phê duyệt miễn nhiệm chức danh Trưởng 
phòng Tổ chức Hành chính đối với ông 
Trần Đức Dương

100%

67 67/2023/NQ-HĐQT 5/09/2023
Phê duyệt miễn nhiệm chức danh Phó 
Trưởng phòng Vật tư Thiết bị đối với ông 
Nguyễn Văn Tuấn

100%

68 68/2023/NQ-HĐQT 5/09/2023
Phê duyệt bổ nhiệm ông Nguyễn Thanh 
Hải giữ chức danh Phó Tổng Giám đốc

100%

69 69/2023/NQ-HĐQT 5/09/2023
Phê duyệt bổ nhiệm ông Cao Tuấn Hào 
giữ chức danh Trưởng Phòng Kế hoạch

100%

70 70/2023/NQ-HĐQT 5/09/2023
Phê duyệt bổ nhiệm ông Nguyễn Văn 
Tuấn giữ chức danh Trưởng Phòng Tổ 
chức Hành chính

100%

71 71/2023/NQ-HĐQT 5/09/2023
Phê duyệt bổ nhiệm ông Trình Phước 
Quang giữ chức danh Phó Trưởng Phòng 
Vật tư Thiết bị

100%

72 72/2023/NQ-HĐQT 13/09/2023
Phê duyệt việc bàn giao toàn bộ diện tích 
đất thuê tại khu du lịch sinh thái Định 
Bình cho Nhà nước

100%

73 73/2023/NQ-HĐQT 13/09/2023
Phê duyệt việc sắp xếp lại Ban kiểm toán 
nội bộ thành Bộ phận kiểm toán nội bộ 
thuộc Ủy ban kiểm toán

100%

74 74/2023/NQ-HĐQT 13/09/2023

Phê duyệt chủ trương rà soát lại Quy chế 
tài chính về chế độ thù lao làm việc của 
Thành viên HĐQT khi thực hiện nhiệm 
vụ do HĐQT phân công

100%

75 75/2023/NQ-HĐQT 19/09/2023
Phê duyệt bổ sung nhà cung cấp dầu phụ 
phục vụ thi công dự án Nam Phak và dự 
án khác

100%

76 76/2023/NQ-HĐQT 19/09/2023
Phê duyệt gói thầu thanh lý phế liệu tại 
công tường Tân Mỹ

100%

77 77/2023/NQ-HĐQT 19/09/2023
Phê duyệt miễn nhiệm chức danh Phó 
Giám đốc xí nghiệp Phước An đối với ông 
Lê Thúc Định

100%

78 78/2023/NQ-HĐQT 19/09/2023
Phê duyệt Bổ nhiệm chức danh Phó 
Trưởng phòng VTTB

100%

79 79/2023/NQ-HĐQT 19/09/2023
Phê duyệt miễn nhiệm chức danh Trưởng 
ban Kiểm toán nội bộ đối với ông Võ 
Trọng Hiếu

100%

80 80/2023/NQ-HĐQT 19/09/2023
Phê duyệt miễn nhiệm chức danh Phó 
Trưởng ban Kiểm toán nội bộ đối với ông 
Lương Đăng Hào

100%

81 81/2023/NQ-HĐQT 19/09/2023
Phê duyệt việc ký kết hợp đồng dịch 
vụ pháp lý với công ty Luật TNHH Lê 
Nguyễn

100%

82 82/2023/NQ-HĐQT 19/09/2023
Phê duyệt chọn nhà cung cấp và chi phí 
thiết kế chế tạo cốp pha trượt giàn lắp cốt 
thép thi công dự án Hòa Bình

100%

83 83/2023/NQ-HĐQT 20/09/2023
Phê duyệt bổ nhiệm ông Lương Đăng Hào 
giữ chức danh Kiểm toán viên chính của 
Bộ phận kiểm toán nội bộ

100%

84 84/2023/NQ-HĐQT 22/09/2023
Phê duyệt phương án mua máy san rải bê 
tông nhựa hiệu XCMG Model RP603 sản 
xuất năm 2023 mới 100%

100%

85 85/2023/NQ-HĐQT 26/09/2023
Phê duyệt sửa đổi bổ sung Quy chế Tài 
chính của Công ty Cổ phần Xây dựng 47

100%

86 86/2023/NQ-HĐQT 2/10/2023
Phê duyệt miễn nhiệm chức danh Thành 
viên Ủy ban kiểm toán đối với ông Võ 
Trọng Hiếu

100%

87 87/2023/NQ-HĐQT 2/10/2023
Phê duyệt bổ nhiệm chức danh Thành 
viên Ủy ban kiểm toán đối với ông Bùi 
Văn Tuynh

100%

88 88/2023/NQ-HĐQT 6/10/2023
Phê duyệt điều chỉnh một số nội dung 
trong phương án phát hành cổ phiếu để trả 
cổ tức năm 2022

100%

Stt
Số Nghị quyết/

Thời gian Nội dung
Tỷ lệ 
thông 
quaQuyết định

Stt
Số Nghị quyết/

Thời gian Nội dung
Tỷ lệ 
thông 
quaQuyết định
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89 89/2023/NQ-HĐQT 13/10/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua 
BHLĐ để trang bị cho CBCNV toàn công 
ty năm 2023

100%

90 90/2023/NQ-HĐQT 14/10/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua 
máy lu rung 2 bánh thép thi công dự án 
Nam Phak

100%

91 91/2023/NQ-HĐQT 14/10/2023
Phê duyệt triển khai phương án phát hành 
cổ phiếu để trả cổ tức năm 2022

100%

92 92/2023/NQ-HĐQT 27/10/2023
Phê duyệt phương án thanh lý phế liệu tại 
XN Phước An kho công ty công trường 
Tân Mỹ Phú Phong

100%

93 93/2023/NQ-HĐQT 31/10/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và chi phí mua 
thép phục vụ gia công lan can đập dâng 
Phú Phong tại XN Phước An

100%

94 94/2023/NQ-HĐQT 31/10/2023
Phê duyệt kế hoạch thanh toán lương và 
lãi trả chậm lương cho người lao động 
trong công ty

100%

95 95/2023/NQ-HĐQT 4/11/2023
Phê duyệt gói thầu thanh lý phế liệu đợt 2 
năm 2023 tại xí nghiệp Phước An

100%

96 96/2023/NQ-HĐQT 6/11/2023
Phê duyệt chi phí phát sinh xử lý sự cố sạt 
lở đất đá chân cẩu tháp 50 tấn dự án TĐ 
Hòa Bình mở rộng

100%

97 97/2023/NQ-HĐQT 8/11/2023
Phê duyệt gói thầu thanh lý máy biến áp 
và phụ kiện tại Xí nghiệp Phước An

100%

98 98/2023/NQ-HĐQT 15/11/2023
Ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện 
quyền nhận cổ tức bằng cổ phiếu năm 
2022.

100%

99 99/2023/NQ-HĐQT 18/11/2023
Phê duyệt nhà cung cấp chi phí mua phụ 
tùng sửa chữa máy khoan hầm Epiroc 
Boomer L2 F1055 dự án Hòa Bình

100%

100 100/2023/NQ-HĐQT 21/11/2023
Phê duyệt phương án thuê mua tài chính 
gói thầu máy trải thảm nhựa và máy lu 
rung bánh thép

100%

101 101/2023/NQ-HĐQT 22/11/2023
Phê duyệt chủ trương ký kết hợp đồng 
thiết kế cung cấp lắp đặt thiết bị và thi 
công xây dựng dự án NMTĐ Nam Neun1.

100%

102 102/2023/NQ-HĐQT 27/11/2023
Phê duyệt nhà cung cấp chiến lược và đơn 
giá mua phụ tùng khoan để cung ứng các 
đơn vị thi công

100%

103 103/2023/NQ-HĐQT 29/11/2023
Phê duyệt thành lập Văn phòng đại diện 
tại công trường Ka Zam

100%

104 104/2023/NQ-HĐQT 5/12/2023
Phê duyệt chọn đơn vị cho thuê và giá 
thuê thiết bị phục vụ thi công tại CT Hòa 
Bình Thaco Agri Nam Phak Lào

100%

105 105/2023/NQ-HĐQT 5/12/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và giá mua săm 
lốp mâm phục vụ thi công dự án Nam 
Phak

100%

106 106/2023/NQ-HĐQT 7/12/2023
Phê duyệt thông qua kết quả đợt phát hành 
cổ phiếu để trả cổ tức năm 2022

100%

107 107/2023/NQ-HĐQT 11/12/2023
Phê duyệt và ban hành Quy chế hoạt động 
của Ủy ban kiểm toán

100%

108 108/2023/NQ-HĐQT 11/12/2023
Phê duyệt sửa đổi bổ sung Quy chế kiểm 
toán nội bộ

100%

109 109/2023/NQ-HĐQT 12/12/2023
Phê duyệt nhà cung cấp chi phí mua vật tư 
khe co giãn thép bản răng lượng thi công 
dự án Phú Phong

100%

110 110/2023/NQ-HĐQT 13/12/2023
Phê duyệt thành lập Văn phòng đại diện 
tại Quảng Trị

100%

111 111/2023/NQ-HĐQT 22/12/2023
Phê duyệt mức lương của CBNV Ban 
kiểm soát chi phí và hợp đồng

100%

112 112/2023/NQ-HĐQT 26/12/2023
Phê duyệt nhà cung cấp và điều chỉnh đơn 
giá mua vật tư cát vàng thi công dự án 
Hòa Bình

100%

113 113/2023/NQ-HĐQT 29/12/2023
Phê duyệt phương án ký kết hợp đồng vay 
vốn bảo lãnh tại Ngân hàng TMCP Quân 
đội chi nhánh Sài Gòn.

100%

Stt
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HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN THUỘC HĐQT

Tiểu ban quan hệ nhà đầu tư

Tiểu ban quan hệ nhà đầu tư được thành lập ngày 26/8/2021 theo Nghị quyết số 118/2021/NQ-HĐQT 
của Hội đồng quản trị, trong quá trình hoạt động tiểu ban đã giúp Hội đồng quản trị tiếp xúc, quan hệ, 
trao đổi thông tin với các Cổ đông và nhà đầu tư kịp thời để cổ đông và nhà đầu tư có thể nắm bắt kịp 
thời tình hình hoạt động kinh doanh của công ty, để tham gia đầu tư vào cổ phiếu của C47.

Tiểu ban đầu tư

Tiểu ban đầu tư được thành lập ngày 14/01/2022 theo Nghị quyết số 14/2022/NQ-HĐQT của Hội 
đồng quản trị, trong năm 2022 Tiểu ban đã thực hiện tốt các chức năng, nhiệm vụ được giao: Tham 
mưu cho Hội đồng quản trị về hoạch định chiến lược công tác đầu tư, nghiên cứu tiếp cận thị trường, 
tìm kiếm cơ hội đầu tư các dự án công trình mới như: Dự án thủy điện Nam Neun 1 (Lào), Dự án Hồ 
chứa nước KaZam (Lâm Đồng) và các dự án khác đang trong quá trình xúc tiến …., phân tích và đề 
xuất các giải pháp đầu tư hợp lý đảm bảo theo quy định của pháp luật và điều lệ công ty trên nguyên 
tắc an toàn, hiệu quả, bảo toàn và phát triển vốn, đảm bảo lợi ích của cổ đông và công ty

Tổ chuyên gia và Ban kiểm soát Chi phí - Hợp đồng

Tổ Chuyên gia: 

- Tổ chuyên gia thuộc Hội đồng quản trị được chủ trương thành lập theo Nghị quyết HĐQT số 
25/2023/NQ-HĐQT ngày 17/02/2023 của HĐQT nhằm tham mưu cho HĐQT trong công việc hoạch 
định kế hoạch trung và dài hạn.

-  Nghiên cứu, triển khai áp dụng các công cụ tài chính, huy động vốn, tạo nguồn lực cho phát triển 
doanh nghiệp.

Ban kiểm soát chi phí và hợp đồng (B.KSCP-HĐ):

- B.KSCP-HĐ thuộc Hội đồng quản trị được thành lập theo Nghị quyết số 46/2023/NQ-HĐQT ngày 
22/4/2023 của HĐQT nhằm tham mưu giúp việc cho Hội đồng quản trị thực hiện các chức năng 
nhiệm vụ theo Quy chế tổ chức và hoạt động đã được HĐQT phê duyệt nhằm nâng cao hiệu lực công 
tác quản trị và hiệu quả sản xuất đáp ứng với yêu cầu, nhiệm vụ của Đại hội đồng cổ đông và yêu cầu 
về công tác quản trị của Hội đồng quản trị nhằm đảm bảo hài hòa lợi ích của Công ty, Cổ đông và 
người lao động.

- Năm 2023, B.KSCP-HĐ thực hiện việc kiểm tra, đánh giá hiệu quả công tác quản lý chi phí đối với 
từng đơn vị sản xuất, từng dự án công trình để báo cáo HĐQT quản trị xem xét, quyết định theo chức 
năng nhiệm vụ và quyền hạn được giao, cụ thể:

+ Kiểm tra thực trạng quản lý chi phí tại các Dự án;

+ Những rủi ro về quản lý chi phí tại Phòng/Ban và BCH công trường;

+ Thực hiện kiểm tra chuyên đề quý 3 về tình hình sử dụng nhiên liệu/điện năng (NL/ĐN) và nguyên 
vật liệu (NVL);

+ Thực hiện kiểm tra chuyên đề quý 4 về việc Quy trình chọn, thanh và quyết toán NTP/NCC và tình 
hình sử dụng Thiết bị - Xe máy.

- Qua việc kiểm tra, kiểm soát trên B. KSCP-HĐ đã báo cáo, kiến nghị đến HĐQT tình hình thực trạng 
công tác quản lý chi phí của các đơn vị sản xuất để HĐQT xem xét chỉ đạo Ban điều hành có biện 
pháp khắc phục những tồn tại trong công tác quản lý và điều hành sản xuất, thực hiện tốt Nghị quyết 
của HĐQT nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh của Công ty.

Tiểu ban lương thưởng

Tiểu ban lương thưởng được thành lập ngày 19/8/2021 theo Nghị quyết số 116/2021/NQ-HĐQT 
của Hội đồng quản trị, trong năm 2023 Tiểu ban đã thực hiện tốt các chức năng nhiệm vụ: 

- Đề xuất, tham mưu cho Hội đồng quản trị chính sách về thu hút nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu 
sản xuất của công ty theo từng giai đoạn.

- Tham mưu, xây dựng và hoàn thiện Quy chế chi trả lương, thưởng của Công ty trình Hội đồng 
quản trị phê duyệt .

 -  Tổ chức quản lý việc thực hiện Quy chế lương, thưởng trong toàn Công ty phù hợp với kết quả 
kinh doanh và mức độ hoàn thành kế hoạch sản xuất năm 2023.
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Trong năm 2023 Ủy ban kiểm toán  đã tổ chức 04 cuộc họp với sự tham gia đầy đủ của các thành viên. 
Các thành viên dự họp đã trao đổi và thống nhất với kết quả biểu quyết tán thành 100% các vấn đề 
trong các cuộc họp, cụ thể như sau:

- Thông qua kế hoạch công việc của UBKT.

- Thông qua các vấn đề về kiểm toán nội bộ.

- Thông qua kế hoạch và chương trình kiểm toán nội bộ năm 2023.

- Thông qua kế hoạch kiểm toán nội bộ năm 2024

ỦY BAN KIỂM TOÁN

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ
SỐ LƯỢNG 
CỔ PHIẾU 
SỞ HỮU

TỶ LỆ 
(%)

1 Lê Trung Nam TV HĐQT độc lập kiêm Chủ tịch UBKT - -

2 Bùi Văn Tuynh TV HĐQT độc lập kiêm Thành viên UBKT - -

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN

CÁC PHIÊN HỌP CỦA UBKT

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ
SỐ BUỔI HỌP 

THAM DỰ

TỶ LỆ 
THAM DỰ 

HỌP

LÝ DO 
KHÔNG 

THAM DỰ

1 Lê Trung Nam Chủ tịch UBKT 4/4s 100%

2 Võ Trọng Hiếu Thành viên UBKT 3/4 75% Miễn nhiệm 
02/10/2023

3 Bùi Văn Tuynh Thành viên UBKT 1/4 25% Bổ nhiệm 
02/10/2023 

Ngoài ra, các thành viên UBKT đã 

- Xây dựng kế hoạch chương trình kiểm tra kiểm soát theo phê duyệt của Hội đồng quản trị, triển khai 
thực hiện đúng chức trách, nhiệm vụ theo quy định của Pháp luật, Điều lệ, quy chế và quy định của 
Công ty.

- Tham gia các phiên họp định kỳ của Hội đồng quản trị và những cuộc họp giao ban của Công ty. 
Giám sát công tác quản lý và điều hành của Hội đồng quản trị, Ban tổng giám đốc theo đúng quy định 
Pháp luật, Điều lệ Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

- Trực tiếp và phối hợp với các bộ phận chức năng của Công ty, kiểm tra giám sát việc tuân thủ các 
quy định của Pháp luật, Điều lệ, nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, các nghị quyết của Hội đồng 
quản trị và các quy định quản lý nội bộ của Công ty; Kiểm tra kiểm soát, ngăn ngừa, giám sát, phát 
hiện sai sót, hạn chế trong các hoạt động của Công ty.

- Đề xuất các biện pháp khắc phục những sai sót đã phát hiện trong quá trình kiểm toán. Kiến nghị 
xử lý những vi phạm; giám sát, đánh giá và theo dõi hoạt động khắc phục những tồn tại đã phát hiện.

- Thường xuyên trao đổi, phối hợp với Ban Tổng giám đốc, các phòng ban liên quan trong việc theo 
dõi, tổ chức kiểm soát hoạt động của Công ty. Kịp thời thông báo với Ban Tổng giám đốc và Ban chỉ 
huy các Công trường những rủi ro làm ảnh hưởng đến lợi ích của cổ đông và kiến nghị những giải 
pháp xử lý.

- Tổ chức kiểm tra, rà soát và hướng dẫn các Phòng chức năng, các công trường thực hiện đúng theo 
Quy chế tài chính ban hành kèm theo Nghị quyết số 14/2023/NQ-HĐQT ngày 16/01/2023 và Nghị 
quyết số 85/2023/NQ-HĐQT ngày 26/9/2023.

Nội dung công việc kiểm toán các đơn vị trực thuôc và công trường, Ủy ban kiểm toán chỉ đạo Bộ 
phận kiểm toán nội bộ thực hiện theo Nghị quyết của Hội đồng quản trị từ tháng 01/2023 đến tháng 
12/2023 gồm: Kiểm tra và đánh giá hiệu quả trong hoạt động sản xuất của các đơn vị: Dự án Hòa 
Phát giai đoạn từ đầu đến 30/6/2023; Dự án Hòa Bình giai đoạn năm 2022 và từ ngày 01/01/2023 đến 
30/6/2023; Kiểm toán Khách sạn Hải Âu giai đoạn năm 2022 và từ ngày 01/01/2023 đến 30/9/2023; 
Kiểm toán Phòng thí nghiệm; Kiểm toán Công ty CP thủy điện Văn Phong giai đoạn năm 2021, 2022 
và từ ngày 01/01/2023 đến 31/3/2023. Kiểm toán Dự án Tân An – Đập Đá giai đoạn từ đầu đến hết 
30/6/2023; Dự án Becamex, Cát Tiến Diêm Vân giai đoạn từ đầu đến 30/9/2023.

Báo cáo kết quả kiểm toán cho Hội đồng quản trị với nhiều kiến nghị cụ thể. Các kiến nghị của Bộ 
phận kiểm toán nội bộ đã được Hội đồng quản trị xem xét và có ý kiến chỉ đạo Ban Tổng giám đốc 
thực hiện.

Các thành viên của Bộ phận kiểm toán nội bộ thực hiện nhiệm vụ một cách trung thực, cẩn trọng và 
không ảnh hưởng tới hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.
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- Các BCTC riêng và hợp nhất cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2023 được kiểm toán độc lập 
bỡi Công ty TNHH Kiểm toán TTP: đã có ý kiến kiểm toán ngoại trừ: “Trong năm 2023 Công ty CP 
xây dựng 47 đang trong quá trình giải quyết tranh chấp công nợ với Công ty CP thủy điện Vĩnh Sơn 
Sông Hinh. Số dư phải thu Công ty CP thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh tại thời điểm ngày 31 tháng 
12 năm 2023 là 51.088.464.629 đồng. Đến thời điểm phát hành Báo cáo kiểm toán này, chúng tôi 
chưa nhận được thư xác nhận số dư công nợ phải thu tại thời điểm 31/12/2023 của Công ty CP thủy 
điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh. Do ảnh hưởng bỡi tình trạng tranh chấp, Công ty CP xây dựng 47 chưa 
có đủ cơ sở để xác định khả năng có thể thu hồi, giá trị dự phòng (nếu có) của khoản công nợ phải 
thu nêu trên và ảnh hưởng khác (nếu có) tới các chỉ tiêu có liên quan trên Báo cáo tài chính năm 2023 
của Công ty CP xây dựng 47”.

- Ngoại trừ ảnh hưởng của vấn đề nêu tại đoạn của “Cơ sở ý kiến kiểm toán ngoại trừ”, BCTC riêng và 
hợp nhất đã phản ánh trung thực và hợp lý tình hình tài chính riêng và hợp nhất của công ty tại ngày 
31/12/2023, cũng như kết quả kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ riêng và hợp nhất cho năm 
tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với các chuẩn mực kế toán Việt Nam và chế độ kế toán doanh 
nghiệp Việt Nam.

- Ủy ban kiểm toán đồng ý với những đánh giá của kiểm toán độc lập đối với BCTC bán niên được 
soát xét và BCTC năm được kiểm toán.

- Công ty đã thực hiện đầy đủ nghĩa vụ tài chính đối với Nhà nước, người lao động và các yêu cầu 
khác theo các quy định của pháp luật.

- Không phát hiện trường hợp không tuân thủ đáng kể nào đối với quy định của pháp luật, yêu cầu của 
cơ quan quản lý và quy định nội bộ của Công ty.

- Không phát hiện trường hợp không tuân thủ về giao dịch hợp đồng giữa Công ty và người có liên 
quan theo quy định thuộc thẩm quyền phê duyệt của HĐQT hoặc ĐHĐCĐ.

- Hệ thống tài liệu của Công ty đã được xây dựng theo nguyên tắc phù hợp với quy định pháp luật, 
yêu cầu và nguyên tắc quản trị của Công ty; đã được truyền thông đến toàn thể người lao động để nắm 
vững và thực hiện.

- Các hoạt động diễn ra trong toàn Công ty đều được kiểm soát ở các cấp theo quy định, chủ trương, 
yêu cầu của lãnh đạo. Trong đó Ủy ban kiểm toán đã thực hiện vai trò  của tuyến phòng vệ thông qua 
việc kiểm soát tài chính, kiểm soát tuân thủ và giám sát các hoạt động(đặc biệt chú trọng việc kiểm 
soát hợp đồng và kiểm soát chi phí), Công ty cũng đã triển khai các biện pháp QLRR và đặc biệt quan 
tâm thực hiện triển khai các giải pháp QLRR về công nghệ thông tin. 

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN 

TRONG NĂM 2023

Kết quả kiểm tra báo cáo tài chính (”BCTC”) của công ty

Kết quả kiểm tra tính tuân thủ quy định của pháp luật, kết quả rà soát giao dịch 
với người có liên quan thuộc thẩm quyền phê duyệt của HĐQT hoặc ĐHĐCĐ 

Kết quả kiểm tra tính đầy đủ, hiệu lực và hiệu quả của hệ thống kiểm soát nội bộ, QLRR của 
Công ty

Bộ phận KTNB đã thực hiện đầy đủ đúng trách nhiệm, quyền hạn; đúng nguyên tắc cơ bản chuẩn mực 
và nguyên tắc đạo đức nghề nghiệp theo quy định của pháp luật, quy chế KTNB, quy trình KTNB và 
phương pháp KTNB của Công ty.

Kết quả giám sát Bộ phận KTNB

Năm 2023, Hội đồng quản trị đã tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty và Quy 
chế quản trị Công ty. Hội đồng quản trị đã thực hiện quản trị Công ty thông qua các nghị quyết, quyết 
định theo đúng quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty.

Hội đồng quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ và bất thường, thông qua phiếu xin ý kiến bằng 
văn bản để quyết định các vấn đề liên quan đến hoạt động kinh doanh của Công ty. Trong năm 2023, 
Hội đồng quản trị đã có những hoạt động tích cực, phối hợp chặt chẽ với Ban Tổng giám đốc để đưa 
ra các định hướng cũng như giải quyết kịp thời các yêu cầu kinh doanh cho Công ty.

Các Nghị quyết của Hội đồng quản trị được ban hành phù hợp với chức năng và quyền hạn theo quy 
định của pháp luật và Điều lệ Công ty.

Ban Tổng giám đốc Công ty đã triển khai thực hiện đầy đủ và kịp thời các quyết định, nghị quyết của 
Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị, thực hiện tốt kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty; 
chủ động lập kế hoạch quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh.

Ban Tổng giám đốc có sự phối hợp chặt chẽ, chủ động, tích cực trong tìm kiếm công việc, chỉ đạo thực 
hiện sản xuất kinh doanh, đảm bảo việc làm và thu nhập cho cán bộ công nhân viên.

Ban Tổng giám đốc Công ty thường xuyên tổ chức các cuộc họp, tổ chức giao ban hàng tuần để bàn 
việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty, đồng thời đưa ra những chỉ đạo, chấn chỉnh 
và biện pháp khắc phục những tồn tại, thiếu sót.

Trong năm 2023 vẫn còn rất khó khăn đối với các doanh nghiệp nói chung và các doanh nghiệp xây 
lắp nói riêng. Tuy nhiên, với sự chỉ đạo quyết liệt, kịp thời của Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám 
đốc với các biện pháp điều hành phù hợp, đảm bảo được tiến độ chủ đầu tư giao.

Giám sát hoạt động quản trị và điều hành Công ty của Hội đồng quản trị, Ban tổng giám đốc
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Trong năm qua giữa Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý đã luôn phối hợp 
chặt chẽ trên nguyên tắc vì lợi ích của Công ty, của cổ đông và tuân thủ đầy đủ các quy định của Quy 
chế, Điều lệ Công ty và các quy định của Pháp luật. Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc luôn tạo 
điều kiện thuận lợi cho bộ phận kiểm toán trong quá trình thực hiện chức năng, nhiệm vụ được giao, 
theo Điều lệ của Công ty. 

Ủy ban kiểm toán đã được mời tham dự toàn bộ các cuộc họp giao ban hàng tuần của Công ty.

Trong năm 2023, Ủy ban kiểm toán không nhận được đơn thư yêu cầu hoặc khiếu nại nào của cổ đông 
hoặc các đối tác.

Đánh giá sự phối hợp giữa Ủy ban kiểm toán với Hội đồng quản trị,  Ban Tổng giám đốc, các 
cán bộ quản lý và cổ đông.

Thường xuyên cùng Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc hoàn thiện hệ thống các quy chế, quy định 
của Công ty về quản trị, quản lý.

Giám sát việc thực hiện quy định của Pháp luật, Điều lệ Công ty, nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, 
nghị quyết Hội đồng quản trị và các quy chế, quy định, quy trình quản lý nội bộ của Công ty.

Chỉ đạo Bộ phận Kiểm toán nội bộ thực hiện kiểm toán các đơn vị trực thuộc, Công ty con theo kế 
hoạch kiểm toán định kỳ và đột xuất nhằm sớm phát hiện các tồn tại, thiếu sót để chấn chỉnh kịp thời 
theo đúng quy định. 

KẾ HOẠCH CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN TRONG 
NĂM 2024

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN 

TRONG NĂM 2023

Hoạt động của Ủy Ban kiểm toán

Trong năm 2023, Ủy ban kiểm toán đã thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn theo quy định 
của Pháp luật, Điều lệ và quy chế hoạt động, cụ thể như sau:

	 -  Giám sát tính trung thực, khách quan số liệu trong báo cáo tài chính quý 1,  quí 2, quí 3, quí 
4 và năm 2023 của Công ty, giám sát việc thực hiện công bố thông tin theo quy định của Pháp 
Luật, quy chế và Điều lệ công ty;

-  Thực hiện tốt việc lập kế hoạch kiểm toán nội bộ 6 tháng đầu năm và 6 tháng cuối năm 2023 
đối với từng đơn vị cụ thể theo quy chế kiểm toán nội bộ trình Hội đồng quản trị phê duyệt và 
tổ chức thực hiện theo kế hoạch. Ủy ban kiểm toán đã chỉ đạo Ban kiểm toán nội bộ (thời điểm 
trước ngày 19/9/2023) và Bộ phận kiểm toán nội bộ (thời điểm sau khi sắp xếp lại Ban kiểm 

toán nội bộ thành Bộ phận kiểm toán nội bộ) đã 
thực hiện tốt công tác kiểm toán nội bộ đối với 
các đơn vị sản xuất trực thuộc, cụ thể là: Khách 
sạn Hải Âu và Khách Sạn Hải Âu Biên Cương; 
Dự án Hòa Phát; Dự án Phú Phong; Xí nghiệp 
Phước An; Phòng thí nghiệm, Công ty CP thủy 
điện Văn Phong (Công ty con của C47); Dự 
án Hòa Bình, Tân An - Đập Đá, Becamex, Cát 
Tiến Diêm Vân.

- Thực hiện tiếp nhận tất cả các ý kiến đóng 
góp, phản ánh, khiếu nại của người lao động, 
cấp quản lý trong công ty (nếu có) về tất cả 
những sai phạm, thiếu sót trong quản lý, điều 
hành kinh doanh, quản trị rủi ro trong hoạt động 
của công ty đối với bất kỳ cá nhân nào;

-  Xem xét sổ sách kế toán và các tài liệu khác 
của công ty, các công việc quản lý; công tác điều 
hành hoạt động của công ty theo Nghị quyết, 
Quyết định và chỉ đạo của Hội đồng quản trị.

-  Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung 
thực và mức độ an toàn trong quản lý, điều hành 
hoạt động kinh doanh; trong công tác kế toán, 
lập báo cáo tài chính. Thẩm định báo cáo tình 
hình kinh doanh, báo cáo tài chính của công ty 
quý 1, quí 2, quí 3, quí 4 và năm 2023 theo quy 
định của Pháp luật.

- Rà soát các giao dịch với người có liên quan, 
người nội bộ thuộc thẩm quyền phê duyệt của Hội 
đồng quản trị,  Đại hội đồng cổ đông và đưa ra 
khuyến nghị về những giao dịch cần có phê duyệt 
của Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông 
theo quy định của pháp luật, quy chế quản trị nội 
bộ và Điều lệ Công ty;

- Kịp thời phát hiện và đề xuất các giải pháp đến 
Hội đồng quản trị để ngăn ngừa tất cả các rủi ro có 
thể ảnh hường đến hoạt động kinh doanh của công 
ty. Ngăn chặn những hành vi sai phạm có thể hoặc 
đã thực hiện, có thể hoặc đã gây ảnh hưởng thiệt 
hại đến hoạt động của công ty nhằm đảm bảo lợi 
ích của cổ đông, nhà đầu tư và của Công ty.

- Ủy ban kiểm toán đã đề nghị Hội đồng quản trị 
quyết định sắp xếp lại Ban kiểm toán nội bộ thành 
Bộ phận kiểm toán nội bộ và quyết định miễn 
nhiệm, bổ nhiệm thành viên Ủy ban kiểm toán 
cho phù hợp với thực tế và quy định của pháp luật. 
Ủy ban kiểm toán đã thực hiện việc đề xuất trình 
HĐQT xem xét quyết định, sửa đổi, bổ sung, ban 
hành các quy chế quản trị nội bộ như: (Quy chế 
hoạt động của Ủy ban kiểm toán, Quy chế kiểm 
toán nội bộ, Quy chế Tài chính, các quy trình, quy 
định quản lý nội bộ ….),  cải tiến và hoàn thiện hệ 
thống quản lý nội bộ nhằm tăng cường biện pháp 
quản lý tài sản, tăng hiệu quả hoạt động đầu tư, sản 
xuất kinh doanh của Công ty.
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Sự phối hợp hoạt động giữa Ủy ban kiểm toán đối với hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban 
Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý khác:

-  Ủy Ban kiểm toán, Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc có sự phối hợp chặt chẽ, kịp thời 
giải quyết các tồn tại trong quá trình giám sát, kiểm tra, kiểm toán đối với các đơn vị trực thuộc.

-  Ủy Ban kiểm toán đã tham gia đóng góp ý kiến với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc trong 
việc thực hiện các nhiệm vụ, mục tiêu kinh doanh của Công ty.

-  Trong năm 2023, Ủy Ban kiểm toán đã thực hiện việc kiểm tra, kiểm toán nội bộ hoạt động của 
các đơn vị sản xuất trực thuộc và công ty con, kịp thời phát hiện các sai sót trong việc triển khai 
thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh thực hiện các quy chế, quy định của Công ty và đề xuất 
các biện pháp chấn chỉnh kịp thời để đảm bảo hoạt động sản xuất đúng quy định của pháp luật, 
Điều lệ và các quy chế quản trị của Công ty.

-  Các kế hoạch hoạt động của Ủy Ban kiểm toán đều được Hội đồng quản trị xem xét, thẩm định 
và phê duyệt. Kế hoạch kiểm toán nội bộ trong năm 2023 đều được Ủy ban kiểm toán thông báo 
đến Ban điều hành, cán bộ quản lý và các đơn vị được kiểm toán biết để thực hiện. Sau mỗi đợt 
kiểm toán nội bộ, Ủy ban kiểm toán đều có kết luận kiểm toán các đơn vị và trình Hội đồng quản 
trị xem xét,  quyết định.

-  Về công tác kiểm toán độc lập: Công ty TNHH Kiểm toán TTP được công ty ký kết hợp đồng 
soát xét báo cáo tài chính giữa niên độ và kiểm toán báo cáo tài chính năm 2023 theo Nghị quyết 
của Đại hội đồng cổ đông thường niên 2023 và Nghị quyết của HĐQT đã được công bố thông tin 
theo quy định của Pháp luật.

	

  + Kiểm toán các đơn vị: Khách sạn Hải Âu và Khách Sạn Hải Âu Biên Cương; Dự án Hòa 
Phát; Dự án Phú Phong; Xí nghiệp Phước An; Phòng thí nghiệm, Công ty CP thủy điện Văn 
Phong (Công ty con của C47); Dự án Hòa Bình, Tân An -  Đập Đá, Becamex, Cát Tiến Diêm 
Vân

+ Ủy ban kiểm toán (UBKT) được mời tham dự các cuộc họp đột xuất hoặc mở rộng của 
HĐQT và Ban TGĐ để tham gia ý kiến theo chức năng, nhiệm vụ của Ủy ban kiểm toán.

- Trong quá trình hoạt động giám sát và thực hiện nhiệm vụ kiểm toán, Ủy ban kiểm toán đã có những 
báo cáo kết luận, kiến nghị bằng văn bản gửi đến Hội đồng quản trị xem xét quyết định và chỉ đạo Ban 
Tổng giám đốc giải quyết kịp thời những tồn tại, vướng mắc trong quản lý và tổ chức sản xuất nhằm 
nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty.

Hoạt động giám sát của Ủy ban kiểm toán đối với Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và cổ 
đông:

 - Ủy ban kiểm toán đã giám sát đối với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và cổ đông theo đúng 
chức năng, nhiệm vụ và thẩm quyền theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty. Tổ chức thực 
hiện tốt công tác kiểm toán nội bộ năm 2023 theo kế hoạch, cụ thể như sau:

	

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN 

TRONG NĂM 2023
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GIAO DỊCH, THÙ LAO & CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA
HĐQT, BAN TGĐ, UBKT GIAO DỊCH CỦA NGƯỜI NỘI BỘ VÀ NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN ĐỐI 

VỚI CỔ PHIẾU CỦA CÔNG TY:

TIỀN LƯƠNG BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

THÙ LAO CHI PHÍ HOẠT ĐỘNG VÀ CÁC LỢI ÍCH KHÁC CỦA 

UBKT VÀ TỪNG THÀNH VIÊN UBKT

Người 
thực hiện  
giao dịch 

Quan hệ với  
người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu  
đầu kỳ 

Số cổ phiếu sở hữu 
 cuối kỳ Lý do tăng, giảm 

(mua, bán, chuyển đổi, 
thưởng...)Số cổ phiếu Tỷ lệ % Số cổ 

phiếu Tỷ lệ %

Phạm 
Nam 
Phong

Ông Phạm 
Nam Phong 
là Chủ tịch 
HĐQT - 
Công ty CP 
Xây dựng 47

440.917 1,60% 582.008 1,60%

 - Nhận cổ tức bằng cổ 
phiếu năm 2021 và cổ 
phiếu thưởng năm 2021 
tổng cộng là 88.182 cổ 
phiếu 
 - Nhận cổ tức bằng 
cổ phiếu năm 2022 là 
52.909 cổ phiếu

Lê Đông 
Lâm

Ông Lê 
Đông Lâm là 
Phó Chủ tịch 
HĐQT Công 
ty CP Xây 
dựng 47

1.507.700 5,48% 1.990.164 5,48%

 - Nhận cổ tức bằng cổ 
phiếu năm 2021 và cổ 
phiếu thưởng năm 2021 
tổng cộng là 301.540  
cổ phiếu. 
  - Nhận cổ tức bằng 
cổ phiếu năm 2022 là 
180.924 cổ phiếu

Dương 
Minh 
Quang

Ông Dương 
Minh Quang 
là Thành 
viên HĐQT 
- Tổng Giám 
đốc Công ty 
CP Xây dựng 
47

701.362 2,55% 925.797 2,55%

 - Nhận cổ tức bằng cổ 
phiếu năm 2021 và cổ 
phiếu thưởng năm 2021 
tổng cộng là 140.272 
cổ phiếu; 
 - Nhận cổ tức bằng 
cổ phiếu năm 2022 là 
84.163 cổ phiếu

Nguyễn 
Hữu Hải

Ông Nguyễn 
Hữu Hải là 
Thành Viên 
HĐQT - Phó 
Tổng Giám 
đốc Công ty 
CP Xây dựng 
47

72.360 0,26% 95.515 0,26%

 - Nhận cổ tức bằng cổ 
phiếu năm 2021 và cổ 
phiếu thưởng năm 2021 
tổng cộng là 14.472 cổ 
phiếu 
  - Nhận cổ tức bằng 
cổ phiếu năm 2022 là 
8.683 cổ phiếu

Người thực hiện giao dịch Chức vụ Năm nay

Dương Minh Quang Tổng Giám đốc 1.001.863.700

Nguyễn Hữu Hải Phó Tổng Giám đốc 761.567.500

Đinh Tấn Dương Phó Tổng Giám đốc 
(miễn nhiệm từ ngày 1/8/2023) 2.706.000 

Cao Thanh Tuấn Phó Tổng Giám đốc 649.439.100

Trần Đức Dương Phó Tổng Giám đốc 599.674.550

Nguyễn Thanh Hải Phó Tổng Giám đốc 192.864.000

Người thực hiện 
giao dịch Chức vụ Tiền lương và 

phụ cấp Thù lao HĐQT Tổng cộng

Lê Trung Nam Chủ tịch UBKT 0 0 0

Võ Trọng Hiếu Thành viên UBKT 294.029.000 0 294.029.000

Bùi Văn Tuynh Thành viên UBKT 0 0 0

ĐVT: đồng

ĐVT: đồng
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Cao 
Thanh 
Tuấn

Ông Cao 
Thanh Tuấn 
là Phó Tổng 
Giám đốc 
Công ty CP 
Xây dựng 47

28.001 0,10% 36.961 0,10%

 - Nhận cổ tức bằng cổ 
phiếu năm 2021 và cổ 
phiếu thưởng năm 2021 
tổng cộng là  5.600 cổ 
phiếu 
 - Nhận cổ tức bằng 
cổ phiếu năm 2022 là 
3.360 cổ phiếu

Đinh Tấn 
Dương

Ông Đinh 
Tấn Dương 
- Phó Tổng 
Giám đốc 
Công ty CP 
Xây dựng 47

56.836 0,21% 75.022 0,21%

 - Nhận cổ tức bằng cổ 
phiếu năm 2021 và cổ 
phiếu thưởng năm 2021 
tổng cộng là  11.366 cổ 
phiếu 
 - Nhận cổ tức bằng 
cổ phiếu năm 2022 là 
6.820  cổ phiếu

Hồ Đình 
Phong

Ông Hồ Đình 
Phong là Kế 
toán Trưởng 
Công ty CP 
Xây dựng 47

30.004 0,11% 39.604 0,11%

 - Nhận cổ tức bằng cổ 
phiếu năm 2021 và cổ 
phiếu thưởng năm 2021 
tổng cộng là 6.000 cổ 
phiếu 
 - Nhận cổ tức bằng 
cổ phiếu năm 2022 là 
3.600 cổ phiếu

Lương 
Đăng Hào

Ông Lương 
Đăng Hào là 
Kiểm toán 
viên chính 
của Bộ phận 
kiểm toán 
nội bộ thuộc 
Ủy ban kiểm 
toán.

1.272 0,00% 1.678 0,00%

 - Nhận cổ tức bằng cổ 
phiếu năm 2021 và cổ 
phiếu thưởng năm 2021 
tổng cộng là 254 cổ 
phiếu 
 - Nhận cổ tức bằng cổ 
phiếu năm 2022 là 152 
cổ phiếu

Trịnh 
Quốc Thọ

Ông Trịnh 
Quốc Thọ - 
là Người phụ 
trách QTCT 
kiêm Thư ký 
HĐQT và 
người được 
UQ CBTT 
Công ty CP 
Xây dựng 47.

69 0,00% 89 0,00%

 - Nhận cổ tức bằng 
cổ phiếu năm 2021 và 
cổ phiếu thưởng năm 
2021 tổng cộng là 12 
cổ phiếu 
 - Nhận cổ tức bằng cổ 
phiếu năm 2022 là 8 cổ 
phiếu

Công ty 
TNHH 
VP Invest

Tổ chức liên 
quan đến ông 
Phạm Nam 
Phong - Chủ 
tịch HĐQT 
Công ty CP 
Xây dựng 47

6.030.000 18,25% 6.633.000 18,25%
Nhận cổ tức bằng cổ 
phiếu năm 2022  là 
603.000  cổ phiếu

6.774.000 20,50% 6.030.000 18,25%
Bán giảm 744.000 cổ 
phiếu (giảm tỷ lệ sở 
hữu) 

5.645.000 20,5% 6.774.000 20,5%

Nhận cổ tức bằng cổ 
phiếu năm 2021 và cổ 
phiếu thưởng năm 2021 
tổng cộng là 1.129.000 
cổ phiếu

4.750.000 17,25% 5.645.000 20,5%
Mua tăng 895.000 cổ 
phiếu (tăng tỷ lệ sở 
hữu) 

Nguyễn 
Thanh 
Hải

Ông Nguyễn 
Thanh Hải 
là Phó Tổng 
Giám đốc 
Công ty CP 
Xây dựng 47

27.169 0,10% 35.861 0,10%

 - Nhận cổ tức bằng cổ 
phiếu năm 2021 và cổ 
phiếu thưởng năm 2021 
tổng cộng là 5.432 cổ 
phiếu 
  - Nhận cổ tức bằng 
cổ phiếu năm 2022 là 
3.260 cổ phiếu

Người 
thực hiện  
giao dịch 

Quan hệ với  
người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu  
đầu kỳ 

Số cổ phiếu sở hữu 
 cuối kỳ Lý do tăng, giảm 

(mua, bán, chuyển đổi, 
thưởng...)Số cổ phiếu Tỷ lệ % Số cổ 

phiếu Tỷ lệ %

Người 
thực hiện  
giao dịch 

Quan hệ với  
người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu  
đầu kỳ 

Số cổ phiếu sở hữu 
 cuối kỳ Lý do tăng, giảm 

(mua, bán, chuyển đổi, 
thưởng...)Số cổ phiếu Tỷ lệ % Số cổ 

phiếu Tỷ lệ %

Ghi chú: Nhận cổ tức bằng cổ phiếu năm 2021 và cổ phiếu thưởng năm 2021 và nhận cổ tức 
bằng cổ phiếu năm 2022 không làm thay đổi tỷ lệ sở hữu đối với từng cá nhân 
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ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

Các khóa đào tạo về quản trị công ty mà các thành viên HĐQT, thành viên Ban kiểm toán, Giám đốc 
(Tổng Giám đốc) điều hành, Người phụ trách quản trị, Người được ủy quyền công bố thông tin, các 
cán bộ quản lý khác và Thư ký công ty đã tham gia theo quy định về quản trị Công ty của Ủy ban 
chứng khoán nhà nước, Sở Giao dịch CKHCM: (Đào tạo theo kế hoạch và yêu cầu thực tế công việc 
theo từng vị trí chức danh về công tác quản trị)

Quản trị tài chính - kế toán:

Quản trị tài chính trên cơ sở thực hiện các quy định về pháp luật, quy chế tài chính và các quy chế 
quản trị nội bộ được HĐQT phê duyệt, áp dụng phần mềm quản lý Bravo.

Quản trị quan hệ chất lượng

- Phòng thí nghiệm Vật liệu và kiểm định chất lượng công trình xây dựng LAS-XD 325 của C47 đang 
áp dụng tiêu chuẩn yêu cầu, quản lý chất lượng, năng lực Phòng thử nghiệm theo ISO/ IEC 17025; 
ISO 9001 và Quy trình quản lý theo mô hình 5S Kaizen. - Hiệu quả đạt được: Kiểm soát tốt quy trình 
thực hiện; yêu cầu của khách hàng, đảm bảo chất lượng sản phẩm nên đã nâng cao uy tín, năng lực. 
- Kế hoạch cải tiến: đầu tư thiết bị, nhân lực để đảm bảo thực hiện bổ sung các phép thử mới theo hệ 
tiêu chuẩn Châu Âu (EN); Anh (BS); Mỹ (ASTM, AASHTO);... tiếp tục cập nhận, bổ sung để nâng 
cao hiện quả theo ISO/ IEC 17025 và ISO 9001

ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY
Các khóa đào tạo về quản trị công ty mà các thành viên HĐQT, thành viên Ban kiểm toán, Giám 
đốc (Tổng Giám đốc) điều hành, Người phụ trách quản trị, Người được ủy quyền công bố thông 
tin, các cán bộ quản lý khác và Thư ký công ty đã tham gia theo quy định về quản trị Công ty của 
Ủy ban chứng khoán nhà nước, Sở Giao dịch CKHCM: (Đào tạo theo kế hoạch và yêu cầu thực tế 
công việc theo từng vị trí chức danh về công tác quản trị)

GIAO DỊCH VỚI CÁC BÊN CÓ LIÊN QUAN

Các bên liên quan Giao dịch Số tiền

Dương Minh Quang Tạm ứng 141.805.000

Dương Minh Quang Hoàn ứng 36.379.350

Nguyễn Hữu Hải Tạm ứng 4.998.442.273

Nguyễn Hữu Hải Hoàn ứng 4.919.126.425

Võ Trọng Hiếu Tạm ứng 139.845.815

Võ Trọng Hiếu Hoàn ứng 68.005.625

Trần Đức Dương Tạm ứng 33.176.000

Trần Đức Dương Hoàn ứng 18.200.000

Cao Thanh Tuấn Tạm ứng 547.390.000

Cao Thanh Tuấn Hoàn ứng 20.264.000

Hồ Đình Phong Tạm ứng 7.464.990.000

Hồ Đình Phong Hoàn ứng 476.000.000
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159     Ý kiến của kiểm toán

162     Báo cáo tài chính được kiểm toán
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Quy Nhơn, ngày 19 tháng 4 năm 2024
CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG 47

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Báo cáo tài chính được kiểm toán năm 2023 của Công ty Cổ phần Xây dựng 47 đã được công bố thông 
tin đúng quy định và đăng tải trên trang thông tin điện tử của Công ty theo website: https://www.
xaydung47.vn/c47-cong-bo-bao-cao-tai-chinh-rieng-va-bao-cao-tai-chinh-hop-nhat-nam-2023-da-
duoc-kiem-toan/ công bố thông tin ngày 30/03/2024.
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