CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CHE NGHE AN Doc lap - Tu do - Hanh phic
S6: O4. /BC-HDPQT Vinh, ngay 20 thdng 4 ndm 2024
BAO CAO

Két qua hoat dong ciia H§i dong quan tri nim 2023,
ké hoach hoat dong nim 2024

_ Phan thir nhat
KET QUA HOAT PONG NAM 2023

I. NHAN SU TRONG HOI PONG QUAN TRI (HDPQT)

Hoi dong quan tri ca cong ty tai thoi diém bao céo gom 3 thanh vién, trong
d6 02 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh cong ty, 01 thanh vién HDQT khong

diéu hanh. Cu thé nhu sau:
- Ong: Nguyén Purc Thing Chu tich.
- Ong: Trinh Xuéan Thang Thanh vién
- Ong: Nguyén Duy Truong  Thanh vién.

Ho1 dong quan tri lam viéc theo nguyén tic tip thé lanh dao, cd nhan phu

trach, quyet dinh theo da sd, thuc hién céc quyen va nghia vu theo Piéu 1é cong ty,
Quy ché hoat dong cia HPQT va quy dinh cua phép lut. Cac thanh vién HDQT
duoc phan cong nhiém vu cu thé dua trén nguyén tic phat huy thé manh cua ti
thanh vién, tao strc manh tri tué tap thé dé hoan thanh trach nhiém ctia HDQT

quy dinh mdt cach hiéu qua nhat.

II. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET DPAI HQI DPON
PONG NAM 2023

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023

Niam 2023 1a nim thir hai trién khai cadc muc tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh cho nhiém ky 2022 — 2027, dong thoi 12 nim su phat trién cia nén kinh té
noéi chung ciing nhu linh vuc san xuat kinh doanh cua cong ty noi riéng déu bi anh
hudng nghiém trong boi dich bénh, lam phat kinh té, chlen su Trung dong.... HOI
dbng quan tri va Ban diéu hanh cong ty da chu dong nim chic tinh hinh, bam sat
cadc muc ti€u, nhiém vu trong tam dé trién khai quyét liét va linh hoat trong cong
tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Két qua cu thé nhu sau:
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2. Thu lao Hi dong quan tri, Ban kiém soat cong ty nim 2023

- Thanh vién HPQT chuyén trach gom Chu tich HDQT va Tong Giam dbc
hudng luong hang thang, khong nhan tién thu lao nam 2023.

- Thanh vién HPQT khéng chuyén trach: 15.000.000 dong/nam.
- Thanh vién Ban kiém soét:

+ Trudng ban KS: 15.000.000 dong/nim.

+ Thanh vién BKS: 10.000.000 dong/ngudi/nam.

3. Lua chon don vi kiem toan Bao cdo tai chinh nam 2023

Thuc hién uy quyen cia DPHPCP nim 2023, trén co s& dé xuit cia Ban
kiém soat, HDQT d4 quyét dinh chon don vi kiém toan c6 kinh nghiém va nang
luc trong danh sach dugc B9 Tai chinh chép thuan dé kiém toan Béo cdo tai chinh

nim 2023 1a Céng ty TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét.
III. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- T churc thanh cong Pai hdi dong c6 déng thuong nién nim 2023 vao ngdy
27/4/2023.

- Thuc hién tét cac ndi dung theo Nghi quyét cuia Pai hoi dong c6 déng nim
2023 da thong qua.

- Trong nam 2023, Hoi dong quan tri da thuc hién 05 phién hop, céc cudc
hop dugc thuc hién theo dung trinh ty, thu tuc quy dinh tai Luat Doanh nghlep,
Di€u I¢ Cong ty va cac Quy ché quan tri ndi bg..., thong qua cac chu trucmg va
giao nhiém vu cho Ban diéu hanh glal quyet cac van dé cu thé trén co s¢ chu

truong da dugc thong qua, kip thoi giai quyét nhimg dé nghj cta Tong Giam doc
phat sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh.

- Trong ndm qua, HDQT da ban hanh cac Ngh1 quyet phu hop vo1 cac quy
dinh cuia phéap luat, diéu 1é cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tr1 cong ty dé chi
dao va giam sat kip thoi hoat dong quan ly, diéu hanh cua Ban Tong giam doc lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Bén canh do, Ho1 dong quan
tri cling da ho trg Ban Tong giam doc trong viéc tim kiém céc ngudn luc tai chinh

dap ung nhu cau von dau tu va cac hoat dong clia cong ty.
~ - HDQT cdng ty da tuén thu cac quy dinh ctia phép luat, ché do ké toan, dicu

l€ t0 chuc va hoat dOng cua cong ty.

- Thuc hién ché‘ do chi tiéu minh bach, phu hop voi quy dinh cua quy ché
quan ly tai chinh va diéu 1€ cong ty.

- Xay dung bd may phu hgp voi nhu cau va linh vuc hoat dong cta cong ty
hién tal.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC

1. Hoat dong chi dao, giam sat cia HDQT d6i véi Ban Tong Giam doc
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- HDQT thuong xuyén theo do1 hoat dong cua Ban Tong Giam doc va chi
dao kip thoi dé thuc hién Nghi quyét cia PHPCP nam 2023 dé ra va Nghi quyét

cua HDQT.

- HPQT t6 chirc hop thudng ky dé xem xét, danh gia tinh hinh hoat dong
ctia Cong ty, dé ra nhitng giai phap chi dao kip thoi, dinh huong hoat dong SXKD
cua Cong ty.

- Kiém tra viéc chap hanh va tuan tha cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Piéu 1é Cong ty va Quy ché quan tri ndi bd Cong ty.

- Giam sét, chi dao thuc hién viéc cong bo thong tin theo quy dinh.

- T6 chuc sap xep, diéu chinh nhan su, co cau td chuc cac phong chuyén
mon dé dap ung nhu cau cong viéc.

2. Panh gia vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

Nam 2023, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu kho khan
va thir thach. Do anh hudng cua dai dich Covid-19 dé lai, lam phat kinh té va chién
su Nga - Ukraina dé anh huong tryc tiép dén moi truong san xuat kinh doanh noi
chung va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty ndi riéng.

Nam 2023 1a nim c6 nhiéu thach thirc trong cong tac san xuat kinh doanh,
nhung vd&i nang luc quan ly, chuyén mon tot, quyet tam cao, Ban lanh dao cong ty

da tang cuong ky cuong, chi dao quyét liét co trong tdm, linh hoat va bam sat
nhiém vu chinh dé thuc hién nhiém vy SXKD theo cac chi titu DPHDCD, HDQT

giao, tuy nhién keét qua dat dugc con kha khiem ton. Hoi dong quan tri dé nghi Ban
lanh dao céng ty can phai nd luc hon nira trong cong tac dleu hanh hoat don
SXKD, dam bao gia ting gia tri cho cong ty, lgi ich clia cac c6 dong va ngudi ladg

dong.

Phan thirhai
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2024

Nam 2024 dugc dy bao con nhiéu khé khan, thach thic do anh huong cua
dai dich Covid-19 dé lai va bat on chinh tri tai Nga - Ukraina, mot sO chinh sach
thay dbi 1am anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. HDQT
thong nhét cac chi tiéu k& hoach nim 2024 cua Ban Téng Giam doc trinh HDQT

dé thong qua trong ky Pai hoi nay nhu sau:

Cic chi tiéu Ké hoach 2024 | Thuc hi¢n 2023
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I1. CONG TAC CHI PAO
- Tiép tuc xay dung va kién toan cong tac quan hé c6 dong. Thuc hién cong

bd thong tin kip thoi, minh bach, céng khai vé tinh hinh quan tri cong ty cho co
d6ng, nha dau tu, co quan chirc nang, bao dam lgi ich cao nhat cho c6 dong.

- Chi dao Ban Tong Giam doc xdy dung ké hoach va cac glal phap cu thé
nham dam bao hoan thanh cac chi tiéu dé ra caa PHPCP thucmg nién nam 2024.

- Tang cu'orng cong tdc quan ly, giam sat cac hoat dong cua Ban Tong Gidm
d6c va bo may giup viéc cong ty.

- T6 chirc DHDCD thuong nién nam 2024, de xuat trinh Pai hdi nhimg van
dé thudc tham quyén quyét dinh cua Dai hoi dong co dong.

- T6 churc céc phién hop thudng ky, bat thuong dé thao lun, gidm sat va
thong qua cac bao cao két qua hoat dong cua cong ty dé chi dao kip thdi va hiéu
qua viéc trlen khai thuc hién cac Nghi quyet cia PHDCD va HDQT.

- Tiép tuc ra soat, bo sung va diéu chinh cac quy ché, quy trinh, quy dinh cia
cong ty phu hop voi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc day manh cac hoat dong tiép thi, quang cdo va tdng cuong hop tac
vo1 cac hiép hoi thuong mai; tham gia céac chuorng trinh xtc tién dau tu, hdi cho do
UBND tinh t6 chirc de tim kiém khéch hang tao dau ra cho san pham

- Chi dao quyet liét cong tac quan ly dat dai trén dia ban cac huyén, phéi hop
véi cap uy chinh quyén dia phuong xur ly kip thm cac hanh vi vi pham phap luit
trong linh vuc dat dai, t6 chirc trién khai thu tién thué dat cia cic hd nhan khoan
dam bao dang trinh tu, quy dinh cua phap luat.

- Thuc hién cac hoat déng khac thudc tham quyén ctia HDQT.

Phan thir ba
KET LUAN

Niam 2023, cac thanh vién HPQT Coéng ty ¢ phan Tong cong ty Che Nghé
An da hoan thanh trach nhlem ciia ngudi quéan ly cong ty trén tinh than trach nhiém
vi cong viéc va sy phat trién cliia cong ty.

HDQT ciing ludn nhén dugc nhitng y kién déng gOp cua cac quy co6 dong va
S quan tam ho trg cia cac S& nganh ciling nhu chinh quyén dia phuong cac huyén
noi Chi nhanh xi nghiép dung chan.

Trong nam 2024, vo1 ap luc tur viéc nguyen liéu dau vao tang cao, lam phat
kinh te dau ra khoé khin, do d6 HDQT va Ban diéu hanh cong ty s& c6 ging phin
dau, nd luc dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu da dé ra.

Xin tran trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI

guyen Pirc Thing
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