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I. THONG TIN CHUNG:
1. Théng tin khai quat:

TEN GIAO DICH:
Céng ty Cb phan Két cdu Kim loai va Lip may Dau
khi

GIAY CHUNG NHAN DKDN:
S6 3500834094, cap lan dau ngay 26/11/2009 va thay
déi lan 14 ngay 28/6/2022

VON DPIEU LE:
600.000.000.000 dong

VON PAU TU CUA CHU SO HU'U:
600.000.000.000 ddng

27 e W SOlAN

PIA CHI:
S6 02 Nguyén Hitu Canh, Phuong Thang Nhat,
TP. Viing Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau

TEL: FAX:

(0254) 3.848.229 (0254) 3.848.404
WEBSITE: MA CO PHIEU:
WWW.pVC-ms.vn PXS

¢ QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:

20/10/1983
Thanh lap Xi nghiép Ket cau thép — Truc thudc
Xi nghiép lién hop Xday ldp Dau khi

28/9/1995
Déi tén Xi nghiép Két cau thép thanh Xi nghiép
Két cAu Kim loai va Lap may thudc Cong ty
Thiét ké va Xay dung Dau khi

21/12/2007
" SR Thanh lap Cong ty TNHH MTV Két cau Kim loai
va Lap may Dau khi

26/11/2009
Chuyén doi hinh thirc tir Cong ty TNHH MTV sang

Cong ty Co phan Két cau Kim loai va Lap may Dau khi




CAC MOC SU KIEN QUAN TRONG

— R
B -
; 20.000.000 ¢6 phiéu ciia Cong ty chinh
0 1 02/6/2010 thirc niém yét giao dich tai S¢ giao dich

Ching khodn Tp. Hd Chi Minh (HoSE)

Vén diéu 1é ctua Cong ty tang lén
375 ty dong

Céng ty hoan thanh ting vbn diéu I¢
tir 375 ty dong 1én 406 ty dong

Vén diéu 1¢ cua Cong ty tang 1én 500 ty
X e e e e
4 06/12/2013 dong. Vi viée so hitu !OA: ¢0 phan, :
Mepcom Offshore & Marine Pte. Ltd. tro
thanh cd dong chién luoc cia PVC-MS

S¢ giao dich Chimg khoén Tp. HCM.

B, (HoSE) chinh thire chap thudn niém yet
05 15/12/2015 b6 sung 10 trigu cd phiéu PXS, nang tong

vén diéu 1é ciia Cong ty 1&n 600 ty dong

S¢ giao dich Chimng khoan Ha Nai
06 /72022 (HNX) chinh thitc chap thuan dang ky
giao djch co phiéu PXS trén san UPCOM

Tré thanh nha thiu EPC/EPCI hang d4u cta Viét Nam va khu vuc vé cung ing
céc dich vu k¥ thuat chit Iugng cao trong linh vuc thiét ké, ché tao, thi cong, lap dit thiét
bi phuc vu cho nganh cong nghi€p xay lip déu khi va nang luong Khai thac hoat dong
dich vu cang bién, trong d6 lay linh vuc xdy lip dién gié ngoai khoi lam muc tiéu trong
tam.

g SU MENH

- Tao ra nhimg san phdm - dy 4n mang gia tri c6t 18i, nén tang bén vimg va huyét
mach cua cac cong trinh dau khi va ndng lugng.

- Gop phan xiy dung nén cong nghiép dau khi va nang lugng Viét Nam ngay mot
phat trién.

@ PHUONG CHAM HOAT PONG

- Antoan - Uy tin - Chét lugng - Tién do.
- Hop tac cung phat trién.

GIA TRI COT LOI

- Tro thanh don vi chu luc ctia nganh dau khi, thuc hién ché tao cac gian khoan dau
khi cho Tép doan Dau khi Quéc gla Viét Nam, cac khach hang truyén théng va cac nha
thiu khai thac dau khi nudc ngoai dau tu tai Viét Nam.
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- Trd thanh mét trong nhimng don vi chinh trong chudi cung cép dich vu cic du 4n
dién gi6 ngoai khoi (gan va xa bo) trong va ngoai nude.

- Thuc hién céc cong viée xay ldp cdt 16i ctia phan co khi, dién va dién diéu khién,
lap dat thiét bi siéu truong, siéu trong; hé thong duong dng dan san phdm dau khi, kho

chtra tang trit du khi; cac cong trinh ché bién, x1r ly dau va khi — nha may loc hoa dau;
nha mdy dién..

- Phat trién cac dich vu bén cang, kho bii, logistic trén co s tiém ning sin c6 clia
Bai cang Ché tao Két cu kim loai va Thiét bi Dau khi cho cac dbi téc trong va ngoai
nganh dau khi, uu tién dich vu bde d&y van chuyén hang siéu truong, siéu trong va cic
dich vu k¥ thuat hau can co khi bién.

- Pat muc tiéu ting cudng tinh hiéu qua va nang cao nang luc canh tranh 1€n hang
dau trong moi hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

e Céc nganh nghé/ san pham/ dich vu chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong
02 nam gan day:

% Thi cong, ché tao, lap dat két cau é. Thiét ké, thi cong, ché tao Ccac thiét
gian khoan (chan dé, khéi thuong ting),  bi co khi Dau khi, nha diéu khién trung
bdn bé kho chira c4c san pham Dau khi, tdm E-house.

binh 4p lyc, hé thong duong Ong cong

nghé va céc tuyén ng cho nganh cong

nghiép Dau khi.

%gn(:he tao va cung cap céc loai § éng Dong tau, déng gian khoan trén dét
thép. 6ng ndi, khép ndi va cac loai phu  [idn va ngoai bién.

kién phuc vu trong linh vuc khai thac

dau khi, cong nghiép.

@ N i :l
LN Kinh doanh bt dong san, van & | Xay lp céc cong trinh Nha may
phong, nha &. Nhiét dién, Nha may Loc héa déau, Nha
may ché bién Dau khi.
2. Cho thué may moc, thiét bi. < Kinh doanh dich vu cang bién.

e Céc dia ban kinh doanh chinh chiém trén 10% téng doanh thu trong 02 nam gén
day nhat: tinh Ba Ria - Viing Tau, tinh Thai Binh.

3. Mo hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by mdy quan ly:

% Mo hinh quén tri, td chirc kinh doanh:

Céng ty hoat dong theo mé hinh: Dai hdi ddng c6 dong, Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soét, Giam ddc.

- ™ Laa W



% Co cdu by mdy quén ly (hién tai):

I S T T )

% Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong cd.
4. Pinh hwéng, chién lwge phat trién:
a) Muc tiéu tong quat:

Vé dai han, timg budc xdy dung PVC-MS la mot trong nhitng don vi hang déu
trong chu01 cung tng dich vu EPC/EPCI linh vuc thiét ké, ché tao, xay lap cac cong
trinh diu khi va ning luong ti tao (trong tdm la cac dy an dién gi6 gan bo va ngoai
khoi), 1a don vi chu luc truc tiép thuc hién céc dé 4n, dy 4n ctia Tong cong ty C6 phan

Xay lap Dfxu khi Viét Nam (PetroCons), tr¢ thanh thuong hiéu cé uy tin trong nude, khu
vue va quoc té.

- Giai doan 2021-2025: la giai doan rat quan trong trong chlen lugc phat trién
chung cua PVC-MS, nhiém vu trong tdm la phuc hdi SXKD, phuc hdi ning lyc tai chinh.
Dé lam duoc diéu d6, PVC-MS phai thuc hién thanh cong cong tac tai co cau toan dién
Cong ty, trong tdm 12 hoan thanh tai co cau tai chinh nham dam bao thu xep du ngubn
vbn thue hién ké hoach SXKD hang nim, dong thoi nim bét duge co hoi dé trd thanh
mét trong nhing nha thiu quan trong trong chudi cung tng dich vu k¥ thuat nganh déau
khi va xay lip dién gi6 ngoai khoi.

+ Hoan thién t6 chuce va néng cao néng luc quan tri bién dong, duy tri luc lugng lao
dong cét 16, sir dung t6i wru cic ngudn luc hién cé. Thuc hién chuyén d6i sé dé ting
cuodng hiéu qua hoat dong SXKD va hoach dinh chién lugc xay dung nhan su cho twong
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lai bao gém viéc dao tao ngudn nhén luc ké can, phat trién k§ niang cho déi ngii hién tai,
cling nhu thu hit va gitr chan nhan tai ¢6 kha néang thich ing va déi mai.

+ Tép trung diéu hanh SXKD, quan tri rui ro, quan ly du an hiéu qua, duy tri mirc
tang truong 5%/mam & tat ca cac chi tiéu. Thuc hién day du trach nhiém thanh todn voi

céc dbi tac cung tmg dich vu, khoi phuc vén chi so hitu, dong thoi sang loc, ndng cép
CSVC, may moe, trang thiét bi, ... dé phuc vu SXKD.

+ Giai doan nay ciing xac dinh tham gia vao cdc du 4n véi vai trd 1 nha thau lién
danh EPC/EPCI hoic v6i vai trd nha thau phu xay ldp. Chua dat muc tiéu xay dung hoan
chinh cong tac thiét ké (phan E) ma xem xét sir dung dich vu bén ngoai khi ¢6 nhu cau.
Théng qua két ‘qua timg du én, timg budc khéi phuc nang luc phan E tron ven dé dam
nhiém vai tro tong thau doc lap EPC/EPCI cho cac dy an 16n sau nam 2025.

- Giai doan 2025-2035:

+ Theo nhan dinh, dic bi‘ét 12 cac cam két cua Tha tuéng Chinh phu tai Hoi nghi
COP26 giam phat thai rong vé 0 vao nam 2050, giam 30% luong phét thai khi metan gy
hiéu tmg nha kinh vao ndm 2030. Nén déy 1a giai doan du bao bung nd thi trudng dau tu
xdy dung céc du an dién gié ngoai khoi trong nude va qudc té. Trén co so ké thira két
qua thyuc hién giai doan 2021-2025, PVC-MS dat muc tiéu:

+ Phat trién bén viing, hiéu qua, xur ly rdt rdo vé cong tac tai chinh, 12 nong cbt cua
PetroCons thue hién céc du 4n dién va nang lugng tai tao cia PVN ciling nhu cta céc doi
tac trong va ngoai nudc khéc.

+ Pau tu trang thiét bi, hoan thién day chuyén cong nghé, xay dung hoan thién doi
ngll dam nhiém duogc vai trd nha thau EPC cho cac WHP trong nghanh Dau khi va phan
BOP ctia cac du an dién gio ngoai khoi.

- Giai doan 2035-2045: Du suc vuon ra thi truong qubc t& voi vai trd nha thau
EPC/EPCI cho cac dy an dau khi va dién gi6 qudc té.

b) Muc tiéu cu thé ddi véi tirng linh vwre hoat dong chinh:
% Giai doan 2021-2025:

PVC-MS dit muc tiéu ké hoach dén hét nim 2025 6n dinh b maéy t6 chirc, quan Iy
diéu hanh, xay dung d6i ngii can bo k¥ thuét, cong nhan cé trinh d6 tay nghe cao, day
chuyén cong nghé hién dai, hé théng may moc, trang thiét bi dap mg yéu cau cong viée,
loi nhuan duong ting truéng theo timg nam, timg budc khoi phuc vén diéu 1é.

+ Linh vwe xdy lip diu khi trén bo:

- Cung Tong cong ty PetroCons va cac ddi tac trong/ ngoai nude thuc hién cac du an
kho chira, bén bé, van chuyén, ché bién dau, khi cua Tap doan Dau khi Viét Nam va céc
don vi trong nganh dau tu theo cac hinh thirc: nha thiu xay lip, nha thiu phu dic biét
cho céc du 4n c6 tong thau nudc ngoai, Tong thau EPC céc du dn ¢6 quy mo phu hop.

- Tiép tuc duy tri nguén luc d@é thuc hién epC céc du 4n vira va nho vé kho chtra, bon
bé, van chuyén diu khi, xdy dung luc lugng du ning luc thuc hién téng thau EPC cac du
an chuyén nganh dau khi trén bo trén co sé hop téc v6i cac don vi thanh vién trong Tong
cong ty, cac ddi tac trong va ngoai nude.

+ Linh vue xay lip cdc nha may nhiét dién:

- Tham gia chao thau dé thi cong cac hang muc co khi, lap dat cac Dy 4n Nha may
Nhiét dién.
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- Tim kiém thém dugc cong viée tai mot sé du 4n 16n da co ké hoach trién khai tir
2024 trd di nhu Nha may Nhiét dién Son My 2, Nha may nhwa Phu my VPP2...

+ Linh vue xay lip diu khi ngoai khoi:

~-Lanha thau phu gia cng ché tao trén bor khdi thuong tang, cac két cdu phu tro chan
dé; cung cap dich vu cho thué kho, bai va co s¢ vit chat cho khach hang PTSC, PTSC
M&C.

- Cing Téng cong ty PetroCons va céc dbi tic khac tham gia vao cac cong trinh ha
nguon thudc chudi du an L6 B - O Mon nhu dudng éng dén khi trén bdy, cac tram valve,
tram phan phéi khi va Nha may Nhiét dién O Mén 4 theo tién d6 thuc hién cua ting du
an.

- Thuc hién lién danh, lién két v&i cae don vi manh trong nudc tiép thi ddu thau chia
sé cong viée ché tao, 1dp rap cac gian khoan dau khi hang nhe va trung binh cho nganh
déu khi nhu cac du 4n mo khi Lo B, Dai hing nam 4x, Lac da vang, cac gian khai thac
BK-23, BK-24 va RC-11 trong ké hoach nam 2024 — 2025 cua VSP ... Pam nhiém vai
trd nha thiu phu cho cac don vi manh nhu VSP, PTSC. Tung budc khdi phuc ning luc
thuc hién du an EPCI ddi voi cong trinh bién ma PVC-MS da ting thue hién.

- Tham gia thuc hién ;ét ca cac du an DKI sip dwoc dau tu trong thoi gian téi, gop
phan bao vé chu quyén bién dao.

+ Linh vwe xéy lip dién gi6 gin va xa bo:

La nha thau phu gia cong ché tao trén bd cac chan dé tru gi6 thudc cac du én trang
trai gi6 cua Chu dau tu Orsted ¢ Pai Loan, Baltic, ...; cung cap dich vu cho thué kho, bai
va co so vat chat cho khach hang PTSC M&C.

+ Linh vec O&M, dich vu va logistics:

- Trén co s& tiém ning sdn c6 cua Bai cang Ché tao Két cau kim loai va Thiét bi Déu
khi, phat trién dich vu bén cang va kho bai cho céc doi tac trong va ngoai nganh dau khi,
dich vu boc d& van chuyén hang siéu truong, siéu trong va cac dich vu k¥ thuét hau can
co khi bién. Muc tiéu linh vue nay chi la khai thac xen k&, phat huy t6i da cong nang
nhung danh uu ti€n cho cdng téc trién khai thi cong cdc cong trinh trén Bai Cang. Keét
hop cong tdc thuong mai vat tu voi cong tac dich vu cang bién, kho bai dé thuc hién
chuoi logistic cung g cho khu vuc Ba Ria - Viing Tau va cac tinh lan cén.

- Xay dung luc luong, co sé k§ thuat ciing cac déi tac da ky két trién khai thanh cong
va khang dinh ndng luc bang cidc hop dong cu thé trong linh vuc O&M, trudc mat la
phan M cua céac gian khai thac, nha may Hod dau Long Son.

+ Cong tac tai co ciu doanh nghiép: Co ban hoan thanh tai co ciu doanh nghiép
(tai co cdu tai chinh va mo hinh san xuat), dinh hinh va 6n dinh cac linh vurc SXKD, xay
dung dugc hé thong quan ly, quan tri hién dai lam tién dé cho giai doan phat trién tiép
theo cua Cong ty.

% Giai doan 2025-2030:

+ Linh vue x4y lip diu khi trén bo: Tir ndm 2026 di ning lyc thuce hién tong thau
EPC/PC céc du an chuyén nganh dau khi trén bd tir cac dur an nho va trung binh, dé sau
ndm 2030 thuc hién tong thiu EPC/EPCI cac dy an lon. Tang dén ty trong thuc hién cua
PVC-MS theo thoi gian, tap trung vao cac linh vue cot 161, ham lugng chit xam cao va
c6 gia tri gia tang lém. Xay dung cac dbi tac, nha thiu phu vé tinh dé thuc hién cac cong
viéc.
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+ Linh vye xdy lip diu khi ngoai khoi: Tr¢ thanh don vi chu lye thye hién
EPC/EPCI céac du an ngoai khoi nganh dau khi va dién gi6 tai Viét Nam; Timg budc mo
rong san xuat, phat trién thuong hiéu PVC-MS tai thi truong khu vuce va quoc te.

+ Linh vire xay lip dién gi6 gin va xa bo: Phan ddu dam nhiém duoc vai trd nha
thdu EPC cho phan BOP ciia cic du 4n dién gié ngoai khoi cta cac Chu dau tu trong va
ngoai nudc nhu Orsted.

+ Linh vwe dich vu va logistic: Hoan chinh d4u tu, nang cdp cong suét Bai cang du
nang luc cung ung dich vu hau can cho cac du an dau khi va dién gié trong va ngoai
nude.

= Giai doan 2030- 2035:

- Linh vue xay lép dau khi: bu nang luc thuc hién cac du an EPC (trén bo va
ngoai khot), trong d6 PVC-MS thuc hién céc cong viéc c6t 161, ham luong k¥ thuat 16m,
gi tri gia tAng cao va ¢ du cac dbi tac vé tinh dé thuc hién céc cong viéc don gian hon;
La mdt trong nhitng don vi chi luc cua nganh dau khi thuc hién coéng tac thu don mo
trong nudec.

+ Linh vwe xdy lip dién gié gin va xa bo: Phin ddu dam nhiém duogc vai trd nha
thau EPC/EPCI cho céc du 4n dién gid trong va ngoai nudc.

+ Linh vwe dich vu va logistic: Hoan chinh dau tu Bai cang du ning luc cung Gmg
dich vu héu can cho cac dy an dau khi va dién gi6 trong va ngoai nudc.

¢) Pinh hwéng trién khai d6i véi timg linh vue hoat dong chinh:

PVC-MS dit muc tiéu ké hoach dén hét ndm 2025 6n dinh bd may t6 chirc, quéan ly
diéu hanh, xay dung d6i ngii can bd k¥ thuit, cong nhan c6 trinh d6 tay nghe cao, day

chuyén cong nghé hién dai, hé thng may moc. trang thiét bi dap mg yé€u cau cdng vige,
lgi nhudn duong tang trudng theo tirng nam, tirng budce khéi phuc von diéu 18.

+ Linh vue xdy lap dau khi trén bo:

- Cung Tong cong ty PetroCons va cac ddi tac trong/ ngoai nudc thyuc hién cac du 4n
kho chira, bon bé, vin chuyén, ché bién dau, khi cia Tap doan Dau khi Viét Nam va céc
don vi trong nganh déu tu theo céc hinh thirc: nha thau xay l&p, nha thau phu dic biét
cho céc du 4n c6 tong thdu nuée ngoai, Téng thdu EPC cac du 4n cé quy md phu hop.

- Tiép tuc duy tri nguf’m luc dé thuc hién epC céc dy 4n vira va nho vé kho chura, bon
bé, van chuyén dau khi, xay dung luc lugng du ning luc thuc hién téng thau EPC cac du
an chuyén nganh dau khi trén b trén co s& hop tac v6i cac don vi thanh vién trong Tong
cong ty, cac dbi tic trong va ngoai nudc.

+ Linh vue thi cong xiy lip diu khi ngoai khoi:

~-Lanha thdu phu gia céng ché tao trén bo khéi thuong ting, cac két cAu phu trg chan
dé: cung cap dich vu cho thué kho, bai va co s& vat chat cho khach hang PTSC, PTSC
M&C.

- Cung Téng cong ty PetroCons va cac dbi tac khac tham gia vao cac cong trinh ha
nguron thude chudi dy 4an L6 B - O M6n nhu ' dudng 0 ong dan Kkhi trén bo, cac tram valve,
tram phan phéi khi va Nha may Nhiét dién O Mén 4 theo tién do thuc hién cta timg dy
an.

- Thue hién lién danh, lién két véi cac don vi manh trong nude tiép thi dau théu chia
sé ¢ong viéc ché tao, 1ap rap cac gian khoan dau khi hang nhe va trung binh cho nganh
dau khi nhu cac du 4n mo khi L6 B, Pai hing nam 4x, Lac da vang, céc gian khai thac
BK-23, BK-24 va RC-11 trong ké hoach nim 2024 — 2025 cta VSP ... Dam nhiém vai




trd nha thau phu cho cac don vi manh nhu VSP, PTSC. Tung budc khéi phuc nang luc
thuc hién du an EPCI d6i voi cong trinh bién ma PVC-MS da timg thuc hién.

- Tham gia thyc hién tét c& cac dw 4n DKI sip dugc dau tu trong thoi gian ti, gop
phan bao vé chui quyén bién dao.

- Linh vye xiy lip dién gié gin va xa bo: La nha thau phu gia cong ché tao trén
bd céc chan de tru gi6 thude cac du én trang trai gié cua Chu dau tu Orsted ¢ Dai Loan,
Baltic, ...; cung cap dich vu cho thué kho, bdi va co s& vat chat cho khach hang PTSC
M&C..

+ Linh vue dich vu va logistics, O&M:

- Trén co' s¢ tiém nang sin c6 cua Bai cang Ché tao Két cau kim loai va Thiét bi Dau
khi, phat trién dich vu bén cang va kho bii cho céc dbi tac trong va ngoai nganh dau khi,
dich vu bdc d& van chuyén hang siéu truong, siéu trong va céac dich vu ky thudt hau can
co khi bién. Muc tiéu linh vuc nay chi la khai thac xen k&, phat huy téi da cong nang
nhung danh wu tién cho cong tac trién khai thi cong cic céng trinh trén Bai Cang. Két
hop cong tac thuong mai vat tu voi cong tac dich vu cang bién, kho bii dé thyuc hién
chudi logistic cung tmg cho khu vyc Ba Ria - Viing Tau va cac tinh lan cén.

- Xéy dung luc luong, co so ky thuat cung cac dbi tac da ky két trién khai thanh cong

va khang dinh ning luc bing cac hop dong cu thé trong linh vuc O&M, trude mét 1a
phdn M clia cc gian khai théc, nha méay Hoa dau Long Son.

+ Linh vue cac dv 4n ning lrong:

- Tham gia chao thdu dé thi cong cac hang muc co khi, lip dit cac Dy 4n Nha may
Nhiét dién.

- Tim kiém thém dugc céng viéc tai mot sé du 4n 16n dé c6 ké hoach trién khai tir
2024 tré di nhu Nha may Nhiét dién Son My 2, Nha médy nhya Phu my VPP2...

5. Céc rii ro anh huéng dén hoat dgng SXKD nim 2023 ciia Cong ty:

Niam 2023, thé gioi noi chung va Viét Nam n6i riéng vira trai qua dai dich Covid-
19 anh huong rat 16n dén nén kinh té. Sau dai dich nén kinh té thé gi¢i dang dan duoc
phuc héi. Tuy nhién, thé gi6i sau d6 lai tiép tuc xay ra cac xung dot, chién tranh kéo dai
va ngay cang leo thang. Véi cac anh hudng 16n cua dai dich cling nhu xung dot cua thé
gi6i dan t6i bién dong gid nguyén, nhién vat liéu ting cao anh hudng t6i gié thanh san
xudt kinh doanh ctia cac doanh nghiép ndi chung. Ngoai ra, chinh sach tai khoa chua linh
hoat cac doanh nghiép kho tiép can nguon vén dé thuc hién déu tu ciing nhu SXKD, dén
toi vide rat nhiéu du 4n trong nude gin nhu khong trién khai hodic chim trién khai. Dén
nay, mot s6 du 4n ctia cac Chu dau tu trong nudc méi duge khoi dong lai.

' Vi viéc anh hudng chung cua dai dich Covid-19 va xung dot. chién tranh trén thé
gidi, trong bbi canh hién nay, PVC-MS cung gip phai su canh tranh cua céc don vi hoat
dong c6 cung nganh nghé kinh doanh dén tir cdc don vi trong nganh Déu khi, ciing nhu
don vi xdy lap bén ngoai dic biét dén tir cac don vi tu nhan voi nguon nang lyc tai chinh,
thiét bi va nhén luc 16n manh, dan t6i viée canh tranh vé gia 1a rat lon.

Ngoai cac yéu t6 anh huong trén, hién nay. nang luc ctia PVC-MS ciing la mot trong
nhitg yéu t6 anh hudng dén linh vuc hoat déng cua don vi do nguon viéc dbi véi cac
cong trinh dau khi thyc hién trén Bai cang PVC-MS glal doan cudi nam 2017 dén gifta
nim 2022 gin nhu khéng ¢6, anh hudng rét 16n dén gia tri khau hao cho viéc du tu co
s& vat chat cho bdi cang. Trong khi do, viéc trich chi phi khau hao cling nhu duy tri bo
may hoat dong cua Céng ty van phai dién ra. Hién nay, Cong ty dang dan khoi phuc lai




ngLL(*m cong viéc th},:(: hicg:n trén B&i cang, qua do dan din khc}i phuc lai nang luc tai
chinh, nhén lyc, thiét bi dé timg budc thuc hién cdc dy 4n EPC vé linh vyc chuyén nganh
dau khi ma Pon vi di timg thyc hién.

| Céc kho khin tai chinh tén dong cua giai doan trudc van con, 18 Ity ké 16n phai mét
mot thoi gian dai d€ xwr ly va phuc hdi von chu sé hiru.

Viéc trién khai thi cong du 4an NMND Théi Binh 2 kéo dai tién df (trién khai tir ndm
2014) lam phat sinh tang nhi€u chi phi, mdt s6 don gia chua dugc phé duyét cling s& anh
hudng dén hiéu qua kinh té du an.

Cong no phai thu/ phai tra v6i nha thau, khach hang van con 16n gay kho khén trong
viéc can ddi dong tién cia Cong ty va lién quan dén céc van dé phap ly.

Sy canh tranh, 16i kéo, thu hut nhan luc chqt luong cao gitta cac don vi trong nganh
va 15h6i tu nhan da gy kho khén, anh hudng nhat dinh dén hoat dong SXKD cua don vi.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023:
Jl Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh:

'Nim 2023, tinh hinh hoat dong SXKD ctia PVC-MS duoc trién khai thyuc hién trong
diéu kién khé khan, déi mit véi nhimg thach thirc kéo dai, cac du an tiém ning dua vao
ké hoach trong nim da bi dirng/gidn tién dg, nhitng du an chuyén tiép tir nam trudce nhu:
G6i thau A2 Long Son, Gallaf-3, Nha méay nhiét dién Thai Binh 2 khong con nhiéu san
ludpg, doanh thu nhung chi Phl thyc hién van con lén va dic biét cdng ng phai tra cho
cac nha thau con nhleu do ton dong tir cac nam trudce; Voi du an ché tao TopSIde Dai
Huhg Phase 3 duogc trién khai tir cubi thang 3 bi chim tién do trong thoi gian dau; Cac
du hn da trang thiu nhu: Pién glo Orsted, Ché tao Outfitting, Ché tao External Platform
bét|d4u trién khai tir quy 3&4 méi chi la buéc dau hop téc chua tao ra dugce nhiéu gia tri
san lugng, doanh thu va lgi nhuén.

' Két qua SXKD niam 2023 véi cac chi tiéu chinh dat duge nhu sau:
' Pvt: Ty dong

‘| Gia tri san luong 572,76 | 1.155,00 408,51 35.4% 71,3%

I

2. | Doanh thu 557,64 | 1.015,00 | 417,74 41,2% 74,9%
3. | Loi nhuan truéc thué (64,63) - (159,01) - -
4. | Loi nhuan sau thué (64,63) - (159,01) - -
5. || Nop ngén sach NN 10,83 20,5 14,49 70,7% 133,8%
6. || Chia c6 tirc (%) - - - - -

~ San lugng, doanh thu va lgi nhuén khéng hoan thanh ké hoach dé ra, nguyén nhén
chﬂjh nhu sau:

;a) Séan lwgng, doanh thu:

Trong sb cac du 4n méi dua vao xdy dung ké hoach nim 2023, Céng ty chi tring
thau va trién khai thuc hién 01 du 4n 1a Topside Pai Hung phase 3 (khdi cong ngay
14/3/2023); Céac dy an con lai nhu: Kho Than Nhiét dién Thai Binh 2, NMND Quang
Trach, DKI, Thi cong cho VSP/POS, Gia cong 16¢ ton cho Sunction buckets, Ché tao

|
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ong thu héi nhiét GPII va Dich vu gia cong co khi trén bai Cang, Cong ty khong tring
thau hodc dy an dang bi gidn, dimg tién d9 thi céng.

' Trudc tinh hinh trén, Cong ty da rat nd lyc thuc hién tiép thi, tim kiém thi truong,
cong viéc méi va dd d4u thau thanh céng cac g6i thiu/du an: Cung cdp vat tu cho VSP,
KNOC, Pién gié6 CHW2204 — Orsted cho khach hang PTSC, Gia cong ché tao Outfitting
cho khach hang FOCUS (Na Uy), Ché tao External Platform cho khach hang Alpha
ECC, va mét s6 dich vu kinh doanh khai thac CSVC.... Tuy nhlen, gia tri thuc hién
trong ndm khong bu dap duogc phan san luong, doanh thu bi thiéu hut do cac du an bj
dimng, gian tién do.

b) Vé l¢i nhuin:

i Nim 2023 don vi 16 159, 01 ty dong, 15 nay do 191 nhuan tir cadc dy én trong nam

khong bu déap hét dugce chi phi ¢é dinh cua Cong ty, cu thé nhu sau:

- Loi nhuan tir cac dy 4n méi: 12,11 ty dong;

- Loi nhuén tr céc dy an chuyen tiép: (111,68) ty dong (bao gom Dy dn Long Son
i thau A2: (52,44) 1y dong, D an Gallaf-3: (64,64) y dong, Dw dn NMND Thdi
2:(2,27) ty dong va cde du an/cong viée khdc 7,67 ty dong);

- Chi phi quén ly: (29,96) ty dong;

- Chi phi tai chinh: (2,19) ty ddng;

- Chi phi san xuét chung va cac chi phi khac: (27,29) ty dong.

2. Tb chirc va nhén su:
% Danh sich Ban diéu hanh:
S6 lwgng CP ¢6 Ty 1é s hiru

Stt Ho va tén Chire vu quyen bikn quyé %

1| Phan Khic Min Giam dbc 3.616 0,006%
2 Thdi Dodn Thuyét ~ Phoé giam dbc 100 0,0001%
3| NguydnAnhTudn  Pho gidm déc 0 0%
4 Tran Quang Ngoc Pho giam déc 0 0%
S| L& Sanh Thanh Phé gidm déc 0 0%
6| Pham Quang Binh Phé phu trach TC-KT 0 0%
7| Lé Minh Phong Phé phu trach TC-KT 0 0%

- Ong Pham Quang Binh thoi giir chirc Pho phu trach TC-KT tir ngay 27/6/2023;
- Ong Lé Minh Phong dugc b nhiém Phé phu trach TC-KT tir ngay 27/6/2023.
@

% Tom tit Iy lich trich ngang:




BAN PIEU HANH

QUA TRINH CONG TAC

PHAN KHAC MAN
Giam dbc
Quoc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Trinh d6 chuyén mén:
K¥ su co khi

7/2007 - 7/2009: Giam sat thi cong/ chay thir Dy an Nha may
Loc Dau Dung Quit - Céng ty CP Lilamal$;

8/2009 - 03/2011: Quan ly cong truong Kho Xang dau ngoai
quan Van Phong, Khanh Hoa - Cong ty CP Lilamal8;

4/2011 - 6/2011: Giam sat thi cong du 4n Chan dé RC17 -
Coéng ty PVC-MS;

7/2011 - 03/2013: Chi huy trudng cong trinh Kho lanh LPG
Thi Vai - Xi nghiép XL1 - Cong ty PVC-MS;

4/2013 - 5/2013: Gidm sat thi cong Topside dy an Su tir vang
dong béc - Xi nghiép XL1 - Cong ty PVC-MS;

6/2013 - 10/2013 : Céan b ky thuat Phong Kinh té - D4u thdu
Céng ty PVC-MS;

10/2013: Ph6 ban DPHDA Phia Bic - Cong ty PVC-MS;

[ ]
e 4/2015: Truéng ban PHDA Phia Béc - Cong ty PVC-MS;
e 02/2017: Gidm dbc Xi nghiép XL3, Trudng ban PHDA Phia

Bic - Cong ty PVC-MS;
01/2018: DBoi truong Doi XL3 kiém Trudng ban DPHDA Phia
Bic - Cong ty PVC-MS;

o 8/2020 — 6/2022: Phé gidm déc Cong ty PVC-MS.

22/6/2022 - nay: Giam déc Cong ty PVC-MS.

b P

|
THAI DOAN THUYET
| Phé giam déc
Qucjﬁc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh
Trinh d§ chuyén moén:
K¥ su co khi xay dung

8/1985 - 6/1993: CBKT: Ddi truong; Khu tmong Cong trudng
XD Thuy dién Séng Pa - Cong ty XD dung cong trinh ngam -
Téng cong ty XD Séng ba;

7/1993 - 8/1995: Ddi truong Poi Xay lap s6 10 - XNLH Xay
lap Dau khi - Viing Tau;

9/1995 - 12/2007: Di pho/ Doi trudng Doi 2, Pho gidam dde/
Giém d6c XN sira chita cac cong trinh Dau khi - Céng ty
Thiét ké va Xay dung Dau khi;

01/2008 - 7/2009: TV HDQT: Phé TGD: TGP Céng ty TNHH
MTV Dudng éng Bdn Bé Dau khi:

08/2009 - 9/2010: Chu tich HDTV/ HDQT Céng ty TNHH
MTV/ Céng ty CP Két ciu Kim loai va Lip may Dau khi;

9/2010 - 8/2011: TV HPQT, PGP Cong ty PVC-MS;
9/2011 - 01/2016: Phé Chu tich HDQT Céng ty PVC-MS;
01/2016 - 4/2017: PGP Cong ty PVC-MS;

4/2017 - 8/2018: TV HPQT, PGP Cong ty PVC-MS;
8/2018 - nay: Ph¢ giam ddc Céng ty PVC-MS

NGUYEN ANH TUAN
Phé giam déc
Puéc tich: Viét Nam

10/1997 - 2007: CBKT, Boi phé Doi 1 - XN Két ciu Kim loai
va Lap may;

2008 - 07/2010: Ddi truong Doi 3 - Cong ty PVC-MS:
2010 — 08/2012: Trudng phong VT-TB Céng ty PVC-MS;
08/2012 - 08/2014: Gidm dbc XNXL2 - Cong ty PVC-MS:

) }113313 “-"l’f‘ L 08/2014 - 02/2015: Truéng phong TM Cong ty PVC-MS:
KF:U d?acchg%l*mi?{ 02/2015 - 04/2015: Phé gidm dbc Cong ty PVC-PT:
! el 04/2015 - 06/2018: TV HDQT, PGD Céng ty PVC-PT;
06/2018 - nay: Ph6 gidm déc Cong ty PVC-MS.
TRAN QUANG NGOQC 5/1991 - 10/1993: Chuyén vién Phong Thuong Mai Dich vu,
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|
Phé giam dbc

Quoc tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh
Trinh d6 chuyén mon:
Thac sy QTKD, K§ su
mo

Cong ty Dich vu Dau khi PSC (nay la PTSC);

10/1993 - 01/2007: Chuyén vién, Chuyén vién chinh nhom
truong du an Phong Thuong mai va Dich vu Xi nghiép lién
doanh Vietsovpetro (VSP);

01/2007 - 8/2007 : Trudng phong Ké hoach Ban QLDA Pién
Nhon Trach, Tap doan Dau khi Viét Nam;

8/2007 - 01/2008: Ph6 ban QLDA Dién Nhon Trach, Tong
cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam;

01/2008 - 7/2010: Ph6 TGD Cong ty TNHH MTV Tu van
quan ly du 4n Dién luc Déu khi 2;

8/2010 - 7/2014 TV HBQT, Gidm dbc Cong ty CP tu vén
Du an Dién luc Dau khi (PCC);

8/2014 - 3/2015: TV HDQT, Pho giam dbc Cong ty CP Xay
lap Pudng ong Bé chira Dau khi (DOBC)

03/2015 - 4/2015 : TV HPQT, Pho giam déc DOBC;

4/2015 — 11/2019: Chu tich HPQT Céng ty DOBC;

11/2019 - 6/2020: Cha tich HDQT, kiém Quyén Gidm déc
Cong ty DOBC;

6/2020 — 7/2020: Phé giam dbc Cong ty PVC-MS;

7/2020 - nay: Pho giam dc Cong ty PVC-MS, kiém Giam déc
Xi nghiép Dich vu Cang.

LE SANH THANH
Phé giam doc
Quoc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh

Trinh d6 chuyén mén:
Thac sy QTKD, K¥ su
mo

9/1996 - 3/1998: Nhan vién Phong Kinh té k¥ thudt — XN
Thiét ké va khao sat;

4/1998 - 5/2003: Nhan vién Phong Quan ly du 4n — Cong ty
CP Tu vain Dau tu va Thiét ké Dau khi;

6/2003 - 10/2003: Pho phong Quan ly du an — Cong ty CP Tu
van Pau tu va Thiét ké Dau khi:

11/2003 - 12/2005: Phu trach Phong Quan ly du an — Cong ty
CP Tu van Pau tr va Thiét ké Dau khi;

01/2006 - 11/2006: Trudng phong Quan ly du an — Cong ty CP
Tu van Dau tu va Thiét ké Dau khi:

12/2006 - 03/2010: Truong phong Kinh té ky thuat — Cong ty
CP Tu van DPau tur va Thiét ké Dau khi;

4/2010 - 8/2010: Truéng Ban du 4n dong mdi gian khoan 90m
nudce (thi cong va lép ddt hang muc Block 8, 10, 12, 16, 18 &
Spud Can) thugc Cong ty PVC-PT;

9/2010 - 10/2010: Ph6 phu trach Ban DPHDA Nha mdy san
xuét dng thép Dau khi (PV-PIPE) thuc Cong ty PVC-PT;
11/2010 - 9/2011: Truéng phong Ké hoach - Thuong mai,
Cong ty CP san xuét 6ng thép DKVN (PV-PIPE);

10/2011 - 12/2012: Phé giam dc Nha may san xuét éng thép
Déu khi — Cong ty CP san xuét éng thép DKVN (PV PIPE);
01/2013 - 3/2013: Ph6 phong Phat trién kinh doanh - Céng ty
CP san xuét dng thép DKVN (PV-PIPE);

4/2013 - 7/2013: Trudng Ban du an céc cong trinh co khi —
Cong ty Phat trién D6 thi Dau khi (PVC-Mekong)

8/2013 - 6/2014: Phé giam déc Chi nhanh Phia bic — Téng
cong ty CP Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC);

7/2014 - 8/2017: Phé gidm dbc Cong ty PVC-Mekong:
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9/2017 - 9/2019: Tdng chi huy thi céng — Du an Loc diu
Rapid tai Malaysia;

10/2019 - 13/01/2021: Trudong ban DHDA Hoa dau Long Son
- Cong ty CP Két cau Kim loai va Lip may Dau khi;
14/01/2021 - nay: Pho giam déc kiém Truong ban PHDA Hoa
dau Long Son - Cong ty CP Két cau Kim loai va Lap may Dau
khi.

Quoc

LLE MINH PHONG

Phoé phu trach
TC-KT

tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh
Trinh d§ chuyén moén: Cur

nhé
ngén

kinh té, Tai chinh
hang; K¢ su thuy loi

10/2002 - 6/2005: CV Kinh doanh — Cong ty Tai chinh Dau
khi CN Viing Tau;

07/2005 - 5/2007: Cén bd Tin dung — Céng ty Tai chinh Dau
khi CN Viing Tau;

06/2007 - 11/2009: Trudng phong Tin dung céc T chirc kinh
t¢ — Cong ty Tai chinh Dau khi CN Viing Tau;

12/2009 - 06/2011: Trudng phong Tham Dinh va Quan tri rui
ro — Cong ty Tai chinh Dau khi CN Viing Tau;

07/2011 - 9/2013: Giam déc Trung tim Giao dich — Céng ty
Tai chinh Dau khi CN Viing Tau;

10/2013 — 8/2014: Pho giam ddc Ngan hang Phuong Tay;
09/2014- 12/2015: Pho ban tru bi thanh ldp CN PVCombank
Tén Thanh. BRVT. Pho giam doc chi nhanh PVCombank;
12/2015- 01/2016: Ph6 phong _Té chie hanh chinh — Cong ty
C6 phan Xay lap Budng 6ng Bé chira Dau khi;
01/2016-06/2016: Phé phong Phu Trach phong TCHC — Cong
ty C6 phan Xay lap Pudng dng Bé chira Dau khi;
06/6/2016-03/2020: Trudng phong TCHC - Cong ty C6 phén
Xay lap Buong ong Bé chira Dau khi;

03/2020-11/2020: Giam doc CBBank Sao mai;
12/2020-04/2022: Kinh doanh tu do

05/2022-11/2022: Gidm déc Chi nhanh Cty TNHHMTV tu
van dau tu GFDI VT;

11/2022-06/2023: Ph6 Phong Tai chinh Ké toan — Cty Cp Két
cau Kim loai va lap may Dau khi;

07/2023 dén nay: Ph6 Phong Phu trach Phong Tai chinh Ké
toan — Cty Cp Két cau Kim loai va lap may Dau khi.

PHAM QUANG BINH

Phé phu trach
TC-KT

Qudoc tich: Viét Nam

Tri

DaI toc: Kinh
h d¢ chuyén moén:

Curnhan Tai chinh - Ngén

hang

11/2004-6/2006: Ké toan - Cty DICI

7/2006-10/2007: Ké todn Cong ty CP tu vén diu tu & xdy dung
giao théng BRVT
11/2007-5/2009: CV quan hé¢ KH, NH TMCP Nam Viét

e 6/2009-2/2020: CV Kinh doanh, T truong tin dung kiém xir ly

ng, Truong nhém quan hé KH, Phu trach Phong KH — Ngin
hang TM TNHH MTV Xay dung Viét Nam

24/2/2020: CV P. TC-KT Céng ty PVC-MS

17/7/2020: Pho phong TCKT Céng ty PVC-MS
18/8/2022-11/2022: Phé phong TCKT Céng ty. kiém Trudng
phong TCKT Chi nhanh — XN Dich vu Cang

11/2022-7/2023: Giao nhiém vu Phé phu trach cong téc tai
chinh, ké toan cua Coéng ty PVC-MS;

7/2023 dén nay: Pho phong TCKT Céng ty, kiém Trudng phong
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TCKT Chi nhanh — XN Dich vu Cang

% S0 lwong cin bd, cong nhén vién:

Tinh dén cudi nam 2023, tong s6 CBCNV Céng ty la 628 ngudi, trong do trinh do
Daj hoc va trén Dai hoc la 222 nguoi, Cao déng + Trung cap la 33 nguoi, CNKT la 339
nguoi, con lai 34 nguoi 1a luc lugng bao vé va lao dong pho théng. Lao dong st dung
binh quén 1a 643 ngudi.

= Chinh sich d6i véi nguoi lao dong:

- Dédap mg yéu cau cong viéce, ngudi lao dong c6 thé dugce dio tao, nang cao trinh
dd, k¥ ndng nghe dao tao ¢ trong nudc hodc nude ngoai tir kinh phi cua Céng ty hodc
kinh phi do déi tac tai trg.

- Sau mdi dot lam thém gio nhiéu ngay lién tuc trong thang, Cong ty s& b tri dé
nguoi lao dong duge nghi bu (néu chua duge thanh toan luong thém gid).

- Khi khéng b tri dii viée lam cho ngu’ou lao dong, Cong ty s€ tra luong ngung vige
thep ché do6 Nha nudc quy dinh hodc giai quyét cho ngudi lao dong nghi viéc khong
hudng lwong trong thdi han nhit dinh néu ngudi lao dong yéu cau.

+  Viéc ning bac luong theo chiic danh cong viée duge xem xét, diéu chinh thu'ong
xuyén theo ning suat lao dong, hidu qua lam viée cta timg CBCNV, phu hop vdi quy
ché tra luong, tra thudng hién hanh cua Cong ty.

- Cong ty c6 trach nhiém dam bao viéc lam, thu nhap va tao diéu kién thuén loi dé
nguoi lao dong hoan thanh tot nhiém vu.

- Ngudi lao dong c6 trach nhiém chap hanh nghiém tic ndi quy lao dong cling nhu
cac|quy ché quan 1y ndi bd c6 lién quan khéc cia Cong ty.

- Nguoi lao dong 6 quyén yéu cau Cong ty dam bao diéu kién lam viéc an toan, vé
sinh, cai thién diéu kién lao déng, trang cip day du phuong tién bao vé c4 nhan, hun
luygn, thuc hién bién phap an toan lao dong, vé sinh lao dong.

- Cong ty va ngudi lao dong c6 trach nhiém tham gia, thuc hién ding, day du cac
quy dinh vé BHXH, BHYT, BHTN va cac bao hiém bét budc khac cia phap luat.

- Trong thoi gian ngudi lao dong nghi viéc dé chita tri vi tai nan lao dong, bénh
nghé nghiép, Cong ty c6 trach nhiém thanh toan luong va chi phi chita tri cho ngudi lao
ddng theo quy dinh ctia B$ Luét lao dong.

- Cac quy khen thuong, quy phtc loi duoc trich tir loi nhudn hang ndm theo quy
dinh ctia Nha nudc, Diéu 1 Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

3. Tinh hinh thyc hién dau tu:

Ném 2023, do tinh hinh khé khén nén PVC-MS khéng thyc hién céng tic diu tu
ma|tdp trung quan 1y, diéu phéi thiét bi, xe may, CCDC ... mét cach higu qua ddng thoi
thuc hién béo tri, bao dudng, stra chita day du va dinh ky c4c tai san nay dé tdi wu cong

-

nang.
4. Tinh hinh tai chinh:
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= Cac chi tiéu tai chinh:
Chi tiéu

dng gia tri tai san

)oanh thu thuan

oi nhuan tlr hoat dong kinh doanh

oi nhuan trude thué

T
D
L

- Loi nhuén khac
L
Ligi nhuan sau thué
T

Y 18 1oi nhudn tra cd tic

Niam 2022

1.065.804.287.998
553.909.816.130
(63.379.006.521)
(1.248.915.792)
(64.627.922.313)
(64.627.922.313)

0%

Nim 2023

820.679.857.725
412.423.283.984
(160.478.459.080)
1.472.270.996
(159.006.188.084)
(159.006.188.084)

0%

% tang (+)
giam (-)

77%

74,46%
253.2%
117,88%
246,03%
246,03%




% Cic chi s6 tai chinh chi yéu:

Cic chi s6 tai chinh chi yéu Nim 2022 Nim 2023
e Chi tiéu vé kha niing thanh toin
- Hé sb thanh toan ngén han: Tai san ngén han/Ng ngén han 0,66 0,42
- Hé s thanh toan nhanh: (TSNH - Hang tn kho)/No ngén han 0,31 0,20

e Chi tiéu vé co ciu von
- Hésbd nQ/Téng tai san 0,74 0,84
- Hé sb ng/Vén chu so hitu 2,84 5,84

e Chi tiéu vé ning lurc hoat dong

- Vong quay Hang ton kho: Gia von hang ban/Hang tdn kho bq 2,27 2,55
- Vong quay Téng tai san: Doanh thu thudn/T dng tai san bq 0,50 0,43

e Chi tiéu vé kha ning sinh lgi

- Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn (0,12) (0,38)
- Hé sb Loi nhuén sau thué/Vn chu so hitu (0,23) (1.34)
- Hé sb Loi nhuan sau thué/T ong tai san (0,06) (0,19)
- Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuén (0,11) (0,38)

5. Co cau c6 dong, thay ddi von diu tw cia chi s& hiru:
=% C6 phén:

- Tbng sb cb phan: 60.000.000 cb phén;

- Loai cb phan: Cb phan phé thong;

-S4 ¢6 phan bi han ché chuyén nhuwong: Khéng c6.
% Co cdu cd dong:

S6 lirgmg cb Ty 1é Ghi chi

Co céu cb dong phin s& hiru s& hifu

Tong cong ty C6 phan Xay lap Dau khi . g i T
Viét Nam (PetroCons) 30.584.533 50,97% Co dong chi phoi
Mepcom Offshore & Marine Pte. Ltd. 6.261.780 10,44% Cb dong 16n

Cong ty Cb phan Két cdu Kim loai va

Lép méy Déu khi 2 0,00% Cé phiéu quy

Cb dong khac 23.153.685 38.59%
Tong cong 60.000.000 100%




III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC:
1. Panh gia két qua hoat dong SXKD:

Nam 2023, nhu dd duoc du bao trude, hoat dong SXKD cuia PVC-MS van gap
nhiéu kho khin. Céc du 4n chuyén tiép tir nam trude nhu A2 Long Son, Gallaf-3 va
NMNDP Thai Binh 2 khong con nhiéu san luong, doanh thu nhung chi phi thuc hién van
con 1ém va dat biét cong no phai tra cac nha thau con nhidu do tén dong tir cdc nim
trudc; Dy an Pai Hung 3 dugc trién khai tir cudi thang 3. da giai quyét duoc mot sd kho
khin nhét dinh. Mic du do mét sb nguyén nhin khach quan, thoi gian ddu du 4n bi
cham tién d6 gan 2 théang nhung ciing gop phan duy tri hoat dong ctia Cong ty trong giai
doan tim kiém thém c6ng viéc tir thang 4 t6i thang 9.

Céc du an Cong ty trang thau nhu Ché tao Outfitting, Ché tao External Platform
bat dau trién khai tir Quy III & IV méi chi la bude dau hop tac chua tao ra duoc nhiéu
gia tri san lugng, doanh thu va lgi nhuén.

Du 4n Pién gi6 Orsted, Cong ty duoc PTSC trao thdu va bit du trién khai tir giira
thang 8, tuy nhién vi ly do lién quan dén bao lanh thuc hién hop dong va cham ban giao
vat tu tr PTSC déan dén viéc hoan thanh cac mdc thanh toan bi cham so voi ké hoach
ban dau.

Phén 16n cac du an ndm trong ké hoach 2023 duoc xay dung tir cudi nim 2022 bi
cham, gidn tién d9, ... Cong ty thuong xuyén phai cip nhat, diéu chinh va lap ké hoach
b6 sung/thay thé nhung chua thuc sy hiéu qua. Cac chi tiéu kinh té trong nim dat duoc
nhu sau:

- Gia tri san lugng: 408,51/1.155,00 ty ddng, dat 35,4% so v&i ké hoach nam duoc
DHDCD giao.

L Doanh thu: 417,74/1.015,00 ty déng, dat 41.2% so voi Kké hoach nidm duoc
DHDCD giao.

- Loi nhuan trude thué: (159,01) ty dong.

—  Nop NSNN: 14,49 ty ddng la sb phai nop cho nam 2023 chua bao gdm béao hiém.
Cac chi ti€u chinh san lugng, doanh thu, 1¢i nhudn khéng hoan thanh. Nguyén
nhan chi yéu nhu d dé cap ¢ muc I1.1.

a) Cong tic trién khai thi cong cdc di 4n:

— V& hoat dong thi cong xay lap: Hoat dong thi cong xay lip ctia Cong ty nim 2023
tap trung chi yéu hoan thanh thi céng, ban giao 02 chan dé JA&KA thuéc du an Gallaf-
3, déng thot hoan thién cac cong viée con lai tai dw an NMND Thai Binh 2 va géi A2 du
an HD Long Son. Song song véi d6, cong tac trién khai thi cong cac du 4n mdi tring
thau trong nam 2023 ciing duoc Cong ty to chirc quan Iy tién do, an toan, chat luong va
kiém soét chi phi thuc hién chit ché ngay tir giai doan dau, cu thé nhu sau:

+ Du én Gallaf-3: Hoan thanh thi cong trén bo, ha thily va ban giao 2 chan dé JA va
KA thudc Du 4n phét trién mo Gallaf giai doan 3 vao ngay 01/4/2023. Cong tic ha
thiy chu déo, chuyén nghiép ctia PVC-MS di dwoc Chu dau tw NOC, Tdng théu

- PTSC M&C hai long va danh gia cao. Ngay 10/4/2023 chan dé da roi bén cang

' PVC-MS, di chuyén téi Qatar va d lip dit thanh cong vao ngay 04/05/2023 tai Mo
Al-Shaheen.

+ Du an NMND Théi Binh 2: Céng ty dd hoan hanh cac cong viéc chinh theo cac
hop dong ky voi Tong thiu PetroCons, ban giao cho Téng thau/Chu déu tu hoan tat
cac cong viée dau noi, chay thir. Ngay 27/4/2023, Tap doan Déu khi Quéc gia Viét
Nam (PVN) di t6 chic L& khanh thanh Nha may nhiét dién Thai Binh 2 véi 2 td
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may (s6 1 va s 2) co téng cong suat 1.200 MW duoc dua vao van hanh thuong
mai, tro thanh nha may nhiét dién cé cong suét 16n nhéat khu vuc Béng béng Bic
Bo.

+ Du 4n Long Son: Cong ty thuc hién, hoan thanh cac cong viéc con lai thugc pham
vi hop déng goi thau A2. Déng thoi tiép tuc tim kiém thém cong viéc tai cac géi
thau khac.

+ Du an Topside Pai Hung 1a du 4n méi duge VSP trao thau va khoi cong tur
14/3/2023, thoi gian thi cong 14 thang. Pham vi cong viéc cua PVC-MS la Cung
cép dich vu gia cong ché tao trén bo khéi thuong tang (Topside), lap dit thiét bi,
duong ong, hé thdng dién & thong tin lién lac; chay thir & van hanh thir trén b, ha
thity, ching budc trén xa lan.

+ Du 4n Dién gié Orsted 1a du 4n méi Cong ty trung thau tir PTSC, khoi cong ngay
16/8/2023, thoi gian thi cdng 15 thang. Pham vi cong viéc cua PVC-MS la Cung
cép dich vu ché tao 10 bo chan dé va t& hop 13 bd chan dé véi tong khéi luong
thue hién theo hop dong khoang 18.425 tin két cau.

+ Ngoai ra, mot s6 cong viéc thi cong trén bdi Cang dioc Cong ty thuc hién nhu Ché
tao Outfitting cho khach hang FOCUS, dich vu gia cdng co khi cho Alpha ECC,
BOS, .

~ V& hoat dong thuong mai, dich vu:

Céng tac Thuong mai, cung cép vat tu ndm 2023 ¢ dong gép déng ké vao cac chi
tiéu chung cia Cong ty. Ngoai thuc hién nhiém vu theo chirc nang la mua sam phuc vu

cac du an cua Cong ty, con chu trong cong tic d4u thiu cung cap vat tu 6ng, valve va
phu kién cho VSP, KNOC, .

Hoat dong kinh doanh khai théc cho thué CSVC, quan ly vén phong thuong mai,
quan ly cho Phuong 9 va cac dich vu khac ciing dugce Cong ty ddy manh tiép thi, ning
cAp chét lugng dich vu, thu hut khach hang dé hop tac, khai thac.

b) Céng tac tiép thi va phat trién kinh doanh:

Té phat trién Kinh doanh & Péu thau dugc thanh lap, budc dau c6 nhimg hiéu qua
nhat dinh, phdi hop chit ché cia cac bo phan chuyén mén, dem lai cho Cong ty céc két
qua cu thé nhu sau:

- Pau nam 2023, Cong ty da hoan tt cac thu tuc dé ky hop déng thi cong Topside
Pai Hung 3 véi khach hang VSP. Gia tri hop dong 129,34 ty dong (chua bao gom VAT),
thoi gian thi cong 14 thang tir thang 3/2023.

' -Nhén y dinh thu (LOI), nghién ctru hé so, chao gid, dam phan, thuong thao va ky
hop ddng véi PTSC vé viée Ché tao va t6 hop 3D két ciu chan dé tru gi6 thude du 4n
trang trai dién gio Chenghua (Pai Loan) cta Chu dau tu Orsted. Gid tri hop dong 291,43
ty dong (cera bao gom VAT), thoi gian thi cong 15 thang tir thang 8/2023.

- Két nbi voi déi tac Focus (Na Uy) ky két va thuc hién hop dong ché tao Outfitting
xudt khdu sang Chau Au. Gia tri hgp ddng hon 3 ty dong, thyuc hién trong thoi gian 2
thang tir thang 9/2023.

- Mo rong hgp tac vai Alpha ECC trong linh vuc gia céng co khi biang hop dong
lap rap cac External Platform véi gié tri hon 9 ty dong thuc hién tir thang 11/2023.

" - Tich cuyc tiép xuc, tim kiém va phat trién thi trudng ca trong va ngoai nganh dé
tham gia chao gia/du thau cac goi thau trong linh vue Oil & Gas nhu: ché tao Topside
cho dy an m6 khi L6 B, cung cép dich vu cho thué kho, bdi va CSVC cho khéach hang
PTSC M&C; Cac goi thiu thudc cac du an dién gio Baltica, Fengmiao cua Chu dau tu
Orsted Céc goi thau ngoai nganh nhu gia cong ché tao va lap dat két cAu thép nha xudng
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thuoc du an Kho xéng dau Hau Giang, sin bay Long Thanh, ... tao tién dé va co hoi viée
lam cho céc nam tiép theo trong muc tiéu dén nim 2030 ctia Cong ty.

!c) Cong tac diu tw xdy dung co bin va ning cao ning lyc thiét bi thi cong:

Nim 2023, do tinh hinh khé khan nén PVC-MS khéng thuc hién cong tac dau tu
ma tip trung quén ly, diéu phdi thiét bi, xe may, CCDC ... mét c4ch hiéu qua dong thoi
thuc hién bao tri, bdo dudng, stra chita day di va dinh ky c4c tai san nay dé t6i wu cong
nﬁng

d) Cong tac t6 chirc, nhan su:

Cong ty dé thuc hién viée sap xép, to chic lai bd ) may, sap nhap cac Phong chirc
nang va Poi san xuit dé phu hop véi tinh hinh thuc tién, ddm bao sy van hanh Xuyén
sudt, hiéu qua trong cong vige. Thue hién co cAu lai cac Phong chure nang, Poi San xuat
phu hgp v6i tinh hinh thue té. Dén hét ndm 2023, co céu t6 chirc Cong ty gdm 04 phong,
03 Doi san xuit (gém: Poi 1; Péi 2; Poi Dich vu), 01 Xi nghiép truc thude va thanh 1ap
T4 phat trién Kinh doanh & Pau thau.

| Cong ty dan xay dung dugc nhém nhén sy chuyén trach cong tac tiép thi, chao
thau, ¢6 trach nhiém nghién ctru, danh gia thi trudong trong va ngoai nudc qua do tham
muu Ban 1anh dao Cong ty nang cao chit luong cong tac tiép thi va chao thau.

' Thuec hién diéu chuyén chire ning, nhiém vu nhu quén ly tai san, hach toan chi phi,
bao dudng, stra chira,... gilra cac by phén, don vi dé phu hop véi tinh hinh thyc té va dat
hlf_jl qua trong cong tac quan tri.

' B0 mdy nhén sy dé dugc tinh gon hon, giai quyét nhiéu bét cap, chéng chéo trong
cong tac diéu hanh, quan trl

Song song véi tai ciu tric, hé thong cac quy che quy dinh vé quan ly noi bo da
dugc cap nhét, diéu chinh phil hop véi tinh hinh thuc tién.

e) Cong tac tai chinh ké toin:

V& cong tac tai chinh ké toan duoc thuc hién tudn thi cdc quy dinh cua phéap luat.
Céc bao cdo tai chinh ctia Cong ty dugc lap va kiém todn ddy du dam bao tinh minh
bach.

 Néam 2023, Céng ty luon chu dong tiép xtc, mod rong quan hé véi cac t6 chire tin
dung/ ngén hang dé sép xép ngudn von phuc vu kip thoi cho hoat dong SXKD, trién khai
du én.

Xay dung ké hoach tai chinh chi tiét theo timg thang, quy dé quan ly va kiém soat
dong tién mdt cach hiéu qua. Tiép tuc ddy manh va tip trung quyet liét trong cong tac
thu/ hdi cong ng, thanh quyét toan cong trinh dé dam bao dong tién phuc vu ké hoach
SXKD cua Cong ty.

Thué va cac khoan phai ndp NSNN: Thuc hién nghia vu thué theo ding quy dinh
cud Nha nude. Trong nam, Cong ty phai ndp ngan sach Nha nudce 14,49 ty dong (bao
gom cde khoan thué thu nhdp ca nhan, thué gid tri gia ting, thué gid tri gia tang hang
nhap khau va cde logi thué khdc).

2. Tinh hinh tai chinh:

= Tinh hinh tai sin:

| Tbng tai san cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 la 820,679 ty dong, glam
245,125 ty ddng so v6i dau nam, tuong mg giam 23%. Trong do, Tai san ngan han cuoi

nam la 290.4 ty dong, giam 228.411 ty dong, twong tmg giam 44,02% so v6i dau ndm,
Tan san dai han cudi nam 1a 530,279 ty dong, giam 16,713 ty dbng, twong Umg giam
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3,05% so v&i diu nam.

 Tinh hinh n¢ phai tra:

Téng ng phai tra vao thoi diém cudi nam ctua Cong ty 1a 702,083 ty dong, giam
86.118 ty ddng, twong tmg giam 10,92% so voi ddu nam. Trong dé, chu yéu bién dong
16m & cac khoan muc sau: Khoan muc Vay ngin han giam so véi dau nam tir 34, 342 ty
dor}g xuong 7,6 ty dong twong g giam 77,86%. Khoan muc Chi phi phai tra ngin han
giam so véi d4u nam tir 84,674 ty dong xuong 61,698 ty ddng tuong tmg giam 27,13%.
Khoan muc phai tra ngudi ban ngén han giam so véi dau niam tir 594, 59 ty déng xuong
537,65 ty dong tuong Ung giam 9,57%. Khoan muc ngudi mua tra tién trudc ngin han
tdng so vdi dau nam tir 9,149 ty ddng 1én dén 31,624 ty ddng twong tmg tang 71,06%.

Chi tiét tinh hinh tai chinh tai BCTC kiém todn ndm 2023.

3. Nhirng cii tién vé co ciu to chire, chinh sich, quan ly:

- Viéc cai tién co cdu té chirc, chinh sach, quan ly 1a hoat dong duoc duy tri thudong
xuyén, lién tuc nhiam xdy dung hé thdng quan ly tét va nang cao hiéu qua hoat dong
SXKD cua don vi.

!— Cac quy ché, quy trinh ludn duge ra soat, cap nhat dé phii hop véi tinh hinh thuc
té dam bao tdi uu trong qua trinh trién khai cong viéc, trong hoat dong san xuét ciing nhu
tromg cong tac quan ly didu hanh hoat dong ctia Cong ty.

L— Thue hién tai ciu tric doanh nghiép, sip xép co cdu lai cac phong chirc nang, don
vi de hoat dong hi¢u qua hon; Cong tac dinh bién nhén sy dugc thuc hién dinh ky nhim
tmh gon by may gian ti€p, ting néng sut lao dong va tiét giam chi phi.

‘4. Giai trinh ciia Ban giam déc ddi véi y kién kiém tosn:

Déi voi cac y kién ngoai trir ciia cong ty kiém toan, Cong ty da thuc hién giai
trinh va cong b6 théng tin day du trén website ciia PVC-MS tai chuyén muc “Quan hé
co dong”.

S Ké hoach nhiém vu trong nim 2024:
| Trong nam 2024, Cong ty s& tap trung thi cong, hoan thanh dy an Pai Hung 3 va
B ién gi6 Orsted dam bao hoan thanh céc chi ti€u kinh té da dugc HDQT phé duyét. Bén
do, tlep tuc bam sat B qudc phong, VSP d ky hop dong thuc hién du an DKI.
Cohg tac tlep thi, phat trién thi truong, tim kiém céng viéc cung s& dugc Cong ty chu
troqlg, mot s6 du an cu thé nhu: Block B — O Mon, hop téc véi Alpha ECC chia sé cong

viée tir cac du an nhu ché tao External Platform, hop tac kinh doanh khai thac cac dich
vu bdi cang nhur cho thué kho, bai, nha xudng, dich vu cap ciu va hau cn bén bai...

i Trén co s& do, Cong ty xdy dung ké hoach SXKD nam 2024 véi cac chi tiéu
chlhh nhu sau:

1 G tri san luong | 542,00

2 Doanh thu 547,00
3| Loi nhufn trudc thué 10,16
4i Nop ngan séch nha nudéc 11.4
6| Ty I€ chia co tirc (%) Khong chia c6 tic
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‘ Dé dat duge ké hoach v6i cac chi tiéu chinh néu trén. Cong ty phai nd luc tap
truﬂlg thuc hién t5t mot s6 nhiém vu chinh sau:

{a) Vé cong tac thi cong dy an:

Tap trung thuc hién dy 4n Dai Hung 3, Dién gi6 Orsted, Ché tao Exteral
Platform... dam bao an toan, chit luong, tién do.

' Kiém soat chat ch& chi phi thuc hién cac du an, quan tri nguén luc, phan bd sur
dung tai san, tai nguyén hiéu qua nhim dam bao cac chi tiéu kinh té dugc HDQT phé
dU}fet cho mdi du an.

Chuén bi cac diéu kién, nguon luc tot nhat dé c6 thé trién khai thi cong ngay sau
khi|cac du d4n méi cua Cong ty bat dau trién khai nhw Block B — O Mon, DK, .

|b) Vé cong tac tai chinh:

- Tiép tuc bam sét Tong thaw/Chi du tur tai dy &n NMND Thai Binh 2 va NVIND
Song Hau 1 trong cong tac thanh quyet todn, thu hdi von tai hai du an nay cling nhu céc
coqg trinh/du an khéc con cong ng ton dong.

Tiép tuc thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xuat, chi phi quan ly va kiém
sodt chi phi chit ché tai céc cong trinh/du 4n nhim dat va nang cao hiéu qua sir dung
von.
: Mo rong quan hé véi cdc ngan hang/td chic tin dung, tao dung uy tin véi céc ban
hang, ddi tac hudng t&i muc tiéu dam bao tai chinh, dong tién hoat dong cua Cong ty
trong cong tac chao gia, ddu thiu cling nhu trién khai thue hién du 4n khi tring thau.

' Thuc hién day du trach nhiém thanh toan véi cac ddi tac cung ung dich vu, ting
bude khoi phuc von chi sé hitu, déng thoi sang loc, nang cap CSVC, may moc, trang
thlét bi. ... phuc vu SXKD.

Cor cau lai cac khoan ng va c¢6 ké hoach, 16 trinh tra no hop ly tranh roi vao cac
tranh chép, khiéu kién anh hu'cmg den hoat dong SKXD chung.

| Tap trung giai quyét cic van dé lién quan dén ¥ kién ngoai trir cia don vi kiém
toan con ton tai qua cac nim.

€) V& cong tic tiép thi tim kiém cong viée:

| Bam st tinh hinh trién khai cac du an DKI va L6 B d4 nim trong ké hoach nim
2024 dé dam phan véi Chu dau tw/Téng thau som ky két hop déng/thu trao thau trong
Quy 11/2024.

\ Uu tién nguon nhan lyc, vét luc thyc hién tiép thi cic Du 4n trién khai tai Bai
cadg PVC-MS dé khai théc hiéu qua bai cang va co' SO vat chét.

Z Déi v0i céc cong trinh trén bo tép trung tiép thi cac Du 4n trong linh vuc Oil&Gas
14 linh vuc cét 161 cia PVC-MS.

| Néng cao ning luc canh tranh trén thi truong xay lip dé tién t6i tiém cn véi cac
doﬂ tac 1a Chu dAu tu tryc tiép Dur 4n.

ld) Vé cong tac td chire:

| Hoan thién td chirc va nang cao nang lyc quan tri bién dong. Thuong xuyén ra
soa}:, stra d6i bo sung va hoan thién hé thong céc quy ché, quy trinh quan ly ndi b dé phi
hop v6i thye té hoat dong SXKD.

Cép nhat co ché, chinh sach pht hop dé duy tri Iuc luong nong cbt, str dung t6i tu
cac| ngudn luc hién c6 va thu hut lao dong gioi; tang cuong, bo sung nhan su chit luong,
tmh nhué dé nang cao hiéu qué trong céng tac tiép thi ddu thiu.

’ Hoach dinh chién luge xdy dung nhan sy cho tuong lai bao gdém viéc dao tao
nguon nhan luc ké can, phat trién k¥ nang cho déi ngii hién tai, cling nhu thu hat va giir
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chan nhan tai c6 kha ning thich tmg va déi moi.

Tiép tuc ‘ung dung co6 hiéu qua khoa hoc cong ngh¢, nang cao d6i méi trong t6
chirc quan ly, t6 chirc san xuét, lién tuc cai tién dé xdy dung hé thdng quan ly tét nhim
nang cao nang luc canh tranh cua Cong ty.

e) Vé cong tic khac:

Téi wu hoa dién tich mat bang trong nhim muc dich hop tac khai thac mét cach
hiéu qua. Tiép tuc thuc hién bd tri, hoan thién co s¢ vat chat Bai cang dé nang cao nang
luc hoat dong, ciing nhur dap ing yéu cau cho céc du 4n offshore va onshore.

D6i voi hé thong nha xuéng (bao gdm trang thiét bi trong nha xudng): B tri,
phqh b6 sir dung mét cach phi hop véi tinh hinh thuc t& nhim khai théc tbi da hiéu qua
tai san Cong ty da dau tu.

1 Déi voi xe may, thiét bi nang ha: Nang cao tinh ph01 hop trong cong tac diéu hanh
VOII céc Doi san xuét, tan dung t6i da ning suét clia cac thiét bi ndi bd phuc vu cho cac du
an Cong ty ky hop dong. Ngoai ra, phuc vu cho cac dbi tac da va dang hop tc trén bai
cang mot cach hiéu qua.

Thuc hién ra soat diéu chinh, cdp nhat by don gia dinh muc ndi b dé phu hop véi
thi trudng va ting tinh canh tranh trong cong tac chao thau.

Hé théng hoa co s& dit liéu vé thi cong cac cong trinh du 4n di thuc hién dé luu
trit|lam tai nguyén tham khao cho cong tac quan ly, diéu hanh, kiém soat cac dy 4n s&
thue hién.

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé méi treong va xa hdi:

-~ Cong ty chip hanh nghlem chinh céc quy dinh cua phép luat vé méi truomg, thé
hién trach nhiém cao dbi véi méi trudmg va xa hoi. Chu dong trién khai cong tac bao vé
mdj trudng vao thue tién hoat dong SXKD cuia don vi, tich hop xay dung hé thong quan
Iy An toan - Chat luong - Mbi trudong theo tiéu chudn quoc te ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, OHSAS 18001:2007. timg budc hoan thién, cép nhat lién tuc cac quy dinh,
quy trinh vé quan ly an toan, méi trudng, ing pho voi céc su cb dic thu riéng clia nganh
day khi. Huéng dén céac nha thau, nha cung cap dich vu thuc hién viéc tuan thu cac quy
dinh cta phép luat vé méi truong.

.L Don vi ciing tich cuc hudng tmg, tham gia cdc chuong trinh an sinh xa hoi tai dia
phuorng, dong gop cac quy tuong trg dau khi, qu¥ vi thé hé tré, cac phong trao dén on,
dap nghia, udng nuwde nhd ngudn, xéa doi giam ngheo, ung ho dong bao thién tai 10 lut...
va céc loai quy khac do Tép doan Dau khi Viét Nam (PVN), Téng cong ty PVC tb chuc
va phat dong véi tinh than gitp da, tuong than tuong ai.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Pinh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cdc mat hoat dfng ciia Cong ty:
a) Két qua dat duge:

Vé két qua SXKD: Nam 2023, tuy hoat dong SXKD gip nhiéu khé khin va chua
hodn thanh ké hoach dugc PHDCD giao nhung vdi sy hd trg, chi dao sat sao clia Cong
ty me - Tong cong ty Co phan Xay ldp Dau khi Viét Nam (PetroCons) cung su doan két,
nd lyc hét minh cua ca tap thé lanh dao, CBNV, Nguoi lao dong PVC-MS da dat dugc
nhilng két qua nhét dinh, hoan thanh va ha thily thanh céng 2 chan dé JA va KA cua Dy
4n (Gallaf-3 dugc Chu dau tu NOC, Tong thiu PTSC M&C hai long va danh gia cao;
Di¢ biét 1a PVC-MS da thuc hién t6t nhiém vu chinh tri va ¢6 nhitng dong g6p khong
nhg tai Dy an NMND Thai Binh 2 trong viéc hoan thanh cdc hang myc dé khanh thanh
nhd méy Nhiét dién Thai Binh 2 vao ngay 27/4/2023 ding thoi diém dat nudc dang thiéu
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dién theo dung chi dao ciia Tap doan Dau khi Viét Nam va yéu cu ctia Thu tudng Chinh
phu.

Vé cong tac tiép thi ddu thau: Ngoai viéc van tiép tuc theo dudi chién lugc tlép thi
thau cac du an trung va dai han trong nam, Cong ty da trung thau cac g01 thau thi

“Ché tao chéan dé cho Du an Dién gi6 ngoai khoi Greater Changhua” y(’)'i gia tgi 291
én canh do, Cong ty ciling da ky dugc hop ddng cac goi thuong mai vé cung cép vat
tu, jphu kién cho KNOC/VSP, gia cong ché tao Outfitting cho khach hang FOCUS (Na
Uy). Ché tao External Platform cho Alpha-ECC va kinh doanh khéc thac co s¢ vat chat
khdc. Tuy vay, nhin chung cong tac tiép thi ddu thdu van con nhidu han ché, cin tiép tuc
phdi tap trung néng cao chat lugng clia d6i ngii ddu thau, khai thac thong tin du an kha
thi trong va ngoai nuéc nhim mang lai nhimg hop ddng c¢6 hiéu qua tét, phu hop véi quy
mo|hoat dong SXKD cua Cong ty..

) Mt s ton tai, han ché:
Cong tac thu xép tin dung, dong tién hoat dong cua Cong ty dé phuc vu cong tac

chao thdu, ddu thau cac dy 4n trudce va sau khi tring thau cham, chua dap img dugc yéu
cau clia gbi thaw/dy 4n do nhirng kho khan vé tai chinh tdn tai d4 lau.

Céng tac quy hoach, bd tri mat bang bii cang dé phu hop v6i tinh hinh va yéu cau
cua cac du an mdi chua thé trién khai dong b, toan dién do nang lyc tai chinh chua du
va du bao vé ngudn viéc trong tuong lai con giip nhiéu han ché, thiéu chin chin.

Niang lyc canh tranh con thap, chi phi cao d4n dén hiéu qua thuc hién dy an khong
dat/duoc nhu mong mudn.

Cong no phai thu, phai tra khach hang, chi phi tai chinh van con rat lén gay ap luc
va kho khan trong viéc can doi dong tién cua Cong ty.

Han ché vé ning luc: Tai thoi diém hién tai, nang luc Cong ty chua dép ung dé
tham gia céc du 4n EPC trong nganh dau khi véi vai trd nha thiu déc lap.

2. DPanh gid ctia Hoi dong quin tri vé hoat dong cia Ban giam dbe Cong ty:

- Nam 2023, Héi dong quan tri tap trung giam sat Ban diéu hanh viée trién khai
thue hién nhiém vu SXKD cua Cong ty trén co sO cac van ban chi dao, chi thi, nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT, nghi quyet cia DPHDCD; Gidm sét tinh hinh trién khai
thyue hién cac chu truong, nghi quyét, quyét dinh ciia Céng ty me - 1a don vi chu sé hiru
phan von chi phéi.

- Gidm sat cac hoat dong cua Cong ty nhim thuc hién dam bao dung cic quy dinh
cua Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ Céng ty, cac quy ché, quy dinh ctia Tong cong ty va
Phdp ludt hién hanh.

- Hoi dong quén tri d t6 chirc cac phién hop dinh ky va bat thuong hodc lay v kién
cac| thanh vién HDQT bang vin ban theo dung quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché
hoat dong ctia HPQT. T chuc nhleu cudc hop mo rong véi Ban diéu hanh, cac Phong
ban, Pon vi dé xem xét, giai quyét nhitng ton tai, thdo g& cc kho khan, vudng mac kip
thm dam bao cong viéc dugc xuyén sudt trong qué trinh hoat dong.

- Cung Ban diéu hanh tap trung chi dao thi cong t6t tai cac cong trinh du 4n, dic
biét la cong tac hoan thién, quy€t todn va ban giao cdc du an, nhu: Goi A2 va cac dich vu
khic ctia Du 4n T hcp Hoéa dau Long Son, Chan dé JA&KA thuéc dy 4n Gallaf-3, Du
an NMND Thai Binh 2,... di dugc Chua dau tu ghi nhédn va danh gia cao.
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L Chi dao xay dung ké hoach tai chinh tir ddu nam dé quan ly va kiém soét dong
tié. NG luc cing Ban diéu hanh thdo g& cac khé khan vé tai chinh, trong cong tac thu
héi|vén tai cac du 4n va da dat duogc cac két qua tich cuc, dong tién vé theo ké hoach dé
ra.
- Cung Ban diéu hanh nd luc trong cong tac tiép thi, ddu thau tim kiém céc cong
viée méi, ddy manh hoat dong thwong mai dich vu va mé rong thi truong kinh doanh.

- Hbi déng quan tri luén nd luc trong cong tac d6i ngoai, xay dung mdi quan hé déi
tac bén vitng, tin cdy vai cac chu diu tu, cac to chice tin dung, ngan hang, co quan quan
ly Nha nude va ludn tich cuc tim kiém déi tac, thi truong moi.

- Trong nam, HDQT da xem xét, phé duyét stra d6i, ban hanh lai mét sé quy ché
quén 1y ndi bd dé phit hop véi tinh hinh thue té ctia don vi va céc quy dinh méi cia phép
~ luét hién hanh.

- Chi dao xdy dung, hoan thién va 4p dung cong cu danh gia KPI d&é danh gi4 hiéu
suat, két qua thuc hién cong viéc cia cac phong, ban, don vi, céc bd phan va CBCNV;

- Chi dao cong téc thyc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xuét, chi phi quan ly.

- Chi dao cong tac tai co céu bd may theo hudng tinh gon bd phén gian t1ep nhim
nang cao hiéu qua va tiét giam chi phi, dong thoi dé phu hop véi tinh hinh méi, dinh
hugng phat trién cling nhu nham dap mg yéu cau cho hoat dong SXKD va nang cao
narlg luc canh tranh cua Céng ty. Trong thdng 02/2023, don vi da hoan thanh xong
phurong an sip xép, t chirc lai cac phong chire nang va cac Doi Xay lp truc thude, theo
do, PVC-MS da thuc hién co cau lai 05 Phong chirc ning xudng con 04 Phong va 01 T4,
tir 03 Doi x4y lap co cdu lai thanh 02 Do, cu thé:

e Sau khi sip xép lai, khi co quan van phong Céng ty hién c6: Phong T chue -
Hanh chinh; Phong Tai chinh - Ké toan; Phong Thiét ké - K¥ thuat; Phong Kinh té -
Thuong mai; T Phat trién kinh doanh va DAu thiu.

® Cac Pon vi truc thudc hién co:

+ 01 Chi nhanh: Xi nghi¢p Dich vu Céang;:

+ 03 Doi san xuat: Doi Xay lap 1, Doi Xay lip 2, Déi Dich vu.

+ 04 Ban diéu hanh du 4an: Ban PHDA Long Son, Ban PHDA Phia béic, Ban
DHDA Dién Gi6, Ban PHDA Dai Hung (cdc Ban nay sé gidi thé sau khi két thic duw
an).

+ 01 Doi bao vé.

3. Cic ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quén tri trong nam 2024:

F) Nhin dinh vé nim 2024:

) - Ve mat thudn loi: V6i loi thé bii cang 23ha da duoc diu tu hé thdng nha xuong,
bén bai, cau cang va céc thiét bi chuyén dung du nang luc dap ung thi cong cac du
4n/pdng trinh dau khi va duoc céc khach _hang nhu: VSP, PTSC, PTSC M&C, JOC,

NQC, FOCUS, APHA-ECC.,... dénh gia rét cao vé ning luc thi cong. Ngoai céc du an
dang thi cong chuyén tiép tir nam 2023 nhu: Dai Hung Phase 3. Di¢n gié Orsted, Ché tao
Eﬂenal Platform, ... thi cdc dy 4n méi ciing nim trong ké hoach SXKD ndm 2024 cia
don vi nhu: Block B o) mo, Dy 4n DKI, du 4n Lac Pa vang, ...

- Vé mit kho khan: Vi sy tham gia cta cac doanh nghiép ¢ yéu té nudc ngoai
cunlg su 1én manh, phat trién vuot bac trong nhung nim gan diy cia mét sé doanh

-
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nghiép tu nhan trong nudc ¢6 von dau tu 16n lam cho thi truong xay lap va gia cong co
khifngay cang c6 xu thé giam gia va canh tranh gay ght vé gia thanh, dan dén giam co
hoi|tring thau va giam quy mé, pham vi goi thau néu duoc trao thau Bén canh d6, nhiéu
don vi hoat dong trong cung linh vuc xay lip, do thleu viéc 1am, van phai chap nhan rui
ro tham gia thuc hién dé duy tri hoat déng san xuit nén cé su canh tranh rat khoc liét vé
gia )
b) Ké hoach SXKD nim 2024:

Trén co so phan tich nhimng thuan loi, khé khan trén, Cong ty xay dung ké hoach
SXKD ndm 2024 voi cac chi tiéu chinh nhu sau:

GIATRI NOP NGAN
SAN LUQNG SACH NHA
: \ NUGC

542 11,4

Ty dong

% Cic nhiém vu trong tim trong nim 2024:

Trén co s& ké hoach SXKD xAy dung cho nam 2024, Hoi dong quan tri s& clng
Ban di€u hanh tép trung 1anh dao, chi dao thuc hién tot cadc nhiém vu trong tdm sau:

- Huy dong t6i da moi pguén lyc, tap trung chi dao diéu hanh, phén d4u hoan
thanh/ hoan thanh vugt mic ké hoach SXKD nam 2024 dé ra.

- Tép trung thuc hién cic du 4n Dai Hung Phase 3, Dién gi6 Orsted. Ché tao
Exfnal Platform. ... dam bao an toan, chat lugng, ti€n d6 de ban giao cho Chu déu tu/
Témg thau ding cam két.

- Chuén bj céc diéu kién, ngudn lyc t6t nhat dé c6 thé trién khai thi cong ngay sau
khifcac du an moi cua Cong ty bat dau trién khai nhu Block B — O Mon, DKI, ... dong
thop theo dai, lién tuc cap nhét tinh hinh cdc du 4n/géi thau dang cho ket qua dé co
phuong 4n bd sung/thay thé kip thoi ngudn viée dam bao ké hoach nam.

- Tép trung t6i da cong tac nghiém thu, thanh quyet toan, giam khéi lugng do dang

va thu hdi vén tai céc cong trinh/dy 4n da trién khai con tdn dong cong ng, nhu: Géi thau
A2|- Du an Long Son, Dy an NMND Thai Binh 2, NMND Séng Héu 1.

- Déy manh cong tac tiép thi, ddu thau tim kiém cac cong viéc méi: Tang cudng
nang lyc quan ly ky thuét, quan ly dy an, chudn bj cac diéu kién ngudn luc &t nhat sin
sang dé trién khai thi cong ngay khi triing thau cac du 4n méi.

- Tiép tuc ting cudng hop téc chit ché véi cac khach hang VSP/PTSC/PTSC
M&C/POS/FOCUS/ALPHA-ECC/MEPCOM dé tiém kiém cac co hoi cong viéc. Bam
satcac du an dang trong qua trinh chao thdu cho két qua dé c6 phuong 4n bd sung, thay
thé|kip thoi ngudn cong viéc dam bao muc tiéu SXKD niam 2024 va cac nim tiép theo.

Tiép tuc day manh hoat dong thuong mai, cung cap dich vu sira chira, duy tu bao
dugng (O&M), cung cap vat tu., phu kién cho VSP/KNOC...; Tang cuong tim kiém
kh4ch hang, doi tac dé khai thac t0i da, hiéu qua may moc thiét bi.
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- Xay dung phuong én va t6 chirc bd tri sip xép lai Bai cang de cho thué/hgp
lién két voi cac déi tac nham khai thac dy 4n Bai cang Ché tao Két cdu kim loai va

Thiét bi Dau khi dam bao t6i rru hoa hiéu qua sir dung va hiéu qua kinh té ctia dur an.

tan|

- Rasoat, diéu chinh, cap nhét don gid dinh muc ndi bo phu hop véi thi truong va
p tinh canh tranh trong cong tac chao thau.

- Chi dao xay dyng phuong an trién khai va gidm sat chit ché qua trinh thyc hi¢n

ctia timg hop ddng nhim dam bao tién do, chét luong theo yéu cau ciia Chil dAu tw/Tdng

tha
hié

ly;

1, déc bi€t la hiéu qua kinh té, tranh vuot du toan chi phi dyu an trong qua trinh thuc
n va khi thuc hién quyét toan cong trinh.

- Téng cucmg cong tac thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xuét, chi phi quéan
kiém soat, giam sat chit ché& chi phi tai cac cdng trinh/dy 4n, quan ly t6t dong tién

hodt dong ciia Cong ty dé dat hiéu qua str dung vén tdi rru nhét.

- Nang cao cong tac quan tri, dam bao cong tac diéu hanh hoat déng SXKD tun

thiftheo dung quy trinh, quy dinh. Téng cuong kiém tra, giam sat cong tac hach toan ké
toap, quan ly dong tlen theo timg du an/gdi thawhang muc coéng viéc. Cha dong dam
phédn v6i Chu dau tw/TH ong thau vé timg diéu khoan thanh toan cua hop dong/du' an va
cac/hang myc vu tién trién khai dam bao nang cao hiéu qua cong tac quan ly va sir dung

VOI‘ s

- Mo rong quan hé vdi cac ngan hang/td chire tin dung, tao dung uy tin véi cdc ban

hang, dbi tac hudng t6i muc tiu dam bao tai chinh, dong tién hoat dong cua Cong ty
trong cOng tac chao gid, dau thau cling nhur trién khai thuc hién du 4n khi tring thau.

- Tai co cau lai cac khoan ng, xdy dung ke hoach. 19 trinh trd ng chi tiét phu hop

v6il tinh hinh tai chinh cta Cong ty tranh cic van dé lién quan dén phép ly anh hudng
dén hoat dong cua doanh nghiép.

hié
hu

- Tai co cau lai danh muc tai san, méy méc thiét b, céng cu dung cu dé nang cao
I qua hoat dong; xem xét thanh ly nhing tai san, mdy méc thiét bi, cong cu dung cu
hong khong thé khéc phuc, vét tu du thira khong sir dung dén dé bd sung von luu

dong cho céc hoat dong san xudt va tai déu tu.

- Tiép tuc thue hién céc cong viée tiép theo trong phuong an tai co cdu di duge

Céng ty me - Tong cong ty PetroCons phé duyét: Cai tién mé hinh hoat dong nhiam linh
hogt va hiéu qua hon; Nang cao ning luc va chat lugng by may quan ly diéu hanh, cac

bd

phan chuyén mén, dic biét by phan lam cong tac ké hoach, thlet ké k¥ thuat, tiép thi

day thu; Thuc hién dinh bién nhan sy, tinh gon by may, sép xép b tri lao dong hop ly
dé tang nang suat lao dong va higu qua cdng viéc.

thd

- Tlep tuc ra soat, sira doi, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh n6i b dam bao
hg nhit, dong bo gilta/trong céc quy che quy dinh va phu hop véi co cdu cic phong

chic nang, don vi sau khi t6 chirc sdp xép lai, cting nhu phu hop véi cac quy dinh hién
hanh ctia Nha nuée va thuc té hoat déng cua Cong ty.

W

1

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hgi ddng quan tri:
la) Thanh vién va co cdu ciia Hi ddng quan tri:

: _ s S6 ¢b phin c6 i
3 Ho v% tén | Chirc vu quyén biéu quyét Ty 1€ sé hiru

Vii Minh Céng Cha tich HBQT 20.255 0,03%
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Pai dién von caa ,
PetroCons tai PVC-MS 12.000.000 20,0%
TV HbQT 6.090 0,01%

2| Dinh Van Hung Pai dién vén cia

0,
PetroCons tai PVC-MS Ly 16,67%
TV HPQT 11.000 0.018%

3| BPinh Van Tén Pai dién vn cua :
PetroCons tai PVC-MS fatadas 14819
4|  Phillip H.G.Lim TV HPQT 6.261.780 10,44%
5| Tran Minh Ngoc TV doc lap HDQT - 0%

Ghi chii:|

- Ong Vi Minh Céng dugc bau lam Chu tich HDQT tir ngay 01/12/2023;

- Ong Pinh Vin Hung théi lam Ch tich HDQT tur ngay 01/12/2023; 1
- Ong Tran Minh Ngoc duoc bau lam TV doc 1ap HDQT tir ngay 28/4/2023;

- Ong L& Minh Hai théi lam TV doc lap HPQT tir ngay 28/4/2023.

b) Cic tiéu ban ciia Hi ddng quan tri: Khong co.

) Hoat djng ciia Hji dong quan tri:

% Dinh gid/chung vé hoat ddng ciia HDQT:

Trong nam 2023, timg thanh vién HDQT da thuc hién vai tro nhiém vu theo ding
quy dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, quy ché lam viéc, chuong trinh hoat
dong va phédn cong nhiém vu cua HPQT, cling nhu cac quy dinh khac cua phép ludt cé
lién quan trong cong téc quan ly hoat dc")ng SXKD. Dong thoi giam sat nhiém vu quan ly,
diél hanh cta Ban giam dbc théng qua viéc: Tham gia céc hoat dong cua HDQT; Tham

gialhogc tty quyén tham gia cac cudc hop cua HDQT va céc cuge hop khic; Co y kién dé
HBQT ban hanh cac van ban, nghi quyeét, quyét dinh cua HDQT.

% Tong két|cic cudc hop, nghi quyét va quyét dinh ciia HDQT:

- Trong nam 2023, Hoi déng quan trj da té chie 14 cude hop va thuc hién 48 Phiéu
lay|y kién bang vin ban cac thanh vién HPQT dé thong qua 24 Nghi quyét va 35 Quyét
dinh quan trong, ban hanh nhiu vin ban chi dao khéc lién quan dén cic mat hoat dong
SXKD cua Cong ty;

- Cac nghi quyet quyét dinh cua HDQT da ban hanh trong ndm 2023 dugc thé hién
chil tiét tai Bao cao quan tri Cong ty s6 11/BC-KCKL-HPQT ngay 23/01/2022 giri
UBCKNN, SGDCK Ha Noi (HNX) va duoc cong bd théng tin trén website Cong ty:

- Ngoai cac cudc hop dinh ky va bt thuong, HDQT con thudng xuyén trao doi,
giap ban de danh gia két qua thuc hién cong viéc cua HPQT va viéc thuc hién ctia Ban
diép hanh déi vm céc chi thi, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT trong hoat dong SXKD.

% V& cong tic chi dao hoat dong SXKD:

- Nam 202|3 Hoi ddng quan tri tAp trung giam sat Ban diéu hanh viéc trién khai
thue hién nhlem vu SXKD cua Cong ty trén co s& cac van ban chi dao. chi thi, nghi
quyét, quyét dmh ciia HPQT, nghi quyét ctia PHPCP; Giam sat tinh hinh trién khai
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thut hién cac chi truong, nghi quyet quyét dinh ctia Cong ty me - Chu sé hitu vén chi
phai.
- Giam sat L:ac hoat déng cta Cong ty va cac Pon vi true thude nham dam bao theo

ding céc quy dlhh ctia Luét doanh nghiép, Piéu 1&é Cong ty va Phép luat, cac quy ché,
quy dinh cua Tong cong ty Me va cua Cong ty.

- Hoi dong quén tri da té chirc cdc phién hop dinh ky va bat thuong hodc ldy y kién
cac{thanh vién PbQT bang vén ban theo ding quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché
hogt dong cua PLBQT T6 chirc nhleu cudc hop mé rong v6i Ban diéu hanh, cac Phong
barl, Pon vi dé xem xét, giai quyét nhimg ton tai, thdo g& cac kho khan, vuéng mac kip
thoi nhdm dam bao cong viée duoc xuyén sudt trong qué trinh hoat déng.

- Cung Ban diéu hanh tap trung chi dao thi cong tdt tai céc cong trinh du 4n, dic
biét 1a cac du an T6 hop Héa dau Long Son - G6i A2, Nha may Nhiét dién Thai Binh 2
da fuge Chu day tu danh gia rat cao va dang nd luc dé hoan tat cong tac ban giao, quyét
toan du an.

- Chi dao xay dung ké hoach tai chinh tir ddu nim dé quan 1y va kiém soat dong
tién. No lue cting Ban diéu hanh thédo g& cac khé khan vé tai chinh, trong céng tac thu
héi| von tai cac du’ an va da dat duoc cac két qua tich cuc, dong tién vé theo ké hoach dé
ra. l
L Cung Ban diéu hanh nd luc trong cong tac tiép thi, ddu thau tim kiém cac cong
viée moi, day ma;mh hoat dong throng mai dich vu va mo rong thi truong kinh doanh.

L Hoi déng|quan trj ludn nd luc trong cong tac d6i ngoai, xay dung mdi quan hé dbi
tac |bén vimg, tim cdy voi cac chi dau tu, cac to chirc tin dung ngén hang, co quan quan
ly INha nuoc va I:uon tich cuc tim kiém déi tac, thi truong moi.

- Trong nam, HBQT da xem xét, phé duyét stra ddi, ban hanh lai mot sb quy ché
qudn 1y ndi bo dé phu hop véi tinh hinh thuc té, cac quy dinh méi clia phép luat hién
hanh. '

- Chi dao dong tac tai co cAu bd maéy theo hudng tinh gon bd phén gian tiép nham
nérjg cao hiu qua va tiét giam chi phi, dong thoi dé phu hop véi tinh hinh méi, dinh
hudng phét trién ciing nhu nhdm dap tmg yéu céu cho hoat dong SXKD va nang cao
ndrlg luc canh tranh cua Cong ty. Cong ty da xdy dung phuong 4n sdp xép, to chic lai
cac| phong chirc|ning va cac Pai Xay lap truc thude da duogc Cong ty me chap thuan
phyong an vao thang 02/2023, theo d6, PVC-MS da thuc hién co cau lai 05 Phong chire
nang xudng con | 04 Phong, tir 03 Poi Xay lap co ciu lai thanh 02 Do, cu thé:

Khéi co quan van phong Cong ty:

Sép xép, co cAu lai 03 Phong churc nang, gdm: Phong Thiét ké - Quan Iy Kinh té,
Phdng Thuong mai, Phong Quan ly Chat luong va An toan thanh 02 Phong churc néng:
Phaong Thiét ké - K¥ thuat va Phong Kinh té - Thuong mai.

Sau khi thyc hién sap xép, co cdu lai, khéi co quan Cong ty gbém co 04 phong
chge nang gém: Phong T chue - Hanh chinh; Phong Tai chinh - Ké toan; Phong Thiét
ke t K¥ thuat; Phong Kinh té - Thuong mai.

Cac Don yi truc thudc:
L Séap nhap|Dai Xay lap 3 va Do6i Xay lap 5 thanh P6i Xay lap 2.

. Sau khi thuc hién sip xép. co cdu lai, cac Pon vi truc thuée Cong ty gdm:

5k
a7

¥,
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4+ 01 Chi nhinh — Xi nghiép Dich vu Cang.
L 03 Poi san xudt: Doi Xay lip 1. Doi Xay lip 2, Pgi Dich vu.

PHDA Gallaf 3, Ban PHDA Pai Hing Phase 3 (cdc ban nay sé gidi thé sau khi két thiic

du

4+ 04 Ban Téu hanh du 4n: Ban DHDA Long Son, Ban BPHDA Phia béc, Ban

(1n); |
+ 01 Doi bao vé.
® Thanh lap 01 “T6 phat trién kinh doanh va dAu thiu” do Giam déc Céng ty truc

tiép quan ly, chl dao dé thuc hién cong tac tiép thi, khai thac thi truong, tim kiém du
an/edng viéc moﬁ cho Cong ty va dé nhim nang cao chat lwong, hiéu qua céc goi thau ma

Co

ng ty tham gl.?
L Chi dao x4y dung, hoan thién va ap dung cong cu danh gia KPI dé danh gia hiéu

Sut, két qua thue hién cong viéc cua cac phong ban, don vi, cdc by phan va CBNV;

L Chi dao cong téc thuc hanh tiét kiém, tiét gidm chi phi san xudt, chi phi quan ly.
& Vé cong tic quan Iy sit dung von:
L Theo B4 cdo tai chinh kiém toan nam 2023, tai ngay 31/12/2023 vén diéu 1¢ cua

PVLC-MS la 600lty déng, von chii s& hitu 118,6 ty dong Vén chu s& hitu giam do 16 lity

Kké

an ¢u 1én dap u

fua cac nam frude va do nam 2023 kho khén vé cong viée, Cong ty khong c6 céc du
g quy md SXKD hién tai va da dé bu dap cac chi phi ¢é dinh hang nam,

dad biét 1a chi phi khdu hao 16n vé co s& vat chat Bai cang, may moc thlét bi. Bén thoi

dié

m hién tai PVC-MS dang am von diéu 1é 481,404 ty dong. Cong ty vin dang nd luc

tiép thi tim kiém céc cong viéc méi va dit k& hoach, muc tiéu theo timg giai doan nhim
khdi phuc lai voh chu s& hitu it nhét béng Vén diéu 1é Cong ty.

L Vé cac _oan dau tu gop vén trude day, nhu phin vén gop 5 ty dong, ‘tuong

dugng 2,63% von diéu 1¢ tai Cong ty CP Khéach san Lam Kinh tir ndm 2011, dén nay
PVC-MS van chua tim dwoc déi tac dé nhan chuyén nhuong, khoan vén gop nay da
dugc trich lép dg phong 100% nim 2019; Péi véi 5. 000 ¢o phan tuong duong 50 triéu
dong von g6p cua PVC-MS tai PV-PIPE, Cong ty tiép tuc giit nguyén vén dau tu theo
cam két.

viée

% V& cong tic quan hé cb dong:

- Cong tac guan hé cb déng luén duoc HDQT quan tdm chi trong. Cong ty tuan thu
c cong bd thttmg tin theo quy| dinh cua Ludt Doanh nghiép, Ludt Ching khoén, quy

dinh ctia Uy ban Chig khoan Nha nude, S Giao dich Chimg khoan va cac quy dinh

khdc cua phép lua

tru¢mg 1én rat
trén san UPCO

t ¢6 lién quan déi v&i cong ty niém yét.

- Gid tri vé Ikh01 luong igiag dich trung binh ¢b phiéu PXS trong nam 2023 da tang

1iéu 1an so V6i cac nam trudc ddy. Hién cb phiéu PXS dang giao dich
thuéc S6 GDCK Ha Ndi.

[ | 3
d) Hoat d@rqg ciia thanh vién Héi dong quén tri doc lap:
- Céc thanh vién HPQT doc 1ap lam viée theo ché d¢ khong thudmg xuyén.
- Cac thanh vién HPQT doc 1ap tham du/ ty quyen tham du cac budi hop ctia Hoi

ddng quan tri, tr% day du cac phiéu xin y kién ctua Hoi dong quan tri.

- Thue h1e day du quyén va nghia vy ctia thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu

1€ ¢Cong ty, Quy | K:he hoat dong va phan cong nhiém vu cua HDQT.

le) Danh sach cdc thanh vién HDQT cé ching chi dao tao vé quan tri cong ty:

. P

(WA
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Céc thanh vién HDQT Céng ty déu c6 kinh nghiém vé quan ly va da dugc dao tao

vé quan trj kinh doanh/ quan tri doanh nghiép tai thoi diém duoc bau/ bé nhiém.

2. Ban kiém soait:
la) Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém so4t:

Ho va tén ~ Chicvy S8 Iﬁgﬂ"gﬂ‘;‘g’é" sﬂfn
Nguyén Thi Thity Trang Trudng BKS 8 0,0001%
Hoang Van Hai Thanh vién BKS - -
Nguyén Thi Thu Anh Thanh vién BKS - .

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

. Hoat dong clia Ban kiém soat tuan tha ding theo quy dinh tai Diéu 1 Cong ty va

Luat Doanh nghiép, luén dam bao tinh trung thue, khach quan;

ca

o

203

cac

L Ban kiém soét giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong 2023 va

Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT PVC-MS ban hanh.

- Kiém tra, gidm sat cong tac 1ap cac Béo cdo kiém ké, Bao cdo tai chinh quy. nam

3. Tham dinh Béo céo tai chinh nim 2023.

- Thudng xuyén phdi hop véi HDQT, Ban giam déc trong viéc xdy dung, chinh sira

quy ché/ quy dinh ctia Cong ty nhim lam co s& phap 1y cho cong tac quan 1y diéu

hanh SXKD cua Cong ty.

cud

- Thuong xuyén tham du cdc cude hop ctia Hoi dong quan tri va Ban giam doc, cac

¢ hop giao ban Cong ty.

- Thyc hién ché d6 béo cdo dinh ky va dot xuét theo yéu cdu cia Tdng cong ty

PetroCons.

Phd

- Hop Ban kiém soat mdi quy 01 lan.

+ Két qua giam sat ddi véi hoat dong ciia Hi ddng quén tri:

- Cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri ban hanh ding quy dinh cua

p luat va Diéu 1é Cong ty, bam sat Nghi quyét cuia Dai hoi ddng cb dong.

. Hoi dong quan trj da chi dao, gidam sat Ban giam dbe trong viéc thuc thi céc

nhiém vu dugc DPai hoi dong cd dong thong qua. Céac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi

don

hory

ddr

du,

va

g quan tri dugc Ban gidm ddc trién khai nghiém tic kip thoi.

Hoi ddng quan tri da hoat dong dung chirc ndng, nhiém vy, diung quy ché, phu
v6i Luat Doanh nghiép va biéu 1€ t6 chirc hoat déng cua Cong ty.

e Két qua gidm sat @i véi hoat déng ciia Ban giam doc:

- Ban gidm ddc da bam sat va trién khai kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi

g quan tri Cong ty, cac chi dao ctia Téng cong ty PetroCons;

. Ban giam ddc duy tri thuong xuyén hop giao ban thang. Thanh phéan dy hop day

ndi dung hop tap trung giai quyét cac vudng mic trong cong tic quan ly, diéu hanh;

- Ban glam déc da quyét liét chi dao trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan

hu héi céng ng tai cac cong trinh, du an.

N A
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- Ban giam déc kiém tra giam sat thuong xuyén cac du an, chi dao sat sao va kip
thoi giai quyét cac vudng mic dam bao tién do va chat luong cong trinh;

- Ban giam dbc da c6 nhleu nd luc trong cong tac quan ly didu hanh hoat dong
SXKD, ¢6 nhitng giai phap quyét liét dé chan chinh va nang cao céng tac quan ly, cling
nhur tiét giam chi phi.

+ Doi voi cong tic cd dong:

Céc thong tin vé hoat dong SXKD ciia Cong ty, déu dugc cong b diy du va ding
thoi han theo quy dinh hién hanh trén trang website www.pvc-ms.vn.

% Su phdi hop hoat dong giira Ban kiém sodt véi Hi dong quén tri, Ban giam
dbc didu hanh va cdc can bd quén ly khac:

- Hoi dong quan tri, Ban gidm déc va cac Phong chirc ning, bd phan cua Cong ty
da phéi hop, tao diéu kién thuan loi trong viée cép nhat tinh hinh SXKD, cung cap day
du thong tin, tai liéu phuc vu cho cong tac kiém tra, gidm sat khi c6 yéu cau.

- Théng qua hoat dong kiém tra, giam sit. Ban Kiém soat nim bit duoc tinh hinh
hoat dong SXKD ctia Cong ty va cac don vi tryc thuce, da dua ra cac y kién véi HPQT,
Ban giam déc va cic don vi ¢6 lién quan vé céc bién phap ting cudng kiém soat, giam
thiéu ri ro, gop phan nang cao hi¢u qua, an toan SXKD.

3. Cic giao dich, thu lao va cdc khoin lgi ich ciia Hi dong quan tri, Giam déc
va Ban kiém soat:

a) Lwong, thwéng, thu lao, cic khodn lgi ich:

. Theo Nghi quyet DHDCPD thudng nién ndm 2023 da thong qua ké hoach chi phi
tién luong, phu cap, thu lao cua HDQT va Ban kiém soat 1a 1.467.000.000 ddng, thuc
chi trong ndm 1.373.429.000 ddng, bing 93,62% ké hoach nim, cu thé:

- Tién luong, phu cap, thii lao ciia Ban kiém soat theo ké hoach nim 2023 la
453.600.000 dong, thuc chi trong nam 415.514.000 dong, bing 91,6% ké hoach nam.

(Chi tiét dwoc thé hién trong Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2023)
b) Giao dich ¢6 phiéu ciia nguwdi ni bo:

Quan S0 co phiéuséhiru  S6 ¢ phiéu s Ly do ting,

I = .
st Newdvi thyc hign hé véi dhu ky hiru cudi ky gidm (mua,
| giao dich 5 e ; :
| ngudi S5 cd olg  Sbcd je ban, chuyén
f ngibd  phidu V% phige TVE  adi, thueng..)
I Dinh Van Hung 126290  0.21%  6.090  0,01% Bén

¢) Hop dong hoic giao dich véi ngwdi ndi bd: Khong c6.
d) Panh gid viéc thue hién cdc quy dinh vé quén tri cong ty:

Cong ty ludn tuan thu va thuc hién dung cac quy dinh hién hanh cta phap luat,
Diéu 1é Cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty doi voi cong ty dai chung niém yét.

oAl R A
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VL. BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién kiém todn: (Chi tiét tai Bdo cdo tai chinh kiém todn 2023).
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn:

(Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023 ciia Cong ty da dwoc cong bé théng tin va
ddng tai day du trén website cua PVC-MS tai chuyén muc “Quan hé c6 dong”).

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nei nhin:
- UBCKNN;
- 86 GDCK HN;
- HBQT, BGD, BKS:
- Luu: VT, TCKT.

4 r_é ; a )
PHANKHAC MAN

CONG TY CO PHAN KET CAU KIM LOAI VA LAP MAY DAU KHI
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