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I- DAC PIEM TINH HINH
1- Thuan loi

- Day chuyen thlet bi méi dau tr qua hon 1 nam dua vao vén hanh da khing
dinh mdt cach chic chan da dat duoc myc tiéu dau tu; san lugng cao va chat luong
san pham s& dap ting t6t yéu cau ctia khach hang va th1 trudong.

- H¢ théng khéch hang cua Cong ty tiép tuc thé hién quan diém hop tac kinh
doanh gan bo 14u dai véi phuong chdm cliing nhau chia sé 101 1ch

- €6 dong va nguoi lao dong trong doanh nghiép tiép tuc ddng thuin cao
v6i v6i Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh v& nhirng dinh huong, muc tiéu ctua
hoat déng SXKD ca trong ngan han va dai han.

- Doanh nghlep da tich liy dugc nhiéu kinh nghIem nén da chu dong cao
trong duy tri moi nguén luc; dap ung t6t yéu cau ctiia SXKD ca nhiing thoi diém
khé khan nhét cta thi trudng.

2- Kho khan

- Nén kinh té trong nuéc, khu vuc va thé glcn lién tiép pha1 chiu anh huéng
16n tir cude xung dot kéo dai tai Pong Au(gura Nga va Ukraina) va cudc xung dot tai
Trung Déng(gitra Israel va Luc lu’ong Hamas) hai cudc xung dot nay da tac dong vo
cung xau té1 hoat dong glao thuong quoc te; nganh gidy va bao bi glay trong nudc
cung chiu anh huong ning né; nhu cau glay bao bi sut giam manh, gia ban lién tuc
gxam sau, gla nguyén vat liéu b1en dong that thuong; lam cho sy canh gilta cac nha
san xuét gidy trong nudc thém khoc liét va luén theo xu huong triét ha 14n nhau dé
gianh giét thi truong; Cong ty da phai giam séu nhiéu l4n gia ban dé canh tranh, gitt
thi phan
II- KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023

1- S6 liéu mot sb chi tiéu chi yéu:

BAO CAO KET QUA
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2024

N

Thue hién Nim 2023 So sdnh TH 2023 véi
Chi tiéu PVT 2022 Ké hoach | Thuchién | KH 2023 | TH 2022
1- San lwgng
1.1- Sin phém sin xuit Tén 153.935 | 145.000 | 150.876 | 104,05% | 98,01%
1.2- Sin phiim tiéu thu 4 143.662 | 145.000 | 154.365 | 106,46% | 107,45%
2- Tong doanh thu ty dong 2.035 1.645 1.643 99,88% | 80,74%
3- Loi nhufn truée thué : 180,065 | 38264 | 59,918 | 157,63% | 33,28%
4- Nop ngin sich ty dong 89,600 : 46,058 . 51,40%
5- Thu nhép binh quin | Trd/ng/th 13,5 13 13,6 104,6% | 100,74%
6- C6 tire % /cp 36% 20% 36% 180% 100%

2- Két qua cong tac quan Iy, quén tri va didu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh
2.1- Cong tdc thi truwong, tiéu thu san phim va quan hé khdch hang:
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- Nam 2023 Ban TGD da cung cac phong chirc nang: Kinh doanh, Tai
chinh ke toan — Tong hop da lién tuc bam sat khach hang va thi truong; kip thoi
nim bét dién bién cua thi truong va nhu cdu cia khach hang; tham muu dé xuét
giai phap kip thoi; de HDQT co6 thém thong tin phan tich, lua chon giai phap u’ng
bién, dua ra cac quyet dinh quan ly, quan tri horp ly d6i voi hoat dong SXKD cua
Cong ty; nhu: quyéet dinh diéu chinh g1a ban va chinh sdch ban hang cho timg
khach hang, diéu chinh gid mua nguyén, nhién, vat liéu tai timg thdi diém mot
cach linh hoat va hop ly.

- Cong tac quan hé khach hang tiép tuc d& cao viéc x4y dung vin héa kinh
doanh ciia doanh nghiép; quan hé, ing xir v6i ban hang binh ding, chan thanh
trén quan diém hai hoa loi ich, luén huéng t6i muc tiéu kinh doanh lau dai va bén
virng; thuong xuyén quan tdm thuc hién dich vu sau ban hang.

- Céng tac tiéu thu san phdm: bo phan Kinh doanh da tlep tuc thuc hién t6t
phuong chdm kinh doanh da dang hdéa mit hang; tlep tuc duy tri tot hai kénh ti€u thu:
vira ban truc tiép cho céc nha san xuét bao bi truyén thong, vlra ban cho cac nha kinh
doanh thuong mai ¢6 néng luc glu' va mo rong thi truong, mdi khi thay 601 gid ban déu
co su trao doi thong tin true tiép véi khach hang, nén da nhén duoc su ddng thuan va
hop tac chén thanh cia ddi tac kinh doanh; két hop tdt gitta hoat dong ban hang va tich
cuc thu hdi cong no.

2.2- Cong tac quan tri, quain Iy, dieu hanh trong sin xuit:
- T6 chirc trlen khai thuc hién k1p thoi nhimg chu truong, dinh huong, nghi

quyet cua Dai hoi dong cd dong va ctia Hoi ddng quan trj trong cong téc quan ly,
quan tri va diéu hanh san xuét.

- Thyc hién dinh bién, sap xép lai lao dong ca trong va ngoai day chuyén, phu
hop véi dién b1en SXKD ctia Cong ty timg thoi diém; t1ep tuc quan tam toi hoat
dong dao tao kién thtrc cong nghé va tay nghe cho 601 ngu k¥ thuat vién va cong
nhan truc tiép van hanh day ohuyen XNI; véi muc ti€u giam vén hanh thd, di sau
vao van hanh tinh thiét bi cong nghé; quyet liét trong tim nguyen nhan va khic phuc
triét dé nhiing diém chua hop 1y, hay xay ra sy 0 13p lai vé thiét bi céng nghé cua ca
2 day chuyén SX; nhu: bénh thung gidy, bui mat glay cua XN2; bénh dut vat va
thiéu 6n dinh vé co 1y san pham cua XN1,.

- Tang cuong va quyét liét trong cOng tac quan ly chat lugng san pham phan
dau tang san luong lu6n di déi véi viéc phai gitt 6n dinh chit luong; quan Iy t6t phéi
liéu, quan ly tot dinh murc nguyen liéu 16p mat, dinh mirc dién, dinh muc hoi va hoéa
chét, dé glam chi phi san xuat, lam diém tua cho viéc giam sau gia ban san pham dé
canh tranh, git thi phén.

- Phan xu6ng Dong luc: di co nhiéu cb gang trong van hanh luén phién 03 16
hoi Biomass 0n dinh, cung cap di hoi cho 2 xi nghiép san xut; v6i chi phi phat hoi
thép, gop phan vao ting hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Ludn quan tam toi cong tac bao tri, bao du'ong va sira chita thiét b phuc vu
tot cho hoat dong SXKD; da t6 chirc mai thanh cong thiét bj 16 €p quang va 16 ép
chinh ctia may xeo XN1 véi cac thong s6 k¥ thuét phu hop véi thiét bi cong nghé

3- Cong tac lao dong tién lwong va thue hién ché dd déi véi nguoi lao dong

- Thyc hién nghiém tac Luét lao dong, ludt BHXH,... va céc quy dinh cia
phéap luét hién hanh lién quan té6i cong tac tuyen dung, sir dung, chim durt hop
ddng, nghi ché d6 huu tri dbi voi nguoi lao dong,...
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. - Lo dud viéc lam, thuc hién chi tra tién luong, tiéq thuéng, tién phu ce"ip,
tién ca 3 doc hai cho ngudi lao dong minh bach, kip thoi, day du.

- Tiép tuc quan tAm t6i cong tac dao tao, ndng luong, nang bac cho ngudi
lao ddng; duy tri va nang cao chat lugng bita an giita ca, dam bao VSATTP.

- Tang cudng xiét chat ky cuong, ndi qui ky luét lao dong; hang thang tién
hanh dénh gid 5S va phén loai lao dong ABC chit chg, 1am co s& d@ tra luong,
thuéng cho nguoi lao dong.

- Sé lao dong déu nim 2023: 461 nguoi; scf) lao dong tang trong nim la 12
nguoi, so lao dong giam trong nam 1a 30 ngudi, s0 lao dong cudi nam 2023 1a 443
ngudi va tong so6 lao dong cua Cong ty & thoi diém hién tai 12 1a 438 nguoi.

4 - Cong tac quén tri tai chinh, hach toan ké toan va kiém toin

- Thuc hién nghiém Luét Ké toén, Luit chung khoédn va cac quy dinh vé
quan ly Tai chinh theo qui dinh ctia phép luét; t6 chirc hach toén hoat dong SXKD
kip thoi va chinh xéc; lya chon don vi kiém toan dc 1ap ding quy dinh ctia phap
luat va nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong; cong khai minh bach thong tin ve tai
chinh theo qui dinh; bao toan t6t von clia cic ¢ dong va cac khoan vén vay.

- Lo & vén Iuu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh; quan ly st dung
vbn chit chg, ding muc dich, tiét kiém va hiéu qua cao.

- NOp ngan sach va déng bao hiém cho ngudi lao dong dung luat dinh; Dam
bao cac quyen va loi ich hop phép vé tai chinh cho ngudi lao dong va céac c6 dong.

5 - Cong tic cung ng hang héa, dich vu dau vao

- Thyc hién nhap khau nguyén liéu gidy 12 tai ché truc tiép, dam bao chét
luong, gia ca pht hop véi gia thi truong, da cho san xuét va duy trit an toan.

- Chu dong fiiéu tiét‘hoat dong thu mua nguyén liéu chinh ndi dia timg thoi diaém
hop ly, dép tmg t6t yéu céu cuia san xuét va dat muc tiéu giam gid thanh san pham.

- Thu mua nhién ligu dot 16 gia ca hop 1y, d cho 3 10 hoi hoat dong lién tuc.

g - Thyuc hién cung tmg vat liéu phu, héa chat, vat tu, phu tiing dép tng tdt yéu
cdu cua san xuat va sta chita.

- Duy tri t6't‘ hé théng nhing nha cung cip hang héa va dich vu dau vao co
nang lyc va tinh than hop tac kinh doanh cao.

- Hoat dong cung tng dung phép luét va qui dinh ndi bd ctia doanh nghiép;

r
.

to chitc tiép nhan hang hoa dau vao chit ché, an toan; to chirc bio quan, luan
chuyén tot; sir dung tiét kiém va hiéu qua.
6 — Cong tac diu tw XDCB
: - Thuc hién céc hang muc déu tu chidu sau ding theo nghi quyét ctia Dai hoi
dong c6 déng va theo kha nang tai chinh ctia Cong ty; nham néang cao va giit 6n dinh
CLSP, dé dat muc tiéu dua SP ctia Cong ty nam trong tOp dau cia cdc nha san xuat
gidy bao bi céc tinh phia Béc va tiém can chat luong SP cuia cic doanh nghiép FDI.
- C4c hang muc dau tu khi dua vao hoat dong déu phét huy hiéu qua cao.
7- Cong tac bio vé Méi truong
. Thuc hién nghiém tiic Luét Bao vé Mo6i trudng trong qua trinh t8 chire SXKD;
cu thé:
- Chat thai rén, chét thai khi, nuéc thai: duoc Xt Iy ding nhu cam két trong dé
an bao vé méi trudng da dugc phé duyét; c4c tidu chi ndm trong tiéu chun cho phép.
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- Tang cuong st dung nude tuan hoan ndi vi sau xtr 1y; dé giam tbi da
lugng nudce thé cong nghiép phai mua; dé giam luong nuée xa ra moi truong va
giam chi phi san xuat kinh doanh.

8- Cong tac An ninh trit ty, An toan VSLD, phong chéng chay no

- Thuc hién nghiém Luat Qudc phong — An ninh; cu thé:

+ Trién khai thuc hién ké hoach huén luyén cho luc lugng tu vé va luc
luong du bi dong vién va kham tuyén nghia vu quan su nghiém tuc.

+ Thyc hién t0t quy ché phéi hop véi cong an phudng sé tai, lim 5t cong tac
bao vé an ninh chinh tri ndi bd, gdp phan 6n dinh ANTT trén dia ban.

- Thuc hién nghiém Luit ATVSLP va PCCC.

* Mt s6 ton tai va han ché:

- Viéc vén hanh thiét bj cong nghé cua day chuyén méi dau tu c}luyén tir trang
thai thd sang tinh con kéo dai, nén mot s6 thoi diém chét luong san pham chua tuong
xung voi cong nang cua thiét by.

.- Nang suét lao dong cuia khéi gian tiép, phuc vu, cong nhan lam ngoai diy
chuyén van con thap, chua tuong xumg v4i thu nhép; y thic va trach nhiém trong
cong viéc cia mot so cd nhan van chua cp duge yéu cu cua Cong ty co phan,
khong con von nha nude.

- Hién tuong nguoi lao dong chu quan,’thiéu can trong trong sura chira thiéf:t
bi, trong vdn hanh xe co giéi phuc vu san xudt dan t6i xay ra mdt s6 vu viéc mat
an toan lao dong(trong d6 c6 vu viéc c6 tinh chat nghiém trong) van con dién ra.
III - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1- Nhiing chi tiéu chi yéu:

- San lugng san xudt va tiéu thu: > 155.000 tan;

- Doanh thu: > 1.750 ty dong;

- Loi nhuén trude thué: > 58ty df‘mg;

- Thuc hién déy du nghia vu ndép ngén séch theo quy dinh;

- Thu nhép binh quén: > 13,5 tr.d/nguoi/thang;
- C6 tirc: > 20%/CP;

2- Mt s6 giai phap co ban:
2.1- Gidi phdp trong linh vuc to chirc sin xuit:

Tiép‘ tuc tap trung cao do trong quan ly, quan tri va diéu hanh san xuit;
trong tdm gom nhimg van dé sau:

St Tiép tuc san xué'}t da dang héa mat hang; XN1: tip trung san Xuat san
phdm KRL va VKT; phan déu ting san lugng va timg budc nang cao chat
luong san pham VKT dé dép img duoc yéu cau cua cac doanh nghiép san xuat
bao bi FDI; XN2: chuyén sdu san xuat san phdm DLC va DLT, manh dan t6
chire san xuét san pham DLC dé trang dé xuat khau, giam tai cho tiéu thu SP
XN2 trong noi dia.

+ Quyét liét trong quan ly, didu hanh san xuét; tiép tuc thuc hién cong
tac dao tao cho d6i ngii CBQL, KTV va cong nhan van hanh day chuyén XN1;
tim di€ém chum hop ly nhat vé thiét bi cong nghé, dé day chuyén hoat dong dat
dugc tinh On dinh cao, nang san lugng tiém can véi céng suét thiét ké va gitr
o0n dinh chat lugng san pham.
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+ Nhanh chéng dua hé thong thiétq bi phan tan néng XNI1 vao hoat
dong; dé nang cao chat lugng bé mit san pham VKT.

+ Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly chét luvong san phim; kién quyét
X1 ly nghiém nhing hién tuong 1am bira, lam au, khong ton trong quy trinh, quy
pham trong khau san xuat va ca khau bao quan, boc x€p va van chuyén san
pham di ti€u thy,... d€ bao toan chat lugng sén pham téi tin tay khach hang.

+ T6 chifc sita chifa, cdi tao 16 hoi Biomass s6 3; vén hanh hop Iy luan
phién ba 16 hoi Biomass hién ¢6 dé phat huy cao nhat ndng luc phét hoi, cung cap
hoi dam bao chat luong cho hai diy chuyén sén xuét 6n dinh, déng thoi phai dam
bao cic chi so ve khi thai bao vé méi trudng.

+ T chitc van hanh t’(’it va ddng bd hé théng xur ly nuéce thai; ding tdi da
nuoc tai sir dung trong san xuat doi véi ca hai day chuyén, giam t6i da luong nuée
th6 cong nghiép phai mua va giam chi phi xtt Iy nudc thai.

_ +Manh dan d6i méi quy ché tra luong, quy ché thi dua khen thudng cho cac
tap the, ca nhan CBQL va nguoi lao dong theo hudng khuyén khich nguoi lao dong
c6 trinh d9 tay nghé cao, c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc va gianh nhiéu
tam huy@t cho hoat dong SXKD ctia Cong ty; thuc hién hai hoa giita ning cao thu
nh@p cho nguoi lao dong va tra o tie cho céac ¢ dong,

_+ Thuc hién tié";p nhan, bao quan, lun chuyén,nguyéq, nhién, vat liéu vao
san xuat hop ly nhat, dé nguyén liéu khong bj xudng cap va tiét kiém t6i da chi phi
bao quan, van chuyén.

+ Thyc hién tc“')’t cong tic quan ly, bao dudng, sira chita thiét bj cua ca
hai ddy chuyén san xuat chinh, thiét bi 16 hoi va phuong tién vén tai, co gioi.

+ Dic biét quan tdm tdi cong tac ATVSLD, PCCC va BVMT.

2.2- Gidi phdp trong linh vwc Kinh doanh — Tai chinh:

B Vé cong tic cung ung nguyén liéu chinh va nhién liéu: bam sét va ném
chdc thong tin thi truong gidy tai ché trong nudc va khu vuc; nhép khau da vé s6
lugng, dam bao chat lugng véi gia ca hop ly nhat; di€u tiet thu mua hop ly ching
loai va khoi lugng thu mua nguyén liéu OCC ndi va 1& Vin phong ngi. Chu dong
cao trong thu mua va dy trit nhién ligu dot 10 thuong xuyén dap tmg du cho san
xuat; to chirc tot cong tac bao quan va luan chuyén vao san xut.

- Vé céng tac thi truong va xdy dung ké hoach san xudt: bam sét thi truong,
bam sat khich hang, nam bat chinh xac, kip thoi nhu cau cta khach hang va dién
bién cua thi trudng vé gia ca, vé san phém canh tranh; cht trong ky nang du bao
sur van dong cua thi truong dé xay dung ké hoach san xuat, ké hoach mat hang sat
v6i nhu céu cua khach hang va thi trudng, tao su chu dong cao nhat cho hai xi
nghiép t6 chirc san xuat; lién tuc bam sat thi truong sén pham Duplex Coated; git
va tiép tuc mé rong thi truong tiéu thu sén pham VKT, dit muc tiéu phai phuc vu
dugc cac nha san xuat bao bi FDI.

- Ve cong tdc tiéu thu san pham: quan tdm t6i da cho cong tac ban hang; tiép
tuc thue hién dong thoi hai kénh phén phoi: ban truc ti€p cho cac nha sén xuat bao
bi truyén thong va ban qua hé thong khéach hang thuong mai ¢6 nang luc kinh
doanh; tiép tuc thuc hién chinh sich gid ban san phdm linh hoat cho timg khach
hang, phu hop su bién dong cua thj trudng timg thoi diém.

- Ve cong tdc quan hé khdc hang: tiép tuc xay dyung va nang cao van hoéa kinh
doanh; thyc hi¢n dich vu ban hang nhanh chéng va thuan tién, giai quyét nhanh moi
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vuong méc va khiéu nai phét sinh trén quan diém: cAu thi, hop tac va chia xé hai hoa
loi ich; tiép tuc chi trong thuc hién trao doi thong tin truc tiep, hai chiéu véi khach
hang, dé tao moi quan hé kinh doanh chén thanh, tin tuéng va bén chit.

- Ve cong tdc quan tri tai chinh: tich cuc t6 chire thu hoi cong no, d:é ting
vong quay cua von; da dang ngudn von vay, dé ¢6 du von luu dong cho san xuat.
IV- KET LUAN

Nim 2023, ban Tdng Giam déc Cong ty da tiép tuc thuc hién tbt chu
truong, dinh hudng, nghi quyét cua Pai hoi dong Co dong va cua HDQT Cong ty;
ti€p tuc ¢ nhiéu co6 gang trong cdng tic quén ly, quan tri va diéu hanh hoat dong
SXKD, hoan thanh toan dién cac chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
va Nghi quyet HDQT Cong ty da dé ra; san luong, doanh thu, 1¢i nhuén, ndp ngén
sach, thu nhap cta ngudi lao dong va loi tirc cua cac ¢6 dong tiép tuc ¢6 cé muc
tang truong cao; hoat dong SXKD an toan va ding phép luat; mo6i quan hé vOi
ban hang ngay cang bén chat, uy tin, thuong hiéu va vin héa Doanh nghi€p ti€p
tuc dugc nang cao. Két qua hoat dong SXKD ma Doanh nghiép dat dugc trén day
chinh 1a két qua cua sy c6 gang, no luc trong qua trinh quan ly, quan tri va dicu
hanh dong b tat ca céc linh vuc: San xuat - Kinh doanh - Tai chinh va dau tu cia
Doanh nghiép; dé con la két qua cuia sy dong thuan, ing ho cta cac Quy co dong,
su quyét tdm vuot qua kho khan cua tap thé nguoi lao dong trong Cong ty va su
hop tac kinh doanh chan thanh cta hé thong khach hang hang truyén thong ca dau
vao va dau ra trong suot nhimg nam qua.

Cong ty ;ét mong s& tiép tuc nhan duge sy dong thuén, ung hd cao hon nita
cta cac Quy Co dong, nguoi lao dong va khach hang trong nam ké hoach 2024.

CONG TY CP GIAY VIET TRi

1( TNG GIAMDPOC




		2024-04-22T16:12:39+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN GIẤY VIỆT TRÌ
	I am the author of this document




