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S6: 5§ /BC-KLM Quy Hop, ngay 1§ thdang ;7( nam 2024

‘ BAO CAO
Keét qua hoat dgng SXKD nam 2023; muc tiéu, nhiém vu va giai phap trién
khai hoat dong SXKD nam 2024

Kinh giri: Dai hi dong C6 dong thwong nién 2024

- Can clr Luat doanh nghiép s6 Luat sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam
2020;

- Can ctr Diéu 16 t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty;

- Thue hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢4 déng thudong nién nim 2023.

Ban diéu hanh Céng ty, bédo cdo tém tit két qua san xuit kinh doanh nim
2023; muc tiéu nhiém vu va gidi phéap thuc hién nam 2024 véi céc ndi dung sau:

Phin thi nhat:
TONG KET TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2023

I. Panh gia chung

1. Thuan lgi:

- Niam 2023 mo thiéc Sudi Bic di co ban hoan thanh céc thil tuc, hd so phap
ly va di vao hoat dong san xudt, di tao ra dugc san phém, doanh thu cho Cong ty,
tao viéc lam, thu nhéap 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Day chuyén xudng nghién tuyén di timg budc hoat déng 6n dinh, nguoi
lao dong clia xudng cling da nam bét dugc quy trinh va dac tinh cua timg thiét bi
@& lam chu trong qué trinh van hanh.

- Cong tac quan ly, diéu hanh nhip nhang tir HDQT dén ban Giam dbc va c6
su thich tUng, diéu chinh kip thoi véi timg dién bién cda tinh hinh san xuét, kinh
doanh cua Cong ty nhdm mang lai hiéu qua t6t nhét.

2. Kho khan:

- Anh huéng cua tinh hinh thé gi6i dén nén kinh té trong va ngoai nuéc da
l1am cho gia cac vat tu, nguyén nhién li¢u ting cao anh hudng dén gia thanh san
xuét ctia Cong ty.

- Cong ty khong thu mua dugc ngudn quing bén ngoai dé can dbi ngudn
nguyén liéu dau vao cho ché bién thiéc. Vi vay, xudng luyén va xudng dién phan
hoat dong gian doan.
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- Céng tac dau tu tai chinh tai don vi khac khéng thuén loi cling lam anh
hudng dén loi nhudn chung ciia Cong ty. ’ ’

- Cong tac khai thac ngdy cang kho khan, thiéu cong nhan khai thac nhat la
giai doan giap tét va sau tét Nguyén dan; viéc tim kiém ving tai nguyén dat ham
luong khai thac ngay cang khoé va khong én dinh, cu ly van chuyén ngiy cang
Xa,...la nhitng kho khan hién tai va cho nhiing nam tiép theo ctia Cong ty.

- Khéi luong quing dudi thai sau nghién tuyén 16n 1am phat sinh nhiéu chi
phi vao cong doan bdc xtic, van chuyén thai tir hé lang dén hd chén 1ap.

- Céng ty dang thiéu ngudn nhan luc c6 trinh d6 chuyén mén vé k¥ thuét mo
nhu: khai thac, dia chit dé tinh toan, trién khai thuc hién nhiing céng viéc lien

quan dén céc du 4n phat trién moé hay déng cira mé.
- Linh vuc xang dau, thi lao thép, chi phi cao, kinh doanh khéng hiéu qua
nén da cho thué ctra hang tir thdng 3 nam 2023

II. Két qua thuce hién

1. Thuec hién cac chi tiéu ké hoach:

5 g4 Ké hoach | Thyc hién | Ty 18 %
TT Chi tiéu bVvVT 2023 2023 TH/KH
1 | Thiéc KL trong tinh quing Tén 55,10 45,93 83,4
Thiéc thoi thanh pham <
2 (99,95% Sn) Tan 50,7 55,72 109.9
B "gll:;ec théi tiéu thu (99,95% Tén 61,7 64.7 104.9
4 | Kinh doanh xéng dau Lit 240.000 144.085 60,0
5 | Téng doanh thu tr.dong 48.268 49.910,1 103.4
6 NC}P ngan sach tr.dong 5.274 3.480,3 66,0
7__| Khau hao tr.dong 579 579 100,0
8 | Pautu XDCB , tr.dong 0 2.686.,4
9 Lgi nhuén trudc thué tr.dong 759 -16.855,3 -2220,7
10 | Tong quy luong tr.dong 8.091 6.564,3 81,1
11 | Lao dong binh quin Nguoi 80 75 93,8
12 | Luong binh quéin 1000d/ng/th 8.428 7.294 86,5

2. Két qua thye hién mét sb cong viéc chii yéu khac

2.1. Cap gidy phép moi truong mo Suoi Bic:
Céng ty dad hoan thanh dao bo sung thém 3 hé chén 1ap, theo kién nghi cua

doan kiém tra Cuc kiém soét 6 nhlem Moéi truong cua Bo Tai nguyen Va M01
trudng. Phéi hop vé6i don vi tu van hoan thién céc hé so, thu tuc dé nghi cp gidy
phep moi trudng mé thiée Subi Bic. Hién tai don vi tu van dang lam viéc vé6i Cuc
kiém soat 6 nhiém dé thuc hién céc bude tiép theo.

2.2. Cong tic dong cira mé doi véi nhitng mé da khai thdc va hoan thé
xong:
- Cong ty thyuc hién xong cdc ndi dung cong tic hoan thd phuc héi méi
truong, déng cira mo thiéc goc 1499 theo nodi dung dé an da duge Bo Tai nguyén
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va Méi trudng phé duyét tai quyét dinh sb 3819/QD-BTNMT, ngay 29/12/2022 vé
viéc phé duyét dé 4n déng cira mo va gia han thoi gian thyc hién tai quyét dinh sb
2078/QD-BTNMT ngay 24/7/2023. Tuy nhién, c6 mét phan khéi lugng cong viée
hoan th6 khu vyc 16 thién trong dé 4n khong thé thyc hién dugc, Céng ty da 1ap hd
so giai trinh Cuc khoang san va dé& nghi Cuc khoang san c6 v kién tham muu B6
Tai nguyén va Méi trudng xem xét diéu chinh giam phan khéi luong cong viée cho
phu hQP vé6i thuc té. Hién nay, cuc khoéang san dang thu 1y hé so, chua cé v kién
phan hoi.

- Di véi gidy phép khai théc thiée sa khodng Ban C6 886, da hop Hoi ddng
thim dinh dé 4n déng cira mé vao ngay 16/12/2021. Céng ty va don vi tu van da
chinh stra b sung va ndp lai theo y kién cta Téng cuc Pia chét trong théng
3/2022. V& nghia vy tai chinh, sau khi ¢6 CV 2395/STNMT-KS ngay 05/5/2021 vé
xéac dinh dién tich khong duoc bdi thudng giai phéng mit bang; trén co s tai liéu
dia chat mé cong ty d4 xac dinh sb tién sir dung sb liéu théng tin va da ndp vao tai
khoan ctia Trung tdm Kiém dinh va cong nghé dia chét sb tién 4,091 ty/12,658 ty
dong tai quyét dinh s6 294/QD-BTNMT. Céng ty dd phat hanh nhiu vin béan giai
trinh vé s6 tién phai ndp gii Cuc khoang san va Bo Tai nguyén va Mbi truong.
Tuy nhién, Cuc Khoang san Viét Nam l4y 1y do khéng ndp du tién nén khoéng phé
duyét dé 4n déng ctra mé va da tra lai ho so d& nghi phé duyét dé 4n déng cira mé
ctia Cong ty va van dang yéu cau Céng ty tiép tuc ndp sb tién con lai.

2.3. Gia han cdc khu dit di hét han sie dung:

- Pugc UBND tinh Nghé An ban hanh quyet dinh gia han thoi gian thué dat
s6 599/QP-UBND, ngay 20/10/2023 d6i voi dat khu dat xay dung vin phong Céng
ty va khu dat nha xudng tuyén luyén, co khi dén ngay 09/7/2043. S& Tai nguyén va
Mbi trudng da ky Hop ddng thué déat sb 09/HD-TD, ngay 19/01/2024 d6i véi khu
dAt van phong Céng ty va Hop dong sé 10/HD-TD, ngay 19/01/2024 d6i véi khu
d4t nha xudéng tuyén, luyén, co khi.

- Péi véi khu dét tai &t xang dau thi trin Quy Hop hét han thang 1/2024, do
khu dét dang vudng vé quy hoach st dung d4t va quy hoach db thi trong quy hoach
téng thé ciia Huyén Quy Hop. Nén hién tai don vi tu van dang tich cuc lam viéc
véi cac s&, nganh va huyén Quy Hop dé diéu chinh lai quy hoach pht hop sau dé
méi tiép tuc lam thu tuc gia han thué dt.

2.5. Vé céng tic AT-BHLD, bdo vé moi truong:

Thuc hién tét viéc trang cép trang bi bao vé c4 nhan, da va dang tiép tuc ra
soat va hoan thién cac quy trinh véan hanh, ndi quy an toan cac thiét bi cong ty dang
sir dung; da xdy dung quy trinh van hanh hé thai quéng dudi, phuong an tmg pho
sy ¢0 ho chua thai quang dubi ciia mé thiéc Sudi Bic. Trong nam khéng dé xay ra

su c¢b vé an toan va méi truong.
2.6. Vé cong tdc bdo vé tai nguyén, ranh giéi mo, cong tdc bao v¢ tai san,
L 4 A 2 ;
bao vé san xuat:.



Céng ty luén chu trong dén cong tac bao vé tai nguyén, ranh giéi mo, tai
san, san pham. B6 tri diy du nhan luc bao vé dé thuc hién céng tac tuan tra, bao
vé. Trong nam 2023, khong dé xay ra cac truong hop mAt mat tai nguyén, tranh
chép ranh giéi mo trong qué trinh san xuét, mat mat tai san, san pham

2.7. Céng tdc t6 chirc nhan su, tién lirong va ché dj ciia ngwoi lao dpng:

Thue hién chi tra tién lvong cho ngudi lao dong kip thoi, muc luong theo
chu truong ctia HPQT théng qua; dbi Xi nghiép thiéc Su01 Bic tién luong hang
thang dugc nghiém thu trén co s¢ don gia giao khoan va tan SnKL thuc hién. Xi
nghiép Tuyén tinh - Luyén thiéc do xuong luyén, dién phén ngung san Xuét nén _
luc lugng lao dong duoc diéu 1én lam viée tai xudng nghlen tuyén XN thiéc Sudi
Béc. Tai don vi chi bé tri luc luong lao dong thuc hién cong tac quan ly Vaobao Vé, .
phan tich mau. Nhin chung, da s6 luc luong lao dong dai han co tu tu'c"mg' on g‘inh,
yén tim gan b6 lau dai v6i cOng ty; riéng bo phan lao dong thoi vu tai Sudi Bac do
nhéan thirc han ché, tu twéng khéng 6n dinh nén chua gin bo lam viée lau dai tai
Cong ty. Viéc thiéu lao dong khai thac nhét 13 thang trude va sau tét d anh huong
nhiéu dén hoat d6ng san xuat cia Cong ty.

3. Nhiing ton tai, han ché:

Bén canh nhitng két qua da thuc hién dugc, thi van con mét sb ton tai do
nguyén nhan chu quan tir cac bd phan va cac don vi cua Cong ty. Tén tai 16n nhat
anh hudng dén hiéu qua san xuét cta Cong ty la hé théng quan 1y chua chat ché,
dong bé. Nang luc va tu duy trong diéu hanh cua lanh dao cdc by phén, can bo
quan ly, 1anh dao c4c don vi... con han ché; m6t sé c4 nhan y thirc, trach nhiém déi
voi cong viéc chua cao; sy pho1 hop gifta cac bd phan va cac don vi chua nhip
nhang; su ph01 két hop gilta cdc mang cdng viéc trong tung bo phan don vi con
nhiéu han ché anh hudng dén tién d6 va hiéu qua xtr ly céng viéc chung. Tinh
trang dun day trach nhiém 14n nhau gilta don vi va cdc bd phén va gifta cac chuyen
mon trong tirng bd phén, don vi van chua dugc triét dé. Stc y trong giai quyét
cdng viée cuia thu trudng céc don vi, cac bd phén con 16n. T4t ca cac yéu té d6 da
anh huéng khong nhé dén tién d6 giai quyét céc cong viée va hiéu qua SXKD
chung cua toan Céng ty.

Phan thi hai:
MUC TIEU NHIEM VU, GIAI PHAP THUC HIEN
KE HOACH NAM 2024

Du bao nam 2024, bén canh nhimg thuén loi 1a gia tiéu thy thiéc dang duy
tri & murc khé cao thi van con hién hitu rat nhiéu khé khan, thach thire. Kinh té xa
hoi trong nude va thé gidi con nhidu bit & 6n, gia nguyeén - nhién - vt liéu, cac loai
thué phi ctia Nha nuéc tdng cao; cac thu tuc thué dat, dong cira mo, gidy phep moi

tr ucng chua hoan thién; Su quan ly cia Nha nuéc vé khoéang san, tai nguyén va
moi trudng ngay cang chit ché.

Cong tdc quan trj ndi bo Cong ty trong mét s6 linh vuc nhat la cong tac ky
thuat mé con nhiéu ton tai, mot phan do thiéu nhan luc c6 trinh d6 chuyén moén ve
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ky thuat mé, moét phan do tinh chi dong, kip thoi va dong bo trong quan ly diéu
hanh chua cao.

Nhitng yéu t6 chinh trén 1a thach thuc rat 16n déi véi Cong ty, doi hoi
CBCNV va nguoi lao dong trong Cong ty doan két, ky luat dong tam; phét huy
tinh nang dong va séng tao, tranh thu t6i da nhimg thuén loi, tan dung moi co hoi
va ndi luc dé khic phuc khé khin phén d4u hoan thanh nhiém vu nam 2024,

1. Chi tiéu, ké hoach chii yéu nam 2024:

. K¢é hoach
TT | Chi tieu bVT 2024
1 | Thiéc KL trong tinh quing Tén 473
2 | Thiéc thoéi thanh phdm (99,95% Sn) Tén 43,47
3 | Thiéc thoi tiéu thu (99,95% Sn) Tén 51,47
4 | Tong doanh thu tr.dong 35.078
5 | Nop ngan sach tr.dong 3.994
6 | Khau hao _ tr.dong 563
7 | Pau tu XDCB tr.déng | 0
8 | Loi nhuan trudce thué tr.dong 368
9 | Tong quy luong ' tr.dong 7.441
10 | Lao dong binh quan Nguoi 78
11 | Luong binh quéan 1000d/ng/th 7.950

2. Mot s6 ndi dung cong viéc khac:
- Tlep tuc hoan thién céac hd s0, thu tuc d& nghi cip gidy phép méi trudng

ctia mé Sudi Béc

- Tiép tuc x1r Iy nhing tdn tai, vuéng mic dé dugc B6 Tai nguyén va Moi
truong phé duyét déng ctra mo 1499

- Tiép tuc giai trinh x® ly nhimg vudng méc dé dugc phé duyét dé 4n déng
clra mo ctia gidy phép 886.

- Tiép tuc thuc hién gia han quyén st dung dét tai khu dat 6t xang dau thi
tran Quy Hop

- Ra soét lai cic md hodc modt phan moé di két thic khai thac dé hop dong
vé6i don vi tu van 1ap dé 4n doéng cira mé theo yéu cau ctia Cuc Dja chit va Khoang
san Viét Nam.

- Khdo sat, danh gia, 1ap du an dau tu xdy dung khach san va céac dich vu
phu tro tai khu dat van phong Céng ty hién nay (theo cam két v6i quan ly nha nude
trude khi gia han stir dung dat).

3. C4c giai phap thuye hién:

Tir c4c tdn tai néu trén, dé duy tri san xuét 6n dinh, tao viéc lam va thu nhép
cho nguoi lao dong trong nam 2024 gan v6i muc tiéu ting nang suat, thuc thu, tiét
giam chi phi can tap trung cac nhoém giai phap sau:

- Tiép tuc thuc hién viéc sap Xxép to chtrc bd may Cong ty, sap xép luc lugng
lao dong phu hop vdi tinh hinh san xuét kinh doanh hién nay ddm bao tinh gon,
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hiéu qua. Hoan thién va bo sung cac quy ché, quy dinh tat ca cac mat quan ly cua
Cong ty dé c6 co ché quan ly dbng bo, nhat quan tir Cong ty dén cac don vi.

- Téng cuong tinh chu dong cia cac bd phédn trong cong tac quan ly, didu
hanh, dleu d6 hoat dong san xut, _quan tri chi phi; quan Iy k§ thuat co ban dé ting
nang suét, thuc thu cta day chuyen cong nghe ha gi4 thanh dé dap umg dugc véi
nhimg kho6 khan hién tai va bién dong cua gié ca thj trudng.

- Tang cuong chi dao, gidm sat, kidm tra dot xut d& dam bao muc tiéu hai
khong vé an toan “ khéng tai nan, khéng sw co ”, khong dé xay ra hién tuong vi
pham vé moi truong.

- Duy tri va phat huy viéc thyc hién van hoa doanh nghiép, tich cuc t6 chirc
cac hoat dong vin héa, thé duc thé thao nhdm tao khi thé thi dua nham giit viing -
vai trd, vi thé ctia Cong ty.

Trén day 1a toan bo két qué thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb déng nam
2023; myc tiéu nhiém vu va giai phdp thuc hién hoat déng SXKD nam 2024. Tai
dai h01 nay, kinh @& nghi Quy cb déng xem xét, bidu quyét thong qua dé ban diéu
hanh té churc thuc hién.

Noi nhan:
- Nhu kinh gtri;
- HbQT, BKS;
- Ban gidm ddc;
- Céc phong;
-Luu VT.

Nguyén Ngoc Nam



PHU LUC:

KET QUA THU'C HIEN MOT SO CHi TIEU CHU YEU
NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

. N Ty 16 % | Ty %
T Chi tiea Ryl 2023 | hién 2023 21351 20212;%(H 20;?/{TH
" ’ 2023 2023
I | San pham chi yéu SX:
1 | Thiéc thanh pham 99,95% Tén 50,7 55,72 43,47 110,0 78,0
2 | Thiéc KL san xuét T4n 55,10 45,930 47,3 83,4 102,9
3 | Kinh doanh xing dau Lit 240.000 | 144.085 60,0 -
Il | Sian phim tiéu thy:
1 | Thiéc thoi t.phAm 99,95% T4n 61,7 64,7 51,47 105,0 79,5
III | Doanh thu: Tr.d 48.268 | 49.910,1 35.078 103,4 70,3
1 | Thiéc thoi 99,95: Tr.d 43279 | 43.121,4 34.678 99,6 80,4
2 | Kinh doanh xang dau Tr.d 4,713 3.208,7 - 68,1
3 | Dich vu khac Tr.d 277 |  3.580,0 400 1294,1 (32
IV | Gia tri gia ting(GDP): Tr.d 15.556 | (5.719) 13.228 -36,8
1 | Khau hao tai san Tr.d 579 579 563 100,0 97,2
2 Irjc?]f) g Sach (56 phat Tr.d 5274 | 3.480,3 3.994 66,0 114,8
3 L'c_ri nhuan (du kién) Tr.d 759 | (16.855,3) 368 | -2219,8
4 | Tién luong Tr.d 8.091 | 6.564,3 7.441 81,1 113,4
5 | Bao hiém 23,5% Tr.d 853 512 851 60,0 166,2
V | Pau tw XDCB Tr.d 2.686,4 -
VI | Lao ddng, tién lwong
1 | Lao dong Ngudi 80 75 78 93,8 104,0
2 | Quy luong Tr.d 8.091 6.564 7.441 81,1 113,4
3 | Thu nhap BQ 1000d/ng/T 8.428 7.294 7.950 86,5 109,0
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