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1. Thong tin khai quat CTCP ot Readet Varsion: 10.0.1

- Tén giao dich: TONG CONG TY PAU TU NUOC VA MOI TRUONG
VIET NAM - CTCP

- Tén tifng Anh: VIETNAM WATER AND ENVIRONMENT
INVESTMENT CORPORATION - JSC

- Gidy chimg nhan PKDN s6: 0100105976 do S& Ké hoach va Pau tw Thanh phd
Ha Noi cap lan dau ngay 13 thang 9 nam 2013, thay doi lan 3 ngay 15 thing 06 ndm
2017.

- Vbn diéu 1&: 580.186.000.000 ddng.

- Vén déu tu ctia chu sé hitu: 580.186.000.000 dong.

- Dia chi dang ky: S6 52 Quéc T Giam, Phudong Van Miéu, Quén Déng Da,
Thanh pho Ha Noi

- Pia chi VP giao dich: Tang 5 tda nha VIWASEEN TOWER, s6 48 T6 Hitu, P.
Trung Vén, Q. Nam Tt Liém, TP. Ha Noi

- 86 dién thoai: 024. 37472982; S6 Fax: 024. 38431346

- Website: http://www.viwaseen.com.vn

- M ¢b phiéu: VIW

- Qud trinh hinh thanh va phidt trién

 Ngay 28/10/1975: Cong ty Xay dung Cép thoat nuéc (WASEENCO) duge
thanh l4p theo Quyét dinh s6 501/BXD-TCCB ctia By Xay dyng;

+ Ngay 05/5/1993: Cong ty Xay dung Cép thoat nuéc (WASEENCO) dugc thanh
1ap lai theo Quyét dinh s0 156A/BXD-TCLD cua B Xéy dung;

 Ngay 11/11/1996: Cong ty Xy dung Cép thoat nuée (WASEENCO) 1a Cong ty
thanh vién thugc Tong cong ty Xuat nhdp khau va xay dyng Viét Nam (VINACONEX)
theo Quyét dinh s0 978/BXD-TCLD cuia B§ Xay dung;

o Ngay 25/11/2005: Tong cong ty Déu tu xdy dung clp thodt nuée va moi trudong
Viét Nam (VIWASEEN) duge thanh 14p theo Quyét dinh 2188/QD-BXD cua B Xay
dung trén co s& td chire lai cac cong ty trye thugc Bo Xéy dyng gém Cong ty Xdy dung
Cép thoat nude (WASEENCO), Cong ty Pau tu va Xay dung Cép thoat nuéc (WASECO)
va Cong ty Tu van Cap thoat nude s6 2 (WASE);

« Ngay 12/01/2010: Tdng cong ty Dau tw xdy dung cfi;? thoat nudc va moi truong
Vi¢t Nam (VIWASEEN) la thanh vién cia Tép doan Phat trién nha va do thi Viét Nam
theo Quyét dinh 54/QD - TTg ctia Thu tuéng Chinh phu;




« Ngay 30/6/2010: Téng cong ty Pau tu nudc va mdi truong Viét Nam
(VIWASEEN) theo Quyét dinh 151/QP - HUD cta Tap doan Phat trién nha va do thi
Viét Nam (HUD);

« Ngay 18/10/2012: Téng cong ty Pau tu nuwdc va moi truong Viét Nam
(VIWASEEN) truc thugc By Xdy dyng theo Quyét dinh s6 920/QD-BXD ciia B§ trudng
Bo Xay dung;

« Ngay 25/06/2014, Tong cong ty to chirc thanh cong Dai hoi ddng c¢b dong
1An thi nhét Tong cong ty Péu tu nudc va moi truong Viét Nam — CTCP;

« Ngdy 01/7/2014, Téng cong ty Pau tu nude va moi truong Viét Nam -
CTCP chinh thirc hoat dong theo md hinh Cong ty ¢ phan theo Gidy CN DKKD
560100105976 do S& K& hoach va Dau tw Ha Nbi cip véi von didu 18 1a 580.186.000.000
ddng;

» Ngay 13/07/2017, Tbng cong ty DPAu tu nude va mdi trudng Viét Nam - CTCP

duge uy ban Ching khodn Nha nudc chép thuén l1a Cong ty dai ching theo cong vin s6
4865/UBCK-GSDC;

o Ngay 11/10/2017, Tdng cong ty Déu tu nudc va mdi treong Viét Nam - CTCP
duge Trung tam Luu ky Chung khodn Viét Nam cép Gidy ching nhén ding ky ching
khoén so 190/2017/GCNCP-VSD vGi tong sb lugng chimg khoédn dang ky giao dich la
58.018.600 cb phiéu, ma ching khoan la VIW;

o Ngay 27/12/2017, Tbng cong ty DPiu tu nude va moi trudng Viét Nam — CTCP

dugc So Giao dich Chirng khoan Ha Noi chép thuin ding ky giao dich cd phiéu tai Quyét

dinh s6 1033/QD-SGDHN;

« Ngay 05/01/2018, c6 phiéu clia Tong cong ty Pau tu nuée va moi trudng Vit
Nam -CTCP chinh thirc giao dich trén H¢ thong giao dich UpCOM ctia S¢ Giao dich
Chitng khoan Ha Noi.

« Ngay 31/8/2020, B Xay dung va Tong Cong ty Pau tu va kinh doanh vbn nha
nuée (SCIC) da ky Bién ban chuyén giao quyén dai dién chu s¢ hitu vbn nha nuée tai
Téng cong ty Pau tu nudc va Moi trudmg Viét Nam - CTCP tir Bo Xdy dung sang Tbng
Cong ty SCIC theo Quyét dinh 908/QD-TTg ngay 29/6/2020 ctia Thu tuéng Chinh phu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh:

+ DAu tu xay dung va kinh doanh cic h¢ thdng cép nudce, thoat nude, xir Iy nude thai
va vé sinh mdi trudong; xu ly 6 nhiém va hoat dong quan Iy chét thai khéc;

+ Thi cong, tdng thdu EPC céc cong trinh cAp thodt nude, vé sinh mdi truong va
céc cong trinh ha tng k¥ thuét do thi, cic du dn cong nghiép, dan dung khac;

+ PAu tu, kinh doanh ha ting khu cong nghiép, khu do thi, nha ¢, van phong cho
thué va dich vu thwong mai;

+ Tu vén, tng thau tu vén thiét ké hé thong clp nude, thoat nude, xit Iy nudce thai
va vé sinh méi trudng; khao sat dia hinh, dia chét thity vén va thity van céc cong trinh dan
dung, cong nghi¢p, giao thong thay loi va thuy dién, danh gid trir lugng nude ngam; glam
sat thi cong xdy dung va lap dat thiét bi nha may nudc va hé thong thoat nudc va moi

truong.
b) Pia ban kinh doanh:
+ Trong nuée: Ha Noi, Hug, Bic Ninh, Hai Phong, TP. HS Chi Minh, Kién Giang,
Binh Duong, Bén Tre...
2

_—re 101

L T



+ Québc té: Vuong qubc Cam-pu-chia.

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chive kinh doanh va by mdy qudan ly

- M6 hinh quan tri:
+ Dai hoi ddng cb dong
+ Hdi ddng quan tri

+ Ban Kiém soét
+ Tdng Giam dbc
- Co chu bd may quan 1y: So dd bd may quén ly cta Tong cong ty nhu sau:

- Céc cong ty con, cong ty lién két

# Danh séch cdc cong ty con cla Tbng cong ty

"Cong ty CP Dau tu va | S6 10 Phd Quang, | DT, XD
1 | xdy dung cép thoat P. 2, T4n Binh, Cép thoat | 132.000 79.200 | 60,00%
nuée (WASECO) HCM nudGe; Bét

A |
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dong san

SH 56 Ngb 85,
Cong ty CP Xéy dung phd Ha Dinh, XD ch
2 | chp thoat nu6c sb 1 - | Thanh Xuén S nu%c 10.000 5200 | 52,00%
VIWASEEN.1 Trung, Thanh
Xuén, Ha Noi
S6 58 Ngb 85,
Cong ty CP Co khi phd Ha Dinh, b ok
3 | xdy dung cap thoat Thanh Xuén thodt nulz’)rc 10.000 5.200 | 52,00%
nuée - VIWASEEN.2 | Trung, Thanh
Xuén, Ha Noi
Km14+500 - :
Cong ty CP QL1A, xd Lién XD cép
4 | VIWASEEN3 N R T | toamase | 22000 102N0 1 000
HN
; Km14+500 -
Cong ty CP Dién i) £
5 | nuéc lip may va xay g;ﬁﬁgﬂlﬁ‘?{‘ﬂ ﬂfég S| 15000 7700 | 51,00%
dung - VIWASEEN.4 N ?
Ha N(_)}
g 52 Qube Tt £
6 S?{legfsfgu . Gidm, Déng Da, th)ééDt §0 | 8000 8700 | 58,00%
Ha No1
o ot | S810Ph0 Quane |y, o5
7 ) P. 2, Tan Binh, iy 9.300 4700 | 51,00%
nudce HCM thoat nudce
(VIWASEEN.11) :
KDT Phudc
Cong ty CP Xay dung | Long, P. Phude XD o4
8 |chpthodtnuoesd 12 | Long, TP.Nha | o nu%C 15.000 7.500 | 50,30%
(VIWASEEN.12) Trang, tinh
Khéanh Hoa
SH 16-17 duodng
Céng ty CP Xay lap = | N6, KP Binh
va san xuét thiét bi Duong, P. Long }.{rD’ SX
9 | : Binh Tan. TP, thiét bi cap 10.000 6.276 | 62,76%
(VIWASEEN.14) O e
Nai
340/8 duong
Cong ty CP Xay dung Céch mang thang XD chp
10 | clp thoat nude s6 15 | Tam, phuong An {oht e 9.763 5810 | 58,10%
(VIWASEEN.15) Théi - Binh Thuy,
TP. Cén Tho
Céng ty CP Phat trién Thuong
nhan lue 52 Qudc Tir mai, du
11 | thuwong mai va du lich | Giam, DPéng Pa, lich, xuat 10.000 6.698 | 66.98%
- VIWASEEN.TMC | Ha Noi khéu lao
dong
Cong ty CP Pau tu Quan Iy
1 | AR e I;“i}i“éf;‘g}“ K1 ric 10.000 5100 | 51.00%
Phuong Hudng thal
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* Danh sich Cong ty lién két ciia Téng cong ty:

Dot PlEs e il Von | Von gopieua [
e Linhvee | g0 18 'V_'IWASPEEN- | Tyl
| Diachi SSXKD e e oo e | s6hitu
0 e L | Uen L heD WURRER ben
dleen e b e donig) (tritudong) | 7
S6 2,16 34 -
A 4 Khu Cong %
1 TNHELOM2 | nghiep Bién BXong | 9gi6T1 985691
gang cau bai Vig Hoa II - D3 ng gang cau %0
Nai
Cong ty cd phan Pau ; %
2 | tr Xy dung ha thng ﬁchgaHIf]’; ﬂfé)t iﬁgc 5.000 1.300 26’?,3
Viwaseen (Viwaseen7) | "~ z i
L 28BT4,KDT
Cong ty co phan Dich | Vén Quan, Thuong 20,00
2 vu K§ thuat TSC Phuc La, Ha mai 190 Lty %
DPong, Ha Noi.
4 RS Pl aane %?1;:: sihlc;ltozglfu KDSa0e |- 50000 7500|120
au, Dau khi Phta Tho Gik WET dau %
iay, Ha N§i
Téng 4, S0 58
Cong ty ¢b phé“lp Pau Yersin, P. SX, cung 50.00
5 | tu Xay dyng Céap thoat | Phuong Sai, cap nudc 80.000 40.000 2 o
nude Sudi Dau TP. Nha Trang, sach 2
i Khé.nh’H(')a
Cong ty co phan Bat 52 Quoc Tu 2R
6 | dong san R Gidm, Déng | 22-99n2 | 100,000 24900 | 4%
Petrowaco Da, Ha Noi i &
A Rl S0 66, Ngo Nui
7 Sa? 25;)&33; r;_a;r&g?g; " | Tric, Giang XD Cép | 19 gop 3700 3792
N Viv(raseen Vin Minh, Ba | thodt nudc %
Pinh, HN |

4. Dinh hwong phdt trién

- Céc muc tiéu chi yéu cta Tbng cong ty: Lién tuc dbi mai, ting cudng hop tac
diu tu phét trién, md rong san xuét kinh doanh, da dang hoa san pham trong tam la linh
vue xdy dung cap thoat nudc va mdi truong, nang cao hi¢u qua kinh doanh, phat trién bén
viing.

- Chién luge phat trién trung va dai han: Xéy dyng Tbng cong ty Péu tu nude va
moi truong Viét Nam — CTCP (VIWASEEN) thanh mot Tong cong ty hang dau cla Viét
Nam vé thi cong cac cong trinh cép nude, thoat nude va vé sinh mdi truong, da so hitu, o
trinh d6 cong nghé va quan ly hién dai.

- Chuyén mon hoa cao theo nganh kinh doanh chinh, gin két chit ch@ gitta sdn
xuit kinh doanh, dich vy, khdng ngling nang cao tinh canh tranh va hig¢u qua san xuat
kinh doanh cuia Tong cong ty.

- Phét trién thuong hiéu trén co sé xdy dung quy ché quéan 1y thuong higu, hé théng
kiém soat ndi bo hoan chinh, hi¢u qua.

- Néing cao uy tin, vi thé va nang lwc canh tranh cua Tbng cong ty va cua timg
Cong ty con, Cong ty lién ket trén thi truong.
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5. Cac riiro
- La don vi chuyen hoat ddng trong linh vuc dau tu, thi ¢cong cac cong trinh nudec,

Tong cong ty la dbi twong cua rdi ro thi trudng, rii ro vé mdi trudng, rui ro phap ludt va
rui ro tai chinh.

+ Rui ro v& thi truong: Nhiing bién dong cua tinh hinh kinh té, suy thodi kinh t& lam
thu hep nang luc tai chinh cta cac nha dau tu. Tinh hinh cung cau trén thi truong, bao gém
ca viée xudt hién céc ddi thi canh tranh méi trong linh ve hoat dong cia Tbng cong ty.

+ Rui ro vé luat phap: Hé thong vin ban phdp luat thudng xuyén sira dbi, bd
sung....anh hu’(mg dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty.

+ Ruii ro v& tai chinh: Hoat dong ctia Tong cong ty ludn ¢6 nhu ciu ngudn vén 16n
@8 trién khai cdc du an, nhét 1 cac dy an 16n c6 thoi glan tr1en khai keo dai. Ngudn von
nay thuong dugc huy dong tr cac ngan hang v6i 141 sudt tha ndi, khong 6 dn dinh. Chinh vi
vay viéc huy dong von ludn phai d6i mit véi céc rdi ro lién quan dén chinh séach tin dung
ctia Chinh pha.

+ Rui ro khac: Xung dot chinh tri gitta cac qudc gia trén thé gi6i cling tac dong dén
cac hoat dong cla Tong cong ty. Hé luy kém theo la gia ting chi ph1 dbi v6i hoat dong
san xudt, xudt nhap khéu, ting gia nguyén vat li¢u... ting chi phi dau vao, giam hiéu qua
loi nhuédn dy an.

I1. Tinh hinh hoat ddng trong nam

1.1.Két qua thuc hién Cong ty me - Tong cong ty:

Gié trj SXKD dat: 400,8/490,1 ty ddng, bang 81,8% ké hoach nam.
Téng doanh thu dat: 517,4/521,7 ty ddng, bing 99,2% ké hoach nam.
Gia tri dAu tu dat: 5,1/13,1 ty ddng, bang 39,1% ké hoach nim.

Nop ngan séch: 16,1/8,00 ty dong, bang 201,2% k& hoach nam.

- Loi nhun truée thué dat: 5,4/5,4 ty ddng, bing 100% ké hoach nam.

1.2.Két qua thuc hién toan Tong cong ty:

Gi4 tri SXKD dat: 1.376,4/1.270,2 ty ddng, bing 108,4% k& hoach nam.
Téng doanh thu dat: 1.359,9/1.171,6 ty ddng, bing 116,1% ke hoach nam.
Gid tri dAu tu dat: 48,2/79,3 ty ddng, bing 60,7% ké hoach nim.

Lgi nhuén trude thué dat: 26,0/11,3 ty ddng, bang 230,0% ké hoach nam.
Nop ngén sach: 47,1/37,9 ty dong, bing 124,3% ké hoach nam.

2. Té chikc va nhin sy
- Danh sach Ban diéu hanh:

+ Hoi dong quan tri Tong cong ty: Gom c¢6 05 (nam) thanh vién. Co cau Hoi
dong quan tri gdm c6: 01 (mot) Chu tich Hoi dbng quéan tri; 04 (bdn) Thanh vién Hoi
ddng quan tri.

Danh séch thanh vién Hoi ddng quéan trj (dén thoi diém béo cao) nhu sau:

STT Ho va tén Chire vu Ghi chu
L 5 oA Chu tich HPQT tir ngay
1 | L& Minh Dtc Chu tich HbQT 26/02/2021




2 | Ngo Vin Diing Phanh viea DO, - 90K TV HPQT diéu hanh
Giam doc
3 | Nguyén Dtrc Bon Thanh vién HDQT TV HDPQT khong didu hanh
4 | Nguyén Anh Tung Thanh vién HDQT TV HDPQT khong diéu hanh,
5 | Vii Doan Chung Thanh vien HIDOT, Fio TV HPQT didu hanh
Tong Giam doc

Thong tin cy thé ctia céc thanh vién Hoi dong quan tri nhw sau:

& Ong Lé Minh Dirc — Chii tich HDQT

Ngay sinh: 13/6/1966; Gi6i tinh: Nam;

Dia chi hién tai: Phong 21.1 Chung cu VIMECO - L6 E9 Pham Hung, Trung Hoa,

Céu Gidy, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon: K§ su kinh té, Cir nhan K& todn;

S& hitu ¢4 nhan: 5.000 ¢b phin, chiém 0,009% vén ditu 1¢;

Pai dién s6 hitu cho SCIC: 14.237.375 ¢ phan, chiém 24,54% von diéu 1¢

% Ong Ngb Vin Diing — Thanh vién HDQT

Ngay sinh: 07/12/1973; ~ Gidi tinh: Nam

Dia chi hién tai: P7 Téng 17 Toa nha VIMECO, Dudng Pham Hung, Quén Cau

Gidy, TP. Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Dién;

S& hitu ¢4 nhan: 20.000 ¢b phan, chiém 0,034% vén didu 1§

Dai dién s& hitu cho SCIC: 11.389.900 C8 phén, chiem 19,63% vbn diéu 18

% Ong Nguyén Pirc Bon — Thanh vién HDQT

Ngay sinh: 08/02/1963; Gioi tinh: Nam

Pia chi hién tai: 2C Nguyén Hién Lé, Phuong 13, Tén Binh, TP. Hd Chi Minh
Trinh @6 chuyén moén: Cir nhan Tai chinh-Ké toén;

S& hitu c4 nhan: 0 ¢ phan, chiém 0% v6n didu 1&

Pai dién s& hitu cho SCIC: 11.389.900 C& phan, chiem 19,63% vbn diéu 18

& Ong Nguyén Anh Tung - Thanh vién HDQT

Ngay sinh: 09/12/1981; Gidi tinh: Nam

Pia chi hién tai: P1902 CC S8 06 Nguyén Cong Hoan, Ngoc Khanh, Ba Dinh, Ha

Trinh dd chuyén mon: Ctr nhin Tai chinh Ngan hang

S& hitu cd nhan: 0 ¢ phan, chiém 0% vén dicu 18

Dai dién & hitu cho SCIC: 11.389.900 C6 phén, chiém 19,63% von didu 18
& Ong Vii Poan Chung — Thanh vién HDQT

Ngay sinh: 24/11/1973; Gi6i tinh: Nam
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Pia chi hién tai: $6 nha 03, T 23, Dich vong Hau, Cau Gidy, Ha Noi
Trinh d6 chuyén moén: Thac s§ k¥ thuat

S& hitu ¢4 nhan: 6.000 ¢b phin; Pai dién s& hitu cho SCIC: 8.542.425 ¢6 phan,
Chiém 14,73% vbn didu 1&

+ Danh sach Ban Tdng giam doc:

STT Ho va tén Chire vu
1 | Ngo Vin Diing  Tbng Giam Dde
2 | Truong Huy Hai . Phé Tdng Giam Dbc
3 | Vii Poan Chung Phé Téng Giam Doc

Thong tin cu thé ciia cac thanh vién Ban Téng Giam doc nhu sau:

% Ong Ngb Viin Diing — Téng giam dbc (Tom tit ly lich trinh bay tai Muc Danh
sdch Thanh vién Hoi ddng quén tri Tong cong ty)

% Ong Vii Poan Chung — Phé Téng Giam Pdc (Té6m tat Iy lich trinh bay tai
Muc Danh séch Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty)

% Ong Trwong Huy Hi— Pho Téng Giam Péc

Ngay sinh: 01/10/1971; Gigi tinh: Nam

Dia chi hién tai: POO6RT4-1, KDT M& Tri Ha, TDP s6 4, M& Tri, Nam Tir Liém,
Ha Noi;

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Xay dung

S hitu ¢4 nhan: 10.000 ¢b phan, chiém 0,017% vén diéu 1

Pai dién s& hitu: 0 ¢b phn, chiém 0% vén diéu 1&

+ Danh sach ban kiém soat:

Ban kiém soat ctiia Tong cong ty c6 03 (ba) thanh vién.

STT Ho va tén Chire vu Ghi chu
Bui Khénh Linh Trudng ban kiém soat Chuyén trach
Nguyén Thi Ngoc Di¢p Thanh vién Ban Kiém soat Kiém nhi¢m
Nguyén Sinh Kién Thanh vién Ban Kiém soat Kiém nhiém

Thong tin cy thé ctia cac thanh vién Ban Kiém soat nhu sau:

% Ba Bili Khanh Linh — Truéng Ban kiém soat

Ngay sinh: 03/10/1977; Gidi tinh: Nir
Dia chi hién tai: $$ 7/32/236 Khuong Dinh, Thanh Xuan, Ha Noi.
Trinh d6 chuyén mon: Thac s¥ Ké toan Qubc té

S& hitu ¢ nhan: 5.000 ¢é phan, chiém 0,009% vén diéu 1¢

Dai dién s¢ hitu: 0 cb ph?m, chiém 0% vbn diéu 1¢

% Ba Nguyén Thj Ngoc Di¢p — Thanh vién Ban kiém soat (B nhiém ngay
26/02/2021)
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Ngay sinh:27/11/1985; Gioi tinh: Nt
Dia chi hién tai: Phong C2310 Chung cu Ipperia Garden 203 Nguyén Huy Tudng,

Thanh Xuan, TP Ha Noi.

Trinh d chuyén mén: Thac s§ Kinh té

S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢b ph?m, chiém 0% vbn didu 1&;

Dai dién s& hitu: 0 co phén, chiém 0% vbn diéu I&.

% Ong Nguyén Sinh Kién — Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay sinh: 20/07/1978; Gidi tinh: Nam

Pia chi hién tai: S6 nha 14, ngd 200/10/1, duong Nguyén Son, phuong BS D,

Long Bién, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Kinh té xiy dung

S& hitu c4 nhan: 500 ¢ phan, chiém 0,001% vén diéu 1¢;

Pai dién s& hitu: 0 ¢d phin, chiém 0% vén didu 1¢.

+ K& toan trudmg:

% Ong Doan Vii Tién — K& todn trudng

Ngay sinh: 16/06/1983; Gidi tinh: Nam

Dia chi hién tai: S6 9/33 Phé Cy Loc, Phudng Nhan Chinh, Quan Thanh Xuén, TP,

Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Kinh Té
S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢o phan, chiém 0% von didu 18
Pai dién s& hitu: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 18

- 86 lugng can bd, nhén vién. Tém t&t chinh sach va thay dbi trong chinh sach dbi

véi ngudi lao dong:

+ Co cAu lao dong ciia Tong cong ty nim 2023:

Tiéu chi S6 lwong (ngwoi)| Ty trong (%)

Tong so 289 100%
1. Phin theo trinh dd lao djng 289 100%
- Dai hoc va trén Pai hoc 195 67,4%
- Cao ding va Trung cép 39 11,4%
- S6 lao dong dd qua dao tao tai truong cong

A N Yoty £ 40 13,8%

nhén k¥ thuat, day nghe va dao tao so cap

- Lao dong khac 31 10,7%
2. Phén theo gidi tinh 289 100%
- Nam 230 79,6%
- Nir 59 20,4%

+ Cac chinh sich ddi voi ngudi lao dong:

++ Chinh sach tuyén dung:

Cén bd cong nhan vién duge thi tuyén, lya chon dap tng yéu cau phdt tricn ctia
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Téng cong ty, dam bao hoi di yéu ciu vé trinh do va nang luc cong tée, phdm chét dao
dirc, kha ning lam viéc theo nhom, lam viéc theo quy trinh cong vigc phu hop voi cic
chirc danh cin tuyén. Uu tién tuyén dung cc k§ su chuyén gia ¢6 trinh dd cao trong céc
linh vuc x4y dung chuyén nganh clp thoat nudc va moi truong va tac phong lam viée
chuyén nghiép cao nhat.

% Chinh sach dao tao:

T4 chire, phdi hop voi cac truong, Vién dao tao to chirc cic chuong trinh huin
luyén va d&o tao, bdi dudng Cén bd cong nhén vién theo myc tiéu phu hop voi chién luge
phat trién ting thoi ky va chién luge phat trién dai han ctia Téng cong ty.

- D01 véi can bd quan ly: ng0a1 viée bdi dudng 1y ludn chinh tri, Tong cong ty guri
dao tao va td chuc cac khoa hoc bdi dudng chuyén mén, nghiép vu ngin han gén voi
trong trach va linh vue, nhiém vu dugc giao.

- DPbi v6i can bd CNV truc tiép thi cong, san xuét: uu tién dao tao ning cao tay
nghé, ning bac thg, ning cao chuyén mén nghlep vu cua m01 chuyén nganh pht hop voi
nhidém vu sén xuit kinh doanh chinh ctia Tong cong ty.

% Chinh sach dai ngg:

Pam bao cong bang, cong khai; chinh sach lvong, thudng gin véi hidu qua va chit
lugng 1am viée; tao moi truong lam viée tdt, kha nang thiang tién... nham tao dong lyc dé
can b cdng nhén vién sdng tao trong cdng viée, khuyén khich cc thanh vién 1am viée tét,
chét lugng cao, nang cao tinh thin trach nhiém, tao tinh than thi dua ciia moi nguoi,
khong binh quén chi nghia.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thie hién cdc dy dn:

Két qua thue hién cac du an ddu tu ciia Téng cong ty nam 2023 wéc dat 48,2/79,3
ty ddng, bing 60,7% ké hoach nam.

- Cong ty me: Pat 5,1/11,3 ty dong, bang 39,1% ké hoach nim.

- Céc Cong ty con do TCTy ndm giit trén 50% von didu 1&: 13,4/23,5 ty dong,
bing 57,28 % ké hoach nam.

Trong nam 2023, ké hoach dau tu cua Tong Cong ty tap trung cha yéu & Cong

ty Me va mot s6 cac cong ty thanh vién va cong ty lién két, cu thé: Dy an 52 Qude T
Giam da hoan thanh viée phé duyét diéu chinh chu truong va dang tiép tuc hoan thién cac
thu tuc chudn bi ddu tu khac theo quy dinh do vdy gia tri dau tu dat duge chwa cao. Pbi
véi cdc don vi thanh vién: Cong ty Viwaseen.3 chua trién khai thyc hién déu tu xe may
thiét bi thi cong ké hoach dé ra do tip trung ngudn von dé déap ting tién do thi cong cac
cong trinh cta cdng ty, Cong ty Waseco didu chinh tién d6 thye hién mét sé hang muc so
v6i ké hoach, do vay két qua dAu tu ciing bj anh hudng.
4. Tinh hinh tai chinh:

4.1 Tinh hinh tai chinh Cong ty me

a) Tinh hinh tai chinh

Don vi
i tinh Niam Nam % tang(+)
ChLyew 2022 2023 gidm (-)
Téng gid tri tai san Tr.d | 1.243.668 | 1.204.828 (3,12) %
Doanh thu thuin Tr.d 441717 | 498.337 12,82 %
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Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh Ird 5.405 5.920 9,53 %
Loi nhuén khéc Tr.d (593) 495) |  (16,53) %
Loi nhuén trude thué Tr.d 4.811 5.425 12,76 %
Loi nhuén sau thué Tr.d 4.811 4.832 0,44 %
Ty 1¢ loi nhuén tra cb tirc - - -
b) Céc chi tidu tai chinh chii yéu:
Chi ticu 1;{?2“2‘ 1;5‘2“3" Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé sb thqnh toan ngén’han: 1,3 lan 1,3 lan e ]
Tai san ngdn han/N¢ ngédn han 1
+ H8 sb thanl} todn nhanh: ‘ ‘
Tai sdn ngéin haq - Hang ton kho 0,81 lan 0,93 lan
No ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 51,2 % 49,2 %
+ Hé s6 No/Vén chit s hitu 1,05 lan 0,97 lan
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gid vén hang ban/Hang ton kho binh 13 Iin 16 lAn
quan
Doanh thu thudn/Tong tai sén 0,3 lan 0,4 lan
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh l0i
H¢ s Loi nhugn sau thué/Doanh thu 1,1% 1,0 % e
thuan
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén chu 0,8 % 0,8 %
s hitu
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai 0,4 % 0,4 %
san
+ Hé 6 Loi nhuan tir hoat déng kinh 12 % 1,2 % :
doanh/Doanh thu thuan
4.2. Tinh hinh tai chinh hop nhdt Tong Cong ty
a) Tinh hinh tai chinh
S Pon Niim Nam | % ting (+) |
vitinh | 2022 2023 giam(-)
Tng gia trj tai san Tr.d | 2.149.737 | 2.065.808 (3,90) %
Doanh thu thudn Tr.d | 1.124.187 | 1.355.132 20,54 %
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh Tr.d 7.062 27.234 | (285,64) %
Loi nhuan khéc Tr.d 31 (1209) | (4000,00) %
Loi nhuan trude thué Tr.d 7.093 26.024 266,90 %
1gi nhudn sau thué Tr.d (1.026) 14279 | 1530,00 %
Ty 1€ lgi nhuén tra cd tuc Bl - L,_,A,_ 5
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b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu 1;32“21 1;151211; Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ H¢ sb thanh toén ngén han: 1,27 lan 1,26 lan
Tai san ngan han/N¢ ngén han
+ Heé sb thanh tog’m nhanh: : : .

Tai san ngan pan - Hang ton kho 0,81 lan 0,85 lan

No¢ ngédn han i

D Ve D Ao e e e e o
+ H¢ s6 No/Tong tai san 66,7% 65,4% o
+ Hé s6 No/Vén chi sé hitu 2,00 lan 1,89 lan il
3. Chi tiéu vé ning luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho: 5
Gia v6n hang ban/Hang ton kho binh quéan 1,82 lin 2,39 lan -
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,52 lan 0,66 1an
4. Chi tiéu vé khad néang sinh 1o
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén - 0,01 lan = =
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu . 0,02 lan
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san : 0,01 lan
+ H¢ sb Loi nhuén tir hoat dong kinh - 0,02 lan
doanh/Doanh thu thuan

5. Co cdu co déng, thay doi von dau tw ctia chi s hitu:

a) C6 phan:

- Téng s6 ¢b phan dang luu hanh: 58.018.600 ¢6 phiéu

- Loai ¢6 phan dang luu hanh: Phb théng

- S6 lwong cb phén chuyén nhugng tu do: 58.018.600 ¢b phiéu

b) Co chu cb dong:

1 | Co dong trong nuée 183 58.018.300 99,99%
1.1 | T6 chitc : 02 57.129.500 98,47%
1.2 | Cd nhan 181 888.800 1,532%

2 | C6 dong nwée ngoai 1 200 0.0003%

3 | Cb phiéu quy 0 0 0%

Téng Cong 184 58.018.600 100%

¢) Tinh hinh thay d6i von diu tu cta cha s¢ hitu: Khong

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong
e) Cac chitng khoan khéac: Khong
12
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II1. Bdo cdo va danh gid ciia Ban Téng Giam dbe
1. Pdnh gid két qui hoat dpng sin xudt kinh doanh

Nim 2023 13 nam day kho khin thach thic véi cde Doanh nghlep nganh xay dung
néi chung va véi Tong Cong ty VIWASEEN noi riéng. Trong nira ddu nam 2023, DN xdy
dyung lao dao bdi da tang ph1 mé ctia gia cdc loai nguyén, nhién vat lidu dau vao. Ntra cudi
nam, cac DN tiép tuc ddi mit voi lai sut tang cao, tiép cén tin dung han ché ...khién
nhiéu doanh nghlep phai giai thé, cét giam nhén sy, dy an tam ngung, no dong keo dai do
chii dAu tw mét kha nang chi tra... Cac nhan 0 nay khién nha thau xay dyng gép rii ro
trong thu hoi cong no, kho khiin vé dong tién cling nhu co hoi viée lam. Tong Cong ty da
dat duge nhitng két qua dang khich 1& khi hoan thanh hiu hét céc chi tidu SXKD dé ra.

2.1. Tinh hinh tai chinh Cong ty me

a) Tinh hinh tai san:

- Tai thoi diém 31/12/2023, sb liéu trong Bdo cdo ta1 chinh cia Cong ty me c6 g1a
trj Téng tai san 1a: 1.204,8 ty ddng, trong do: Tai san ngan han la: 773,9 ty ddng chiém
64 2% gid tri tong tai san, tai san dai han la: 430,9 ty ddng chiém 35, 8% téng tai san. Co
cAu tai san ctiia Cong ty me phu hgp v6i mod hinh va nganh nghé san xudt kinh doanh cta
doanh nghiép.

- Kha ndng thanh todn tdng quat = Tong tai san (MS 270 BCDKT)/Ng phai tra
(MS300 BCBKT) =1.204,9/592,5 = 2,03 lan,

- Kha nang thanh toan n¢g ngén han = Tai san ngén han (MS100BCDKT)/N¢ ngén
han (MS310 BCDKT) = 773,9 /592,5 =1,30 lan.

- Kha néing thanh toan nhanh= [tai sin ngan han (MS 100 BCDKT) - Hang ton kho
(MS 140 BCDKT)]/Ng¢ ngan han (MS 310 BCDKT) = (773,9 - 251,7)/592,5 = 0,88 lan

Tdng cong ty c6 kha ning thanh todn céc khoan ng dén han.
b) Tinh hinh ng phai tra:

- Tai thoi diém 31/12/2023, s6 lidu trong Béo cdo tal chinh cia Cong ty me ¢6 g1a
tri Téng no phai trd 1a: 592,5 ty dong, trong d6: no ngan han 1a 561,5 ty ddng chiém
94,7% Tbng no phai tra, ng dai han 13 30 ty ddng chiém 5,3%.

Tbng cong ty khong c6 chénh léch 1di vay trong nim 2023 nén khong lam énh
hudng dén két qua kinh doanh ctia ndm 2023.

2.2. Tinh hinh Tai chinh hop nhit Tong Cong ty

a) Tinh hinh tai san:

- Tai thoi didm 31/12/2023, sb licu trong Béo cao tai chinh hop nhét ctia Tong
Cong ty c6 gia tri Tong tai san la: 2.065, 8 ty ddng, trong d6: Tai sén ngin han 1a: 1.453,9
ty ddng chiém 70, 4% gia tri tng tai san, tai san dai han 1a: 611,9 ty dong chiém 29,6%
tong tal san. Co cAu tai san cta toan Téng cdng ty phi hgp v6i md hinh va nganh nghé
san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

- Kha nang thanh toan tdng quat = Tdng tai san (MS 270 BCDKT)/N¢ phai tra
(MS300 BCDKT) =2.065,8/1.350,8 = 1,52 lan.

- Kha néng thanh toén ng ngéin han = Tai san ngén han (MS100BCDKT)/Ng ngén

han (MS310 BCDKT) = 1.453,9/1.150,5 =1,26 lan.

- Kha nang thanh toan nhanh= [tai san ngén han (MS 100 BCDKT) - Hang ton kho
(MS 140 BCPKT)}/Ng ngin han (MS 310 BCDKT) = (1.453,9-472,6)/1.150,5 = 0,85 lan
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Téng cong ty c6 kha ning thanh todn céc khoan ng dén han.
b) Tinh hinh ng phai tré:

- Tai thoi diém 31/12/2023, s6 ligu trong Béo céo tai chinh hop nhét ctiia Téng
Cong ty co gia tri Téng no phai tra la: 1.350,8 ty dong, trong do: ng ngan han 1.150,5 ty

dbdng chiém 85,1%, no dai han 200,3 ty ddng chiém 14,9%.

- Téng cong ty khong c6 chénh 1éch 1ai vay trong ndm 2023 nén khong lam anh

hudng dén két qua kinh doanh cta ndm 2023.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu to chire, chinh sdch, qudan Iy: KHONG

4. Ké hogch phdt trién trong twong lai:
a) Mot s chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2024 - Cong ty Me nhu sau:
Don vi tinh: Triéu dong

Thure hién Tt hoach Ty 18 %
TT Chi tiéu nim 2023 i 2(')24 KH2024/TH
2023
1 | Gidtri SXKD 400.822 407.846 101,8%
2 | Giatri DTPT 5 144 75763 500,8%
3 | Doanh thu 513273 402.731 78,5%
4 | Loinhugn truée thué 6.019 6.233 103,6%
5 | Nop ngén sach 14.836 10.746 72,4%
6 |Cbtac 0 0 0%

Mdt sb chi tieu ké hoach SXKD toan Tong cong ty ndm 2023 nhu sau:
Don vi tinh: Triéu dong

- ; Ty 1€ %
AR Thuwe hién Ké hoach
TT Chi tieu KH2024/
nim 2023 nam 2024
TH2023
| Giatrj SXKD 1376363 | 1.256.013 91,3
2 | Giatri PTPT 48.151 107.294 222,8%
3 | Tong doanh thu hgp nhat 1.363.800 1.154.500 84.7%
4 | Loi nhuan truéc thué hop nhét 26.700 25 300 94,8%
5 | Nop ngén sach 47.500 41.608 87,5%

5. Gidi trinh ciia Ban Téng Gidm dbc ddi voi y kién kiém todn:
5.1. Bdo cdo tai chinh Cong ty me

Theo Bao cdo Kiém toan doc 1ap sb 107/2024/BCKT-AVI-TC1 ngay 30/03/2024
ctia Cong ty TNHH Kiém toan An Viét, y kién ngoal trir ciia Cong ty kiém toan trong B4o
c40 3 chinh cho nim tai chinh 2023 lién quan dén nhitng vén 8 sau:

“B4o cdo kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2022 phéat hanh ngay 30/03/2023 va
mot sé nam truée ching t6i da dua ra ¥ kién kiém todn ngoai trir do Tong cong ty dang
theo ddi mot sb khoan cong ng phai thu khach hang, tra trude cho ngudi ban, tam tng da
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qué han thanh todn lién quan dén mét s6 cong trinh da quyet toan tur nhlrng nam trudc va
chua dugc ddi chiéu day du (chi tiét tai Thuyet minh s6 9). Pdng thoi Tong cong ty vin
dang thyce hién d01 chiéu dé quyet todn dbi voi mot sd cong trinh xay dung da hoan thanh,
trong d6 c¢6 mot sb cong trinh ton dong, kéo dai dang phéan anh trén s6 du khoan muyc Chi
phi san xuét kinh doanh d& dang (chi tiét tai Thuyét minh s6 11). Céc vén dé néu trén tiép
tuc anh hudng dén Bdo c4o tai chinh nim 2023. Mic du da thyc hién cic thu tuc thay thé,
chiing t6i khong thé thu thap duge diy du cac bing chiing dé danh gia tinh diy du cuia s6
du cac khoan du phong khoan phai thu kho doi va du phong giam gid hang ton kho tai
ngay 31/12/2023.”

Vé y kién kidm toan ngoai trir, Tong cong ty VIWASEEN gii trinh nhu sau:

- Tdng cong ty Viwaseen dic thu 1a doanh nghiép xdy ldp, cdc chi dau tu ¢ vi
tri dia ly kha xa va da dang cung vé&i viéc nhan sy thuong xuyén thay d6i nén gay
nhidu khoé khan cho Téng cong ty cho viée xac nhan, dbi chiéu cong ng phuc vu cho
kiém toan Béo cdo tai chinh va thu hdi cong ng. Mot sb cong ng phat sinh tir trude khi
thanh l4p Téng cong ty, ké thira nhiéu nim dén nay.

- Céac cong trinh chua quyet toan ton dong kéo dai bao gdm cic cong trinh ¢o
von ngn sach chua duge Chu dau tu ky quyet toan A-B do chd két qua thanh tra,
klem toan ctia co quan chirc néng. Vi vay, Tong cong ty Viwaseen chua c6 co sd ky
quyét todn ndi bo, mot s6 cong trinh giao thiu do cac bén chua thong nhat dugce
phuong 4n giai quyét vé khdi luong phét sinh ngoai hop dong.

5.2. Bdo cdo Tai chinh hop nhdt Téng cong ty

Theo Béo céo Kiém toan doc lap s6 108/2024/BCKT-AVI-TC1 ngay 30/03/2024
ctia Cong ty TNHH Kiém toan An Viét, y kién ngoal trir clia Cong ty kiém todn trong Bao
c4o tai chinh cho ndm tai chinh 2023 lién quan dén nhitng van dé sau:

“Tai Bdo céo kidm toan Bdo céo tai chinh hop nhat ndm 2022 phat hanh ngay
30/03/2023 va mot s6 nam trude ching toi da dua ray kién kiém toan ngoai trtt do Tdng
cong ty va mot sb cong ty con dang theo ddi mot sb khoan cong n¢ phai thu khach hang,
tra trude cho nguoi ban, tam tng qua han thanh toan lién quan dén mot s6 cong trinh da
quyet toan tir nhitng nam trude va chua duge ddi chieu diy du (chi tiét tai thuyet minh so
12). Dong thoi Tong cdng ty va cic codng ty con van dang thuc hién abi chleu dé quyet
todn dbi véi mot sé cong trinh xdy dung da hoan thanh, trong d6 c6 mot s& cong trinh ton
dong, kéo dai dang phan anh trén so du khoan muc Chi phi san xuét kinh doanh d& dang
(chi tiét tai thuyet minh sb 13). Cac vn dé néu trén tiép tuc anh hudng dén Bdo céo tai
chinh hop nhét cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2023. Mic di da thue hién cdc tha
tuc thay thé, ching t6i khong thé thu thap duoc ddy du cac bang chimg kiém toan dé danh
gia tinh day du cua s6 du céc khoan du phong khoan phdi thu kho doi va du phong giam
gia hang ton kho phan 4nh trén Bdo cdo tai chinh hop nhét tai ngay 31/12/2023...

V& y kién kiém toan ngoai trl, Tdng cong ty VIWASEEN giai trinh nhu sau:

- Téng cobng ty Viwaseen dic thu 1a doanh nghiép xay 1p, cac cha dau tu & vi
tri dia ly kha xa va da dang cung voéi vigéc nhan sy thu'orng xuyen thay dbi nén gay
nhiéu kho khin cho Téng cong ty cho viéc x4c nhan, dm chiéu cong ng phuc vy cho
kiém toan Bdo céo tai chinh va thu hdi cong ng. Mot s6 cong ng phét sinh tr trude khi
thanh 14p Tdng cong ty, k& thira nhidu ndm dén nay.

- Céc cbng trinh chua quyet toan ton dong kéo dai bao gom cac cong trinh ¢

vén ngan sach chua duge Chu dau tu ky quyet todn A-B do cho két qué thanh tra,
kiém to4n ctia co quan chirc nang. Vi vay, Tong cong ty Viwaseen chua 6 co s& ky

15

VAYY/]

S R e AT

L\



quyét toan ndi bo, mot s6 cong trinh giao thau do cic bén chua thong nhét duge
phuong an g1a1 quyét vé khdi luong phat sinh ngoai hop dong.

- M6t sb bao cdo tai chinh ndm 2023 ciia mot s don vi thanh vién chua dugce kiém
toan do nhiéu nguyén nhén khac nhau dic biét 1a sau dai dich Covid-19 dan dén san
xuit kinh doanh cam chu’ng hodc dirng hoat dong, thua 18, ngudn tai chinh eo hep dan
dén nguoi lao dong xin nghi viéc nén khong c6 kha nang thué don vi ngoai kiém toan
BCTC n#m 2023 phuc vu hop nhét toan Tong cong ty.

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Téng cong ty
1. Danh gid ciia Hi dong quén tri vé cic mdt hoat dpng ciia Tong cong ty
Danh gia chung cdc linh vye hoat dong ciia Tong cong ty bam sat ké hoach theo

Nghi quyét PHDCD thuong nién 2023 da dé ra. Tuy nhién, do nhidu nguyen nhén chu
quan va khach quan khac nhau nén hau hét cac chi tiéu thyc hién chua dat ké hoach.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Téng Gidm doc

Trong nam, Hoi dong quan tri dd giam sat Ban Téng giam dde trién khai thuc hién
céc cong vi€c sau.

- Giam sat viée thuc hién Diéu 18; Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong thuong

nién nim 2022 va cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT ban hanh; cdc ndi quy, quy ché
quan ly ndi b cua Tbng cong ty do HPQT ban hanh.

- Chi dao va giam sat Ban Tong giam dbc thue hién b1en phap/g1a1 phép didu hanh
tat ca cac hoat dong SXKD cuia Téng cong ty nhu: cong tac tlep thi dau thiu, cong tac tb
chirc thi cong xdy lap, nghi¢m thu, thanh quyét todn, thu hm vbn céc cong trinh; cong tac
déu tu xdy dung céc dy 4n déu tu; cac giai phap ve sip xép bo may quan ly diéu hanh va
ting cudng cong tic quan tri doanh nghlep, cing ¢b nhén su..

- Giam sat viéc vay va su dung von, cung cép ngudn von, tai chinh cho sén Xudt

kinh doanh ctia Tong cong ty nhit 1a cung cép tai chinh cho cdc cong trinh trong diém, -

cée du 4n du tu cia Tong cong ty.

- Gi4m sét viée trién khai thyc hién cong tac kiém ké dinh ky, xt 1y két qua sau
kiém ké cong tac thanh quyét toan thu hoi von cong trinh; viée 1ap Béo cdo tai chinh.

Trong quan ly va didu hanh SXKD Ban didu hanh da c6 nhiéu ¢b ging khic phuc
kh6 khan dé tim kiém viéc lam, td chirc trlen khal cbng tac thi cong trén cong trudng,
quyét liét trién khai céc giai phap thao go vé vbn dau tu; nang cao hiéu qua quan ly khai
thac kinh doanh tai cac du 4n da hoan thanh dua vao sit dung (Dy én Trung Van, Dy an
cap nude sach Dinh Vii giai doan I).

Ban Tong Giam dbc da tudn thi quy dinh ctia phap luat, Didu 18 Tong cong ty, cac
ndi quy, quy ché cua Tong cong ty. Doi véi céc vAn d& thudc thAm quyén quyét dinh ctia

HDQT, Tong giam ddc luén bao cdo va xin y kién HPQT va thyc thi theo Nghi
quyét/Quyét dinh cia HDQT.

Céc can bd quan ly cap cao va phin 16n can b0 quan ly khéc cua Tong cong ty co
tinh than trach nhiém cao trong cong viée, luon vi quyén lgi chung cta tap thé.
3. Cdc ké hoach, dinh hwdng ciia Hpi dong qudn tri

3.1. Dam bao ding vai tro ldnh dao, dinh huong, giam sat cia HOi dong quan tri
dbi vai trd td chire thyc hién ctia Ban diéu hanh Tong cong ty. Bam sét, kip thoi dién bién
thi truong va thuc té ctia doanh nghi¢p dé ban hanh chu truong, dinh huéng Ban didu
hanh TCT va Nguoi dai dién phan von clia Tong cong ty tham gia HDQT, Ban diéu hanh
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tai cdc Cong ty thanh vién trong viéc thue hién cdc nhiém vu SXKD, PTPT cua nam 2023
vGi muc tiéu:

_ Chi dao nang cao chét lugng, cong tac dau thiu, quéan 1y tét céc hop dong nhim
dam bao cho viée thuc hién hoan thanh ké hoach, dam béo viéc lam, nang cao thlyl nhéap
cho ngudi lao dong va higu qua SXKD. T6 chirc danh gid, xac dinh mc‘; hinh t6 chue
SXKD phut hgp, c6 hi¢u qua dbi voi Cong ty me, quan tdm va chu trong dén viée dao tao

ngudn nhén lyc quan ly, phat trién luc lwgng lao dong co tay nghé, déu tw MMTB ting -

néng lyc san xuht nhim dam bao viéc thi cong, quéan ly thi cong c6 higu qua, dép Ung cac
tiéu chi ning lyc trong cong tac dau thau;

- Tap trung thao g& cac khé khan vuong mic tai cac du an dang ¢ giai doan chuén
bi dAu tu, khén trwong hoan thanh céc thi tuc dau tu theo quy dinh d¢ sém chuyén du an
vao giai doan thuc hién dau tu, trong tim 12 Dy 4n 52 Quoc Tu Giam va Du an nudce sach
Pinh Vil giai doan II; khai théc co hi¢u qué céc dy an da hoan thanh (Du an Trung Van,
Du 4n nude sach Dinh Vii giai doan I); Tép trung thuc hién di doi Tram x@t ly nuéce sach
DEEP CI & DEEP CII c¢dp cho khu cong nghiép Dinh Vii sang vi tri mdi.

- Trién khai thue hién cong tac do dac va kiém tra hién trang céc khu dit phuc vu
cong tac sip xép céc co so nha dat theo Nghi dinh 167/ND-CP va Nghi dinh 67/ND-CP
cua Chinh phu.

3.2. V& cong tac tai chinh: Chi dao ting cudng cong tac giam sat hoat dong tai
chinh: ra so4t cac khoan diu tu tai chinh ngén han dé co cau, uu tién cho cac khoén chi co
kha niing tao ra gid tri dau tu, doanh thu. Tép trung chi dao tién hanh ra soat danh gia thyc
trang tai chinh ctia Tong cong ty dé c6 phuong an phu hop va 1a co s6 bo sung, dicu chinh
K& hoach tai co cau Tong cdng ty khi can thiét.

3.3. Thyc hién hi¢u qua cdng tac ddi mai, sép xép doanh nghiép

Ra soét, dénh gid, d& xuét bd sung didu chinh (néu c6) va trién khai thyc hign K&
hoach tai co cau Tong cong ty giai doan 2021 - 2025.

Néng cao hi¢u qua hoat dong m6 hinh Cong ty me - Cong ty con, tap trung ngudn
lyc, ning cao quy md va hiu qua cla cac cong ty thanh vién, dédc biét 1a cac cong ty
thanh vién nong ct, tranh lam mat di céc loi theé ctia Tong cong ty O Coéng ty me cling
nhu cac cong ty thanh vién.

3.4. Tang cuong hoat ddng danh gid, gidm sat tai chinh va hiéu qua hoat djng dbi
voi cac Cong ty thanh vién

- Nang cao trdch nhiém cta nguoi dai di¢n vbn ctia Tong cong ty tai cdc cong ty
thanh vién, vai trd hoat dong ciia Hoi dong quén trj, Ban kiem sodt tai cdc cong ty cd
phéan. Chi dao Ngudi dai dién von tai cde cong ty co von gop ddn doc cac cong ty trong
viéc thuc hién ké hoach SXKD, trién khai hoan thanh céc dy an dau tu nham dwa vao khai
théc str dung c6 hiéu qua.

- Thye hién gi4m sat tai chinh, dénh gié hi¢u qua hoat dong tai cac cong ty thanh
vién; diic biét ddi véi cdc cong ty c6 két qua SXKD thép.

- Yéu chu Ngudi dai dién phin vén cla Tdng cong ty thuc hién nghiém tic cong
tac bao cdo quan tri.

V. Quén tri Tong cong ty

1. Hji dong quan tri

a) Thanh vién va co cau clia Hoi dong quan tri:
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Ty 1€ s& huu co phan cé So6 lwgng
uyén biéu quyét Thanh vién| chire danh
o ; doclap/ | TV HPQT
oft. = va Chucvy | .| Ty | khéngdidu| nfm giw
shan | DRASD | gpp hanh tai Cong
ty khac
Chu tich TV HDQ‘T
1 | L& Minh Ditc - 5.000 |14.237.375 | 24,55% | khong diéu 02
HROE hanh
Thanh vién
2 || NgVanDtee ?PQT, kiém | 20.000 | 11.389.900 | 19,67% 01
ong Giam
dbe
. e TV HDQT
5 o ani }TI}SSJ’TV‘F“ 0 11.389.900 | 19,63% | khong didu
& hanh
Thanh vién
b HPQT kiém
4 | ViboanChung | o cirane | 9200 |8.542425 | 14,74% 03
Giam dbc
i Thanh vién TV HDQT
5 Byt HPQT 3.000 | 11.389.900 | 19,64% | khéng didu 03
=90 hanh

b) Céc tiéu ban thude Hoi dong quan tri: Khdng 6

c) Hoat dong cta Hoi ddng quan tri; Panh gid hoat dong ctia Hoi ddng quan tri,
néu cu thé sé lugng cic cudc hop Hoi ddng quan tri, ndi dung va két qua cia cic cudc
hop.

Trong ndm 2022, Hoi dong quén trj da tb chirc 07 cude hop va 24 lan lay ¥ kién
bing vin ban dé thong qua céc van 2 thude thdm quyén ciia HDQT.

Viée triéu tip, tham gia cudc hop va cho y kién cua céc thanh vién Hoi dong quan
tri thye hi¢n theo ding quy dinh ctia phap ludt va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan
tri. Trén co s& y kién dong y ctia cac thanh vién vé nhiing van dé duge néu trong cude hop
va vin ban ldy y kién, Hoi ddng quan tri da ban hanh 11 Nghi quyét va 12 Quyét dinh 1am
co s& dé Ban didu hanh va cac don vi trong Tong cong ty thue hign.

Cé4c ndi dung chu yéu dugc HDQT thong qua trong ndm 2023 gdm:

i) Thong qua Bao céo tai chinh nam 2022 dd dugce kiém toan, ké hoach, chuong trinh,
ndi dung va té chitc PHPCD thudng nién ndm 2023, phan phdi loi nhudn nam 2022.

ii) Phé duyct thanh 14p Chi nhanh Tong Cong ty tai Vuong qubc Cim-pu-chia va
ban hanh Quy ché churc nang, nhiém vy, quyén han ctia Chi nhanh.

111) Vé cong tac can bd: Thong qua chu truong b6 nhiém lai Pho "long giam dbc
TCT, bd nhiém lai ké toan trudng TCT; cir can bo dai dién quan Iy phén von cha Tong
cong ty va gidi thidu tham gia HDQT, BKS tai cdc cong ty cb phén.

iv) Quyét dinh vé viéc phé duyét diéu chinh gia han thoi gian thue hién du én dau tu
Toda nha van phong Tbng cong ty VIWASEEN tai 52 Quoc T& Giam, Vin Miéu, Pbng Da,
Ha Noi; Chi dao Nguoi dai dién quén Iy von clia Tong cong ty tai cdc cong ty thanh vién
thuc hién quan tri, quan ly, diéu hanh SXKD, tb chitc Dai hoi cO dong thu’(mg nlen tai tat
ca cac don vi theo dung quy dinh cua phap ludt; xdy dung ké hoach va td chiic tuen khai
thue hién kidm diém, danh gid mtc do hoan thanh nhiém vu ctia Nguoi dai dién vén tai
cac don vi thanh vién.
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vi) Thong qua, phé duyét mot sé ndi dung khac nhu: phé duyét han mic tin dung,
ctr can bo di cdng tdc nude ngoai, cho phép can bo nghi phép ...

vii) Cac Thanh vién HDQT Téng cong ty thuc hién cac ndi dung chung v& tuén thu
trong khuon khé Chuong trinh tuan thi doanh nghi¢p

2. Ban kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu cta Ban kiém soat: (danh sach thanh vién Ban kiém soat,
ty 18 sé hitu ¢d phéan ¢ quyén biéu quyét va cdc chitng khoan khac do cong ty phat hanh.

Ty 18 s6 hitu ¢6 phén c6
STT Ho va tén Chite vy ’quyén biéu quyét
So lwgng | Ty l¢/ VDL
1 | Bui Khéanh Linh Trudng ban kiém soét 5.000 0,009%
2 | Nguyén Thi Ngoc Diép | Thanh vién Ban Kiém soat 0 0%
3 | Nguyén Sinh Kién Thanh vién Ban Kiém soét 500 0,001%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soét:

Trong nam 2023, Ban Kiém soat da tién hanh cac cong viéc sau:

- Giam st viéc td chire thue hién k& hoach SXKD, déu tu clia Tdng cong ty theo
Nghi quyét cia Dai hdi dong ¢ dong thuong nién ndm 2023.

- Giam sat, chi dao bd phéan kiém toan ndi bd danh gia hi¢u lyc va mirc do tuan tha
céac quy ché, quy dinh ndi bd ctia Tong cdng ty vé quan ly, quan tri, phong ngira rui ro.

- Kiém tra, gidm sat cac hoat dong quéan ly ciia HDQT, hoat dong diéu hanh cua
Ban Tong Giam doc Tong cong ty trong vigc thuc higén Dicu 1¢, Nghi quyét cia DHDCD,
ciing nhu trong viéc thuc hién cac Quy che, quy dinh ndi bd Tong Cong ty;

- Sodt xét vé tinh phdp 1y, trinh ty, tht tuc ban hanh céc Nghij quyét, quyét dinh ciia
HDQT va Ban diéu hanh trong qua trinh quan ly, diéu hanh.

- Kiém tra cong tac tai chinh, ké toan; soat xét Bao cdo tai chinh cua Tdng cong ty.

- Té chirc 02 cudc hop dinh ky dénh gia hoat dong cua HDQT, Ban didu hanh,
danh gié két qua hoat dong SXKD cua Tong Cong ty;

- Tham du céc cudc hop cua HPQT, cac cudc hop glao ban cua Tong cong ty
thong qua do dua ra cac y kién va kién nghj d6i HPQT, Ban Téng Giam dbc trong quan
Iy va didu hanh Tdng cong ty vé cac linh e, Ngoai ra tham gia gop ¥ kién voi bing vin
ban trong vic thuc hi¢n Nghi quyet ctia Dai hoi dong c6 dong, Quan ly vbn, Tai chinh;
T6 chire, phét trién nhan luc; Pau tw; Tai co chu;...va quan ly Nguoi dai dién von cta
Téng Cong ty tai cac don vi thanh vién

* Sy phdi hop hoat dong giita BKS dbi vdi hoat dong ctia HDQT, Ban Téng Gidm
doc di€u hanh va céc can by quan ly khéc:

Ban Kiém soat thudng xuyén phdi hop véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va
cée cAp quan ly trong vi¢e thue hién nhiém vu. Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soat
d4 nhan dugc su phdi hop va hd trg tr HDQT, Ban Tong giam ddc cling nhu cac can bd
quan ly, don vi truc thude cua Tong cong ty cung cap tai lidu, ho so, thong tin, dé Ban
thue hién nhiém vu PHDCD giao.

3. Cdc giao dich, thiy lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban Tong
Gidm doc va Ban kiém soat.
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b) Giao dich cb phiéu cna ¢o dong ndi bo: KHONG
¢) Hop ddng hodc giao dich vdi cd dong ndi bo: KHONG
d) Vige thye hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

1 Tong cong ty dd ban hanh Quy ché vé cong bb thong tin; Quy ché ndi bo vé& quan tri
Tong cong ty dé thye hién.

VI. Bdo cio tai chinh

I. ¥ kién ctia kiém toan: Pinh kem

2. Béo cdo tai chinh duge kiém toan .

- Béo cho tai chinh hop nhét duge kiém toan: duge cong bd tai Website ctia Tong

cong ty theo dudng link: hitps://viwaseen.com.viyb hao-cac-tai-chinb-duoc-Kiem-toan-
nam-2023/

- B4o cédo tai chinh Cong ty me dtmrc Kidm todn: dwoc cong bo tai Website cia
Tong cong ty thea duong link: htips://viwaseen.comvi bao-cao-tai-chinh-duoc-kiem-

toan-nam-2023/
Noi nhdn:

: N CUA DAI DIEN THEO S
- ShenoR CUA TONG CONG TY 1227 )
- Quy ¢b dong;
- HPQT, BKS; BTG TCT: :
- Cée phong ban TCT; ; C..,
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