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CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH

Tru s&: S8 1, dudng Cai Lan, phudng Bdi Chay, TP.Ha Long, tinh Quang Ninh
Tel: 0203 6283288

" .
S6: 02/2024/BC-HDBQT Quang Ninh, ngc‘zyzztffhcing 4 nam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

KET QUA HOAT PQONG NAM 2023, NHIEM KY 2019 — 2024;
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2024, NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

A. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
I. Két qua thye hién nhiém vu cia HPQT nim 2023
1. Céng tac thwe hién Nghj quyét cia PHPCD thwong nién ngay 19/5/2023

— Nim 2023 1a mot nam khé khin do anh hudng cia lam phat, chién tranh, thi truong
tiéu thu siét chit chi tiéu, san lugng hang hoa giam dang ké, diéu nay anh huong tryc tiép
dén tinh hinh kinh doanh cuia céc doanh nghiép khai théc cang ciing nhu van tai, logistics.
Trude tinh hinh khé khan chung d6, mic di Ban lanh dao cung toan thé CBCNV Cang
Quang Ninh d2 nd lyc thyc hién cong tic marketing, nang cao chit lugng dich vu nhim dat
duoc muc tidu di trinh PHDCD thudmg nién 2023 nhung mét sé chi tiéu kinh doanh chinh
khong dat dugc ké hoach dit ra: San lugng hang hoa thong qua giam 12,18% so véi ké
hoach. San lugng hang hoa xép d& giam 12,92% so v6i ké hoach. Doanh thu dich vu khai
thac cang giam 4,07% so v&i ké hoach. Lgi nhuan trude thué giam 4,1% so véi ké hoach.

—  Thu nhép binh quin ngudi lao dong duge dam bao (thu nhép twong dwong nim 2022).

—  Thyc hién Nghi quyét ciia PHDCPD vé phuong an phan phdi lgi nhuin va chi tra ¢b
tirc ndm 2022: Trong ndm 2023, Cong ty di hach toan trich 1dp cac quy theo phuong an phan
phdi 1gi nhuén da duge PHDCP thuong nién 2023 théng qua. Thye hién chi tra ¢b tirc bang
tién mat véi mirc 10%/niam cho céc cb dong Cong ty theo danh sach chdt ngay 19/6/2023 véi
tong gid tri 75,049 ty déng. Tai Pai hoi 1an nay, HDQT xin y kién PHDCD théng qua Béo
céo tai chinh nam 2023 da duge kiém toan va ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2023, s&
tién hanh chi tra ¢d tirc nam 2023 du kién 1a 10%/nam cho céc ¢ dong.

— (Cong ty cling da thuce hién viéc chi tra cac khoan thu lao cho thanh vién HDQT, BKS
theo mitc thii lao da dugc PHDCD thong qua. Theo Diéu 5 Nghi quyét Dai hi dong cd dong
thuong nién 2023, ké hoach chi thu lao cia HPQT va Ban Kiém soat nim 2023 la
1.500.000.000 dong (Mot ty nam tram triéu dong). HDQT bao cdo chi phi di chi tra thd lao




cho HPQT va Ban Kiém soat nam 2023 1a 1.500.000.000 dong (M6t ty nim trim triéu
dong), trong d6 thu lao cua timg thanh vién HDQT va chi phi hoat dong nhur sau:

STT | Ho va tén Chire vy Thu lao/thang
I | Thu lao
| | B3 Ngoc Khanh Chu tich HDQT 20.000.000
2 | Pham Cong Doan Thanh vién HDQT 15.000.000
3 | Nguyén Phii Quén Thanh vién HDQT 15.000.000
4 | Nguyén Vin Manh Thanh vién HDQT 15.000.000
5 | Nguyén Trung Kién Thanh vién HDQT 15.000.000
I | Chi phi hoat djng ciia HDQT va BKS Niim 2023
144.000.000/ndm

—  Duoc suuy quyén cua DPHDCD, Cong ty da Iya chon Cong ty TNHH Kiém toan va tu
van UHY 14 don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023. Ngay 26/03/2024, Cong ty
TNHH Kiém toén va tu vin UHY @3 hoan thanh kiém toan Béo cdo tai chinh niam 2023 cua
Céng ty c¢d phin Cang Quéng Ninh véi v kién kiém toén chp nhan toan phan.

2. Cong tac diu tw

HDPQT da tich cuc chi dao Ban TGD thudmg xuyén cép nhat, danh gid higu qua khai
thac cdc ngudn lye hién c6 va nhu ciu SXKD thuc té dé trién khai hiéu qua, t6i wu ké hoach
dau tu d3 phé duyét, dam bao co so vat chét va trang thiét bi sin sang phuc vu tt nhat cho
hoat dong san xuét kinh doanh. N§i dung nay thudng xuyén duge nhiic dén tai cic cudc hop
HDQT va céc budi 1am viée truc tiép ciia Chi tich HDQT véi Ban TGD trong nam 2023.

— V& trang thiét bi phuc vu xép d&: Nam 2023 da dau tur 16,7 ty dong cho cic my moc,
thiét bi. Viéc dAu tu may moéc, thiét b kip thoi di gop phan tich cwc vao viée ting ning sudt
xép dd, lam tang doanh thu va dap tmg nhu cau ngay cang cao cua khach hang.

— V& cong tic x4y dung co ban: Tong gia tri ddu tu xdy dung co ban ndm 2023 12 9,7 ty
ddng. Nhimg hang muc diu tr nay dam bao co s& ha ting luén trong tinh trang tét phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh cta Cang.

3. Céng tac quén Iy tai chinh

— HDQT di chi dao Ban TGD thyc hién ding cac quy dinh cua Nha nude vé quan ly tai
chinh; gidm sét cong tac chi tidu, cit giam, loai bo nhimg chi phi khong cén thiét; dam béo
can déi thu chi dap trng yéu ciu SXKD.

—  Cong tac thu hdi cong no duge quan tim dic biét, ting cudong kiém soét, do d6 da dat
duge nhimg két qua kha quan, co cdu tudi ng hop 1y hon, ng x4u da dugc thu hdi tich cuc.

—  Nguon vén chi s hiru durge bao toan.



4. Cong tac d6i méi doanh nghiép

~ HDPQT Coéng ty da chi dao Ban TGP tién hanh sip xép nhén su, cai tao chit lugng
ngudn nhén lyc Cong ty théng qua tuyén dung méi va dao tao ndi by. P chuén héa chirc
ning, nhiém vy timg phong ban, don vi, sip xép nhan sy phi hgp véi tinh hinh thye té cua
Cong ty. Thuc hién tdt cac chinh sach vé tién lwong, tién thudng, ché d dii ngd. Nhimg giai
phap trén di gop phan nang cao hon nira hidu qua hoat dong quan ly va diéu hanh, diy manh
hiéu qua san xuat, chuyén mén hoa va tdi wu hoa chirc ning cuia cac phong ban, ning cao
hiéu suat lao dong.

— Coéng ty di va dang tiép tuc xdy dung céc phan mém quan 1y, gitip nang cao hiéu qua
quéan 1y doanh nghiép va tao diéu kién cho khach hang t&i lam hang tai Cang nhanh chéng,
thudn tién, gép phan thu hut khach hang, ting kha nang canh tranh trén thi truong.

II. Cac hoat dong ciia Hi ddng quan tri

— Trong nam 2023 HDQT da td chirc 10 cudc hop, dua ra cac chi dao kip thoi va sat sao
dé giai quyét cac van dé khé khan, vuéng mic trong tit ca cac hoat dong cia Cong ty.
HDQT phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HDQT phu trach gidm sét tat ca cdc
linh vye tai Cang. Do ¢6 1 thanh vién HDQT chuyén trach tai Cong ty dd gép phan hd trg
tich cuc cho Chu tich HPQT trong cong tac chi dao dinh hudng Ban TGD trong cong tac
diéu hanh.

—  Trong nam 2023, HPQT da ban hanh 03 Nghi quyét va 35 Quyét dinh (chi tiét theo
Bao cao tinh hinh quan tri cong ty nam 2023 da dang tai trén website
quangninhport.com.vn). Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT trudc khi ban hanh déu
dugc tat ca thanh vién HDQT nhat tri tdn thanh, tudn tha theo quy dinh cua Diéu 1€, Quy ché
noi by vé quan trj cong ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

—  Thudng xuyén td chirc ldy y kién HPQT béng vin ban dé giai quyét cic to trinh cua
Ban TGP vé tit ca cdc mit hoat dong ciia Cong ty, diic biét 1a cac to trinh lién quan dén dau
tur trang thiét bi, ddu tu xdy dung co ban, phét trién hoat dong san xuét kinh doanh.

—  Thye hién nhiém vy chi dao, giam sat, don dée kip thoi hoat ddng cua Ban TGD
thong qua céc bao cdo, vin ban ciia Ban TGP giri bao cao HPQT; truc tiép chi dao va gop ¥
ddi voi Ban TGD trong mdt sé vin d& quan trong phat sinh trong qua trinh didu hanh san
xuat kinh doanh; cir thanh vién HDQT chuyén trach tai Cang tham dyu va cé y kién chi dao
trong cac cudc hop cua cac Hoi dong chuyén mon Cong ty, cong tac to chirc lao dong, cic
cudc hop vé xdy dung va giao ké hoach san xuét kinh doanh cho cac dom vi truc thude, bao
céo va kiém diém céc cOng tac trong diém.

—  Ngoai ra, nhim ddy manh hon nira cong tic quan tri va didu hanh, giai quyét cac kho
khin vuréng miéc trong hoat dong SXKD, Chi tich HDQT da chi dao toan thé can bg lanh
dao trong Cong ty bao céo danh gia cic mat ton tai, han ché trong cong tac quan ly hoat dong




SXKD ctia don vi ddng thoi dua ra giai phap khiic phuc va khuyén khich CBNV toan Céng
ty xdy dung sang kién, kién nghi, dé xudt nhim thiic ddy hoat dong SXKD.
III. Panh gia hoat dong cia Ban Tong gidm dbe
1. Panh gia chung vé hoat djng ciia Ban TGD trong hoat dong sin xuat kinh doanh
ciia Cong ty

—  HPQT nhan thdy Ban TGD Céng ty da trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cua
don vi phi hop v6i Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dbng, chi dao cia HPQT va tuan thu
ding Piéu 18 Cong ty, quy dinh ctia phép luat.

— Nhan thtre rd nhitng thuén lgi va kho khan ctia Cong ty, linh hoat trong viéc diéu hanh
céc hoat dong sin xuét kinh doanh, ban hanh cac vin ban, tai liéu ndi bd theo thAm quyén
nhim kiém soat cé hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, thuc hién vai trd
kiém so4t rui ro ngay tir Ban TGP va céc quén Iy cap trung.

— Ban TGD ciing da tich cue, chi dong chi dao va déng hanh cing véi b$ phan kinh
doanh trong cong tac tim kiém, chdm séc khich hang, giai quyét cac kién nghi cua khach
hang va linh hoat trong cac thuong vu do dé da c¢é duge cac khach hang trung thanh cling
nhtr ¢6 thém céc khach hang méi dam béo cho Cang phaét trién ngay cang bén vimg.

— TGP da cha déng trong viée xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh va nang cao hiéu
qua kinh doanh khai thac Cang.

—  Tét ca céc vAn d& phat sinh bit thudmg trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
d2u duge TGD béo cdo ngay cho HDQT dé néim rd dién bién tinh hinh va kip thoi ¢6 ¥ kién
chi dao khi cin thiét.

2. Thu nhip cia Ban Tong giam doc va Ké toan trudng

Stt Ho va tén Chirc vy Nim 2023
1 | Ong Hoang Trong Ting Tbng giam ddc 2.250.127.606
2 | Ong Pinh Anh Tuén Phé Téng giam dbc 1.495.173.074
3 | Ong Quéch Dinh Phu Pho Téong giam ddc 1.541.796.847
4 | Ong Nguyén Vin Manh Pho Tong giam ddc 1.158.070.108
5 | Ong Nguyén Tu Thinh Ph6 Téng giam dde 1.065.797.607

B. BAO CAO TiNH HINH HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2019 - 2024
I. Co cau Hgi dong quan tri

Hoi dong quan tri (HPQT) nhiém ky 2019 - 2024 dugc Dai héi dong cb déng
(PHDCP) théng qua ngay 16/05/2019 gbm 05 thanh vién. Dén thoi diém hién tai, 05 thanh
vién HPQT bao gdm:



Stt Hog va tén Chire vu

i Ong D3 Ngoc Khanh Chu tich HPQT

2. Ong Pham Céng Poan Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Vin Manh Thanh vién HDQT
4, Ong Nguyén Pht Quén Thanh vién HDQT
5 Ong Nguyén Trung Kién Thanh vién HDQT

II. Thye hién nhiém vy cia HPQT nhiém ky 2019 - 2024
Thye hién Nghj quyét cia Pai hoi dong cé dong thuong nién, thuc hién chirc ning,

quyén han va nhiém vy ciia HPQT, tudn tha diéu 1é Cang Quang Ninh va cac quy dinh phép
ludt ¢6 lién quan, HDQT da lanh dao, chi dao, dinh huéng, quan trj va gidm sét viée trién
khai céc hoat dong ciia Cang Quang Ninh.
Qua nhiém ky 5 nim, HPQT d4 thyuc hién chi dao, giam sat Ban TGP dé dam bao két
qua dat duge tir cong tac didu hanh cia Tong Giam ddc theo ding muc tiéu, dinh huéng va
ké hoach dd d& ra. Pdng thai, HDQT da giai quyét kip thoi nhitng virdng méc, khé khan tir
thue té ciia Cang Quang Ninh. Véi sy nd lue cia HPQT, Ban kiém soét, Ban Téng Giam
dbc va toan thé can b nhan vién trong 5 nam qua, Cang Quang Ninh da dat dwoc nhitng

thanh tich dang ghi nhan, cy thé:

Pon vi: dong
Sut Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Nim 2021 Nam 2022 Nam 2023
1 Téng tai san 3.178.190.230.208 1.522.481.161.205 1.045.579.917.609 1.075.253.911.968 | 1.059.816.203.52
2
2 Vén chii s6 819.291. 933.283.397. 283.397. 283.397.5
én chil s¢ hiru 609.819.291 861 3.397.590 933.283.397.590 933.283.397.590 G 307 650
3 Von diéu 1 500.499.360.000 750.499.360.0 750.499.360.000 750.499.360.000
— " 360.000 | 50 499 360.000
Doanh thu thuin
4 éh i .589.593.943, .564.160,714.4 .510.788. 261.194.
v Dmdﬁngkmh 5.589.595.943.957 1.3 160.714.495 847.510.788.937 684.261.194.608 648.143.150.883
doanh
Doanh thu kinh
4.1 ; 417.752.032.18 412.651.018.155 471.000.456. .073.737.008
doanh céng bién s - L 508.444.414.583
Doanh thu kinh
42 5.171.843.911,774 1.151.509.696.340 376.510.332.040 .187.457.
doanh néng sén ? . et 139.698.736.300
5 | A suists 66.752.478.686 68.143.039.413 90.775.606.882 95.138.761.020
thué TNDN i Al — o 92.091.366.893
Thu nhép binh
6 udn ngudi | 12.384.000 12.748.000 14.543.000 ,501.
quén nguéi lao 163010 16.525.000
dong (d/thang)




Doanh thu, lgi nhudn luén & mirc cao. Von chi s¢ hitu durge bao toan va ting trurdng.
(Nam 2020, Cong ty phat hanh ¢6 phiu ra cong chiing, ting von chi sé hiru thém
250.000.000.000 ddng). Thu nhap cia ngudi lao dong 6n dinh.

Cong tac cong bd thong tin duge Cong ty nghiém tic thuc hién theo ding céc quy dinh
ciia phap ludt v& chimg kho4n va thj tredmg chimg khoén, gitip cho nha du tu nim bt théng
tin vé Cong ty day du va kip thoi.

1. Thyc hién Nghi quyét Pai hdi dong ¢ dong

Trong cac ndm qua, HDQT Cang Quang Ninh d trién khai thye hién Nghi quyét cia Dai
hoi ddng cd dong gom:

—  Chi dao Ban Téng Giédm ddc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach kinh doanh hang nim;

—  Thuyec hién phén phdi lgi nhuén va trich 1ap céc quy theo Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong hang ndm;

—  Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach hang nam va trién khai thyc hién phuong huéng
hoat d6ng nam ké tiép;

—  Chi ¢6 tire cho ¢ dong hang nam kip thoi;

—  Sira dbi Diéu 1é Céng ty, Quy ché ndi by vé quan trj cong ty, Quy ché hoat dong cuia
Héi ddng quén trj phit hop véi Luéat doanh nghiép 2020 va tinh hinh thyc té tai Cong ty;

—  Lua chon Cong ty Kiém toan ¢6 kinh nghiém va ning lyc dé chi dinh thyc hién kiém
todn Béo cdo tai chinh ciia Céng ty theo iy quyén ciia Dai hoi dong cb dong.

—  Céc ndi dung khac theo Nghi quyét DHDCP thudmg nién hang nim dugc PHDCD
thong qua.

2. V@ tb chirc cac cude hop Hoi dong quan tri

—  Héi ddng quan tri d4 td chitc cac cude hop dinh ky theo quy dinh ciia phap luat, Piéu
18 va quy ché 1am viéc, ngoai ra con té chirc cic cudc hop dot xudt dé giai quyét cong vige
theo yéu cau cua hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty. Cac cudc hop da thuc hién
ding trinh tu thu tuc theo quy dinh cua diéu 16 Céng ty va Luét doanh nghiép nhim di diing
dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va giai quyét cac truong hop phat
sinh cin phai thong qua Hdi ddng quan tri.

—  Bién ban céc cudc hop Hoi ddng quan tri dwgc 14p ddy du, ¢6 chir ky cac thanh vién
Hoi dé“mg quan tri tham gia dy hop, dam béo dung ndi dung va hinh thic theo quy dinh cua
phép luat, hd so tai liéu da duoc giri ddy du dén cac thanh vién Héi dong quan trj dy hop dé
tham khéo, nghién ctru trudce khi hop.

—  Céc thanh vién Hoi dong quan tri 3 néu cao tinh than doan két nhat tri cao va da thé
hién tinh than trach nhiém cao, thyc hién tot quyén va nghia vu cua thanh vién Hoi d{"mg
quan tri theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri.
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3. DPanh gi4 caa Hji ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty
3.1.Danh gia két qua hoat ddng nhiém ky 2019 - 2024 ciia Hpi ddng quin trj

—  Giai doan 2019 — 2024, tinh hinh trong nuéc va Thé giGi da chimg kién nhiéu bién
dong ngoai du doén nhu dich bénh covid bung phat, nhiéu nén kinh té hang dau thé gi¢i ddi
miit v&i nguy co suy thodi sau, chién tranh thuong mai gy ra tinh trang dit gdy chudi cung
(g, anh hudng khong nho dén hoat dong san xuat, xuat, nhap khau cia Viét Nam. Tinh hinh
kinh doanh céng bién gip nhiéu khé khin nhung HPQT Céng ty da tdp trung moi nd lyc dé
thic ddy cac giai phap, ting cueong quan tri, gidm sat didu hanh dé bao dam Cong ty hoat
dong 6n dinh, vugt qua kho khén.

— HDQT da chi dao thyc hién diy di ndi dung Nghi quyét di dugc Pai hoi ddng ¢b
dong thuong nién thong qua.

—  Céc thanh vién Hoi dong quan tri d néu cao tinh thin trich nhiém, tham gia diy du
céc phién hop hodc ¢6 ¥ kién bing vin ban theo yéu cau, hoan thanh t6t cac chirc nang chi
dao, quan ly, gidm sat theo quy dinh. HPQT da c6 sy nhét tri cao khi théng qua cac Nghi
quyét, bién ban cude hop dé kip thai giai quyét cac kho khin viréng méic phat sinh trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

—  Héi dong quan tri da hop va quyét dinh cac van dé sau:

+ Dinh huéng ké hoach kinh doanh; Chi dao xdy dung va trinh DPHDCD thudng nién
théng qua Ké hoach kinh doanh hang nim;

+ Xem xét Bao céo két qua hoat dong kinh doanh nam, phuong an chia ¢6 tirc ndm va
trinh DPHDCD thudng nién thong qua;

+ Chi dao cong téc td chirc va chuin bj PHPCD thuong nién;

+ Chi dao xdy dung va thong qua Ké hoach kinh doanh; céc ndi dung trinh PHPCD
thuong nién;

+ Chi dao cong tac quan tri nguon nhan lue, dic biét 1a co cdu nhan sy quan 1y cap cao
thude thdm quyén cua HDQT; chu trong ning cao ning lyc quan tri, diéu hanh tir Ban Téng
Giam déc t6i timg cip quan Iy cua cac phong nghiép vy, cdc xi nghiép. Xay dyng va phan
dinh rd trach nhiém, quyén han ctia timg cé nhéan déi vai cong viéc dam nhén.

+ Chi dao cong tac ra soat, hoan thién cic quy ché, quy trinh, dic biét la b sung cic
ché tai xtr Iy cac hanh vi vi pham trong hoat déng cia Cong ty.

+ Chi dao cong téc quan tri, phat trién va quang béa thuong hi¢u Cang Quang Ninh;

+ Chi dao cong téc phat trién khach hang m&i, khai thac thém mit hang méi;

+ Ting cudng cong tac quan ly diéu hanh, kiém soét chit ché cac hoat dong ciia Cong ty
va chi dao mét s6 véan dé khac lién quan dén hoat dong cua Cong ty.
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3.2.Panh gii ciia Hi ddng quan tri vé hoat dgng cia Ban Tong Giam Doc

—  Moi hoat dong quan tri diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Céong ty déu dugc chi dao
giam sat chat ché cua HDQT, Téng giam ddc thuong xuyén béo ciao HDQT (tryc tiép la Chu
tich HDQT) vé tinh hinh tai chinh, dau tw va san xuat kinh doanh ciia Céng ty, tir co s& nay
HDQT c¢6 diéu kién thue hién giam sat chit ché va kip thai chi dao chén chinh céc hoat dong
ctia Ban Téng Giam déc.

—  Tét ca céc van dé phat sinh bat thuong trong diu hanh hoat déng san xuét kinh doanh
déu duge Tong gidm ddc bao cao ngay cho Héi dong quan tri dé nim rd dién bién tinh hinh
va kip thoi ¢6 y kién chi dao khi can thiét.

— Ban Téng giam d6c d4 nhéan thirc rd nhimg thuan lgi va khé khin cia Céng ty, linh
hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, ban hanh cac van ban, tai liéu
ndi bd theo thim quyén nham kiém soat c¢é hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, thuc hién vai trd kiém soét rii ro ngay tir Ban Téng giam dbc va cac quan ly cép
trung.

— Ban Tdng giam ddc ciing da tich cyc, chi dong chi dao va dong hanh cling vé&i bo
phén kinh doanh trong cong téc tim kiém, chdm séc khach hang, giai quyét cac kién nghij cia
khéach hang va linh hoat trong cac thuong vu do dé da c6 duge cac khach hang trung thanh
ciing nhur ¢6 thém céc khach hang méi dam bao cho Cang phat trién ngay cang bén vimg.

— Tbng giam déc da chu dong trong viée xay dung ké hoach san xuit kinh doanh, tiét
giam chi phi va ning cao hiéu qua kinh doanh khai thac cang.

C.KE HOACH HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2024; KE HOACH, DINH

HUONG NHIEM KY 2024-2029

— Vi vai tro la quan trj va dinh hudng chién luge nim 2024 néi riéng, nhiém ky 2024 -
2029 noi chung, HPQT vén wu tién ddng thoi hai viéc la xay dung va trién khai chién lugc
phét trién v6i tAm nhin xa, hidu qua va bén vimg, song song véi kiém soét, quan tri rii ro,
duy tri thanh qua, bao vé quyén lgi ctia nha dau tur va cic co dong.

—  Hoi dong quan trj duy tri viéc hop va thao luin thudng xuyén céc vén dé thugc tham
quyén va mang tinh chién lugc doi véi sy phat trién cia CQN.

— Tt ca cac thanh vién HPQT déu phai tham gia tich cyc vao hoat dong cia HDQT dé
nim bét, theo kip cdc bién dong ciia thi trrdng va hoat dong clia cong ty.

—  HDPQT xdc dinh phrrong huréng hoat dong gdm mét sé cong tac chu yéu sau:

1. Luén theo sat dién bién cua thi truong nhdm diéu chinh chién hrge kinh doanh phi
hop trong ting giai doan va mang tinh lau dai; dé ra dinh hudng kinh doanh véi cac
giai phép linh hoat dem dén su phat trién 6n dinh, bén vimg. Tap trung tao dong luc
cho Céng ty phat trién hoat dong san xuét kinh doanh.,



2. Khong ngimg ddi mai, sang tao dé xdy dung, dinh huéng cong tac phét trién kinh
doanh. Pdng thoi tip trung mé rong hé thdng, mang ludi khach hang, da dang nganh
hang dé khai thac tdi da céc tiém ning ctia Céng ty.

3. LAy khéach hang lam trong tim: tir sin pham, nhan dién, chinh sach, cau tric by may,
con ngudi, cong nghé, céc hoat dong vin hoa,.. déu hudng téi muc tiéu phuc vu khach
hang, dap tmg va phu hop véi timg phéan khic khach hang theo dic thi ving mién.
Phat trién cac sang kién chién hugc nhdm khai théc t6i da t&p khach hang va hé sinh
thai khach hang, chudi cung tmg; d& cao gi4 tri tao sy khac biét véi cac san phdm/dich
vu phu hgp.

4. Chu trong day manh cong tac dau tu tai chinh nhim dam bao, sir dung vén an toan,
dat hiéu qua cho Tong Cong ty.

5. Nghién ciru, d& xudt mo rong phat trién thi truong trong nudc va ngoai nude, két hop
voi quy hoach phat trién Cang trung han va dai han.

6. Ting cudng cong tac quan ly, kiém soét chat ch& cic hoat dong cua Cong ty Khong
nging d6i méi, ndng cao ning luc quan tri va didu hanh trong moi linh vire hoat dong
kinh doanh; nang cao ning lyc tai chinh, phat trién an toan, bén vimg.

7. Chi trong cong tac dio tao, dic biét chi trong dao tao vé ning lyc didu hanh déi véi
cfip quan ly tir truéng/pho phong tré 1€n. Thudng xuyén cép nhat, dao tao nghiép vu
d6i véi toan bd CBNV. Quan trj nhan sy, nang cao nang lyc quan tri hé théng, cong
tdc dao tao, ndng luc quan 1y, khen thudng, ky ludt, ky cuong; KPIs, nang suat lao

dong.

8. Dinh ky dénh gia ning luc nhén sy dé b tri phit hop véi ning luc chuyén mon nhiam
tang hiéu qua, tiét giam chi phi quan ly. Giao viéc gén v6i trach nhiém cua nhén sy,
dau viéc va thoi gian hoan thanh. D4y manh phong trdo thi dua, séng kién, tao su gén
b6, doan két, va ning cao nang suit lao dong toan cong ty. Xy dung nén tang van hoa
doanh nghiép vimg manh, tao méi truong 1am viéc ning dong, nhiét huyét va gin bo
trong ndi by Cong ty ciing nhu thu hit nguén nhan luc tiém nang trén thi truong nhan
S

9. Tiép tuc chudn hoéa cac nghiép vu phat sinh hing ngay theo hé théng quy ché, quy
trinh d ban hanh déng thai hoan thién céc vin ban dinh ché, quy trinh nghiép vu, quy
trinh phéi hop, chitc ning nhiém vu con thidu. Muyc tidu tinh gon hé théng, kién toan
quy ché, quy dinh, quy trinh va hé théng vin ban ndi bd cua Cang.

10. Chi dao Ban TGD hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 ciia Cong ty.

11.Chi dao Ban TGP tép trung dau tur trang thiét bi phuc vy lam hang d nang cao ning
lyc xép d&, 1am hang cua Cang. D6i vai cic dy én ddu tu xdy dung co s& ha ting: tiép
tuc hoan thanh cac thu tuc xin phé duyét chua trurong dau tu xdy dung, trién khai xay
dung dy 4n da duge phé duyét chii treong dé dam bao hiéu qua lau dai va n dinh.
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12. Ung dung céc cong nghé tién tién vao cong tac quan Iy nhim muc dich sé héa va thay
ddi cach thirc hoat dong, quan ly dé diy nhanh qua trinh chuyén ddi s6 trong doanh
nghiép.

Kinh thwa Quy vi ¢6 déng!

HDQT nhiém ky 2019-2024 da hoan thanh t6t nhiém vu do PHPCP giao, xin cdm on
toan thé Quy vi ¢6 déng, quy khach hiang va Ban diéu hanh cung toan thé CBNV Cang
Quéng Ninh d3 tin tuéng, dong hanh cing HPQT trong qua trinh thyc hién nhiém vy sudt
5 ndm qua.

HPQT Céing Quang Ninh nhiém ky 2019- 2024 tin tuong ring HPQT nhiém ky méi
duge biu tai PHDCD thudng nién nam 2024 s& tiép tuc phat huy thanh qua véi nén tang
dugce tao lap qua 47 nam phét trién lién tuc, cung v&i sy quan tdm, ung hd cua Quy vi ¢
dong, sy thdng nhét trong chi dao cia HPQT, Ban diéu hanh va sy hd trg nhiét tinh, c6
hiéu qua cua céc Quy co quan, cic Quy khach hang va tinh than doan két, quyét tam ddi
méi, sang tao cia toan thé CBNV, Cang Quang Ninh s& tiép tuc phat trién vimg manh,
déng gop chung vao sy phat trién thinh vurgng ciia dat nude.

Kinh trinh Dai hji ddng c6 dong théng qua!
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CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH - QUANG NINH PORT
Tru sé: S6 1- Pudng C4i Lan — Phuong Bai Chéy, Thanh phd Ha Long - Quing Ninh
Dién thoai: 0203 6283288

Website: www.quangninhport.com.vn
PHAN 1

PHAN TiCH MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2023 VA DU BAO NAM 2024

I. Phén tich moi trwdomg Kinh doanh nim 2023

- Nam 2023 12 mét nam am dam hon dbi v&i nén kinh té toan cau khi phai ddi mit véi céc
thach thirc to 16m tir canh tranh dia chinh tri gilra cac nuéc, sy phan manh vé kinh té, bung nd ng
toan cAu, suy gidm ting truémg, lam phét ting va tic dong tir céc thach thirc bién doi khi hau. Mic
di1 c6 mét s6 tin hiéu tich cure, nhung vé tdng thé kinh té toan cau chua ra khéi giai doan kho khan,
¢6 tinh bét dinh cao, din bién phirc tap, nhanh chong cling nhidu yéu to mdi, bit ngd, xuat hién céc
i ro trong ca ngén han va dai han (bt thuong hon, bip bénh hon va rii ro hon, diéu ma gi6i kinh
doanh van goi 1a thé gidi VUCA)).

- Tang trudng chung ciia kinh té thé gidi s& dat khoang tir 2,5% GDP (theo t6 chirc xép hang
tin dung quéc t Fitch Ratings) dén 3% GDP (theo Quy Tién t& quéc té - IMF va To chirc Hop téc
va Phat trién kinh té - OECD), so véi muic tang 3,3 - 3,5% cia nam 2022. EU du bdo tang truong
kinh té toan ciu nam 2023 dat 3,2%; tham chi, Ngin hing Thé gi6i (WB) bi quan hon khi cho ring
tang trudng toan cu s& chi & mirc 2,1% trong nam 2023. Céc nén kinh té phat trién chi ting truong
0,7% GDP va céc nén kinh té dang phét trién va thi truomg méi noi s& dat 4% GDP.

- Theo Vu théng ké Thuong mai va Dich vy, trong bdi canh nén kinh té cia Viét Nam van
dang phai d6i miit véi lam phat trong nhifng thang cubi ndm, tac dong t6i cac doanh nghiép san xuét
phuc vu xuat khdu; thuc trang suy thodi kinh té & nhiéu quéc gia trén thé gidi; xung d6t dia chinh
tri... din téi nhu cAu tiéu ding toan ciu suy giam (yéu to rat khé doan dinh trong thdi gian t6i),
didu ndy s& tac dong bét lgi dén hoat dong xuAt nhap khéu cua Viét Nam trong céc thang cudi nim
2023.

- Theo Cuc Hang hai Viét Nam, uéc tbng khdi luong hang héa thong qua cang bién ndm 2023
12 756.8 tridu tn, ting 5% so véi cling ky nam 2022. Trong d6, hang xuét khau chi ting 2%, hang
nhip khau ting 8%.

- Pang cha y, sau 10 thang dau nam san lugng giam, mot s& khu vuc da c6 san lugng hang
héa thong qua cang bién tang tré lai nhu TP Hd Chi Minh, Quang Ninh, Hai Phong. Theo dd, san
lurong hang héa théng qua cang bién TP Ho Chi Minh tang 2,72%; Quang Ninh ting 4,8% (trong d6
tai khu vuc Céi Lan giam 7%); Hai Phong tang 0,8% so véi cling Ky.

- Véi hang container, mot s6 khu vure ¢6 khoi luong hang container théng qua tang nhur: Péng
Thap ting 68%, Quy Nhon ting 21,28%, Dong Nai ting 21%; Nghé An ting 10% cung ky nm
trude. DU vay, cac khu vuc ¢ khéi luong hang container théng qua 16n nhu Tp. Hb Chi Minh con
giam nhe 3,7%, Viing Tau giam 11%, Hai Phong giam 1,7%.

- Sén lugng hang hoa théng qua CQN va CICT khai thac trong ndm 2023 so vdi cung ky
2022:



Nim 2023 Niim 2022
T Mit hing CON CICT Téng SL CQN cIcT Ting SL
SL(tin) | % SL (tin) % (tin) | SL(tdn) | % |SL(dn)| % (tin)

1 [TACN 4063528  82%| 888347 18%| 4951875 4.091.996]  81%| 976229 19%| 5.068.225
2 [Dam gb 3.061.203 50%| 3.006.730 50%| 6.067.933| 4.192.066]  69%] 1924367]  31%| 6.116.433
3 |G vién nén 27.850 11%| 235800 89%| 263650 238686 52%| 219.400]  48%|  458.086
4 |G vén ép il 0 0%) 0% o| 200.793] 100% 0%|  200.793
5 [voi 55.985]  100% 0% 55985 71.819] 100% 0% 71819
6 [Sat thép phé lidu 488.806]  99%|  3.000 1% 491806 189.790]  80%| 47.705|  20%|  237.495
7 |Déu thye vit 197.219 65%| 103.950]  3s%| 301169 70.001]  31%| 158.s20] 9% 228621
8 |Quang 40.848 s1%|  39.900 19%|  s0.748]  45.030] 38%| 74550  62%|  119.580|
9 [Xi ming 7903  100% 0% 7903  19.700] 100% 0% 19700
10 [Bo 2561 100% 0% 2561  8.899] 100% 0% &399|
11 |Pé cao lanh 16400 100%| 0%  16400] 22350 100% 0%  22.350|
12[S6da 45.507 53%| 40000 7%  85507|  33.806] 8% 415000 5% 80306
13 [Nhya duimg 70123 100% 0% 70123  64.497] 100% 0%  64.497
14 |Hing khic 1437 17%|  7.000 33% 84371  25.428] 0% m0006] 7% 114524

Téng cjng 8079370  65%)| 4324727 35%| 12.404.097] 9279.961]  72%| 3.531.367]  28%| 12.811.328

- Tong sén lugng hang hoa CQN va CICT khai thac trong nam 2023 1a 12.404.097 tn, giam
407.231 tén (3,2%) so v&i cing ky nam 2022 (12.811.328 tén).

II. Dy bao méi trwong kinh doanh trong nim 2024

- Nim 2024, dy béo tinh hinh thé giéi, khu vyc tiép tuc phirc tap, khé luong, s& anh hudng tdi
cong nghiép ché bién, ché tao do thi trudng thé gi6i chura phuc hdi hoan toan, thiéu don hang.

- Céc thj trudng 16n cua Viét Nam nhu My, Trung Qudc dang phuc hdi, thi truong chau Au
du chua nhu mong mudn, nhung ndm 2024 ¢6 nhiéu ky vong. Thi truong ndi dia, tiéu ding trong
nuéce, véi chi tiéu tdng mirc ban 1€ ting truomg 9% rat déng khich 1€ trong lic nay. Yéu t6 vé tong
cdu, xuét nhdp khiu, du tu tu nhan ¢ trién vong 1én. Chuyén bién, ting truong dén dau, phu thude
rit nhiu vao hanh dong Chinh phu, bd, nganh.

- Trong nam 2024, dir bao xuat, nhap khiu Viét Nam lan lugt s& & mirc ting 5,5 - 11% va
tang 7,5% - 15%; thang du can can thuong mai thu hep so véi 2023, & mic 18,7 — 24,6 ty USD.
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PHAN 2

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

L Cic chi tiéu hoat ddng san xuét kinh doanh chung toan Céng ty
Thye hién | Ké hogch | Thye hié B sk syt 40 S“m[;;')‘mg i
— " re hién oac e hién 0
L Pt BVT | pim2022 | 2023 2023 | TH2023/| TH 2023/| TH 2023/| TH 2023/
KH 2023 | TH 2022 | KH 2023 | TH 2022
1 2 3 4 5 6 7=6-5 | 8=6-4 [9=6/5*100(10=6/4*100|
I [Chi tiu SXKD
/Chi tiéu kinh doanh Céng
Al
bién
1 [San lugng thong qua TénTQ | 9.279.961]  9.400.000{ 8.079.370|-1.320.630| -1.200.591 86,0 87.1
2 [San lugng xép d& Tén XD | 9.491.631]  9.600.000( 8.185.752(-1.414.248| -1.305.879 85,3 86,2
3 |Doanh thu dich vy céng bién | Ty déng 526,07 530,00 508,44  -2156]  -17.63 95.9 96.6|
4 [Loi nhuén trudc thué Ty déng 119,01 120,35 115,42 -4,93 -3.59 95,9 97,0
B /Chi tiéu kinh doanh
thirong mai
1 [San luong Tén 21.333,44 30.000,  15.260,95(-14.739,05| -6.072,49) 50,9| 715
2 [Doanh thu bén hang Ty ddng 158,19 300,00 139,69  -16031]  -18,50 46.6| 883
IT |Chi tiéu lao djng
£
1 EI“;:)""E o dyeg (hink ngudi 683 675 657 -18 260 973 96,2
L
= Tr.d/
2 [Thu nhép BQ ngudsi lao dong| et 16,5 17 16,52 -0,48 0,02 97.2 1001
111 [Cd tire
1 |Cb tirc % 10} 10 10 0 0 1000 100,0

II. Phén tich danh gi4 hoat djng san xuét kinh doanh nim 2023
1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cing bién

1.1 . San lwong hang hda

- Téng san lugng hang héa thdng qua nam 2023 dat 8.079.370 tén, giam 1.200.591 tan
(12,94%) so véi ciing ky nam 2022, giam 1.120.630 tén (12,18%) so v6i ké hoach dé ra.

- Téng san lugng hang héa xép dr nam 2023 dat 8.185.752 tén, giam 1.305.879 tén (13,76%)
so véi ciing ky nam 2022, giam 1.214.248 tén (12,92%) so vdi ké hoach dé ra.

1.2.  Doanh thu thuc hién

L3

- Doanh thu dich vu: Doanh thu khai thac cang nam 2023 dat 508,44 ty dc"ing, giam 17,63 ty
ddng (3,35%) so v6i cuing ky nam 2022, giam 21,56 ty ddng (4,07%) so vdi ké hoach dé ra. Doanh
thu binh quén dat 42,37 ty déng/thédng, thdp hon so v6i ndm 2022 dat 43,84 ty dong/thang.

2022; giam 4,93 ty dong (4,1%) so v&i ké hoach d4u nam &2 ra.

3

Loi nhudn trude thué nam 2023 dat 115,42 ty dong, giam 3,59 ty ddng (3%) so véi cung ky



2. Két qua hoat dong kinh doanh thwong mai hang néng sian

T Chi tigu DVT  |TH niim 2023|TH nam 2022 Tt:';gg;?i" T”'(E:,siﬁ“‘
1 Phuong 4n P/an 1 1 0 0,0%
2 San lugng Tén 15.260,95| 21.333,44| -6.072,49 -28,5%
3 Doanh thu Ty déng 139,69 158,19 -18,50 -11,7%
4 Lgi nhuan trude thué Ty déng 0,015 0,021 -0,006 -28,6%

- Doanh thu, lgi nhuén trude thué cia hoat dong kinh doanh néng san giam do san lugng hang
ndng san kinh doanh trong ndm 2023 giam (6 nghin tdn) so véi nam 2022.

S Dinh gid chung vé hoat dong kinh doanh
a. Két qua dat dwgc so voi myc tiéu dé ra

- Marketing cac khach hang nong san: gir virng shipper hién c6 va thu hat thém 02 shipper,
mé rdng thye hién chudi cung tng logistics.

- Marketing thu hit khach hang ddm gd: Giit vimg, dn dinh khéch hang truyén théng, cung
cép thém dich vu nho du tir cai tao, nang cip bén bai sb 7, s6 1.

- Marketing khach hang méi, mat hang méi:

- Phat trién thém 02 shipper, 11 khach hang méi va 01 mit hang mai.

- Marketing dich vu luu kho t&i cac khach hang TACN, chinh séach thu hat khach hang gtri
kho cang: ting san lugng hang héa nhap luu kho, gia ting cic dich vu logistics.

- Cham séc khach hang: Giai quyét céc kién nghi ctia khach hang vé giao nhan hang héa
khéng qué 24 tiéng; trao ddi truc tiép vé két qua dich vu clia cang véi khach hang sau mdi chuyén
tau, 16 hang; ndm bt thong tin tau dén va trao doi, xdc bao véi khach hang tdi thiéu trude 7 ngay vé
tiép nhén tau hang vai khach hang

- Hop ddng quang céo quang ba thuong hi¢u cia CQN thong qua Tai trg CLB béng da Ha
NoOi T&T: Pua thuong hiéu Cang Quang Ninh dén véi hinh anh trén toan qudc qua cac phuong tién
thong tin truyén théng nhur truyén hinh, béo chi...

- Truyén thong, quang bé hinh anh: Xay dung video gi¢i thiéu vé Cang dang tai 1én cac kénh
truyén thong phd bién hién nay: Website, Facebook, Youtube,... dé quang ba hinh anh, thuong hiéu
CQN. Céc sy kién ndi bat vé kinh doanh, khai thac, cac hoat dong xd hdi (lam cbng ich, tinh
nguyén,...) déu duge bién soan va dang trén website, facebook cua Cang.

b. Muc tiéu chwa hoan thanh va nguyén nhdn

- Caéc dich vu logistics mdi chi thuc hién géi gon trong khu vuc Cang Cai Lan, chua tiép cén
ra bén ngoai, do chua c6 hé thong xe vén tai duong bd va sa lan van chuyén duong thiy, do dé néu
di thué gia thanh cao rat khé canh tranh, hi¢u qua thap.

- Chua cung cap dugce 100% dich vu xép d& hang TACN cho cac chu hang tai viing neo do:
Mt sé chii hang ndm quyén chi dinh don vi xép d tai ving neo sir dung chudi cung {mg cia cac
don vj tw nhan vé dd tai céc cang sdng va luu kho tai khu vyc Hai Dwong, Ha Nam véi gi dich vu
rép thap.
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Két qua

]

Panh gii chung két qua hoat djng san xuit khai thac
. Hoat ddng khai théc ciu bén

Nam 2023 giai phong dugc 432 lugt tau, tang 27 luot tau (6,67%) so vai nam 2022.
Hé s6 khai théc céu bén dat: 75,27% = 98,44% s0 vi nam 2022.

Nim 2023 Niim 2022
Chi tiéu danh gid bvVT Pdnh gid
Nol No5 | Noé6 No 7 Nol No 5 No6 | No7
Théi gian trong cdu ngay | 154 49 60 86 135 69 67 63 ting
Théi gian 6 tau ngay | 211 316 305 279 230 296 208 302 giam
e T oL .

Thoigiantredochthictd, | | 10 | 897 | 376 | 708 | 383 | 296 | 136 | 531 | tang
cong nhén, di chuyen tau

Thoni gian khong lam hang o
do thoi tidt (blo, mira,..) ngay | 1125 1,75 15,63 2348 21,17 15,33 9,71 28,18 glam
Thoi gian 1am hang thuc té | ngay | 19834 | 29928 | 285,63 | 247,65 | 20501 | 277,71 | 286,93 | 268,51 | giam
ty 1& ngay o6 tau % | 5781 | 86,58 | 83,56 | 7644 | 6301 | 81,10 | 8164 | 8274 | giam

R . y
[0 LHTT/Tgian | o | o400 [ o471 | o365 | 8876 | 80,13 | 9382 | 9629 | 8891 | tang
b. Danh gia

- Lich tau dén bét binh hanh, tap trung trong thoi gian ngén tir 5-10 ngay gy kho khan trong

viéc lap ké hoach cau bén va khai thac tau.

- Lubng din tau, d¢ sdu trude bén va ving quay trd bi sa bdi chi con 1an luot la: -9,1 m; -
10,50 m va -8,9 m anh hudng t6i cac tau dam gd xép hang tai cang din t6i anh hwong truc tiép dén

viéc khai théc tau.

- Cang CICT khéng phéi hop hd trg cdu bén cho tau cdp cau (03 1an khong hd trg cdu bén)
dAn dén khong bd tri duoc tau nhu ké hoach, tau phai chd céu 1au hodc chuyén sang lam hang tai

cang CICT.
2. Ning suit xép d cic mit hang
a. Két qua
DVT : Tan/ngay/tau
T Niing sut xép dor Thye hién Thure hién Tiing/gidm
( Mt s6 mit hang chinh) 2022 2023 Tuyét dbi %

1 |Thirc &n chan nubi 12.372 13.108 736 5.9%
2 |Sat vun 1.691 2312 621 36,7%
3 |Dim gb 16.737 15.028 -1.709 -10,2%
4 |Gd vién nén 5.273 4.905 -368 -7,0%

b. Danh gia

- Nang sudt hang TACN ting 5,9% do cong tac td chirc san xuét hop ly, cong téc sira chira
thiét bi dugc cai thién, hé théng kho van hanh khai thac hidu qua, vi vy dam bao hé sb thiét bj ciing
nhur mang mé theo ké hoach, nang luc nhan hang ctia chi hang tét.




- Ning suét hang sét phé liéu ting 36,7% so v&i cing ky nam 2022 do dam béo thiét bi, cong
cu lam hang, it phai chia sé thiét bj tién phuong véi tu nng san.

- Ning suit hang dam gd giam chii yéu do tau ctia chi hang Vijachip thuc hién giam sat tap
chét khi xuét tau dé dam béo chét lugng theo yéu ciu cta phia Daio Nhét Ban.

- Nang suét hang go vién nén giam so véi ciing ky niam 2022 do chi méi lam 03 tau trong ky
nén chua danh gia duge cu thé, tuy nhién cong tac phdi hop véi chi hang cé nhiéu cai thién.

3. Ty 1§ hao hut hang thirc &n chdan nuoi

a. Két qua
TT Chi tiéu VT Trung binh nim Ting giam
2022 2023 +/- %
1 [Mén/bill % 0,231 0,226 -0,005 98%
2 |Cén/mén % 0,026 -0,015 -0,041 -38%
3 |Can/bill % 0,205 0,211 0,006 103%

- Ty I¢ hao hut ndm 2023 nhin chung tdng nhe so véi nam 2022, trong d6 chi tiéu Can/Bill
dugc danh gia la chi tiéu quan trong trong khai thac tau TACN ting 3% tir 0,205% xudng 0,211%.

- Ty Ig thiéu hang ting nguyén nhén chu yéu do: C6 nhitg chuyén tau cua Bunge, Cofco da
thiéu hut tir lic xép hang phia cédng d& do chung him véi céc Cang phia Nam. Shipper dong y cho
khach hang 1én ctia hg nhin hang tai viing neo khdng chiu ty 1& chung toan tau nén thiéu hang do
d& chung ham véi hang giao di thing ngoai neo.

4. Dénh gia chung cdng tiac quén Iy lvu kho, bai

a. Két qua

- Sén lugng hang héa luu kho ting 14.058 tin (104%) so véi nam 2022.

- San lugng hang héa luu bii giam 215.151 tin (76 %) so véi nam 2022.

+ Kho Cang (01,02,03) san lugng dat 169.560 tén, ting 29.529 tan (21%) so véi nam 2022.

+ Kho Trudmg ldc (CQN 5,6,8) va kho ngoai ngoai san lugng dat: 200.998 tan, ting 15.471
tan (7,1%) so v&i nam 2022.

- Cong tac dam bao AT-VSLD, PCCN, PCLB thuc hién tt, khong dé xay ra su cb, tai nan
lao dong, chay nd nao, VSMT ludn sach s& vé CSHT va hang héa.

- Tinh cha ddng, tich cuc hon trong viéc nim bét thong tin, lap ké hoach, lén phuong 4n, té
chirc trién khai cho cac bd phén thuc hién dam béo tién do, yéu ciu san xudt va xir Iy c4c phat sinh,
giai quyét kip thoi.

- Nhép, xuét, bao quan hang héa lru kho tét khong c6 khiéu nai vé chat lugng, sb lugng hing
héa luu kho, bai.

- Quy hoach kho bii khoa hoc ning cao kha niing chat xép hang héa. Hé sé chat xép hang
trong kho ting tir 25-35% so vdi trude day.

- Tén dyung khai thac t6i da dién tich kho, bdi trong va ngoai cang dé ti wu héa dich vu.

- Quan ly, duy tri hoat dong cdc nha cén ludn 6n dinh: Dao dong bude nhiy ban cén tir 10-
20kg. Hé sb sin sang lam viéc dat tir 90-95%.

- CSHT, thiét bj dugc phat hién, khic phuc va sira chira kip thoi céc hu héng dé ludn sin sang
phuc vu san xuét: Stra chira cac ran niit twong, chan tuong, mai cic nha kho.
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- Cong tac xir Iy cac tranh chdp lién quan dén hang hoa déu duoc giai quyét nhanh chong va
dam bao quyén lgi cho céc bén, khong ¢6 khiéu nai ndo vé hang héa.

b. Ddanh gid

thyre hién cédn hang.

Phin mém cdn & to dién tir, can treo chua hoan thién dan dén van con sai sét trong qué trinh

- Trinh d3 chuyén mén nghiép vu khong ddng déu va ¥ thirc trach nhiém cia mét s0 ca nhan
lam viéc chua cao, dan dén chwa thuc hién day di va ding quy trinh.

- Xir Iy céc tinh hudng phat sinh ctia mot s6 nhén vién con lung ting, chua linh hoat.

Panh gia cong tiac k¥ thuat

Panh gia cong tac sira chira bio dwdng, diu tw mua sim thiét bi cong cu

a. Kétqua

Céng tac bao dudng thiét bi, cong cu: Téng s 1.066 luot thiét bj da duge sira chira, bao

dudng. Bao dudng stra chira 1.000 gi¢ va 2.000 gid: 42 thiét bj. Cong tc stra chira 16n: d thyc hién
31 thiét bi (trong d6 20/26 theo ké hoach, 11 thiét bi, cong cu phét sinh)

Déu tur mua sém: Tdng gia trj dau tu thyc hién 16,7 ty dong (10 hang muyc)

Tén du 4n/ S Tbng kinh phi vin
1 Hang myc dau tw AN ket cua Cing (dﬁng)_.
1 | Péu tu xe xtc 14t Liugong loai nho Dénh tdy hdm tau 540.000.000
2 | Pau tu xe gat Komatsu D61 San gat, lu nén dam go ham tau 7.198.545.455
3 | Péu tu xe Fortuner 6 t6 con 7 ché Phuc vu dua don CBCNV di cong tac 1.224.000.000
4 | Péu tu xe Solati 6 to con 16 chd Phuc vu dua dén CBCNV di cong tac 1.075.000.000
5 | Péu tu 6 6 tai ty d6 HoWo (3 chén) Vin chuyén hang nong san 2.890.000.000
6 | Pau tu cin treo 50 tan Dé lam hang sat vun 764.000.000
7 | Pau tr can ban 80 tan Dé can nhép cho xe 745.200.000
8 | Pau tu xe lu nhé Pé sira chira cong trinh 117.800.000
9 | 01 Ngoam 2 mé PKTX 10m’ Phuyc vy lam hang roi 691.470.000
3 5 ; : Pe¢ thay cho dong co LHM 1300 bj
1.485.000.
10 | Pau tu dgng co diezel cho cdu LHM 1300 hong ( phit siah ngodi k & hoach) 5.000.000
Toéng cong 16.731.015.455
b. Danh gia

- Sira chira 16n giam do céac thiét bi d& dugc sira chira bio dudng dinh ky thudng xuyén, han
ché duoc sy cd cia céc thiét bj khi phuc vu san xuét.

- DAu tu thiét bj cong cu Kip thoi dép img nhu cau san xuat.

- Chét luong sira chira thiét bi, c6ng cu da dugc nang 1én rd rét, tét ca cong cy, thiét bj sau khi
sira chita xong ra hoat déng 6n dinh d4p (mg tét cho nhu cu san xuét.

Dinh gia chung vé cong tic dau tw xdy dyng co bin

- Tbng gié tri dAu tu XDCB nam 2023 da thyc hién: 9,7 ty ddng (cd bang ké hang muc chi tiét

2.
a. Két qua
kém theo).



- Céc hang muc sira chita, duy tu va du 4n theo ké hoach d4 lap dau nam 2023: P4 thyc hién
xong: 19/25 hang muc; Pang thyc hi¢n: 05/25 hang muc, chuyén tiép sang nam 2024: 01 hang muyc.
Céc hang muyc phét sinh ndm ngoai ké hoach DPTXDCB d lap: Pa thyc hién xong: 48/50 hang muc;
Dang thuc hién theo ké hoach: 02/50 hang muc.

- Cong tac moi trudong: da thyc hién t6t theo quy dinh cua Nha nudc.

b. Danh gia

- Tién dd thi cong cac cong trinh do ndi bd Cang thyc hién con cham: do chua chi dong quan
hé ngang véi cac don vi dé bd tri sép xép nhan luc thi cong dat diém cong trinh; phy thudc vao thi
tiét; xe 1am hang di chuyén trong Cang.

- Tién d9 thuc hién céc dy 4n lén va céc cong trinh stra chira thué don vi ngoai thyc hién con
cham: do Lép ké hoach tién do chua sat so vdi thoi gian thyue té thue hién; Cép nhét cac Thong tu,
nghi dinh, quy dinh con cham; Pon vj du thdu khong dap (mg yéu cu vé ning luc va kinh nghiém,
s6 lugng nha thau tham gia chao gi4 chwra du theo quy trinh dau tu d4 ban hanh -> cén gia han thoi
gian chao gia; don vi thdm tra yéu cau don vi lap BC KTKT bd sung va chinh sira bao cdo; phat
sinh thém khdi lugng cong viéc can xir ly trong qua trinh thi cong sira chira.

Gi4 tri (bng) Théi gian thye hién
Vén ciia Cang | Tirngay Dén ngay

TT Tén dy 4n/hang myc dau twr

Céc hang muc dang thure hién dé dang trong
niim 2022 chuyén tiép sang nam 2023:

- Hoén thanh 3/4 HM;

- Pang thuc hién 1/4 HM

Céc hang myc bao dudng stra chira dinh ky:
- Hoén thanh 3/3 HM

Céc hang muyc ning cap sira chira nho (<100
triéu ddng):

3 - Hoan thanh 7/8 HM; 271.761.853 01/01/2023 | 31/12/2023
- Chura thyc hién, chuyén tiép sang 2024: 1/8
HM

Céc hang muc néng cﬂp stra chira Ién (>100
triéu dong): hoan thanh 4/4 HM

Céc dv an dau tu mdi theo yéu cau cua san

Xuat:
5 - Hoan thanh 2/6 HM: 4.210.888.000 | 01/01/2023 | 31/12/2023

- Dang thyce hién 4/6 HM

Céc hang myc phét sinh nim ngoai ké hoach
6 dau tu xdy dyng nam 2023:

- Hoan thanh 48/50 HM;

- Pang thuc hién theo KH 02/50 HM

Tong 9.757.728.543

3.670.242.774 | 01/01/2023 | 31/12/2023

148.688.356 | 01/01/2023 | 31/12/2023

530.418.488 | 01/01/2023 | 31/12/2023

925.729.072 | 01/01/2023 | 31/12/2023

V. Dénh gid chung vé cong tic nhén sy

1. Lao djng, thu nhép; cong tic tién lrong

- Tong sb lao dong: 668 ngudi (tai thoi diém 01/01/2023) — 642 ngudi (tai thoi diém
31/12/2023).



- Bién dong lao dong: ting 5 nguoi (tuyén dung méi 04 ngudi, tai ky HDLD 01 nguoi), giam
31 ngudi (nghi ché dé huu tri, chdm dit HDLD,...).

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 16,5 triéu ddng/ ngudi/ thang (giam 0,01% so nam 2022).

2. Cong tac tién lrong va ché @9 cho ngudi lao dong: dam bao theo quy dinh cia Nha nuéc
va cua cong ty.

3. Céng tic tb chirc, xAy dung hé théng viin ban phuc vy cong tic quan trj, diéu hanh
doanh nghiép; hé théng vn ban ndi b lién quan dén cong tac TCNS: Sira ddi, bd sung (3 quy ché,
21 quy dinh, 53 quy trinh va 3 vén ban khac); Xay dung méi (02 quy ché, 8 Quy dinh va 30 Quy
trinh va 1 van ban khac).

4. Cong tic dinh bién, té chirc lao dong

- Trién khai thuc hién bd nhiém lai 12 can bd dén thoi han; bd nhiém méi 03 can bo.

- Diéu chuyén bd phéan phuong tién thiy tir xi nghiép Stra chita vé xi nghiép co gi¢i Ha Long.

- Sép nhdp 02 té Stra chira va 01 t6 dién nudc thanh 02 t6 Sira chira.

- Sap nhap Té K¥ thudt va td Nghiép vu tdng hop thanh td Nghiép vu tong hgp, XN Stra chira.

- Sap nhap Té Truc ban va td Nghiép vu tong hop thanh t Tryc ban, xi nghiép xép d& Cai Lan.

- Thanh lap t6 van phong, phong Hanh chinh quén tri.

- Dinh bién nhan sy, ké hoach lao dong nim 2024.

- Thuc hién diéu chuyén: 66 lugt ngudi.

5. Céng téc quan Iy va phat trién ngudn nhén lye cia Cong ty

- Tb chirc cac 16p dio tao, tip huin cho ngudi lao dong (thué don vi dao tao): May truéng tau
bién, nghiép vu bao v&, an toan thyc phdm, Phdi hop td chirc tip hudn k¥ ning linh dao, didu hanh
cho can bg quan ly, chi dao hién truong, ...

- Tb chirc dao tao, kém cip, huéng dan ndi bd: ki nang van hanh cho khoi cong nhan co gidi,
huén luyén ATVSLD, PCCC.

- Tuyén dung lao ddng theo yéu cdu hoat dong san xudt ciia cong ty. Tong sd lao dong da
tuyén dung mdi trong nam 2023: 04 ngudi (01 thay thi tau bién; 01 cong nhén l4i may xic; 01
cong nhan sira chita dién tw dong héa; 01 nhan vién k¥ thuét tw dong hoa). Tai ky HDLD tai vj tri
mé&i 01 ngudi (PP Ha tAng va méi truomg).

- Cong tac thi dua khen thudng kip thoi, hi¢u qua.

PHAN 3
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

L Muc tiéu va kinh doanh cing bién
1. Muc tiéu truyén thong marketing pht trién thwong hi¢u

- Péy manh hoat dong sales & marketing nhim hoan thanh chi tiéu vé san lugng, doanh thu,
dich vu.

- Pdy manh cong tac truyén thong cdc hoat dong ndi bat ciia CQN qua céc kénh mang xa hoi
nhu Facebook, Youtube, Tiktok....

- Té chirc va tham gia céc chuong trinh thién nguyén, hé trg xa hdi, cdng dong.
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- Tai trg quang cdo d¢i bong da nam thi d4u thudc hé thong giai bong da chuyén nghiép cua
Viét Nam (V-league).

2. Muc tiéu kinh doanh

- San lugng hang hoa ting 3,5%; Doanh thu dich vu tang 0,3% so v&i nam 2023.

- Hang TACN: Téan dung t6i da lgi thé cang nudc sdu, thé manh khai thac hang TACN nhim
muc tiéu khai thac trén 80% thj phn tai khu vyc Cai Lan. Giir vimg cac shipper hang TACN tai Cai
Lan hién c6, thu hit 100% cac tau hang tir Myanmar, An D3, Nam Phi, Trung Quéc... cic nha
thuong mai nhép khau. Tiép tuc xtic tién ky két hop ddng thudng phat theo tirng chuyén tau, thém it
nhét 01 shipper hodc don vi dugc shipper ty théc.

- Hang dim g&: Thu hat chiém trén 50% thj phan lugng hang xuat khau va 06/10 khach hang
I6n tai khu vye Cai Lan.

- Hang sit thép phé liéu, voi bich, soda, bd song, xi ming roi: Thu hit 100% san lurong tai
khu vuc Céi Lan.

- Cac mat hang khac, mat hang méi: Vi lgi thé 1a cang tong hop, tiép can va thu hat 100%
khai thac tai CQN.

- Khai thac tau lai, tim kiém mo rong thém cac khu vye, ting thi phi‘m va doanh thu so véi
cuing ky nam 2023, K& hoach doanh thu tau lai dat 15,0 ty dong.

- Giir dn dinh cac khach hang chién luge dat 100% so véi cling ky ndm 2023 1a 161 khéach
hang. Phét trién thém: 05 khach hang méi va 01 mat hang méi.

- Tién thudng tau trén 500.000 Usd.
¥ Muc tiéu sin xuit

- Hiéu suit sir dung cau bén dat > 85%. Thyuc hién tot cong tac lap ké hoach b tri cau bén,
han ché tau dén phai chd cu, ning cao uy tin gép phan vao cong téc marketing ctia Cang.

- Tiép tuc thuc hién tdt cong tic giai phéng an toan, thuc hién tét cong tac lam hang tai khu
neo va céc tau dén cang lam hang déc biét cac tau c6 ky hop dong thudng phat, khong ¢6 tau b phat
nang suét.

- Ty I¢€ hao hut hang héa TACN dudi muc 0,2%.

- Phdi hgp chat ché véi khoi k¥ thuat dam bao hé s6 sin sang va hoat dong 6n dinh cua thiét
bj tién phuong > 80%. Pam bao hé sb sin sang & mirc cao nhit.

- Thuong xuyén ra soat, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh, quy trinh vé& san xudt nhim
giam thiéu tién tGi loai trir cdc vu viéc vi pham, dac biét 1a cac vi pham mat an toan lao dong.

- Tiép tuc ting cudng cong tac ndm bit thong tin tau dén khu vuc Cai Lan dé hd trg, phuc vu
cong tac Marketing.

4, Muc tiéu ky thuit, cong nghé

- Theo ddi, diéu chinh dinh murc k¥ thuat.

- Cong tac bao dudmg sira chira thiét bi cong cu: Tat ca céc thiét bi cong cu duge dua vao bao
dudng ding dinh ky, dam bao thoi gian, chat lugng déap ng tot yéu cdu san xuét.

- Gia cong, hoéan cai cong cuy, dung cu.

- Ting cudng cong tac hién trudng, cong tic bao dudng, sira chita vin hanh thiét bi, 4p dung
quyét liét cac ché tai dé dua y thirc ngudi lao dong vao né nép. Phéan dinh trich nhiém rd rang céc
sur ¢ hong héc.
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- (Cong tac stra chira 16n: Lap ké hoach xdy dung du todn dua thiét bi sira chita diing thoi han;
Tim thém nhiéu nha cung cép dich vu.

- Céng téc du tu: Dam béo dung tién dd theo ké hoach dau tr dugc phé duyét.

- Pau tu thém cdng cy, dung cu lam hang tong hop.

- Vit tu du phong dii co sé chiing loai cho céc thiét bi tuyén tién phuong va thiét bi dénh tay
san gat.

- Xay dung hé théng phin mém quén ly toan cang, ldy nén tang va tich hop cic phan mém
cua cac phong ban don vi chirc niang.

5. Muc tiéu du tw xdy dung

- Muc tiéu ddu tu, sira chita CSHT: Thue hién ddu tu xuét phét tir nhu cau can thiét phuc vy
cho viéc phat trién, mo rong san xudt, kinh doanh theo ké hoach cua Cong ty; Sira chira, duy tu, bao
tri CSHT trong toan Cang dam béo tinh niing k§ thudt, chat luong xdy dung va tién d¢ thi cong
khong anh huéng dén san xuat, kinh doanh.

- Du an kho bai hang héa doi thugng luu bén 1:

+ Xin gia han va diéu chinh gidy chimg nhan QSDP nam 2023: Bam sit Diéu chinh quy
hoach chung thanh phé Ha Long va quy hoach phén khu 1/2000 dugc cdp c6 thdm quyén phé duyét;
Nam bit thong tin, phdi hop véi Ban QLCN cuia tap doan.

+ Xin chdp thuan chi truong dAu tr xdy dung kho bi hang héa ddi thuong luu bén 1 (cdp
gidy chimg nhin QSDD, thué dét 50 nim): Bam sat QH cia tinh QN va QH phan khu 5; Ném bit
théng tin, phéi hop véi Ban QLCN ctia tap doan.

- Dy 4n DPTXD bén s6 8&9 (xin chép thuin dja diém nghién ctu 1ap Quy hoach chi tiét 1/500
dur 4n bén sb 8,9 - khu cang Céi Lén): Cung ¢é va hoan thién hd so dé phéi hop lam viéc véi Ban
quan 1y CN ciia tap doan; Bam sat QH cuia tinh QN va QH phan khu 5; ndm bét thong tin, phdi hop
véi Ban QLCN cuia tip doan.

- Muc tiéu xin B GTVT cép phép khai thac thi diém tau c6 trong tai dén 98.000DWT giam
tai c6 mén nuée phi hop cép cdu 5,6,7 - cang Céi Lan xép do hang héa: tich cyc lam viée véi Bo
GTVT, Cuc HHVN; bé sung hd so, cung cép tai liéu lién quan va phdi hop trong qué trinh tiép thu,
giai trinh ¥ kién tham gia ciia c4c co quan lién quan.

- Hoan thién thi tuc cAu bén sb 5, 6, 7 dugc tiép nhén hang léng (dAu thyc vét).

6. Muc tiéu quan tri

- Ra soét, danh gi céc quy trinh, quy dinh dé diéu chinh, bd sung cho kip thdi véi tinh hinh
san xuat kinh doanh. Ddng thoi kiém soét that chit ché va c6 ché tai thuéng phat vé tuén thu céc
quy trinh, quy dinh da ban hanh.

- Thudng xuyén cip nhét, danh gia tinh hinh thj truong ngin va dai han dé du bao mirc do
anh hudng méi truong kinh doanh hién tai va trong twong lai.

- Lép ké hoach san xuét kinh doanh tong thé ngin va dai han trong toan cang va ké hoach
hanh dong cho céc don vi phong ban chuyén moén. Hang thang, quy, ndm déanh gia két qua thuc
hién, ddng thoi c6 ché tai thuéng phat rd rang déi voi tép thé va ngudi dimg dau.

- Dit muc tiéu cu thé cho timg théng dé giai quyét cac van dé con ton tai doi véi timg mit
hang cu thé, tao théi quen cho céc b phan tryc tiép ciing nhu phyc vy trong cac thang tiép theo.

- Tiép tuc thyc hién ra soat, trién khai cong tic quan trj chi phi, gép phén néng cao hiéu qua
kinh doanh.
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Il.  Chitiéu hoat djng sdn xuit kinh doanh
1.  Cosdxdy dyng chi tiéu ké hoach
- Cén clr muc tiéu wu tién cua CQN vé chién lugc phat trién mit hang, nganh hang;
- Can cir két qua hoat dong kinh doanh nam 2023;
- Cién cir mdi truong kinh doanh nim 2024 (Vi mé va dia phuong ...Dy bao);
- Can cr tinh hinh va dy bdo vé khach hang, thi trudng va nganh hang Cang dang thuc hién
- Can cir ning lyc, kha ning va ké hoach déu tu ciia Cang.
2 Céc chi tiéu hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2024
2.1  Chi tiéu chung toan cong ty
So sanh KH2024 va
o TH nim KH nim
Stt Chi tiéu bvT 2023 2024 TH2023
+- (%)
1 San lugng théng qua Tén TQ 8.079.370 | 8.362.000 282.630 103,5%
2 | San lugng xép do Tén XD 8.185.752 | 8.595.000 409.248 105,0%
3 | Doanh thu dich vy cing bién | Ty déng 508,44 510,00 1,5 |  100,3%
Loi nhudn dich vu cang bié -
4 m‘ﬁ&c tﬁg PEVILERS UL | vyl 115,42 116,25 083 | 100,7%
g | Solugnglso dbag (binh ngudi 657 645 Q2| 982%
qudn)
6 | Thunhap BQ ngudi lao déng t&'ﬂ; 16,52 16,80 028 | 101,7%
2.2. Ké hoach ddu tu nam 2024
a. Ké hoach siza chita, ddu tw mua sdm Irang thiét bi, cong cu 2024
Gid trj déu tw KH nim 2024 | TG thyec hi¢n
TT Tén dy 4n/Hang myc diu tw Vén ciia Cang Vén | ké hoach dau
(dong) khdc tur
I | Cac hang muc dau tu
1 | Dau tu 02 xe 6 t6 tai ty 4 HoWo (3 chén) 3.100.000.000 Quy 1/2024
2 | Xening 15T 3.000.000.000 Quy 1172024
Tong cong | 6.100.000.000
Il | Céc hang muyc stra chira lén: 32 hang myc 17.710.000.000 .
11 | Stra chira thuong xuyén 7.802.014.266 S EIVI
Téng cong IV = I+TI+ITT 31.612.014.266
b. Ké hoach ddu tw xdy dung co ban nam 2024 (phu luc II dinh kém)
Gi4 tri (dong) Thaoi gian thye hién
TT | Téndyén/h diu t :
1 e anang myc QAT 'y 8n cua Cang | Vén khac | Tirngay | Dén ngay
Cac hang muc dang thyc hiél:l
1 | d&é dang nam 2023 chuyén tiep | 15.119.214.637 | 484.660.000 | 01/01/2024 | 31/12/2024
sang ndm 2024: 07 hang myc
g | SAeRaugas o Glng s 542.238.530 0 | 01/01/2024 | 31/12/2024
chira dinh ky nam 2024: 04 e
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Gi tri (dong) Thai gian thye hién

Tén dy 4n/hgng mye ddu tur Vén ciia Cang | Von khéc Tirngay | Dén ngay
hang muc
Céc hang muc nang cap sira
chira nho nim 2024 (<100 trig¢u 303.599.570 0| 01/01/2024 | 31/12/2024
déng): 08 hang muc
Céc hang muc ning cap sira
chira I16m nim 2024 (>100 triéu 947.904.500 0 01/01/2024 | 31/12/2024
d6ng): 04 hang myc
Céc du 4n dau tu moi theo yéu
ciu cla san xuét nim 2024: 01 1.106.160.000 0] 01/01/2024 | 31/12/2024
hang muc
Céc hang muyc phét sinh nam
ngoai ké hoach déu tu xay 1.100.000.000 0| 01/01/2024 | 31/12/2024
dung nim 2024

Tong 19.119.117.237 | 484.660.000

Nhom gidi phap thwe hién chi tiéu ké hoach nam 2024 (Phu luc I kém theo)

Cam két ciaa Ban diéu hanh

Trén déy 1a ndi dung tém tit béo cédo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va du
kién ké hoach nim 2024 ciia céng ty c¢b phan Cang Quang Ninh.
Ban diéu hanh Céng ty cb phan Cang Quang Ninh cam két hoan thanh céc muc tiéu, chi tiéu
san xuét kinh doanh trong nim 2024 dwoc Pai hi dong ¢b dong théng qua. Ban diéu hanh kinh
trinh Dai hoi cé dong iy quyén cho HPQT diéu chinh ké hoach SXKD nim 2024 khi cén thiét.

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong théng qua./.
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Phy lyc I: Nhém giai phap

TT | Noi dung cbng vige E’:: ﬁ:;:l Muyc tiéu Gidi phip thye hign
(1) (2) (6) (7) (8)
I Nhoém gidi phap kinh doanh

- Dinh ky giip g& tryc tiép dé trao doi vé ké hoach hang hoa:
cham séc khach hang.

- Trao dbi thudmg xuyén véi dai ly, théng nhit phuong én khai

Ciing cap Sk thac tau dat hi¢u qua cao nhét trudce khi tau dén.
v6i chét hwong 14t - Cép nhét bao cdo thudng xuyén tinh hinh khai thac tau cho
kit eho khsiol 01/01 — Shipper, chi ddng xir Iy cdc vin dé phét sinh trong qu4 trinh
1 han A0 thé ) 55 khai thic tau nhim néng cao tinh trach nhiém, tao ldng tin cia
gtnytathdeg | 3112 | -Duytdondiphche | g; 00 afi véi Cang,
:;nkhﬂch Blogice :hqg :O:f vé:ac:cm - Khai théc thong tin Shipper mai tir méi quan hé vdi cic
g hi é: BRNOE Y Shipper hién ¢, dai ly, céc nha nhép khau.
; Ni;n béit kip tho - Lién hé, trao d6i thong tin thudng xuyén, gip mit tryc tlep 2-
thn tin kb hoach 3 3 lan/nam trong céc chuyén cong tac dé tao mdi quan hé tot
pRESToge LI | v Shipper méi.
ﬁ: ;2 gc::‘gttnén il - Khao sat, danh gl:i nhu cau nhan hang tai cac cang séng cua
- Tiép thj thém khach cac nha nhdp khéu, dé xudt cung cép dich vy xep d& ngoai neo,
Hivig 14, g hlng vén tai s lan, gidm sét, giao nhdn hang héa dén dja diém
Vil khéch hang yéu ciu.
Céing tée thwong vy - Céip nhat ké hoach tau hang, ké hoach nhapfxuat kho, ddng
3 | v ahikn s60 Bhidck 01/01 — thoi va ndm bit, giai quyét nhimg ton tai ciia cang tir khach
3 31712 hang.
hing tuimg xuytn - Phéi hop véi chu hang lap ké hoach khai thac timg chuyén
tau, dam bao ning suat xép d& dé khong bj phat tau.

- HO trg xur Iy thu tuc Kiém dich va théng quan trong mjt 56
trudomg hop can thiét dé ting toc 49 giai phong tau, ting o tin
cdy, uy tin cua Cang vdi khich hang
- Tiép tuc cdp nhit cac ban trinh chiéu cho timg mit hang
Cang dang khai thac:

+ 86 lidu méi r}hét.
i + Hinh anh thiét bj, phuong thirc 1am hang méi.
3 bL:‘nmuEIn :}::}?;éiung 01/01 — : ;} ;‘hucmg an khai thac phii hgp theo yéu cau cuia timg khach
g::;l;::;;l;ho VL n]i;l:lncgéz L:gct:f;ﬁ;ng - Thuyét trinh trong céc bubi lam viéc véi cac khach hang, lam
: g ndi bat thwong hiéu Cang Quang Ninh va Tép doan T&T, sy
:nmé:z:;uf:g ghﬂ chuyén nghiép, bé day kinh nghi¢m, céc két qua dat dugc, chat
Sl trgongnhgo o luwgng dich vy v tinh thin hop gé.c cu thi, ludn mong mudn hd
dong SXKD trg khach hang mét cach tét nhét,
i - Piu tu hé théng phin mém, camera gidm sét phuon tién ra
g e O, G 1 B 1 B s ke 480 et i
4 C8ng nghé thong 01/01 - h t hing TACN
tin trong van hanh, | 31/12 i s - o
khai théc Cang = Xdy dyng va sir dung phin mém diing ky giao nhin hang hoa
dién tur (Portal)
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'Thoi gian

TT | Ngi dung cong vige |, - BIET Muyc tiéu Gidi phap thye hién
(1) 2) (6) (7) (8)
- Bién tép, xdy dung ndi dung, hoan thién cdc video, b tai liéu
vé khai thac cic mit hang cua Cang.
- Sir dyng trong cac cudc hop va lam vigc vai khach hang dac
biét 1a céc khéch hang méi, tham gia céc hi nghj xic tién
Xy dyng bb tai tl;)u:ng mai, hdi nghi khach hang, nganh hang,... do cac don vj
Gt o 10 chire.
L‘I‘f;'v‘g‘m’i ':111‘;]; vt | o1/01 | Quéng bé hinh anh, - Sir dyng céc kénh truyén thng phd bién hi¢n nay: Website,
5 prosicapsaes gl e e nang cao uy tin cua Facebook, Youtube,... dé quang ba hinh anh, thuong higu
toan hang hoa ch’o chnR sy Cang Qu?ang']jlinh;:. s 4 i ;
céc mit hang + Céc Sl{ kién noi !Jat, dic biét 1a vé kinh dos;mh, khai thac,
cac hoat dong xa hdi (1am céng ich, tinh nguyén,...)
+ Céc hang muc dau tu Ién méi nhim néng cao ning lyc
Cang.
+ Céc thanh tich dat dugc, sy iing hd cia cic khach hang, d6i
tac.
Tig - Héi nghi téng két nim theo timg khéach hang, nganh hang
Tb chirc Gala véi thang 158 'cu‘tm'g g il phi bop. 2. . ; :
6 che khach hing cudi hop tac vai doi tac, ~ Céc buoi Gala giao luu van hoa - vin nghé, thé thao... dé
. | khach hang tang cudmg moi quan hé va noi bat vai trd cia Cang Quang
Quy Ninh trong hgp téc giira cdc bén
I | Nhém gidi phdp sdn xuét
T - Tang cudng trao d6i v&i khach hang dam bao tien 46 giai
Hoan thanh ké ; D‘t"i']’ b“g?’"‘-’" MENE | Dhéng tu.
hoach ning sut g e i ot - Bém st lich trinh di chuyén ciia tau dé 13p ké hoach khai
1 | xép d, va cong téc ML || =i do e thac sét thyc té.
.3 . —31/12 | ATLD. z. .
ATLB, tién thuong - Chis hing Khdng - Téng cudng phoi hgp gitra phong KHKD va Phong KTCN -
di ding ky. Sk fé dich vy, | AT, XN CGHL, XN GN& KB dam béo hé s6 sin sing ciia
: thiét bj, kho, bai.
Ném bit lich tau
dén khu vyc Cai lan s i
dé xiy dyng ké — béondm IS | _ Theo dai sét lich trinh thu dén théng qua céc phim mém
2 |logehtop shim —-31/12 sénncghung chil ngogi » chuyts dysg.
trén co s tinh toan nhép - Trao doi thudmg xuyén véi chi hang, Dai ly.
thi trudng tau ndng L
san vé nhiéu.
To chirc tot cong
tac chuyén tai hang B bio véachutidm | Thyc hién dung céc quy trinh quy dinh lam hang tai khu vye
5 | nongsantirngoai | 01/01 | "N A haf) hut, gigm | diém neo.
vinh vao trong cau | —31/12 Sk, bho-vé hiaghok. | - Giam sét chat ché cong tac gigim dinh mdm, qua trinh di
cang giao cho inh, 630 ve hang Rod. | .1 vén va 1am hang tai trong ciu, ngodi neo cua sa lan.
khach hang.
: Pam bao cong tac
i lon ti:’f:fn 01/01 | ANCB, An todn hang | - Thyc hién tét cong téc phéi hop ANCB véi thu.
hing hok : —31/12 | hod cac tau dén Cang | - Thuc hién chat ché viée giam sét xe vén tai dudng ngén.
lam hang.
Bam bio - Téng cudng céng tﬁc_ iam sﬁt., kiém tra hién trudng, - =
ATBHLD, khong | 0101 | Thee hién tét chc quy | - Thyc hién cdng tac kiém tra kién thirc chuyén mén déi véi
5 cb tai ngn ’nghiém —3112 trinh, quy dinh cia céc quy trinh, quy dinh cia Chi dao, tryc ban.
cang. - Phéi hop tét véi b phén an toan thyc hién tt kiém tra an

trong.

todn va danh gi4 két qua thyc hién.
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TT | Noi dung cong viée T:;: E:;: Muyc tiéu Giai phép thyc hign
(1) (2) (6) (7) (8)
Téng két, hoan
thanh céc bdo cdo
6 danh gia rut kinh 01/01 - 86 liéu chan thyc. Thyc hién thl.r(’.mg xuyén hang thang va danh gia cdc giai phap
nghiém d¢ ra céc —31/12 | - Giai phap hop ly. thyc hién dé ra ké hoach cho nim tiép theo.
giai phép thyc hién
cho nam tiép theo.
Pinh
Xay dung ké hoach ‘:. Lé ue '.‘56 cho céc don ; i ad :
¥ khai théc nam 2024 tuan/ vj ¢ lién quan xady Thu thip du thong tin dé xdy dyng ké hoach.
" | thang/ | dyung ké hogch nam.
Quy
Il | Nhém gidi phdp ky thuit
- Kiém tra cong tac tuyén truyen phéd bién nguy co mat ATLD
cua cac don vi.
- Kiém tra viéc chp hanh quy trinh xép d& ciia ngudi lao
déng.
- Tham muru, xdy dymg céc van ban, quy dinh dé quan ly t6t
p ; g cong taic ATVSLD,
Dénhgid cicnguy | /) [Khongdéxiyra - Thudmg xuyén ra soét, danh gia, b sung/sira ddi cc quy
L | comBATLDxSp | 5, | TNLDnghiémtrong | 0 oy dinh pho hop thye 15 theo djnh &}
dd cac mat hang. L trong san xuat. S SRy G P P e By UI00 L R0 -
- Nidng cao vai tro, trach nhiém kiém tra, gidm sat tai hién
trudng cua can b quan ly.
- Tuyén truyén, kiém tra, gidm sat, nang cao ¥ thirc ngudi vén
hanh.
- Huén luyén dao tao bé sung.
- Nhéc nh& va xir 1y nghiém theo quy din
- Dam bao céc thiét bj
Tét ca cdc thiét bi e, - Thyc hién nghiém ché d¢ bao dudng thuomg xuyén, dinh ky.
cong oy duge dra | 01/01 [ PPHCVSINXVAL | iy chig o dudmg theo diing han mitc b gidy hoat ddng.
vao bao dudng -31/12 o - Thoi gian sir dung, thay thé, bao dudng dinh ky theo hudng
dung dinh ky. thiét bi. dén tai ligu k thuat thiét bj.
- Nhiam dam bao
ATLD
——— 3 Mai déi tég:n chuyén c;ghi@_phva; kiém tra, sira chira cac thiet
nhathiudam bao | 01/01 | Déu tu, sira chita diing | oo\ & °4 C4N NANE C4p, cdl oan.
3 tién 6, chét luong | —31/12 | tién 46 dat ra - Gidm sét timg cong doan de ddn ddc, béo céo kip thoi.
diu tu, sira chita. - Dam bao ding tién do, chét lrgng cac TBCC hoat djng san
xuat tDt
- Thyc hi¢n quy dinh kiém tra thict lgi, cong cuy.
.3 . - Lép bién ban kiém tra cy thé chi tiét timg TBCC truéc khi
" Ei“";gr:;‘c‘:ffr;";z‘ 01/01 | Thiét bj dua vao hoat | lam tau.
Bl b o —-31/12 | dong tét. - Han ché cac su cb thiét bi, cng cu phyc vy lam hang
; - Pam bao TBCC phuc vy san xut tot.
- Loai trir cac b§ phéan Ilnh ki¢n c6 nguy co roi khi lam hang. |
- Lam viéc véi TTDD vé thai gian dimg cua cac TBCC dé lap
ké hoach dua TBCC vao sira chira bao dudng sat vdi lich tau,
Fhcit. e dam bao TBCC phuc vy sén Xuét,
5 I;%:nkéiﬁ‘gt:g fh“;; 01/01 | Pam bao TBCC phyc | - Giam sat, ddn déc, bo tri lao dong stra chiva hop Iy.
—31/12 | vu san xudt tét - Théng k&, chi dong duge ké hogch thi gian dé thay thé cin
cac TBCC
cir theo dinh mire.
- Thdng ké céc sy cb, thao ludn, danh gi4, tim hiéu nguyén
nhin/quy ludt, nghién ciru giai phap, phé bién kién thiic.

16




Thai gian

TT | N§i dung cdng viée thye hién

Muc tiéu Gidi phdp thyc hién

(1) (2) (6) (7) (8)

- Lén ke hoach chi tiet timg hang myc, chuan bj danh muc vat
tur thay thé trude khi dua cac TBCC vio stra chira bao dudng
theo céc cép dj.

- Xdy dyng céc gido trinh, ndi dung giang day bam sat vai
thure té.

- Té chirc hudn luyén cho céng nhéin vn hanh, cdng nhan béc
xép thi.

Quan Iy TBCC tét hon | - Téatng cudng dao tao, bdi dudng, nang cao kién thirc 1am chu
thiet bj.

- Néng cao y thirc ngudi vgn hanh. : .

- Tong hgp, phén tich sy ¢§, dua ra khuyén cdo doi véi ngudi
véin hanh.,

Dao tao nang cao
6 | chét lugng ngudn
nhén luc

01/01
-31/12

- Tim hiéu céc giai phap k¥ thuét méi, cach quan ly tién tién

cic TBCC.

- Ap dung cong nghé méi dé cai hoan, sira chira bao dudng
01/01 | Néng cép thiét bj phyc | cic TBCC.

—31/12 | vu sn xuat. - Nghién ctru, d6i méi, sang tao.

- Néng cép, thay thé cac phu ting/hé théng qué cii khong con
dap (mg yéu cdu san xudt.

- Péi méi cong nghé: Cai tién co ciu hoat dong ciia thiét bj

Nang cép sira chira
7 cai hoén cac TBCC
da ci

Phu luc II : Pau tw xiy dyng co ban 2024

Da thye Kinh phi thye hign 2024 s e
Stt Tén hang myc Téng kinh phi hién dén P ER A 2024

ndm 2023 | yénciaCing | Vénkhac |1 |2 |3 4

Cfic HM diu tw, sira chira CSHT
dang thyc hién dé dang trong
niim 2023 chuyén tiép sang nim
2024

Stra chira béo tri cAu Tam sau k‘iém
1 | dinh dinh ky ndm 2022 - khu bén 5.870.349.637 5.870.349.637 X
cang Céi Lan

Nao vét khu nuée truée bén 1,5,6,7
2 | vabén Tam - khu bén cing Cii 4.655.000.000 4.655.000.000 X
Léan

Sira chira cai tao bi tién phuong
sau bén 56 1 - Cang Cai Lén giai
doan 1 (thi cong xong trong nam
2023, quyét toan sang nim 2024)

2.293.865.000 2.293.865.000 b

$6 d6 ddi thwgng lwu bén 1: Xin
QP chi trromg dau tu Dy én kho
bi hang héa (cdp gidy chimg nhén
QSDBD, thué dat 50 nim):

+ Lap hd so dé xuft ddu tu (thué tu
vén)

+ Lép bdo cdo danh gi4 tac dong
moi trudng

+ Do v&, 1dp ban dd hién trang xin
thué dat

1.800.000.000 0 1.800.000.000 Xlx|x|x
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Stt

Tén hang muc

Tong kinh phi

Pa thye
hién dén
ndm 2023

Kinh phi thye hign 2024

Quy/ Nam

2024

Vén ciia Cing

Vén khéic

2

3

Dy 4n DTXD bén 8&9 (Bém sat
quy hoach chi tiét nhém cang bién
va QH phan khu ty 18 1/2000 dugc
cﬁp 6 thAm quyén phé duyét; Lap
hd so xin chép thuan dja diém
nghién ciru 1dp QH dyr 4n bén 8&9)

Xin chép thuan cho khai thic thi
diém tau trong tai dén 98.000
DWT giam tai c6 mém nude phi
hop cép cdu 5,6,7 1am hang.

1.193.534.000

693.534.000

500.000.000

Stra chira, thay thé than dém tau s0
37 tai cau 7 bj hu hong do tau va
cham

484.660.000

484.660.000

Tﬁng |

16.297.408.637

693.534.000

15.119.214.637

484.660.000

I

Cdc hang muc biao dudng sira
chira dinh ky niim 2024

Quan tric méi truomg dinh ky Quy
1,2,3.4 (4 1dn/ nim)

107.000.000

107.000.000

Tap huén_ va di’g'n tdp tmg pho sy
¢d tran dau (2 lan/1 nam)

64.500.000

64.500.000

Quan tric chuyén vi ciu 5,6,7 va
cdu 1; Lp béo céo quan tric
chuyén vj (1 1an/nam)

54.303.000

54.303.000

Khao sat djnh ky, ra TBHH d3 siu
06 diém neo diu tau (2nim/1 lan)

316.435.530

316.435.530

Téng I

542.238.530

542.238.530

Cic hang myc néng cip sira
chira nhé nim 2024 (<100 trig¢u
dong)

Stra chixa, 46 bé tong I& dudng cdu
5,6

32.200.000

32.200.000

Béo dudng, dénh s6 thir tir bich
neo céu 5,6,7

16.999.570

16.999.570

Stra chira, bao dudng ray cau QC
bén 6.7; D bé téng nep ray ciu 6,7
(dyr kién sira 100m ray)

80.000.000

80.000.000

Sira chita bao dudng hé théng dém
tau, cdu thang bén 1

12.980.000

12.980.000

D6 BT tdm dan ndp ranh khu virc
bén 1

41.800.000

41.800.000

Sira chira bao dudng hé théng dém
tau, cau thang bén Tam

35.420.000

35.420.000

Stra chira tam thoi che & ga bai va
dudmg di bén 1

78.040.000

78.040.000

Stra chifa, bao dudng bich neo cau
1, cdu Tam

6.160.000

6.160.000
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. Da thye Kinh phi thye hién 2024 Quy/ Nim
St Tin hpng mye Téngkinhphi | hitn déa DAl thgeny 2024
ndm 2023 | y{p ciia Cing | Vén khie 2|3|4
Tbng 111 303.599.570 0 303.599.570
Céc hang muc ning cap sira
v | chira lén ndm 2024 (>100 tri¢u
dbng)
y | Son nha di€u hinh VP 3 thng (mit 190.147.500 190.147.500 %
ngoai)
Sira chita béo dudng hé théng dém
g |tucwesGF (gin chag, béo dubag 357.170.000 357.170.000 x| x| x
thay thé cudn chiéu phan khung
thép: 20 b))
Stra chita dé BT 1é dudémg gidp
hang rao CICT (doan tir truéc nha
B | vphke 1 ake Ak hhi ks dika 136.842.000 136.842.000 X
hanh cta CICT)
4 | Bi lun gach ICB cau 5,6,7 263.745.000 263.745.000 X
Tong IV 947.904.500 0 947.904.500
Cic dy 4n diu tw méi theo yéu
V | cAu ciia sin xuit
Péu tir than dém caoc su cdu 56,7
L | copsne 4rong niud): 04 than dém 1.106.160.000 1.106.160.000 X
Téng V 1.106.160.000 0| 1.106.160.000
Cic hang myc diu tw, sfm chira
thwdng xuyén va djt suiit khic
VI chorwu nkaehn st andit kink 1.100.000.000 0| 1.100.000.000 x|x|x
doanh cia Cang (phat sinh)
Téng IHIIHII+IV+V+VI 20.297.311.237 | 693.534.000 | 19.119.117.237 | 484.660.000
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CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Ty do — Hanh phic

S Quang Ninh, ngay.24thing 4 nam 2024
S6: 01/2024/BC-BKS

BAO CAO
THY'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA NHIEM KY 2019 - 2024;

PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024
VA NHIEM KY TIEP THEO

Kinh giri: Pai hoi dong Cb dong thudng nién nam 2024 Céng ty CP Cang Quang Ninh

Céan cit Ludt doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quc‘;c hoi nueoc
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Can cie Diéu 1é Té chize va hoat déng ciia Céng ty Cé phan Cang Qudng Ninh;
Can cir Quy ché té chirc va hoat déng cuia Ban kiém sodt Céng ty Cé phan Cang
Quang Ninh,

Ban Kiém soat (BKS) xin béo céo Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2024 cuia
Cong ty C6 phian Cang Quéang Ninh vé viéc thuc hién nhiém vy, quyén han dugc giao cia
BKS trong nam 2023 va nhiém ky 2019 - 2024; Phuong hudng, nhiém vu cua Ban kiém
sodt trong nam 2024 va nhiém ky tiép theo nhu sau:

PHAN I
THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN PUQC GIAO
CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023

Hoat djng ciia Ban kiém soat trong nim 2023

1. Ban kiém soét da xdy dyng va théng qua Quy trinh kiém so4t va ké hoach hoat dong
chi tiét cho nam 2023 va thong béo dén Hoi di"mg Quan trj (HPQT), Ban Tﬁng Giam dbc
dé phéi hop thye hién.




2. Ban kiém soat da kiém tra, giam sat tinh hinh thwc hién ké hoach kinh doanh, tinh
hinh tai chinh cta Cong ty, kiém tra giam sat vi¢c thyc hién Nghi Quyét Pai hoi df‘mg ch
d6ng nam 2023, cong tac quan tri va diéu hanh tai Cong ty.

3. Ban kiém soét da kiém tra, gidm sat, tinh tudn tha cdc quy trinh, quy dinh, quy ché
tai cac Ban/Phong va cac Xi nghiép thuge Cong ty.

4. Ban kiém soat da thyc hién tham dinh béo céo tai chinh hang quy cua Cong ty trude
khi cong b6 thong tin theo quy dinh cia phap ludt dbi véi cong b thong tin ciia Cong ty
dai ching.

5. Ban kiém so4t d& dwa ra y kién véi HPQT, Ban Téng gidm dbc vé céc ndi dung lién
quan dén xir Iy tai chinh, danh gi4 rii ro tuin thi theo Diéu 1& Cong ty, quy dinh ctia phap
luat dam bao an toan va hidu qua vé vén cia c6 déng.

6. Ban kiém soat da dé xuat lya chon don vi kiém toan dgc 1ap thyc hién kiém toan béo
cdo tai chinh ban nién va bao céo tai chinh nam 2023.

7. Ban kiém soat da giam sét cong tac kiém todn va soat xét két qua kiém toan ban nién

va ca nim 2023 do don vi kiém toan doc ldp phat hanh.

I.  Giam sat hoat dong cia Hyi ddng quan tri, Ban Tong Giam doc

Can cir c4c quy dinh phap ludt va Piéu 1é Céng ty C6 phin Cang Quang Ninh, BKS
thyc hién danh gia vé hoat dong quén Iy, diéu hanh cia Hoi ddng Quan trj va Ban Tong
Giam dbc trong ndm 2023. Két qua gidm sat nhu sau:

1. Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam dc cua Cong ty da té chirc, thuc hién diy du
quyén han, chirc ning, nhiém vy theo quy dinh tai Piéu & Cong ty CJ phan Cang Quéng
Ninh va cac quy dinh c6 lién quan cua phap luat.

2. Bio céo hoat dong ciia HDQT, Téng Giam ddc da phan 4nh day du, trung thyc cac
hoat dong ciing nhu chi dao diéu hanh hoat dong ciia Cong ty, cac van ban, Nghj quyét ciia
HDQT pht hop véi Ludt doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

3. Trong qua trinh thye hi¢n nhi¢m vy, quyén han ctia minh, HDQT va Ban Téug Giam
déc da c6 sy phan cong, phan nhiém chi tiét cho cac thanh vién va céc cap diéu hanh, co
tong két danh gia viéc thuc hién nhiém vu théng qua cac phién hop HPQT duge dién ra



trong nam 2023, nhim duy tri dam bao hoat dong 6n dinh cho hoat dong san xudt, kinh
doanh ctia Cong ty.

4. Nim 2023, mic du cdc doanh nghiép trong nudc va nganh cang bién néi chung déu
bi anh hudng rat ning né cia nhitng bién dong Iém vé kinh té, chinh tri trong nude va quéc
té nhung HPQT va Ban Téng Giam déc Cong ty da kip thoi chi dao, linh hoat trong chién
luge kinh doanh nhim dam béo hoat dong ctia Cong ty dat hiéu qua, cu thé:

a. HDQT d4 tich cuc chi dao va Ban TGP da thuc hién tot cong tac marketing, gilr
vitng khach hang cii, tim kiém va thu hit thém khach hang méi, mat hang méi; sép xép lai
san xuét, néng cao ning luc xép d, giam ti 1¢ hao hut hang héa...;

b. HDQT da tich cyc chi dao Ban TGD thuong xuyén cip nhét, danh gia hiéu qua khai
théc cac nguon luc hién c6 va nhu cau SXKD thyc té dé trién khai hiéu qua, ti uu ké hoach
diu tur da phé duyét, dam béo co s& vét chét va trang thiét bi sin sang phuc vu tot nhét cho
hoat dong san xuat kinh doanh;

c. HDQT di chi dao Ban TGP tién hanh sip xép nhén sy, cai tao chit lwgng ngudn
nhén Iyc Céng ty thong qua tuyén dung méi va dio tao ni bd. DA chudn héa chirc ning,
nhi¢m vy timg phong ban, don vi, sép xép nhan sy phit hop véi tinh hinh thuc té cia Cong
ty.

5. Bankiém soat da phdi hop chit ché véi HDQT, Ban Tén g Giam ddc trong hoat dong
kiém tra, giam sat trén nguyén tic vi lgi ich cia Cong ty, ciia ¢d dong va tudn thi céc quy
dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty da ban hanh.

III. Thim djnh bso cdo tai chinh nim két thic ngay 31/12/2023
1. Caccancir

- Bao céo tai chinh do Ban Tong giam ddc lap theo cac biéu mau do Bo Tai chinh ban
hanh tai Thong tu 80/2021/TT-BTC ngay 29 thang 9 nim 2021; Théng tr 200/2014/TT-
BTC ngay 22 thdng 12 nim 2014 hudéng din Ché d5 ké toan Doanh nghiép va Théng tu
53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 Sira ddi, bd sung mdt s6 didu cua Théng tur sé
200/2014/TT-BTC;

- Béo céo kiém toan

- Béo cdo tai chinh do Cong ty TNHH Kiém toén va tu van UHY thyc hién va phat
hanh;




-S4 ké toan, chimg tir goc Iuu tai Cong ty.

2.  Xac nhan bio cdo tai chinh

Béo cao tai chinh kém theo d4 phan anh trung thyc va hop ly trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh vao ngay 31 thang 12 nam 2023, két qua hoat déng kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thic cliing ngay ctia Cong ty C6 phén
Cang Quang Ninh, phi hop v6i céc chudn myc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Bao cdo tai chinh.

M3t s6 ndi chi tidu tai chinh vé két qua san xut kinh doanh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2023

nhu sau:
Téang/ giam
STT | Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2023 P
So tien %
I | Téngtaisan | 1.075.253.911.968 | 1.059.816.203.522 | -15.437.708.446 | -1,4%
o |Doanhtu 684.261.194.608 | 648.143.150.883 | -36.118.043.725 | -5,3%
SXKD
g1 |Doanh thu 526.073.737.008 | 508.444.414.583 | -17.629.322.425 | -3.4%
Cang bién
3 |Loinhugn 16.692.481.406 |  16.822.661.270 130.179.864 | 0.8%
tai chinh
4 ]l;l‘;’;;‘h“a“ 18.328.514.717 |  15.865.330.246 | -2.463.184.471 | -13,4%
5 [|1einhugn 119.204.501.406 | 115.434.542.966 | -3.769.958.440 | -3.2%
trude thué
g |LA1Bigm 95.138.761.020 |  92.091.366.893 | -3.047.394.127 | -3.2%
sau thue

. Té chirc hach toan ké toan: Cong ty da thuc hién viéc hach todn va mé sé ké toan

phit hop véi chudn myec va ché do ké toan Viét Nam hién hanh, phan anh kip thai céc nghiép

vu kinh té phét sinh trong qué trinh san xut kinh doanh.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty: Tdng tai san ting gidam 1,4%. Chi tiéu doanh thu Cang

bién ting giam 3,4%. Loi nhudn trude thué dat mirc 115,4 ty dong, giam 3,2% so véi nim
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2022. Tinh hinh kinh té trén thé gi¢i nam 2023 gap nhidu khé khan théch thire (chién tranh,
suy thoai kinh té) va Cang Quang Ninh 1a don vi xuét nhap khiu nén ciing bi anh huéng
khong nho. Tuy nhién viéc bam sat thi truong, linh hoat trong chi dao quén ly caa HDQT,
BDH dai giit vimg céc chi s6 kinh doanh trong yéu ctia Céng ty. Cac chi s6 giam nhung van
trong tm kiém soat dam bao hoat dong, cong viéc va thu nhap cho CBNV toan Céng ty.

- Chi tiét toan viin bao co tai chinh 2023 di kiém toan dugc cong bd trén cong thong

tin dién tir ciia Cong ty tai www.quangninhport.com.vn

> Kinh trinh PHDCD xem xét va thong qua Béo céo tai chinh kiém toan nam 2023.
IV. Thi lao Ban kiém soat nim 2023

Cin cr theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2023, tong sé thu lao da chi tra
cho Ban kiém soét trong nam 2023 1a 396.000.000 ddng (cac chi phi phét sinh khéc cho
hoat dong ciia Ban kiém soat thyc hién theo chi phi thyc té va quy dinh clia cong ty va phap
luat).

Ké hoach mire thii lao Ban kiém sodt nam 2024 giit nguyén so v&i nam 2023,

PHAN II
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN PUQC GIAO CUA
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2019 — 2024

I.  Céng tic giam sit tudn thi cic quy dinh cia Phép luit va Diéu 1¢ Cong ty CP
Cang Quing Ninh trong viéc quan tri, diéu hanh Cong ty

Cén cir Luat Doanh nghiép ndm 2020, Diéu 18 Cang Quang Ninh, BKS da thyuc hién
cong tac gidm sat viée tudn thi cic quy dinh cia Phép luat va Diéu 1§ Céng ty trong viéc
quan tri, diu hanh trong nhiém ky 2019 — 2024, két qua nhu sau:
1.  Hai dong quan tri (HPQT):
a. HDPQT Céng ty Cb phan Cang Quang Ninh di thyc hién day du quyén han duoc giao
theo quy dinh tai diéu 1¢ Cong ty, Cac Nghj quyét DHDCD hang nidm, theo quy dinh cia
phap ludt lién quan véi tinh than trach nhiém va hiu qua cao trong cong tic quan trj hé
thong. Nh&r d6, hoat dong cia Cang Quang Ninh di tudn thi ding cdc quy dinh cta phip
luét lién quan dén quan trj va hoat dong kinh doanh Cang bién.
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b.  HDPQT CQN da trién khai va thuc hién vdi tinh than trach nhiém va hidu qua cao,
trong do:

- HDQT da sira dbi, xdy dung va hoat dong tuén thi Quy ché hoat dong cia HPQT,
Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty trong nhiém ky 2019 — 2024

- HPQT di chi dao va thyc hién kién toan by may td chirc va nhén sy chu chét tai Van
phong CQN va cac Xi nghiép tryc thudce trong cac ndm thudc nhi¢ém ky 2019 — 2024 phu
hop véi myc tiéu, chién lwge kinh doanh ciia Cong ty trong giai doan nay

- HPQT da ban hanh cac Quy ché, Quy dinh, Quy trinh ndi bé phi hgp véi cac quy
dinh phap luat, diéu 1 céng ty nhim dam bao cho hoat déng clia CQN dugc vén hanh higu
qua, tao moi trueong lao dong an ninh, an toan cho CBCNV Cang Quang Ninh.

- HPQT da phéi hop diy du va trach nhiém véi Ban kiém soat trong viée cung cip
théng tin, giai trinh theo yéu cau ctia Ban kiém soét.
¢.  HDPQT da phan cong nhiém vu cho timg thanh vién HPQT trién khai cac cong viée
cu thé dé thuc hién cac nhiém vu va quyén han ciia HDQT quy dinh tai diéu 18 CQN va céc
van ban phap luat co lién quan.
d. HDQT, BTGP di tb chirc thanh cong céc ky PHDCP thudng nién va bat thuong cia
CQN trong nhiém k¥ theo quy dinh tai diéu 1é CQN va quy dinh phap lujt c6 lién quan.
e.  HDQT da duy tri hop dinh ky hang hang thang dé dénh gia cong tac cia HDQT, danh
gia két qua hoat dong kinh doanh ciia CQN, théng qua ké hoach kinh doanh trong ky tiép
theo, thong qua mdt sé ndi dung khac va cac cong viée thude thim quyén quyét dinh cia
HDQT.
2. Ban Téng Giam dbéc (BTGD):
a. BTGD di thuc hién diy du nhiém vu, quyén han theo quy dinh tai Diéu 1 CQN trong
sudt nhiém ky 2019 — 2024, cu thé:

- Pi td chire thuc hién ddy du, kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh cia DHDCD va
HDPQT

- i phdi hop diy du va trach nhiém v6i Ban kiém soét trong viéc cung cap thong tin,
giai trinh theo yéu cau ctia Ban kiém soét.

- Da trinh HDQT céc vén d& phét sinh trong qué trinh diéu hanh hoat dong vurgt thim
quyén quyét dinh cia BTGD dé HDQT xem xét, quyét dinh.
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- D chi dao cong tac ra soat quy ché, quy dinh, ndi bd cia CQN dé xdy dung méi,
hoic sira dbi, bd sung cac ndi dung, quy dinh khéng con phi hop dam bao cac xi nghiép
trong hé théng CQN duoc vén hanh an toan, hiéu qua.

- Pi c6 céc kién nghi, dé xuét vé co ciu td chire, hoat dong cia CQN trinh HDQT xem
xét phé duyét hoac PHPCP quyét dinh theo thim quyén.

b. BTGD di tuan thi Quy ché hoat dgng do HDQT ban hanh vé nhiém vu cia TGD va
phén cong nhiém vu cu thé d6i véi cac Phé TGD, cac Giam déc Xi nghiép dé thuc hién
cong tac diéu hanh quan ly hoat dong kinh doanh hang ngay.
c. BTGP di diéu hanh hoat dong kinh doanh CQN véi tinh thin trach nhiém cao phu
hop véi quy dinh tai Diéu 18 CQN, céc quy dinh cia HDQT, cic nghi quyét cia DPHDCD,
céc quy dinh ciia Phép ludt c6 lién quan dén hoat dong Cang bién.
d. BTGP di tb chirc tdt, kip thoi cac cude hop giao ban, so két, tdng két dé dénh gia
hoat dong kinh doanh. BTGP xem xét, giai quyét cac vurdng méic trong san xuét tai don vi,
chi dao Vin phong Cang, Trung tam didu do phét huy vai trd quan ly, phdi hop, hd trg déi
véi tuyén tién phwong, dam bao hiéu qua thong sudt trong hoat dong san xuét kinh doanh.
e.  BTGD da thyc hién ché d¢ bao cao day du, kip thoi vé két quéa san xuat kinh doanh
cua CQN tirng thoi ky cho HDQT, BKS, céc co quan quan Iy Nha nuéc c6 tham quyén theo
quy dinh cua phap luét.
II. Tham dinh Béo cdo tai chinh (BCTC) hang nim cia Cang Quéng Ninh

Trong sut nhiém ky 2019 — 2024, BKS ludn duy tri tb chirc thim dinh BCTC hang
quy, 6 thang va ca nam cia Cong ty. BKS da phdi hop véi phong Tai chinh ké toan Cong
ty trong cong tac kiém toan BCTC 6 thang va ca nam dé dam bao BCTC phan 4nh trung
thire va hop Iy tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, phi hgp véi chuan muc ké toan Viét Nam,
ché d6 ké toan doanh nghiép hién hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viée trinh
bay BCTC.
III. Cic cong tac khéc ciia Ban kiém soat

1. Thuyc hién bao cao vé viéc thye hién nhiém vy, quyén han, dugc giao cua BKS hang
nim va phuong huéng, nhiém vu cong tac cia BKS trong nam tiép theo trinh Pai hoi déng

¢b dong hang nam.



2. Dé xuét kién nghi lya chon don vi kiém toan doc lap kiém toan BCTC hang nim ciia
Cang Quang Ninh

3. Tham gia cho ¥ kién vé céc viin ban dé xuat, to trinh cia BTGP trong pham vi quyén
han, dic biét dbi véi cong tac tai chinh, ké toén.

4. Té chirc kiém tra, gidm sat thudng xuyén céc hoat dong phat sinh rui ro, tiém an rui
ro trong hoat dng san xuét. Trong nhiém ky 2019 — 2024, BKS d4 thyc hién kiém tra truc
tiép sd séch, chimg tir ké toan theo chuyén dé va kiém tra gian tiép thong qua chimg tir doi
voi hoat dong kinh doanh.

5. Truec tiép tham gia cac cudc hop HDQT hang thang, so két, tong két hoat dong san
xuat kinh doanh va trién khai ké hoach trong k¥ tiép theo.

PHAN II1
PHUONG HUONG, NHIEM VU CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM 2024 VA NHIEM KY TIEP THEO

Cin cir nhiém vu, quyén han cia Ban kiém soat quy dinh tai Dicu I¢ té chirc va hoat
déng ctia Céng ty cb phan Cang Quang Ninh, Luit doanh nghiép nim 2020, Ban kiém soat
xdy dyng phuong hudng, nhiém vu cong tac cua Ban kiém soat trong ndm 2024 va nhi¢m
ky tiép theo nhu sau:

1. Giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cua phap ludt va Diéu 1é cua Cong ty trong viée
quan tri, diéu hanh trén cc cong viéc:

- Quan tri, didu hanh Céng ty thuc hién theo Diéu 1¢, Nghi quyét Dai héi ¢6 dong.

- Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong viéc hoan thién, sira ddi, b6 sung, ban hanh
méi day du, kip thoi hé théng kiém soét ndi bd phi hop véi quy mé phat trién va dic thu
cua Cong ty.

- Tham gia y kién véi Hoi ddng quén tri, Ban Tdng giam ddc trong timg dy 4n, hoat
d6ng cu thé thudc tham quyén cia Ban kiém soat.

2. Thédm dinh béo cdo tai chinh quy, ban nién va ca niam ctia cong ty; Xem xét nhitng

két qua kiém tra, kiém todn ndi bd va y kién phan hoi cia Ban Diéu hanh.



3. Thyc hién 6n dinh vé t chire va trong cong téc phan cong nhiém vy cho céc thanh
vién Ban Kiém soét nhiém ky 2024 — 2029 sau khi dwgc Dai hoi ddng cé dong thong qua
viéc bau Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky mdi.

4. Lap bao cdo vé viéc thyc hién nhiém vy, quyén han dugc giao cua Ban kiém soat
hang quy, két qua thdm dinh béo cdo tai chinh theo quy dinh tai Diéu 1é cia Cong ty Co
phén Cang Quang Ninh.

5. Kip thoi théng bao cho HDQT vé nhitng vi pham ctia ngudi quan ly, diéu hanh, yéu
ciu ngudi vi pham chém durt ngay hanh vi vi pham va c6 giai phap khic phuc hiu qua theo
quy dinh Diéu 1¢ Cong ty.

6. Hop BKS dinh ky va dot xuit (tryc tiép hodc theo phuong thirc lay y kién bang vin
ban) va téng két cong tac thyc hién hang quy va dé ra ké hoach hanh déng cho quy tiép
theo.

7. Thyc hién cong téc khac theo chirc ning, nhiém vu ciia BKS theo quy dinh tai Diéu
1é ctia Cong ty, cuia Phép ludt va theo yéu cau cia HDQT.

PHAN IV
KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024
VA TRONG NHIEM KY TIEP THEO
Ban Kiém dé xuat mgt s6 kién nghi nhur sau:

1. Hoi ddng Quan trj chi dao Ban Téng Giam déc tiép tuc tham muru, ra soat dé hoan
thién hé thong vin ban dinh ché, quy trinh nghiép vu phti hgp quy dinh phéap luat, thirc tién
hoat dong cua cong ty nhim gép phin ning cao hiéu qua hoat ddng ciia cong ty. Cac vin
ban quy pham can cu thé héa quyén, trach nhiém cia timg don vi, phong ban ciing nhu cac
ché tai xir Iy vi pham. Ddng thoi, cac quy trinh nghiép vu can cy thé va khoa hoc nhim
giam thiéu sirc lao ddng, chi phi van hanh;

2. Héi dong quan tri, Ban Tdng gidm déc bam st vao chu truong, chinh sach va quy
dinh ctia tinh, cia chinh phu dé kip thai trién khai, ddy nhanh tién d¢ hoan thanh hé so phap
Iy cho céc dur 4n ctia Cang Quang Ninh, tao co s& phép ly vimng chic truée khi Cong ty dau

tu 16m vao céc dy 4n nay, tao nén tang cho su kinh doanh bén vimg cta Cang Quang Ninh;




3. Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Gidm dbe can ting cudng cong tae kiém sudt chit
ché céc chi phi mua sim, sira chita trang thiét bi, nguyén nhién vét ligu; chinh séch kinh
doanh déi véi cac dbi tugng khéch hang;

4. Ban Téng gidm dbc tap trung va déu tur cho cong téc ddo tao nhéim nng cao ndng
Iwe quan 1y, nghiép vy ciia cdn bo nhan vién dic biét 12 ddo tao dbi ngii cén bd ké can cho
Céng ty dé dép img nhu cAu ctia Cang Quéang Ninh trong giai doan m&i va sy canh tranh
ctia thi trudmg Céing bién;

5. Ban Téng gidm ddc chi trong cong tac nghién ctu thj trudmg va cong téc marketing
& hidu vé thi truong va khai théc thém cac @61 tuong khach hing méi bén canh viée tiép
tuc duy tri sir hgp tac véi cac khach hang truyén théng ciia Cang Quéng Ninh;

6. Ban Téng gidm dbc, Phong tai chinh ké todn chuéin héa céc nghiép vy trong cong
the tai chinh, ké todn nhiim ting cuong s tun thi cia Cong ty déi véi cde quy dinh phép

luét vé thué va ké toan.

Trén déy 12 Béo cdo vé vige thyc hién nhiém vy, quyén han duge giao cia Ban kiém
soat trong ndm 2023 vé nhiém ky 2019 - 2024, két qua thdm dinh bdo cdo tai chinh va
phuong huéng nhigm vy, kién nghi cia BKS trong nam 2024, nhiém ky tiép theo, Ban kiém
sodt xin kinh trinh Pai hoi ¢ déng thudng nién ndm 2024 ciia Cong ty ¢b phén Cang Quéang
Ninh xem xét./

Noi giii: TM. BAN KIEM SOAT

Trwéng Ban

- Nhar kinh guti;
- Luu Ban kiém sodt.

Nguyén Manh Hing
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Tel : 0203 6283288

CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
Tru s& : S6 1, dudng Cai Lin, phuong Bai Chay, TP.Ha Long, tinh Quang Ninh

S6: 03/2024/TTr-HPQT

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quic hbi nuée CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban huéng dén, sica doi, bé sung;

TO TRINH

va K& hoach thit lao nim 2024

Qudang Ninh, ngay{9 thang4 nam 2024

V/v: Théng qua Bdo cdo thit lao Hpi dong quan tri, Ban Kiém sodt nam 2023

Kinh giri: ~ DPAIHOQI PONG CO PONG

- Can cik Diéu I¢ té chize va hoat déng ciia Céng ty cé phén Cang Qudng Ninh;

- Can cir Diéu 5 Nghi quyét Pai hi dong c6 dong thuomg nién 2023 ngay 19/5/2023 vé viéc
théng qua bdo cdo chi tra thit lao ciia HDQT, BKS nam 2022 va ké hoach thit lao nam 2023;

- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty ¢6 phan Cang Quang Ninh da duwoc kiém
todn,
Theo Diéu 5 Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién 2023, ké hoach chi thd lao

clia Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat nim 2023 1a 1.500.000.000 ddng (Mot 1y, nam

trdm triéu dong).

Hoi déng quén tri xin bao cdo sb tién da chi tra thi lao, chi phi hoat dong ctia Hoi dong
quan tri va Ban Kiém sodt nam 2023 12 1.500.000.000 ddng (Mot 1y, ndm tram triéu dong),

cu thé nhu sau:
STT | Ho va tén Chire vy Thu lao/thdng
I | Héi ddng Quan tri
1 | D3 Ngoc Khanh Cha tich HDQT 20.000.000
2 | Pham Céng Doan Thanh vién HDQT 15.000.000
3 | Nguyén Phu Quan Thanh vién HDQT 15.000.000
4 | Nguyén Vin Manh Thanh vién HDQT 15.000.000
5 | Nguyén Trung Kién Thanh vién HDQT 15.000.000
II | Ban kiém so4t
1 | Nguyén Manh Huing Truémg Ban KS 15.000.000
2 | Luong Thj Yén Thanh vién BKS 9.000.000
3 | D Quang Hung Thanh vién BKS 9.000.000
III | Chi phi hoat djng ciia HPQT va BKS Niam 2023
l 144.000.000/nam

Hoi dong quén tri Cong ty kinh trinh Pai hgi dong ¢ dong phé duyét quy thu lao nim
2024 dé chi tra thi lao va chi phi hoat dong cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét la:

1.500.000.000 ddng (Mot ty, nam tram triéu dong).
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Dai hoi ddng cb dong uy quyén cho Chu tich Hi déng quan trj quyét dinh phan b6 mirc
tht lao nam 2024 cho tirng thanh vién Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat.

Kinh trinh Pai hoi déng cd déng xem xét va thong qua vén dé trén./.




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
- Try s6: 86 1, duomg Cai Lan, phuong Béi Chay, TP.Ha Long, tinh Quang Ninh
T Tel: 0203 6283288

S6: 04/2024/TTr-HPQT Quang Ninh, ngayZ9thang 4 nam 2024

TO TRINH
V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023

Kinh gizi: DAL HQI PONG CO PONG

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 duoc Quoc héi nuée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hwéng déan, sica doi, bo sung;

Can cir Piéu 1¢ 16 chike va hoat déng cia Cong ty ¢ pha:n Cang Quang Ninh;

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2023 da dugc Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY
kiém todan,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong phé duyét ndi dung ban Bio cdo
tai chinh ciia Cong ty ¢d phan Cang Quang Ninh di dwge Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu van UHY kiém toan ban hanh ngayZ.4./03/2024.

Béo céo tai chinh da duge kiém toan cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2023 da
dugc dang tai lén website cia Cong ty: quangninhport.com.vn.

Kinh trinh Dai hi ddng cb dong xem xét va thong qua./.

A / CONGTY
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CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
Tru so : SO 1, dudong Cai Lan, phudng Bai Chay, TP.Ha Long, tinh Quang Ninh
Tel : 0203 6283288

S0: 05/2024/TTr - HPQT Quang Ninh, ngay % thang 4 nam 2024

TO TRINH
V/v: Théng qua Phuong dn phin phéi lgi nhugn nim 2023

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quéc hpi nuéec CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 17/6/2020 va cde van ban hwdmg dan, sira doi, bé sung;
- Can cir Diéu I¢ 16 chirc va hoat dpng cia Céng ty cé phan Cang Quang Ninh;
- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2023 ciua Cong ty ¢é phan Cang Qudng Ninh da dugc kiém
todn,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢b déng Cong ty ¢b phan Cang Quéang Ninh
théng qua Phuong an phan phéi lgi nhuén nim 2023 nhu sau:
1. Phwong an phén phoi lgi nhuéin nam 2023:

Pon vi: dong

T N#gi dung S6 li¢u
1 | LNST nim 2023 theo BCTC di dugc kiém todn 92.091.366.893
2 | Lgi nhudn chua phén phéi liy ké ky truée 17.723.226.610
3 | Tong lgi nhuan chua phan phdi tinh dén 31/12/2023 109.814.593.503
Phwong dn phan phoi loi nhudn:
1 | Quy khen thudng, phic loi 12.500.000.000
2 | Chi ¢6 tirc (10% Von diéu I§) 75.049.936.000
3 | Loi nhudn nam 2023 gii lai 22.264.657.503

2. Dai hji ddng cb déng giao, iy quyén cho Hdi ddng quén tri: quyét dinh, thuc
hién thu tuc chdt Danh sach cb déng, tra cd tire, phan bd cac quy va céc thi tuc ¢6 lién quan
theo quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1¢ va quy dinh cta cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢d dong xem xét thong qua./.

o::)/'/ . T ,\\7 .
</ CONGTY &
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D6 Ngoc Khanh
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