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BAO CAO TONG KET NHIEM KI 2019-2024
PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KIi 2024-2029

I. TONG QUAN TINH HINH NHIEM KY 2019 - 2024

1. Thanh phan Hji dong qudn tri Céong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky IV (2019-2024) gdm c6 5 thanh vién.

Ngay 16/04/2023, tai Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2023, Ong Hoang Hong
Huong dugce bau lam thanh vién Hoi dong quan tri thay Ong Dinh Qudc khanh bi mién
nhiém do khong du ti€u chuan la thanh vién Hoi dong quan tri cong ty.

Dén thoi diém hién tai, Danh sach Hoi dong quan tri cong ty nhu sau:

S6 >/
° Thanh vién HPQT Chirc vy Ghi chi 2
PAN
1 |Ba Vi Thi Hao Chu tich HDQT X
Phé Chu tich HDQT

2 Ong Ngé Quang Than ) ,
Giam doc cong ty

3 Ong Pham Ngoc Son .Uy viéen HPQT
4 Ong Hoang Hong Huong Uy vién HDQT
5 Ong Lé Pang Khoa Uy vién HDQT

Hoi dong quan tri nhiém ky IV (2019-2024) gdm 05 thanh vién trong d6 c6 04

thanh vién khong diéu hanh va 01 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh.

2. Téng két ddnh gid hoat dong ciia Hpi dong quan tri

Giai doan 2019 — 2024, cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dién ra
trong bdi canh kinh té thé giéi va trong nudc gip rit nhiéu kho khan va khing hoang.
Dich bénh COVID va chién tranh cuc b xay ra trén thé_ giGi gdy ra nhiéu bién dong
phirc tap cho nén kinh té, lam gia ca cac mat hang ting cao, gay anh huong khong nho
dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung va Cong ty néi riéng.

Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hién ding chirc ning nhiém vu theo Diéu 1&

Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khéc c6 lién quan. Cu thé: _



- D4 quén ly va gidm sat toan dién cac mit hoat dong san xuit kinh doanh, hoat
dong dau tu cia Cong ty theo dinh huéng do Hoi dong quan trj d&& xuét duoc Pai hoi
ddng cb dong thong qua.

- P kip thoi td chire chi dao va hd trg Giam déc, Ban diéu hanh trong cong tac to
chirc san xudt, tiét kiém chi phi str dung vat tu, nguyén vat liéu ton kho, ché do bao cao
tai chinh, thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong va Nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri. Cac hoat dong san xuat, dich vu déu ldy khach hang 14 trong tam, tdng trudng
binh quan doanh thu 1a 12,8%. C4 tuc duy tri & mirc 7% - 8%; phé duyét ddu tu may
moc thiét bi nang cao ning suit va hiéu qua cia san xuét kinh doanh.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2019-2024

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c¢b dong, HPQT da xéac dinh va trién khai
ké hoach, phwong huéng san xuét kinh doanh hing nam. Qua nhiém ki 5 nam, Hoi
dong quén tri da thuc hién chirc ning giam sat ¢é& dam bao két qua thuc hién cac
muc ti€u theo dung dinh hudng va ké hoach da dé ra. Cu thé:

1. Bio toan va phdt trién von ciia doanh nghiép

DVT: triéu dong

Noi dung 2019 2020 2021 2022 2023 T({/B)Q
(1]
Vén chi s hitu 23362 | 25443 | 25425| 25457| 25437| 2%
Vén didu 18 20160 | 20960 | 20960 | 20960 | 20960 | 1%
2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh
DVT: triéu dong
Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023
Doanh Thu 26322 | 27298 | 29821 | 35637| 42426
Loi nhuan truée thué 2018 1925 2 002 2115| 2125
Nop ngén sach 3099 3622 3458 2554 | 4140
Cb tie (%) 7.5% 7% 7% 8% d‘-‘;,f/ien

3. Céng tic diu tw

Trong nhiém ki 2019-2024, Hoi dong quan tri cling phé duyét trong viéc dau tu
thém may moc thiét bj d& nng cao nang suit, ting doanh thu va ning cao hiéu qua
str dung vén. Cu thé trong nhiém ki 2019 — 2024, HDQT da phé duyét du tw mot
s6 may moc sau: '

+ 01 may in phing 4 mau khd 79 x 109

+ 01 hé théng may déng sach lién hoan vio bia keo nhiét



+ 01 mdy dong ghim séch lién hoan OSAKO 368

+ 01 hé thong may CTP va hién ban

+ 02 May gép, May dao 1 mit cit gidy...

4. Tinh hinh quan tri cong ty

Trong nhiém ki 2019 — 2024, Hoi dong quan tri da ban hanh cac nghi quyét vé
dau tu, nhan su, ban hanh quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri, quy ché
quén tri ndi bd ... nhim dinh huéng va phat trién hoat dong san xuit kinh doanh

cua cong ty.

5. Chi trd thit lao cho thanh vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt

Thu lao HDQT dugc trich 2.5% trén tong quy lwong hang nim ciia cong ty. Mirc

chi hang nam cu thé nhu sau:

bvt: 1.000 dong

Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023
Thu lao 159,300 175,000 175,000 150,000 145,500
Chi phi hoat dong - - - E -

6. Tong két cdc cujc hop va Nghi quyét ciia hpi dong qudn tri
Trong nhi¢m ki 2019 — 2024, Hoi déng quan tri da td chuc 25 cude hop va da ban

hanh 20 nghi quyét dé quyét dinh cac van dé ctua Cong ty, cu thé:

Nim 2019: HPQT t6 chirc 04 phién hop va ban hanh 04 Nghi quyét
Niam 2020: HPQT t6 chirc 07 phién hop va ban hanh 07 Nghi quyét
Nam 2021: HPQT td chirc 05 phién hop va ban hanh 03 nghi quyét
Niam 2022: HDQT tb chirc 04 phién hop va ban hanh 04 nghi quyét
Nam 2023: HPQT t6 chirc 05 phién hop va ban hanh 02 nghi quyét

Ngoai cac phién hop thudng ki nhu trén, Hoi dong quan tri cling thudng xuyén ban
bac trao ddi, va thao luén qua dién thoai dé dua ra nhimg quyét dinh va dinh huéng cho
Ban diéu hanh trong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

7. Két qua gidm sdt doi véi Gidam doc va Ban diéu hanh

Hoi ddng Quan tri danh gia cao su nd luc va sw dong gop ciia Ban giam ddc ciing
nhu ctia cac can bd quan ly cing toan thé nguoi lao dong trong qua trinh thuc hién ké

hoach san xut kinh doanh ciia cong ty trong nhiém ki 2019 — 2024;

Dé dat dugc két qua san xuét kinh doanh nhu trén, Giam dbc va Ban diéu hanh da

hoan thanh t6t vai tro va trach nhiém cia minh, dugc thé hién qua céc giai phap diéu
hanh kip thoi, linh hoat, manh dan khai thac loi thé vé dat dai, co sé vat chat mang lai

hiéu qua cao va phu hop véi chu truong, dinh hudng cua Hoi ddng quan tri va Pai hoi e

dong cb dong.
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V6i cac giai phap chic chén, linh hoat, diy du kip thoi trong cong tac didu hanh
ctia Ban giam dbc s& gop phan gia tang su 6n dinh trong hoat déng san xudt kinh doanh,
ning cao doi sdng clia can bd cong nhan vién ciia cong ty, trong bdi canh con nhiéu kho
khan va canh tranh gay git.

III - PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM Ki 2024-2029

1. Thudn lgi va kho khdn trong nhiém ki 2024 — 2029

Giai doan tir nam 2024 — 2029 tiép tuc duoc danh gia la thoi ki kho khan cho nén
kinh té thé giéi cling nhu trong nuée. Xung dot chinh trj van tiép dién va c6 xu hudng
gia tang trén thé gidi, 1am anh hudng dén nén kinh té toan cdu, anh huéng dén gia ca
mdt sd nguyén vét liéu dau vao; Giai doan nay ciing dugc du doan 1a giai doan tién dé
ctia ki nguyén sb nén sach dién tir ciing s& duoc phat trién rong rdi hon, cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc sach dién t& dugc ra doi, canh tranh manh mé véi thi truong
sach in truyén théng;

Mit khéc, La Doanh nghiép hoat dong trong nganh in, cé ti suat loi nhuén thip,
cho nén kho khin trong viée tim kiém nhén luc chét lwong cao s& anh huéng dén chét
lwong ciing nhu hiéu qua ctia san xuét kinh doanh;

2. Muc tiéu va Ké hoach kinh doanh giai doan 2024 - 2029

Trong giai doan 2024 — 2029, Muc tiéu cia Cong ty la tré thanh Doanh nghiép co
thi phan ngay cang 16n manh, da dang héa nganh hang san xudt kinh doanh va luén vuron
t6i 6n dinh, chit luong, hiéu qua, ning cao doi sdng va thu nhap ctia ngudi lao dong,
hudng t6i phat trién cong ty bén viing.

* Mot s chi tiéu ké hoach giai doan 2024 — 2029:

- Dy kién Ké hoach trang in hing nam ting truéng tir 1% - 3%. Trang in ké hoach
nim 2024 dy kién 1a 1.870 triéu trang, va dat 2.000 triéu trang vao nam 2028. Theo biéu

do sau:

Téng trang in triéu trang kho 17x24
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- Du kién trong giai doan 2024 — 2029 t6c d¢ tang trudng binh quan doanh thu la
3.81%, lgi nhuan trude thué dat duoc tir 2,3 ti &én 2,4 ti va duy tri c¢b tirc 8%; Cu thé

. nhu sau:
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Tur viéc xac dinh muc tiéu phat trién cla Cong ty, Hoi dong quan tri da dua ra

phuong hudéng phat trién trong giai doan 2024 — 2029. Cu thé nhu sau:

- Sat sao chi dao, giam sat Ban Giam ddc thuc hién Nghi quyét cac dai hoi dong cb dong.

- Tiép tuc phat huy thé manh va vi thé sin c6; duy tri 6n dinh va tao budc phat trién
bén viing trong san xuét kinh doanh.

- Ban diéu hanh phai tich cuc khai thac ngudn khach hang méi;

- T6i wu hoéa chi phi; B tri nhan luc hop li, ndng cao ning luc san xuat, cht lugng
san phdm.

- Tang cudng cong tac kiém soat rui ro, quan tri doanh nghiép dong thoi hd trg Ban
giam ddc trong cong tac diéu hanh.

- Pau tu mua sim may moéc thiét bi can tinh dén hiéu qua dau tu, xu hudng phit trién
nganh in hién tai va twong lai dé tranh dau tu khong hi¢u qua.

Trén déy 1a bao céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ki 2019 -2024.

Tran trong cim on!
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO KHOA Poc l1ap — Tw do — Hanh phuc

TAI TP. HA NOI

S6:113/BC-BGD Ha Noi, ngay 20 thang 4 nam 2024

BAO CAO CUA BAN GIAMDPOC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thua Pai hoi.

Thay mit Ban Giam ddc, t6i xin trinh bay Bdo céo tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2023 va phuong huéng nhiém vu ndm 2024 cta cong ty c6 phan In sach
gido khoa tai Tp. Ha Noi.

A. Phin thir nhat
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. PANH GIA MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023, tiép tuc 12 mot ndm nhiéu kho khin thach thac anh huoéng 1on dén hoat
dong san xuét kinh doanh nhu: Kinh té Thé gidi bét on, xung dot chinh tri chua cé dau
hiéu giam, chinh sach diéu hanh in cia Nha xuit ban Gido duc Viét Nam thay déi tir giao
in sang chi dinh thau vi thé tién d6 chi dinh in sach gido khoa phuc vu nam hoc 2023 -
2024 cham gin 3 thang so voi cing ky niam 2022. Mit khéac, do tinh hinh kinh t di
xudng nén nhitng thang cudi ndm cong ty cé rét it viéc lam. Ngudn nhan luc chua dap
ung dugc yéu cau va tc do phat trién, lao dong truc tiép ding may in dic biét dang bao
dong vi thé anh hudng rét 16n dén két qua san xuét kinh doanh ctia cong ty.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nhan dién dugc nhitng khé khin, ngay tir nhitg ngay dau trién khai ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2024 cong ty di chu dong thich nghi va lién tuc c¢6 su chuyén minh
theo hudng tich cuc, kién tri bam sat Nghi quyét cuia Pai hoi dong ¢ dong va Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri, khong ngimng nang cao ning luc canh tranh, gia ting dau tu cho hé
thdng co s& ha ting ciing nhu hién dai hoa quy trinh san xuit va quan tri doanh nghiép.
Bén canh viéc ddu tu trang thiét bi may méc hién dai, wu tién theo hudng tu dong cao
cong ty tiép tuc duy tri viéc ap dung hé thong quan ly chat lugng ISO 9001:2015, hé
thdng e- Office, hé thdng quan ly san xuét... cho cong tac quan ly gitp cic hoat dong
ludn théng sudt, nhanh chéng va thuan loi.
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1. Két qua san xuét kinh doanh:

Chi ticu Thue hién | Ké hoach | Thuc hién Ty 1€ So sanh
2022 2023 2023 | TH/KH | cingky
1. ap di
e gt T 35.637 34.000 42.426 125% 119%
(triéu dong)
2. Loi nhua yc thué (trié
b o G 2.115 2.200 2.125 95% 100%
dong)
3. C4 tirc (%) 8 8 | 7 (dukién)

Nam 2023, ngoai bao ton 100% vdn san xuat va c6 loi nhuan. Tong doanh thu ca nim
dat 42,4 ti dong béng 125 % muc tiéu ké hoach dé ra tuy nhién lgi nhuén trude thué dat
2,125ty bang 95% so v&i muc tiéu ké hoach va ting nhe so véi ciing ky; Nguyén nhan la do
gia ca nguyén vét liéu ting va vao nhimg dot cao diém in gip nhap nhanh cong ty phai thué thém
may moc trang thiét bj va nhan cong tir bén ngoai cho kip tién do.

2. Trang in thyc hién nim 2023:

STT | Chi tiéu KH niim 2023 TH nim 2023 Pat ty I¢
1 | Sach gido duc 1,323,612,000 1,548,273,566 117%
2 | Sach khac 302,567,505 320,000,000 106%
Cong 1,626,479,505 1,868,273,566 115%

Véi tinh thdn doan két, ning dong, sang tao, sin sang vuot qua moi khé khan,
thach thirc toan thé ngudi lao dong trong cong ty da quyét tim hoan thanh muc tiéu ké
hoach dé ra, vi su phét trién bén ving vi doi sbng nguoi lao dong va quyén loi cuia cac
cb dong.

1. MOT SO CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP.

1/ Cong tic cham lo doi song nguoi lao dong:

Trong bdi canh méi trudng va xu huéng bién ddi rat nhanh, vi thé khong thé chi
duy tri cac thé manh hién tai ma cin phai luén c6 su thich tmg nhanh va dbi méi. Su doi
mai va bat kip xu thé 1a mot doi hoi tat yéu vi thé Ban lanh dao cong ty da dat ra nhitng
muc tiéu va ké hoach nhim nang cao moi truong lam viéc hudng to1 su ddi méi va
truyén cam himg trong d6 yéu td con ngudi déng vai tro trung tim va ciing la dong luc
chinh dé thuc ddy viéc thuc hién thanh cong cac ké hoach san xuat kinh doanh da dt ra.

Tiép tuc phat huy cac gia tri truyén thong tot dep hudng téi moi truong lam viée
ma ngudi lao dong nao ciing mudn tham gia va bat cr mét thanh vién nao ciing tu hao
la thanh vién trong mot tap thé doan két.
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Bén canh viéc quan tdm cai tao moi truong lam viéc, thuc hién déy da moi ché do
lwong thudng, phiic loi Ban lanh dao cong ty ciing dic biét chu trong dén viéc nang cao
gia tri tinh than, hai hoa cudc sdng va cong viéc cho ngudi lao dong. Trong nam 2023
da td chirc cho toan thé ngudi lao dong di tham quan nghi maét tai Cat Ba, to chic cho
05 lao dong xudt sic di tham quan du lich tai Malaysia — Singapo.

2/ Cong tac cung \ng, diéu dd, quéan Iy hang hoa:

Vé hoat dong mua hang, da dap Gmg day du va kip thoi nguyén vat lidu, vat tu phuc vu
san xuét. Gi4 tri hang ton kho & mirc hop 1y.

Thuc hién t6t cong tac didu do dé dap tmg thoi gian giao hang véi ty 1¢ dung han dat
98%. Néng cao chét lugng san pham, sin sang manh dan thay dbi dé 1am t6t hon véi cic muc
tiéu da dé ra nhu trién khai thuc hién cong tac soat xét, cai tién cac tha tuc, quy trinh 1am viéc,
cai tién quy cach sap xép kho hang hoé dap tmg diéu kién an toan lao dong va stc khoé nghé
nghiép cho nguoi lao dong.

3/ Cong tac quan Iy chét lwong:

Vi tiéu chi chit lugng 1a mdi quan tim hang dau, bo phan KCS da két hop cing
v6i cac don vi san xudt ra soat cac yéu cau k§ thudt - chudn hod quy trinh céng nghé dé
nang cao chat luong san phdm, dam bao sy dong nhit vé chét lugng san phim. Néng cao
nang luc kiém soat chit ché chit luong san phém & tht ca cac cong doan san XUét.

Tiéu chudn qudc té vé quan ly chét luong san pham ISO 9001-2015 dugc duy tri
hiéu qué lién tuc va xuyén sudt gitra cac khau van hanh va cic cép quan ly.

4/ Cong tac kiém soat chi phi san xuit:

Thudng xuyén ra soat, cip nhat cic quy ché, quy dinh. Kiém soat va tiét kiém chi
phi quan 1y va céc chi phi khac trong moi hoat dong san xuat kinh doanh.

5/ Cong tac dau tw, xay dung co ban va cai tién cong nghé.

Trién khai ding tién d6 cac du 4n cai tao, stra chita va dau tw may moc trang thiét
bi dam bao dap ing nhu ciu san xuét.

Thuc hién song song vi¢c tang cudng nang luc san xuét dong thoi cai tao mat bang
co s& vét chat, a4p dung cong nghé dé nang cao chat lugng san pham.

Trong nam 2023, Ban Gidm déc da quan tam, bd tri ngudn luc, cai tao, ning cap co
s& vat chét, nha xudng, hé théng giao thong ndi bo, hé théng phong chdy chita chay.

+ Hoan thanh 1dp dit hé théng PCCC tai Phan xudng Sach, dang lam ho so dé
nghi nghiém thu va cép gidy phép hoat dong.

+ Nang cap timng phan nén phan xuéng in Offset dé khic phuc tinh trang ngap tng
khi troi mua to kéo dai. ‘

+ Xay dung va cai tao cac cong trinh phu tro dé dap tmg t6t diéu kién lam viéc cho
Nguoi lao dong trong cong ty.



4

+ D4 trién khai thanh cong viéc chuyén ddi bao Bloc lich trén méy lién hoan tiét
kiém chi phi nhan cong, kiém soat tot hon chét lugng san phém, dam bao kiém soat tdt
nhat vé chat lugng, ning xuat, chi phi va ké hoach san xuat gop phan nang cao hon nira
ning lyc san xuat, sin sang ddp tmg chi dong va linh hoat nhu c4u cua khach hang va 1a
1 trong 5 don vi dat san lugng in Block lich 16n nhét mién Bic.

6/ Cong tac quan tri tai chinh.

Duy tri hiéu qua cong tac du bao va lap bao céo tai chinh, cac thong tin tai chinh
dugc cung cap phan 4nh kip thoi va day du tinh hinh hoat dong ctia cong ty, qua do theo
sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh kip thoi dua ra cac dé xudt, khuyén
nghi dé Ban giam doc dua ra cac quyét dinh diéu hanh, tdn dung tét cac co hoi kinh
doanh hudng dén thuc hién muc tiéu chung vé doanh thu va loi nhudn cta cong ty.

Ting cudng cong tac dao tao va huéng dan nghiép vu, gidm sat ké khai chat ché
va béo cdo thué day du.

7/ Quan hé ¢ dong.

T chirc thanh cong cude hop Pai hdi dong cd dong nam 2023, thong tin va cac tai
liéu cudc hop dugc dang tai 1én Website cong ty. Quyén loi cta cb dong dugc thuc hién
day du, thong tin dén cac ¢ dong va cac bén lién quan dugc cong bd kip thoi. Cac tai
liéu quan trong va cac thong tin phu hop duge giri dén Uy ban chimg khoan, Trung tim
lvu ky ching khoan dam bao tudn thi ding quy dinh Phap luét, dam bao su déng nhat
va minh bach trong cong tac cong bd thong tin.

B. Phén thir hai
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024
1. Panh gia tinh hinh.
1.1/ Thuan lgi:

Cong ty cb phan In sach gido khoa tai Tp. Ha Noi 1a mot trong nhirng doanh nghiép
¢6 tham nién trong linh vuc in 4n sach gido khoa trong hé théng Nha xuat ban Giao duc

Viét Nam.

Tap thé lanh dao: Hoi dong quan tri, Ban didu hanh 1a nhirng can bo c¢6 bé day kinh
nghiém, tdm huyét, doan két, nhét tri trong chi dao diéu hanh, kip thoi dua ra nhitng

quyét séch, chién luge nhim thuc ddy san xuat kinh doanh ctia cong ty ngay cang phat trién.

1.2/ Kho khin:

Viéc canh tranh ngay cang khoc liét, ky vong dén tir cac nha dau tu, yéu cau cta
khach hang ngay mot khit khe, cac thay doi dién ra nhanh chéng va rii ro hoat dong 16n

dan dén viéc kho khin trong viéc tim ké sach tng pho.
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Theo d4nh gia ciia cac chuyén gia kinh té, cac yéu td tich cyc ciing nhu tidu cuc tac
dong dén sy ting truong cua nganh in trong ndm 2023 va cac nam t6i 12 tinh hinh cing
thang trén thi truong nguyén lidu thé va chi phi ning luong ting cao tuy nhién tir nim
2024, dy kién nganh céng nghiép in 4n s& c6 muc tang trudng hon 13% mdi nam vi vy
budc cac cong ty in phai tdi wu hoa trong tit ca cac quy trinh san xuét kinh doanh trong
d6 tu dong hoa trong san xuét va trong cac quyftinh lam viéc s& giup giam bot chi phi va
tang cuong tinh linh hoat trong cac quy trinh san xuét kinh doanh.

Tét ca nhimg khé khan, thach thirc trén anh hudng khong nho dén su thanh bai cia
doanh nghiép.

2. Chi tiéu phén dau:
2.1/ Ké hoach trang in
DVT: trang in TP kh6 17x24

ST CHI TIEU KE HOACH NAM 2024
1  Séch gido khoa 890,000,000
2 | Sach bb trg - 650,000,000

Séach khac 330,000,000
TONG 1,870,000,000

2.2/ Ké hoach tai chinh

STT CHI TIEU KE HOACH NAM 2024
1 | Téng doanh thu 39,3 ty dong
2 | Loi nhuan trudce thué 2,3ty déng
3 C6 tirc (du kién) | 8%

3. Cac giai phap thuc hién nhiém vu,

- Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh phu hop, dam bao hai hoa gitra chi tiéu
doanh sb va loi nhuan dé hoan thanh t6t cac chi tiéu san xuét kinh doanh dugc Dai hoi
dong cb dong phé duyét. Pam bao thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong va bao dam
quyén va lgi ich hop phap cua céc cb dong.

- Tang cudng cong tac quan ly vat tu, tién von, hang hoa, cong ng va thuc hién tét
cac chinh sach thué dbi véi Nha nudc. Thuc hién kinh doanh theo duing quy dinh cua
Luat doanh nghiép, bao toan va phat trién von ctia cong ty.
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- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat chit luong san phim, giam thiéu téi da cac
san phim hu hai, tanh lang phi. Kiém tra chit ché chét luong san pham déu vao va dau ra.

- Tiép tuc nang cp, sira chira cai tao ha ting co s& nha xudng, kho tang dé dam bao
an toan hang hoa. Thuc hién nghiém tic cic quy dinh cua phéap ludt vé vé sinh cong
nghiép, an toan phong chéng chay nd va bao vé madi truong.

- Tang cudng cdng tac quan tri nhan su, co cdu lao dong hop ly, xdy dung co ché,
chinh sach tién lwong, thu nhap 6n dinh, tao dong luc thu hat va phat trién ngudn nhan
Iuc tré c6 strc khoe, trinh d§ chuyén mén va k¥ ning giao tiép, dam nghi, dam lam tao
dong luc cho ngudi lao dong gin bé, xdy dung cong ty ngay cang phat trién.

- Huén luyén ning cao tay nghé cho cong nhan van hanh may dé ting ning suat,
giam ty 1¢ hang hu héng trén timg cong doan san xuét.

- Thudong xuyén bao dudng may moc thiét bi, phat huy tbi da cong suit may moc
thiét bi.

- Tich cuc, chi dong tim kiém d6i tac, da dang hoa nguén cOng viéc.

Kinh thwa quy vi dai biéu, quy vi cé dong!

Niam 2023, v6i nhitng thuan loi dan xen kho khin nhung bang su nd luc quyét tim
phin d4u cta toan thé can bd cong nhén vién trong cbng ty cung su tng ho tao didu kién
cua lanh dao, cadc phong ban chirc nang Nha xuét ban Gigo duc Viét Nam, Nha xuét ban
Gido duc tai Ha Noi va cac ban hang, su vao cudc va chi dao sat sao ciia Hoi d(“)ﬂg quan
tri, cong ty da hoan thanh cac chi tiéu kinh té dé ra.

Ngudi lao dong trong cong ty s& doan két, quyét tim phan dau hoan thanh tét nhiém
vu san xuit kinh doanh nim 2024 vi su phat trién bén virng, vi doi séng nguoi lao dcf)r}g
va ¢b tirc ctia ¢d dong.

Tran trong cim on!

Noi nhin:
- Chu tich HDTV NXBGDVN (dé bao cao);
- Téng giam d6c NXBGDVN (dé bao c4o);
- Chu tich HPQT (dé bao cao);
- Cac thanh vién HDQT;
- Ban Giam dbc Cong ty; (
- Luu VT, TCHC.
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CONG TY CP IN SGK TAI TP. HANQOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 02-2024/BKS Ha N¢i, ngay 18 thang 03 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Thuc hién chire ning, nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém soat (BKS) dugc quy
dinh tai Luat doanh nghiép, tai Di¢u 1¢ Cong ty CP In Sach gido khoa tai Tp. Ha Noi; Ban
Kiém soat da hop va nhat tri thong qua bao cao cia BKS ndm 2023 va nhiém ki 5 nam
2019-2024 trinh Pai hoi dong co dong thuong nién ndam 2024 Cong ty CP In Sach gido
khoa tai Tp. Ha N§i véi cac ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém soat (viét tat la BKS) Céng ty nhiém ki 2019-2024 gdém 03 thanh vién hoat
dong kiém nhiém do Pai hgi dong C6 dong bau ra nam 2019 nhu sau:
1. Ba Nguyén Thi Kim Anh: Trudng ban
2. Ong Lé Quang Ha: Uy vién
3. Ong Nguyén Pic Huan: Uy vién
Trong nim nim ctia nhiém ki 2019-2024, hang ndm Ban kiém so4t da té chirc 02 cudc
hop va thong nhat cac ndi dung chinh nhu sau:

- Phén cong nhiém vu cho cac thanh vién BKS trong nam;

- Co dai dién tham dy cac cude hop dinh ky cia Hoi déng quan tri khi dugc moi;

- Co dai dién tham dyu céac cude hop so két 6 thang, 9 thang va téng két hang ndm;

- Kiém tra, giam st viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong
thuong nién hang ndm doi véi Hoi dong quan tri (viét tat 1a HDQT) va Ban dicu
hanh (viet tat [a BDH).

- Théng qua viéc tham dinh Bao cao tai chinh dd dugc kiém toan trong timg nam
nhiém ki theo ché dj k€ toan va chuan muc kiém toan Viét Nam; da duoc soat xét,
kiém toan hang nam (boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC Viét Nam);

- Tham g1a y kién véi HPQT, BPH Cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Xem xét tinh phép ly, trinh tu thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT, BPH trong tirng ndm nhi¢m ki.

- Tham gia kiém ké quy tién mat hang thang; kiém keé tai san thoi diém cudi nam 31/12;




I Bso cdo két qua giam sat cac hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh, thAim dinh

bso co tai chinh va tinh hinh thuc hién cac nghi quyét PHCD.

1. Trong nam 2023

1.1. Két qua gidm sdt Hoi dong quan tri

. - Cong ty da td chirc thanh cong Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2023 vao
ngay 25/04/2023.

- HDQT c¢6 05 thanh vién, trong nam 2023 c¢6 01 thanh vién HPQT dugc bd nhiém

thay thé:

+ Ba Vii Thi Hao - Chu tich
+ Ong Ngb Quang Than - Uy vién
+ Ong Lé Pang Khoa - Uy vién
+ Ong Pham Ngoc Son - Uy vién
+ Ong Pinh Quéc Khanh - Uy vién, mién nhiém tir ngay 25/04/2023;

+ Ong Hoang Hong Huong - Uy vién, b6 nhiém tir ngay 25/04/2023;

- HDPQT da da thuc hién diy du trach nhiém quan 1y ctia minh, tuan thu ding luat
doanh nghiép, luat chirng khoan, diéu 1é ctia cong ty, nghi quyét ciia Dai hoi dong
c¢b dong va cac quy dinh khac cua phap luat. Bam sat dinh huéng chién lugc ngin
han va dai han, can cir vao tinh hinh thuc té d3 dua ra nhitng quyét dinh, cac chi dao
chinh xac, kip thoi.

- HDQT di t6 chirc 05 cude hop dinh ky va dot xudt voi phan 16n ddy du cac thanh
vién tham gia, véi tinh than trach nhiém da chi dao, ban hanh ra nghi quyét dinh
huéng cho BDH t6 chire thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh dé dat céc chi tiéu,
noi dung nghi quyét ctia dai hoi déng ¢ dong da dit ra.

1.2 Két qua gidm sdt Ban diéu hanh
- Nam 2023, BDH Cong ty dudi su chi dao cia HDQT da ¢6 nhiéu nd luc giai phap
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia céng ty nhu sau:

+ Déu tr mua sim thém may dao 1 mit

+ Tién hanh thanh Iy may méc cii hay hong héc, hiéu qua thap; sip xép bb tri lai
day chuyén san xuét tang cuong lién két, hop ly hoa ting hiéu qua san xuat;

+ Sap xép lai mit bang, diy chuyén, cong doan san xuét cac bd phan dé tang hiéu
qua, giam chi phi;

+ Xay dung, cai tao sira chira nha xudng, dudong xa co s¢ vat chat dé dap ung
diéu kién san xuat kinh doanh va diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong;

+ Cong ty da tiép tuc phat huy tim kiém thém ngudn cong viéc ngoai sach gido
khoa dé da dang hoa san phém, trong do co nhiéu loai lich bloc 2024 va c4c 4n
pham khac.




Ny

Trong nam 2023, BDH da ban hanh céc vin ban vé quan tri dam bao tinh phap 1y,
ding quy dinh, nhanh chéng, chén chinh kip thoi nhitng vuéng mac, ton tai,. thic
day hiéu qua san xuét kinh doanh.

BDH da chi dao thuc hién nghi€ém tic viéc 1ap béo cdo tai chinh quy, 6 thang, nam
dung han, ding chuin muc ké toan va cac quy dinh cua Phép luat Viét Nam. Cong
tac kiém soat hoat dong san xuét kinh doanh va quan ly thu chi ding quy ché tai
chinh va duoc 4p dung thong nhét trong toan cong ty. S6 liéu trén bao cdo tai chinh
cua cong ty da dugc phan anh trung thuc, hop ly.

BDH di thuc hién cac ché do, quyén loi cia ngudi lao dong dung theo Luat lao
dong va Thoa udc Lao DBong Tap thé cua cong ty, cong an viéc lam dam bao, thu
nhap dugc cai thién, moi truong lam viée, canh quan cong ty dugc nang 1én, cac
hoat dong doan thé duogc quan tdm sau sat, da phat huy dugc vai trdo dong vién,
khuyén khich tinh than thi dua, tich cuc trong cong viéc. Cac ché do khen thuong,
nghi mat luén dugc quan tdm da gop phin tao nén sy gin két gitra cc thanh vién
trong toan cong ty.

1.3. Tham dinh bdo cdo tai chinh

Béo cdo tai chinh nam 2023 cua cong ty da dugc lap theo cac chudn muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh va da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Hang kiém
toan AASC.

Cong ty kiém toan doc 1ap da dua ra y kién: Bao céo tai chinh da phan anh trung
thuc va hogp ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty CP In Sach gido khoa tai TP. Ha Noi
tai ngay 31/12/2023, phut hop véi chuan muc ché do ké toan Viét Nam hién hanh va
cic quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

- Sau khi ra soét, Ban kiém soat thong nhét véi két qua BCTC da kiém toan. Két qua
san xuét kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty nhu sau:
[
| | Nam 2023 Thuee hi¢n
R Lo Ké hoach Thuc hién rilg | Tmilern | "am20%2
, (dong) (dong) TH/KH | 2023/2022| (018
"1 | Téng doanh thu 34.000 43390 |  128% 112% 38.587
f |
' 2| Téng chi phi 41.265 113% 36.471
‘ 3 | Tong lgi nhun trude 2.200 2.125|  97% 100% 2.115
° | thué TNDN ' ' '
4 Lﬂ"m‘ “Il\}“‘-“" Saini 1.657 104% 1.600
i —
' 5 | Chi phi thué TNDN 468 91% 516
| g | Lai cobin trén ¢ 791 104% 763
phiéu ?
7 | Cd tic (tam (rng) 8% du kién 7% 88% 88% 8%




- Doanh thu: Nam 2023 1a 43,39 ti déng; vuot 28% so véi ké hoach va tang trudng 12% so

véi nam 2022;

- Loi nhuan trude thué: Nam 2023 1a 2,12 ti dong; dat 97% so véi ké hoach va dat 100% so

vO1 nam 2022;
~ - Lai co ban trén ¢b phiéu tuy & muc khiém ton nhung phan anh két qua kinh doanh

¢6 1ai va kha nang chi tra cb tuc.

Nam 2023, trong bdi canh chinh sach diéu hanh in ciia Nha xuét ban Gido duc Viét
Nam thay ddi (tir giao in sang ddu thau/chi dinh thau) khién tién do chi dinh in SGK
cham gan 3 thang so véi ciing ki 2022; nhirng dip cao diém in gip nhap nhanh dé kip thoi
phuc vu nam hoc méi, cong ty phai thué thém may moc thiét bi va nhan cong tir bén
ngoai cho kip tién do khéi lugng cong viéc da nhan, khong dé anh hudng dén nhiém vu
chinh tri cia NXBGDVN; do vay viéc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dat
dugc nhu trén 1a mot két qua dang ghi nhan; phan anh tinh than dong long, nhat tri, quyét
tdm hoan thanh cac chi tiéu nam 2023 da dé ra ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
cling toan thé CBCNV Cong ty.

Quy md tai san va ngudn vén dugc bao toan va ting nhe (1%); ngudn von va to
chirc san xuét kinh doanh 6n dinh, ¢6 loi nhudn. Mac du c6 ¢b géng nhung lgi nhuédn cua
cong ty hién tai dang chi di tra b tirc; c6 rat it tich lily dé bd sung dau tu, mé rong, phat
trién kinh doanh.

Cong ty da hoan thanh viéc chi tra ¢ tirc nam tai chinh 2022 theo ti 1& 8% (800
dong/CP) tinh trén von diéu 18 20,159 ti dong véi tdng sb tién da chi tra 1,612 ti dong
(trong khi lgi nhuan sau thué nam 2021 1a gan 1,6 ti dong). Cong ty da sir dung phan loi
nhuén con du ctia cic nim trude dé bu vao khoan con thiéu (13 triéu dong). Nhu vay, sau
khi tra cb tirc cong ty gan nhu khong con chut tién nao dé trich 1ap cac quy (khen thudng,
phuc loi, dau tu phat trién,..) 1a cac quy rat can thiét cho su phat trién cua cong ty.

2. Trong S nim nhiém ki 2019-2024:

Hoi déng quan tri, Ban Giam dbe cong ty da thuc hién cac quyén va nghia vu
dugc giao ding quy dinh;

Trong nhiém ki 2019-2024 da c6 ba nam 2020-2022 dich bénh Covid 19 anh
hudng toan dién dén doi sdng kinh té xa hoi; Hoi dong quan tri, Ban Giam dc cong ty da
rat nd luc, nang dong sang tao trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta cong
ty dat hiéu qua cao, bao toan ngudn vén, dam bao loi ich ctia ¢6 déng va cta cong ty,
hoan thanh tét, vugt muc ké hoach san xuét kinh doanh hang ndam;

Doanh thu ting trudong khoang 62%, lgi nhuan ting truéng khoang 5,2%. Ngudn
v6n chu s& hitu dugce bd sung va tang trudng 8,8%, tdng tai san ting 18%:;

Tra cb tirc cho c6 dong hang nam on dinh véi ti 1¢ tir 7->8%/nam (ndm 2019 mirc
7,5%; nam 2022 muc 8%, cac ndm con lai mirc 7%/nam)




Céc hoat dong cia HDQT da bam sat cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong Co dong,
dap ung yéu cau hoat dong ciia Cong ty va phi hop véi quy dinh phéap luét.

Bao céo tai chinh hang nam dugc kiém toan theo quy dinh,

MGt 56 chi tiéu tai chinh da dat dwoc trong nhiém ky 2019 — 2024 nhw sau:

Don vi: triéu dong

| Chi tiéu Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023
Tdng doanh thu 26.786 27.463 30.145 38.587 43.390
Loi nhan sau thué (LNST) 1.575 1.639 1.580 1.600 1.657
Vén diéu 1¢ (VDL) 20.160 20.960 20.960 20.960 20.960
Vén chi sé hitu 23.363 25.443 25.425 25.457 25.438
Téng tai san 42.1 18“ - 47268 47.655 48.165 49.925
Ty suét LNST/Vén diéu 1& (%) 7,81% 7,82% 7,54% 7,63% 7,91%
Ty 16 tra Cb tirc (%) 7% | 7% 7% 8% 7%

3. Két qua giam sat viéc thuc hién Nghi quyét HDQT:

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, kinh doanh, viéc thuc hién cac Nghi
quyét HPQT cua Cong ty va qua viéc thim tra cac bdo céo tai chinh quy, bao céo tai
chinh ban nién va bao céo tai chinh trong nhiém ki, BKS danh gia nhu sau:

- HDQT, BDH da lanh dao diéu hanh cong ty thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh théng loi, dat dugc cac chi tiéu ké hoach trong nhiém ki (hoan thanh chi tiéu
doanh thu, hoan thanh tuong dbi chi tiéu lgi nhuan) trong diéu kién van con kho
khin cho nén kinh té trong nudc ciing nhu thé giéi.

- Cong ty da hoan thanh viéc chi tra cd tic trong cac ndm nhiém ki, tuy nhién chua c6
s6 du lgi nhuén sau thué cac nam tai chinh dé trich 1ap cac quy, dic biét 1a quy dau tu
phat trién.

4. Panh gia sy phoi hop gitra BKS véi HPQT va co dong

- BKS da phéi hop voi HDQT, BPH trén nguyén tic vi loi ich hop phap, tdi da cua
Cong ty, cta c6 dong va theo dung cac quy dinh cia Phép luat, Diéu 1é Cong ty.

- Dbi voi cb dong: BKS khong nhan dugc don thu yéu cau hay khiéu nai ciia ¢6 dong
hodc nhom cb dong c6 ti 1& so hiru va thoi gian nim giit theo quy dinh ctia Phap luat
va Diéu 1é Cong ty.

III. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Trén co s& kiém tra, kiém soat cac hoat dong cua cong ty, Ban kiém soat c6 mot sb

kién nghi sau:




IV.

. V& chét luong ngudn nhan lyc: Cong ty tiép tuc c6 ké hoach tuyén dung, dao tao dé

bd sung vao cic vi tri trong ddy truyén san xudt con thiéu dé dap ung tinh hinh san
xut, dong thoi cling quan tim bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén tay nghé
cho cong nhan dé da dang hoa san phdm; bén canh do timg buéc diéu chinh nang cao
don gia tién lwong, thu nhap cho CBCNV dé khuyén khich thiic day san xuat.

. V& thoi diém it viéc: Sap xép ké hoach in hop ly dé tiép tuc tim kiém thém ngudn

cong viéc khac ngoai viéc in sach, nhat la thoi diém it viéc gilta hai vu sach ndam
trudc va nam sau.

. Vé dau tu may moc thiét bi: Tiép tuc ddu tu thém may moc thiét bi (nhét 1a thiét bi tu

dong hoa) dé nang cao nang luc & cac khau con hay ach tdc nang cao hi¢u qua san
xuat; dong thoi c6 ké hoach dau tu dan bo sung thay thé cac may in hiéu qua thap,
nh& kho in so véi kho sach gido khoa mdi.

. V& ngudn cong viéc hién c6: Cong ty tiép tuc chii dong khai thac cong viéc theo ning

luc; cAn dbi san lugng giao in va nhap sach dugc thuédn loi; phan bd hop i theo céc
mdc thoi gian tranh gian doan hodc don ddp nhim timg budc hoan thién viée xdy
dung ké hoach, phat huy nang luc, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

. BKS dé nghi Cong ty tiép tuc chuyén dbi co céu ti trong doanh thu nhim da dang

héa viéc in 4n cac xuat ban phdm; tién t6i nang cao kha nang doc 1ap cta cong ty trén
thi truong in ty do (doanh thu in sich gido khoa hién nay van chiém ti trong 50%
téng doanh thu cta cong ty);

Két ludn

Trén day la bao cdo cua Ban kiém soat doi véi cac mat hoat dong cua Cong ty co

phén in Sach gido khoa tai TP. Ha Noi trong ndm 2023 va 5 nam nhiém ki 2019-2024.

Trong nim nim nhiém ki, BKS chan thanh cam on Ho6i dong quan tri, Ban Giam

doc, toan thé can bd cong nhan vién va quy co dong da tao dieu kién cho BKS chung t6i
hoan thanh nhiém vu.

Thay mat BKS, t6i xin kinh chiic cac Quy vi dai biéu, cac Quy C6 dong manh khoe,

hanh phiic va chiic Pai hoi thanh cong tdt dep.

Noi nhan:

- Nhu Kinh gtri;

- HPQT; Giam doc;
- Luu TV BKS;

Tran trong cam on!
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