CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN CAT LQI Pic lap - Ty do - Hanh phiic

TP.Hé Chi Minh, ngay 23 thdng 4 ndm 2024

| BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

Kinh trinh: Pai hji ddng cb df)ng Céng ty cd phan Cat Loi

Nam 2023, v6i bi canh chung ciia tinh hinh quéc té c6 nhiéu bét én nhu chién sy
Nga - Ukraina; xung ddt tai Trung Dong giira Isarel - Hamas va céc luc luong vii trang
khac trong khu vire; cang thang tai Bién d6; bt hoa trong chinh sach thuong mai My -
Trung; céc 1énh tring phat v& tai chinh, throng mai gitta phuong Tay véi Nga..., gdy kho
khan dén viéc giao thuong kinh té toan cu. Didu nay da anh huéng toi ngudn cung ning
lugng, nguyén vét li€u co ban va cac hang hoéa thiét yeu khac khan hiém 1am cho gia ca
leo thang gay nén lam phat, budc cac qubc gia trén thé giéi pha1 str dung chinh sach tién
té dé didu tiét: FED, ECB va nhiéu ngan hang céc nuéc trén thé gidi phai tang 14i suét co
ban cao dé kim ché lam phat.

Viét Nam ciling khong phai ngoai 1¢ da phai thyc hién diéu chinh chinh sich tién
t¢ din dén ty gia USD/VND tir Quy 2/2023 tang 5%-6% so v6i ddu nim, anh huéng
khong nho tdi tang chi phi diu vao ctia Cong ty bai vat tu, hang héa cia Cong ty chu yéu
13 hang nhap khéu.

Nim qua, nhitng kho khan chinh Cong ty gip phai la gid nguyén vét liéu dau vao
cho san xuét ting cao, dic biét 12 nguyén liéu Tow san xuit cay ddu loc d4 ting gén gép
- 2 1An nam trude. Céc nguyén, vat liéu cia Cong ty chi yéu 1a nhép khau, ty gia USD/VND
ting cao lam cho chi phi san xudt, chi phi tai chinh ting. Ngoai ra tinh trang budn lau
thudc 14, cing xu hudng sir dung céc san pham thudc 14 dién i, vién ngdm Nicotine, ...,
ngdy cang ting phin nao anh huéng dén san lugng tiéu thu thube 13 truyén thong trong
nudc lam san lugng ti€u thy ciia Cong ty anh hudng theo.

Tuy nhién, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ndm ciing c6 nhimng
yéu t6 hd trg dang ké nhu: Lai suét tién vay cudi nim giam; cc khach hang cua cong ty
giit vitng dugc thi phén san pham tiéu thu trong nudc, mé rong duge thi trudng xuét khiu
tao diéu kién thuén lgi cho viéc tiéu thu san pham ctia Cong ty tang lén. Ddc biét v6i viée
dAu tu d6i méi thiét bi san xut trong nhitng nam gin day tao cho sin phim ctia Cong ty
¢6 tinh canh tranh cao vé gia ca, chit lugng va tinh linh hoat, sén sang... San phim cia
Cong ty tiép tuc nhan duge sy hd trg, tin twdng cia khach hang trong va ngoai nudc.

Trong béi canh ndm 2023, v6i nhimg kho khin va thuan loi trén, Hoi dong quan
tri, Ban giam d6c ciing tap thé nguoi lao dong trong Cong ty da doan keét, quyet tdm thuc
hién vugt mirc ké hoach san xuét kinh doanh dugc Dai hoi déng cb dong giao trong ndm
2023, cu thé:
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Téng doanh thu dat 2.981 ty ddng; virgt 24,2%; Loi nhuén sau thué dat 140,4 ty
dE‘mg, vuot 25,3% ké hoach.

Bén canh d6, sau qué trinh nghién ctru hop tac du tu dé tim kiém co hdi kinh
doanh, Hoi ddng quan tri da quyét dinh phé duyét dy 4n gop vbn thanh 1ap Cong ty lién
doanh v&i vén didu 1¢ ban ddu 12 ty ddng (Cong ty CP Cét Loi gp 50% vbn) dé san xuét
bao bi md ra co hoi phat trién cac san phém bao bi & nhidu linh vuc nganh nghé khac nhau
khong chi riéng bao bi nganh- thudc 14. Cong ty lién doanh véi tén goi Cong ty TNHH
Bao Bi C & A da dugc cip Gidy chimg nhan ding ky Doanh nghiép va bét d4u hoat dong
tir thang 01/2024. Day 1a mdt sy kién dugc ghi nhan, ddnh ddu budc du viée thyc hién
dinh huéng mé rong phat trién trong trung dai han ctia Cong ty.

Dé c6 dugc nhitng két qua thanh cong trong nim 2023, Hoi dbng quan tri ciing xin
dugc tran trong cam on sy hgp tac quy bau cia cac dbi tac, khach hang, nha cung ca‘ip da
ludn tin tudng, hop tac, ddng hanh ciing Cong ty da gop phén khéng nhé vao két qua dat
dugc ctia Cong ty trong ndm qua.

Hoi déng quan tri, voi vai tro, trach nhi¢m cta minh, da td chirc quén ly, chi dao,
giam sat Ban didu hanh Cong ty thyc hién cac nhiém vy dugc Dai hoi dong c6 dong giao,
nay xin bao céo trudc Dai hoi ddng cb dong céc hoat dong trong nim nhur sau:

I. THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LQI iCH KHAC CUA HOQI
PONG QUAN TRI

Téng thit lao (gém thu lao, luorng, thuorng, loi ich khac) cua cac thanh vién Hoi dong
quan tri, ndm 2023 14 4.005.421.341 ddng, chi tiét nhu sau: :

Pon v tinh: dong

Luwong, thu lao Thwéng Téne thu
STT | Hovatén Chicvu | vacaclgifch | BQL diéu - el
. R nhip sau thué
khac hanh
p—tiy Chi tich
1 | Chau Tuén S 303.349.800 | 122.802.000 | 426.151.800
Nguyén Hoang Thanh vién,
2o |l B 1.574.586.712 |  98.241.000 | 1.672.827.712
3 giﬁﬁen oL Thanhvién | 1.079.367.629 |  81.867.000 | 1.161.234.629
4 ‘| L& Diém Anh Thanh vién 307.443.300 |  81.867.000 | 389.310.300
5 | P&Ngoc Quang | Thanhvién 277.441.000 |  47.756.000 | 325.197.000
Mg Nguyén
6 |LéThanh Trung | =07~ -| 30.699.900 |  30.699.900
Téng cong 3.542.188.441 | 463.232.900 | 4.005.421.341
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II. TONG KET CAC CUOC HQP HOI PONG QUAN TRI VA CAC QUYET
PINH CUA HQI PONG QUAN TRI.

Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri da t8 chuc 14 phién hop/ xin ¥ kién va ban hanh
22 nghi quyét (danh séch cac nghi quyét, quyét dinh da dugc Hoi dbng quan tri cong b6
tai bao cdo sb 44/BC-CPCL ngay 24/01/2024 v& Tinh hinh Quén trj Céng ty C5 phan Cat
Loi nim 2023) v&i cac ndi dung duge quyét dinh chi yéu sau:

1. Tb chirc, nhin sy

- Chép thuan cac d& xuit cia cb dong vé nhan sy BKS trinh PHDCD dé mién
nhiém/ biu vao BKS tai PHDCD thuong nién nim 2023, cu thé: :

+  Mién nhiém Kiém so4t vién Cong ty d6i v6i ba Tran Thi Anh;

+  Blu lai Kiém sodt vién dbi Cong ty v6i ba Tran Thj Anh;.

- Théng qua bd nhiém phé Giam dbc dbi voi 6ng Nguyén Lé Toan Thang ké tir
01/02/2023.

- Thong qua cho thoi viéc thanh vién ban KSNB d6i voi Ong Nguyén Thé Bao
theo nguyén vong tir 01/11/2023 va bd nhiém thanh vién ban KSNB dbi véi Ong Pham
Hong Truong tir 01/12/2023.

- Théng qua viéc cir ong Nguyén Hoang Minh - Giam dbc va ong Nguyén Lé
Toan Théng - Phé Gidm déc 1am Nguoi dai dién phan vén gép cia Cong ty CP Cat Loi
tai Cong ty TNHH Bao Bi C&A.

- Vachip thuén kién toan quy hoach cén by chirc danh ctia Cong ty.

2. Ban hanh, sita d6i quy ché ndi bo Cong ty gdm:

- Théng qua va Ban hanh stra dbi, bd sung quy ché Quy ché Ngudi dai dién vén
cta Cong ty tai Doanh nghi¢p khac.

3. Hoat dong san xuét kinh doanh va kiém soat ngi bg:

- Duyét ké hoach ngin sach hang nim cia Céng ty;

- Phé duyét ké hoach/quyét todn quy tién lwong; chi phi thi trudng; chi phi nghién
ctru, g dung cdng nghé mdi cho Cong ty;

- Phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh, danh gid bao cdo két qua thyc hién san
xuét kinh doanh hang quy/nim.

- Pheé duyét ké hoach hoat déng ciia Ban kiém soat ndi bd Quy/nam.

-~ Chép thudn cho Céng ty dugc ky hgp ddng giao dich lién quan dén hoat dong
san xuét kinh doanh déi céc td chirc ¢6 lién quan dén 6ng PS Ngoc Quang - TV HDQT
Cong ty.

4. Linh vire tai chinh, von:

- Phé duyét von, han mirc tin dung tién vay tai cac Ngan hang thuong mai cho
Cong ty.

5. Linh virc d4u tu:

- Phé duyét du an ddu tv mé6i 01 may ép nhii, cit bé phing tw dong 10/2023.
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- Phé duyét du 4n dau tr gop vbn thanh:1ap Cong ty Lién doanh san xuit bao bi
11/2023,
6. Trach nhiém ddi véi cd dong.

- Phé chuén chuong trinh, tai liéu, t6 chic Pai hoi df”)ng ) d6ng thuong nién
05/2023.

- Phé duyét chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nim 2023 cho Cong ty la
Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY.

- Quyét dinh tra ¢b tirc ndm 2022 cho cb dong theo nghi quyét cia Dai hoi cd
dong;

- Cong b thong tin cho cb dong theo quy dinh ciia phap luit hién hanh.
II1. BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIUA CONG TY VOI THANH VIEN HPQT
VA NGUOI CO LIEN QUAN.

- Déi v6i ca nhan HDQT: Cong ty khong c6 bat ky giao dich nao.

- Dbi vé6i ngudi c6 lién quan: Cong ty cb céac giao dich lién quan vdi cac don vi
1a thanh vién ctia Téng cong ty thudc 14 Viét Nam dugc liét ké tai bao céo sb 44/BC-
CPCL ngay 24/01/2024 v& Tinh hinh Quén tri Cong ty Cb phin Cét Loi nam 2023.

IV. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP VA KET QUA PANH
GIA CUA THANH VIEN HPQT POC LAP VE HOAT PQNG CUA HPQT.
1. Hoat dong ciia thanh vién HDQT dégc lap.

Cong ty ¢6 01 thanh vién HPQT doc 1ap phuy trach ban kiém soat ndi b.

- Thanh vién HDQT déc 14p da chi dao, giam sat va tir vin cho HPQT dé hoan
thién hé théng quan tri rti ro va tham gia cdc hoat dong khac thude thdm quyén cia Hoi
ddng quan tri.

- Thanh vién HDQT doc lap da tham du day di cac cudc hop cia HDQT; tham
gia déng gop y kién va biéu quyét cac ndi dung nghi quyét cia HDQT mét cach doc lap,
khéch quan.

2. Két qua danh gia cia Thanh vién HDQT ddc lap vé hoat dong ciia Hoi déng
quan tri

- Hoi df‘)ng quan tri Cong ty da thuc hién ddy da chirc ning, nhiém vu qui dinh,
tuan thi ding phap luét, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét ciia Dai hoi ddng c6 dong.

- Hoi dbng quan trj td chirc quan Iy va gidm sat hoat dong ctia Cong ty thong qua
cac nghi quyét, quyét dinh bing hinh thirc biéu quyét truc tiép tai cac cudc hop hoic thuc
hién 14y y kién bang vin ban. Hoi déng quan tri giao trach nhiém cho Gidm dbc tb chirc
thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri.

- Hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri trong nim tap trung chi dao, gidm sat va hoan
thanh t6t cac nhiém vu sau:

+ T chitc cudc hop Pai héi d6ng cbd déng thuong nién nim 2023;

+  Chi dao va gidm sat Cong ty thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng;
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+ Thong qua cac nghj quyét, quyét dinh-ctia Hoi ddng quan trj vé ké hoach kinh
doanh; ké hoach ngan sach; tai chinh; d4u tu; can bd quén ly; hé théng quan tri Cong ty;...

+  Chi dao, gi4m sat Cong ty thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong
quén tri; gidm sat viéc thuc hién cac dw 4n dAu tu da duge HDQT phé duyét ddm béo chét
luong va dung tién do.

+  Chi dao, gidm sat Cong ty trong vi€c thyc hién quyén ddi véi cb déng gbm: cong
b théng tin cho cb dong, kip thoi va ding quy dinh ctia phép luat; thuc hién viée chi tra
cb tirc cho cb dbng theo ding Nghi quyét Dai hoi dong cd dong va Nghi quyét cia Hoi
dbng quan tri. '

- Ngoaira, HDQT con chi dao, gidm sat Cong ty trong viéc tudn thu cac quy dinh
vé chinh sach phap luat, bao vé méi trudng; quan tim dén doi song, thu nhép, phic lgi,
mdi trudng 1am viéc ciia ngudi lao dong; khuyén khich, ing ho Céng ty tai trg kinh phi
cho céc hoat dong x4 hoi, cong ddng.

V.  HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRUC THUQC HPQT
Cong ty hoat dong theo mo6 hinh quy dinh tai diém a khoan 1 Piéu 137 Lu4t doanh
nghiép nén HPQT khong thanh lép Uy ban kiém toan.

VI. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN KHAC THUQC HPQT.
Cong ty khong c6 cac tiéu ban thuéc HPQT.

VIL. KET QUA GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI POI VOI BAN GIA
POC CONG TY ‘

Mic du gip nhiéu kho khin vé thi truomg, gid ca vat tu hang héa ting cao; ty gia ting
dot bién. .., xong Cong ty van dat dugce nhitng két qua kha quan, véi nhitng két qua Cong
ty da dat duoc, qua giam sat, Hoi dbng quén trj danh gia vé hoat dong ctia Ban gidm dbc

Cong ty trong ndm 2023, nhu sau:

- Ban Giam dbc d3 thuc hién hoan thanh vugt mirc céc chi tidu san xuét kinh
doanh dugc PHDPCD va HPQT giao cho;

- Ban Giam ddc da tuan thi ddy di cac quy dinh cia phap ludt va diéu 1¢ Cong
ty, tudn thu cac quy ché ndi b da duoc Hoi dbng quan trj ban hanh trong diéu hanh san
xuét kinh doanh;

- T4 chuc trién khai thyc hién ndi dung nghj quyét, quyét dinh ciia Hoi déng quan
trji Cong ty dén timg céc c4n bd quan ly, phong ban va thuc hién nghiém tic cac quyét
dinh va nghi quyét cia Hoi déng quan tri;

- Chu dong thuc hién viéc déy manh cong tac thi trudbng mot cach tich cuc, tim
hiéu thi truong, chim séc khach hang, xay dung hinh anh Céng ty d6i v6i khach hang;

- T chirc, giam séat qua trinh san xuit dam bao chit lugng san phim, giam tiéu
hao nguyén liéu trong san xuét;

- Thyc hién tét cong tac phan phdi tién luong, tién thudng trén co sé ddnh gid
hiéu qua cong viéc, dam béo dn dinh thu nhap ctia ngudi lao dong. Chil trong cong tac
dao tao ngudn nhan luc, nang cao k¥ ning chuyén mén nghiép vu cho nguoi lao dong;
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Tuén thii c4c bién phap phong chéng dich bénh, cham lo strc khoe ddi sdng vat chat, tinh
thin cho ngudi lao dong trong Cong ty.

- Trién khai 4p dung s6 hoa sb lidu san xuét hiéu qua tai phan xudng; Ung dung
Hé théng quan tri tién tién v& hoach dinh ngudn luc doanh nghiép, tir d6 gitip cong tac
quan tri, diéu hanh hoat dong kinh doanh kip thoi, hiéu qua;

- Ap dung hiéu qué c4c hé théng quan Iy chit lugng ISO 9001:2015 va hé thong
quan ly an toan lao dong va stic khoe nghe nghi¢p ISO 45001:2018;

- Thuyc hién viéc chi tra cd tirc cho cb dong ding theo Nghi quyét Dai hoi dong
cb dong, Nghi quyét Hoi déng quan tri; thyc hién dung, kip thoi Quy ché vé cong bd thong
tin, ddm bao quyén loi cho cb dong, tham dy céc cudc hop...

- Dic biét Hoi ddng quan tri d4nh gia cao sy quyét tim va hoan thanh viéc trién
khai dy 4n g6p vén thanh 1ap Cong ty lién doanh d san xuét bao bi, m& ra hudng phat
trién mai v& thi truong bao bi & nhiéu linh vire, nganh nghé khéac nhau khéng chi riéng
bao bi nganh thuoc 1a.

VIII. KE HOACH, PINH HUOGNG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. K& hoach, dinh hwéng trung va dai han

- Tiép tuc hoan thién co cAu quan tri theo thong 1¢ quén tri tién tién va phu hop
quy dinh phép luét hién hanh;

- St dung hiéu qua ngudn lyc ctia Cong ty dé phat trién Cong ty bén vimg nhim
nang cao gia tri cia Cong ty, ddm bao quyén loi cia Cb d6ng va thu nhap cua ngudi lao
dong Cong ty hang ndm ting truong. )

- Thuyc hién viéc tai cu tric ngudn luc Cong ty dé phu hop véi timg giai doan
phat trién.

- Tiép tuc tai dau tu thiét bi cong nghé méi, dap tng nhu ciu phat trién san phim
_ clia c4c cdng ty san xudt thudc 14. Céc thiét bi nay s& duge Cong ty xem xét va phan ky
d4u tu nham ting cudng ning luc canh tranh ciia Cong ty trén thi truong.

- Nghién ctru va trién khai c4c bién phap huy dong v6n phit hop véi nhu cdu vbn
cho muyc tiéu phat trién cta timg giai doan nhim co cdu ngudn von va sir dung hidu qua
von. .

- Déu tu nghién ctru phat trién san phdm mai dé ph hop vé6i nhu ciu khach hang
va trng dung céc cong nghé mdi vao san xuét dé nang cao ning lyc canh tranh.

- Tiép tuc timg budc mé rong linh vyc san xuét kinh doanh, nganh nghé kinh
doanh duéi cac hinh thic nhu lién doanh, hop tic dau tu... tai edc ving mién khac nhau
dé phat trién.

- Dic biét thudmg xuyén chu trong cong tac dao tao, chuén bj ngudn nhan hrc dé
dam béo tinh ké thira va phat trién.

2. Kéhoach, dinh hwéng nim 2024

- Trén co s& danh gia cdc mit thuén 1¢i, kho khan trong ndm 2024 cia Cong ty,
dic biét 1a cac cudc xung dot vil trang & nhiéu noi trén thé gi6i van con phic tap chua co
hdi két; bat hoa trong chinh sach thuong mai M¥ - Trung; céc Iénh trimg phat cdm van
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gitra phuong Tay véi Nga, anh hudng ti€u-circ va su ;(f)ng' dén nén kinh té trong nudc va
quoc t€, 1am cho chinh sach tién té bién ddng, gia ca hang hoéa gia ting, vi thé Hoi dbng
quan trj d¢ xuat vdi Dai h¢i dong cb dong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 cua
Cong ty:

+  Téng doanh thu: 2.900 ty dong.
+  Loi nhuén trudc thué: 155 ty déng.
+  Loi nhuan sau thué: 124 ty dbng.

- Hoi ddng quan trj chi dao, gidm sat cac gidi phép thuc hién ké hoach san xuit
kinh doanh nim 2024 ciia Ban giam d6c dé hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuat kinh
doanh d3 dé ra ddng thoi Hoi ddng quan tri chi dao, gidm sat cong ty trong viéc sau:

+  Trién khai hiéu qua viéc thire hién nghi quyét ctia Dai hoi cd dong, nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri;

+  Tuan tha diéu 1, quy ché, quy dinh ndi bd. Chip hanh nghiém tic cic quy dinh
phap luét ctia nha nude vé cac ché do chinh sach;

+  Nghién ciru, diu tr cong nghé méi dé ting ning lyc canh tranh va mé rong thi
trirong san pham.

+  Nghién ctru mé rdng linh vuc hgp tac kinh doanh.

Hbi déng quan tri nhan dinh nim 2024, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
s& con kho khan hon so véi ndm 2023 vé thi truong; khach hang; bién dong 13i suit tién
vay, ty gid,...va dic biét 1a su ting gid cua vt tu, hang hoa d4u vao cho san xuit do nhitng
bat én quéc té. Tuy nhién véi nhitng loi thé ndi tai cua Cong ty, Hoi ddng quan triztin
twdng rang voi su quyét tAm cia tap thé can bd cong nhan vién va su ddng 1ong ciia toan
thé cb dong Céng ty, s& 1a dong luc gitip chung t6i hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoc
Dai hoi ddng cb dong giao va phan déu thyc hién dat két qua tét nhit c6 thé.

Xin chin thanh cdm on,
Tréan trong./ %
TM. HOI PONG QUAN TRI




