CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN CAT LOI Béc Lap — Tw Do ~ Hanh Phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay 23 thang 04 nam 2024

_BAOCAO
DAI HOI BONG CO BONG

VIv Thye hién ké hoach SXKD nam 2023
va Ke hoach SXKD nam 2024

A. DANH GIA TINH HINH SXKD NAM 2023

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023:
Két qua san xuét kinh doanh tinh dén thei diém 31-12-2023 Cang ty da thwe hién nhw sau:

Thuc Thuc So sanh (%)
TT Chi tiéu bVvT ;ltl);; KH 2023 ;I(I);I; T|-,|Ii:-)lz3 2023/2022
A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
1 Téng doanh thu : g:ﬁ; 2.314.853 2.400.000 2981.432 124,2% 128,8%
2 R,%T"g?r';jg?‘mm " 131.798  120.000 129109 107,6%  98,0%
3 Lei nhuan trweée thué ! 175.941 140.000 176.075 125,8% 100,1%
4 Leii nhuan sau thué ¢ 140.450 112.000 140.365 125,3% 100,0%
5 Kim ngach xuét khau 1000 USD 1.127 693 1.799 259.6% 159.6%
6 Kim ngach nhap khiu " 65.488 69.500 75.587 108,8% 115,4%
7  Sanlweng san pham chi
yéu:
7.1  San xuét:
- Cay dau loc (quy ddi) Triéu cay 18.180 17.100 20.566 120,3% 113,1%
- Giay sap cac loai Tan 2.431 2.300 2473 1075% 101,7%
- Nhan in (quy dbi) Triéu t& 2.494 2.350 2494 106,1% 100,0%
7.2 Tiéuthy: ’
- Cay dau loc (quy dbi) Triéu cay 18.200 17.100 20.520 120,0% 112,8%
- Gidy sap cac loai Tan 2.419 2.300 2515 1094% 104,0%
- Nhan in (quy dbi) Triéu t& 2.452 2.350 © 2490 106,0% 101,6%

Tinh hinh thye hién san xuat kinh doanh nam 2023 dat két qua tét so véi ké hoach, cac chi tiéu
vé doanh thu, loi nhuan va nép ngan sach déu dat so véi ké hoach @& ra, va doanh thu ting, Igi nhuan
twong dwong, ndp ngan sach gidm so véi cling ky, cu thé:

- Téng doanh thu dat 124,2% ké hoach: téng 28,8% so vé&i thwe hién clng ky.
- Loi nhuan trwdce thué dat 125,8% ké hoach; twong dwong so véi thie hién cung ky.

- Nop ngan sach dat 107,6% ké hoach:; giam 2% so v&i thuye hién cung ky.




2. DPanh gia tinh hinh nam 2023:
>  Tinh hinh thj treedng:

Nam 2023 la mot nam gap rat nhiéu khé khan khi tinh hinh thé gidi dién bién phiec tap, cac nén
kinh té 1&n suy thoai, lam phat ting cao, xung dét gitra Nga-Ukraine dién bién phtrc tap va kéo dai.
Nganh thuéc la néi chung va néi tai.Céng ty néi riéng ciing khéng ndm ngoai sw anh hwdng néu trén.
Tuy vay v&i sw quyét tam dong long cta Ban Giam Péc cling toan thé CB-CNV, Céng ty da dat dwoc
nhirng két qua twong dbi tét trong ndm 2023.

San lwgng tiéu thu ctia 03 nhém sén pham chinh cu thé nhw sau:
e Nhém gidy sap dat 109% ké hoach, ting 4% so vé&i cuing ky.
e Nhoém cay dau loc dat 120% ké hoach, tang 13% so véi cuing ky.
e Nhém nhén in dat 106% so véi ké hoach, ting 2% so véi cling ky.

Nam 2023 bén canh sy bién dong manh vé gia, san lweng nguyén liéu dé san xuat dau loc Ia
acetate tow cung cap cho khu virc ciing bj thiéu hut, tir cubi ndm 2022 Cong ty da né lwc dam phan
cling véi cac dbi tac dé co thé vira dat dwoc mirc gia hop ly, vira dam bao dwgc lwgng tow can thiét
phuc vu san xuét Cay dau loc, dap (rng day di nhu cau phu liéu cho cac don vj san xuat thudc 1a diéu
phuc vu cho thi treérng ndi tiéu va xuét khau, qua d6 da gilp cho san lwong tiéu thy Cay dau loc cla
Cong ty ting 13% so vé&i cuing ky nam trwdc. Déi véi nhém sdn pham nhan in va gidy sap san lwong
tiéu thu ting nhe do cac san pham xuét khau clia mét sé don vij tang.

Cong ty van dang tich cwc khai thac thj treng nham cung cap thém cac san pham in ndi tiéu
cho cac khach hang trong nwéc, day van la hwéng di chi yéu cla Céng ty trong twong lai gan, nhét
Ia khi tinh hinh bat 6n vé kinh té, chinh trj trén thé gi¢i nhw hién nay.

Dién bién tinh hinh tiéu thy clia thj teong trong nam 2023 dwoc thé hién cy thé dwéi biéu db sau:

Bon vj tinh:

- CDL: triéu céy
- Gidy sép: tin
- Nhan in: trigu to —

T6 | T7 | 18 | T9 | 110 | T11 | T12 |
wte=Nhan in 126 | 201 | 218 | 220 | 194 | 197 | 199 | 246 | 207 | 275 | 196 | 211
=ill=Gidy sap 159 | 199 | 234 | 207 | 179 | 207 | 198 | 232 | 217 | 254 | 228 | 201

—o—Céy dauloc| 1.412 | 1.652 | 1.886 | 1.486 | 1.438 | 1.637 | 1.748 | 1.877 | 1.688 | 1.990 | 1.944 | 1.762

Trong ndm 2023, Céng ty da trién khai thém nhiéu mau cay dau loc than hoat tinh va cling nhw
d4u loc capsule cho cac don vj thubc l1a diéu dé& dap (ng nhu cau ngay cang cao déi véi san pham
c6 chat lwong tot va it ddc hai hon.
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San phdm CLC c6 tinh canh tranh cao vé gia ca cling v&i sy 6n dinh vé chét. Trong ndm 2023,
bén canh viéc trién khai nhiéu san phdm méi cho nhiéu don vi khach hang, Céng ty ciing ddng thoi
tap trung cho céng tac san xuét nham dap (rng cho cac don hang truyén théng cda don vi thude la.
Viéc tap trung vao qua trinh san xuat va 6n dinh nang lwc san xuat la mét phan quan trong clia chién
Ivoc clia Céng ty d& ddm bao doanh thu va lgi nhuan clia doanh nghiép, dac biét 1a trong moi trwdng
canh tranh hién tai.

>  Thuan lgi:

Qua trinh tw do héa thwong mai va héi nhap kinh té quéc té ngay cang sau rong du’o’cq ky vong
sé tao ra lan song hdi nhap manh mé hon déi véi Viét Nam. Bdng thoi, gép phan tao két ndi va hoa
nhép, tAng cwdng kha néng hgp tac v&i nhikng nén kinh té trong diém, thic day kich cau hoat déng
giao thwong gitra Viét Nam véi kinh té thé gidi.

Lai suat cho vay clia ngan hang da dwoc didu chinh giam dan trong ndm qua tao diéu kién thuan
lgi cho viéc sép xép day manh hoat ddng san xuat va dy trir nguyén liéu dau vao.

Céac don vi thubc la diéu da nd lyc gilr vibng thi phan tiéu thy, mé rong thi tredng xuét khau lam
cho san lwong tiéu thy sén pham phu liéu cia Cang ty dn dinh trong bdi cdnh khé khan nhw hién tai.

Cac chwong trinh dau tw trang bj may méc thiét bj méi cia Cong ty dwoc trién khai dung tién
do, kip thei b sung dwa vao van hanh san xuat, nguodn lwc nhan sy clia Céng ty ciing da dwoc chuan
bi rat t6t, ddm bdo khai thac hiéu qua cac thiét bi mai, dap (rng cho thj trwdng thudc la diéu.

Hién tai Céng ty van dang tiép tuc phat huy téi da loi thé cong nghé trong viéc nang cae chéat
lwgng, da dang chiing loai, mau méa cac san pham cay dau loc va san pham in. Vé&i sy trang bi may
moc-thiét bj chuyén dung hién dai cung ddi ngii can b$-cong nhan vién lanh nghé, Céng ty da phat
trién nhitng san phdm & phan khdc thj trweéng c6 nhu cau ngay cang cao, cy thé Céng ty da (rng dung
san xuat dau loc than hoat tinh va dau loc capsule, dau loc ghép néi...cac loai dau loc nay ciing phu
hop véi 16 trinh gidm tar va nicotin ddi v&i san pham thubc la...dap &ng nhu ciu ngay cang lon dbi
véi.san phAm phu ligu cé chét lwong tét va gidm thiéu doc hai, dwoc khang dinh béng uy tin, chét
lwvgng va gia ca canh tranh, linh hoat.

»  Khoé khan:

Xung d6t Nga — Ukraine va céng thang Trung Quéc — phwong Tay, cung véi sir bién déng dia
chinh tri khu ve tai mot s6 noi trén thé gidi da gép phan day cac nén kinh té lén dén b vire suy
thoai, lam phat gia tang, di bao s& anh hwéng dén thj trwéng tai chinh va tiéu dung toan cau. Nén
kinh té Viét Nam ciing bi anh hwéng nhat dinh b&i gia ca mét sb loai vat tw chinh tang vot do sw gia
tang chi phi ning lwgng, sw thiéu hut ngudn cung tir phia nha cung cip, chi phi van chuyén toan ciu
tang... da day gia nguyén vat liéu dau vao & murc cao.

Kinh té khiing hoang, lam phat, that nghiép tang cao anh hwéng t&i thu nhap clia ngwdi tiéu
diing dan d@én strc mua gidm. Gia mua vao tang anh hwéng t&i gia ban qua dé sé c6 nguy co kich
thich thuéc Ia lau gia ting gay anh hwéng tryc tiép dén nganh thube 1a diéu trong nwéc va qua doé
gian tiép anh hwéng dén san lwong tiéu thu cac san pham phy ligu do Céng ty cung cép.
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Céc san pham thay thé xuét hién ngay cang nhiéu: thuéc la dién tt, vien ngam nicotin,.. thu hut
s6 lvong I&n d6i twong nguwdi tiéu ding tré thay ddi théi quen tir bd thudc 14 truyén théng chuyén
sang cac san pham hién dai ké trén.

Gia xang dau trong thoi gian qua chju dnh huéng clia cac yéu td nhw: cang thing & Trung Déng
tiép tuc leo thang, nguén cung xing dau tai My thit chit, ky vong vao sw ting trirdng tich cwe clia nén
kinh té Trung Quéc thic day nhu cau tiéu thy dau ... d4 13m cho gia xang dau ting, gidm dan xen. Dy
bao trong nhirng thang tiép theo gia xéng dau con nhidu bién déng.

Ty gid USD da “ting nhiét” trong nhitng thang cubi ndm 2023. Mét phan do nhu cu fing vao
can Tét nguyén dan, cong véi nhivng yéu t6 chwa chic chan vé 16 trinh cit giam I4i suét cGa FED.
Dw doan tinh hinh ty gia ngoai té trong ndm nay sé& cé nhiéu dién bién kho lwdng do cac yéu té bén
ngoai nhw suy thoai kinh té toan cau ciing nhw bat dn dia chinh tri ngay cang gia téng.

B. CONG TAC TAI CHINH VA cO TUC

1. Cé tirc

Ngay 16/03/2023, Cong ty tam trng cb tirc dot 1 ndm 2022 bang tién véi ti 1& 1a 15% va ngay
29/06/2023 Céng ty tra cb tirc dot cudi ndm 2022 béng tién véi ty 1é 12 20% trén vén didu 1& twong
(rng véi sb tién 91.726.540.500 ddng tir loi nhuan nam 2022.

C6 phiéu niém yét clia Cong ty tai S& giao dich Chirng khoan Thanh phé Hb Chi Minh véi ma
chirng khoan “CLC”, Céng ty da thwe hién t6t nhirng quy dinh clia nha nwéc déi véi mot doanh nghiép
niém yét, cong bé théng tin chinh xac va kip thoi, thwe hién ddy da trach nhiém dbi véi cb déng vé
quyen lgi va cd tirc.

Co céu cé déng, thay d6i vén dau tw cta chi s& hivu:
a. Co phén tai 31/12/2023:
- Téng sé lwong cb phiéu dang Iwu hanh: 26.207.583 cb phiéu.

e C6 phiéu phé théng: 26.207.583 cb phiéu.
e Co6 phiéu wu dai, khac: 0 c6 phiéu.
e C6 phiéu dwoc chuyén nhwong tw do:  26.207.583 cb phiéu.
e C6 phiéu han ché chuyén nhwong: 0 cb phiéu.

- Ménh gia cb phiéu: | 10.000 ddng/cb phiéu.

b.. Co cau co6 dong:

- Théng tin chung vé co cau cb déng tai 30/01/2024:

stt Loai hinh cé déng s:; ':::1"99 se’s‘;i'i_:’:é“ Ty 16 s& hivu (%)
L Trong nwéc 698 25.534.084 97.43
1 C& dong I6n (> 5%) 2| 15.038.620 57,38
2 Céng doan 1 7177 0,03




3 C6 dong khac 695 10.488.287 40,02
Ngw&i ndi bo 7 213.585 0,81
Ca nhan 678 9.206.848 35,13
Té chire trong nwéc 10 1.067.854 4,08
I Nwé&c ngoai 80 673.499 2,57
1 Ca nhan 63 205.904 0,79
2 T6 chire 17 467.595 1,78
Téng cong 778 |  26.207.583 100,00
- Théng tin chi tiét vé cd dong Ion (gite ty |& tir 5% tré 1én):

Stt Tén ¢6 dong Dja chi Sészéhr;:\:éu L Ié(f:; i

S6 30, Ph6 Nguyén Du,
| raci e | rorrotovie 0| |

Ha Nobi

Con TNHH MTV Khu CN Vinh Léc, Vinh
2 Thuég)ct}llé Sai Gon Léc A, Binh Ché.nh, HCM 1E6R2-=40 6’?’8%
Toéng cong 15.038.620 57.38%

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san:

Don vi tinh: triéu déng

TR Sovcu0| Sévdéu | Chénh lgch

nim nim Gia tri o
A-TAl SAN NGAN HAN 1.452.789 1.340.989 | 111.800 8,34
. Tién va cac khoan twong dwong tién 27.685 24.019 3.666 15,26
Il. Cac khoan d4u tw tai chinh ngan han - - - -
Il. Cac khoan phai thu ngén han 313.239 259.371 53.868 20,77
IV. Hang tén kho 1.094.837 1.026.571 68.266 6,65
V. Tai san ngén han khac 17.028 31.028 | (14.000) (45,12)




B - TAI SAN DAI HAN 114.004 44124 | 69.880 158,37
I- Cac khoan phai thu dai han 1.510 1.510 0 0,0
II. Tai san c6 dinh 24.863 37.665 | (12.802) 34,00
I1l. Tai sén d& dang dai han 87.548 11| 87.538 | 811646,46
IV. Cac khodn dau tw tai chinh dai han - - - -
V. Tai san dai han khac 83 4938 | (4.855) (98,31)
TONG CONG TAI SAN 1.566.793 1.385.113 | 181.680 13,12

Tinh hinh tai sdn, ngudn von tai 31/12/2023 dat 1.566,79 ty ting so v&i dau nam 2023 1a 13,12%

twong (rng 181,68 ty.

+ Tai san ngén han tang 8,34% twong (rng 111,80 ty chli yéu do: Cac khoan phai thu ngén han
tang 20,77% twong (rng 53,87 ty chll yéu do khodn phai thu khach hang ting 21,21% twong (rng
54,58 ty do cac khoan cdng ng' nay chwa dén han thanh toan va mét sé khach hang dang kho khan
vé tai chinh dan dén mét s6 khoan cong ng chwa thu hdi dung han, tra trwéc cho ngudi ban giam
22,64% twong (ng 0,29 ty; Tién va twong dwong tién ting 15,26% twong trng 3,67 ty; Hang tén kho
tang 6,65% twong trng 68,27 ty do viéc tang gia nguyén vat liéu dau vao mic du sé lwgng tén kho

giam so v&i dau nam 2023 ; Mt khac tai san ngan han khac giam 45,12% twong (ng 14,00 ty:

+ Tai san dai han tang 158,37% twong (rng 69,88 ty chi yéu tir viéc tang chi phi xay dyng co
ban d& dang 87,54 ty, dau tw TSCD méi lam ting 5,33 ty va tang khdu hao TSCD trong nam lam

giam 18,13 ty; Giam chi phi phu tling xu4t dung ché phan bé dai han 4,85 ty.

b. Tinh hinh ng phai tra va ngudn vén

Pon vi tinh: triéu dong

— Sovcuc")l Sévdéu Chénh léch
nam ham Gia trj %
A - NQ' PHAI TRA 691.196 543.472 | 147.723 27,18
I. No ngén han 690.690 542.966 | 147.723 27,21
Il. No’ dai han 506 506 - -
B - VON CHU SO H(PU 875.597 841.641 33.957 4,03
. V6n chu s& hivu 262.076 262.076 - -
TONG CONG NGUON VON 1.566.793 | 1.385.113 | 181.680 13,12




7

Co céu ngubn vén tai 31/12/2023 nhw sau: N¢ phai tra tang 27,18% twong trng 147,72 ty ch
yéu do:

+ No phai trd ngan han ting 27,21% twong (rng 147,72 ty trong d6: Phai trd ngwdi ban tang
56,53% twong rng 117,07 ty do viéc mua hang d trir nguyén vat liéu phuc vy san xuat dan dén phai
trd nguw&i ban ting; Cac khoan thué phai nép tang 20,69% twong trng 1,99 ty do viéc tang loi nhuan
trong quy 4/2023 dan dén phai nop thué TNDN ting; No vay ngan hang ting 13,28% twong (ng
36,40 ty so v&i dau ndm do viéc bd sung ngudn vén lwu dong phuc vu san xuét kinh doanh; Chi phi
phai trd ngan han téng 0,23 ty; Mat khac cac khoan phai tra, phai ndp khac giam 15,33% twong trng
7,97 ty.

+ N phai tra dai han twong dwong so véi dau ndm 2023.

V6n chi s& hitu ting 4,03% twong (ng 33,96 ty tir viéc tich Iy loi nhuan trong nam 2023 va
viéc phan phéi lgi nhuan nam 2022 theo Nghi quyét DHDCPD thwéng nién 2023.

Nhin chung co ciu ngudn vén tai 31/12/2023 khéng hiéu qua hon so véi dau nam, trong ndm
2023 lgi nhuan trwdce thué Coéng ty dat 176,07 ty, cac khoan phai thu ting, hang ton kho tang, cac
khoan phai tra tang, n¢ vay ngan hang tang.

+ Doanh thu ting 28,89% twong rng 665,96 ty do Céng ty ting gia ban & cac nhom san pham
Cay dau loc, Giay sap trwdc tinh hinh ting gia nguyén vat liéu dau vao ddng thoi giam gia ban &
nhom san pham In va san pham Cét, cung v&i viéc ting san lwgng tiéu thy & tat cd cac nhém san
ph&m so vé&i ndm 2022; gia vén hang ban tang 32,63% twong trng 649,26 ty dan dén Ipi nhuan gop
tang 5,30% twong trng 16,71 ty.

+ Doanh thu tai chinh ting 17% twong (rng 1,46 ty lam lgi nhuan ting 1,46 ty chi yéu tir viéc
tang doanh thu tai chinh tir 1di chénh léch ty gia. Chi phi tai chinh tang 37,70% twong tng 14,73 ty
do chi phi i vay tang, chi phi chiét khau thanh toan téng va gidm chi phi do 16 chénh léch ty gia. Chi
phi ban hang tang 7,19% twong (rng 2,28 ty chu yéu tir viéc tang chi phi van chuyén hang ban do
tang san lwong tiéu thu & tat ca cac nhoém san pham va tang chi phi héi nghi tiép khach. Chi phi quéan
ly doanh nghiép ting 0,41% twong (rng 0,32 ty trong d6 ting chi phi mua bao hiém tai sén, tang chi
phi dung cu db ding, téng chi phi khau hao tai san c6 dinh, tang chi phi héi nghi tiép khach — céng
tac phi, mat khac gidm chi phi bang tién, giam chi phi tién lwong.

C. CONG TAC PAU TU, NANG CAP VA CAC VAN DE KHAC

Trong nam 2023, Céng ty da thwe hién cong tac dau tw trang bi may mac thiét bj, ci tao co s&
vat chat phuc vu cho nhu cau san xuét kinh doanh cy thé nhw sau: .

- Céng ty tiép tuc trién khai dw an dau tw méi may in dng ddng 12 mau tich hop 02 cum say UV,
toc do 250 mét/phut. Cudi ndm 2023 nha san xuat da hoan tat viec dong goi thiét bj va van
chuy&n vé Viét Nam, da tién hanh tiép nhan va b tri I3p dat thiét bi trong nhirng thang dAu nam,
dw kién dwa thiét bi vao khai thac s& dung dai tra tir dau quy 3/2024.

- Cong ty dang phdi hgp v&i don vitw van dé Iwa chon nha cung cap phi hep cho géi thau trang
bi d3u tw m&i may ép nhd tich hop dap ndi-cat-bé phang tw dong, dw kién thiét bi méi nay ciing
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sé dwoc lap dat va trién khai san xuét ngay trong ndm 2024 kip thdi bd sung néng e clia Cong

ty.

- Tién hanh danh gia tai chirng nhan hé théng ISO 9001-2015 trong nam 2023.

- Nam 2023 Céng ty thyc hién trién khai sé héa dir liéu san xuat & phan xwéng Cay dau loc va
phan xwdng In. Thye hién chuyén cac quy trinh nhap liéu thi cong thanh dinh dang k§ thuat sb,
xay dwng hé théng tw dong hoa, t6i wu trong viéc truy xuat, phan tich va quan tri div liéu, téng
hop bao cao hang ngay, hang tuan, hang thang. Kiém soat téng thé tién dd cla cac quy trinh
san xuat trén nén tang web va di déng théng qua giao dién cac biéu dd sé liéu trie quan.

- Dong thoi thue hién cai tao, son stra & mét s6 khu viee nhw kho héa chét, khu pha mwe va cac
hoat déng xay ding co ban khac.

Nhin chung Céng ty da thie hién cac cong trinh nang cap co s& ha tAng/may méc, bdo dwéng
thiét bi theo dung tién do, dwa vao phuc vu san xuét dé bat kip nhu cau thi trwdng trong viéc phat trién
san pham cao cap, gép phan tich cwe vao két qua san xuét kinh doanh.

Thuc hién tét cong tac phan phdi tién lwong, tién thwédng dam bao thu nhap cho ngudi lac ddng.
Ap dung t6t quy ché tién lwong va danh gia hiéu qua céng viéc qua KPI cia tirng vi tri cdng viéc theo
quy dinh hé théng danh gia da dwoc xay dung.

» Lao déng va thu nhap :

- Lao déng binh quan 12 thang: 307 ngwdi / thang.

- Tién lwong, thi lao binh quan nam 2023: 25,3 triéu déng/ ngwdi/ thang, tang 2, 8% SO VO

cung ky (binh quan ndm 2022 la 24,6 triéu déng/ nguwdi/ thang).

Xay dwng va kiém soat ké hoach ngan sach nam 2023 twong doi tét. Tiép tuc trién khai thye
hién cho nam 2024.

Tiép tuc thwe hién ra soat stra ddi, bd sung cac quy ché clia Cang ty phu hop vé&i tinh hinh hién
tai, @@m bao dung theo quy dinh cia phap luét va diéu & Céng ty.

D. DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Cac chi tiéu ké hoach nam 2024

Dwa trén nhitng két qua dat dwoc.-trong ndm 2023, viéc danh gia phan tich nhieng thuan lgi,
khoé khan kha néng sé xay ra ndm 2024, ciing nhw cdn cir nhu cau thi treéng hién tai va xu hwéng
phat trién.trong th&i gian t&i, Cong ty dw kién ké hoach trong ndm 2024 can phan dau hoan thanh cac
muc tiéu nhw sau:

1 Téng doanh thu Triéu dong 2.400.000 2.981.432 2.900.000 97,3%

NoOp ngan sach (VAT &

. Triéuddng  120.000  129.109  120.000 92,9%
Thué TNDN) al

3 Le¢inhuan trwéc thué Triéu dong 140.000 176.075  155.000 88,0%



4 L¢inhuan sau thué Triéu déng 112.000 140.365  124.000 88,3%

5 San lweng tiéu thu

- Cay diu loc (quy d6i)  Triéu cay 17.100 20.520 19.342 94,3%
- Giay sap cac loai Tan 2.300 2.515 2.465 98,0%
- Nhan in (quy déi) Tridu to 2.350 2.490 2380  95,6%

Cac chi tiéu ké hoach 2024 dwoc xay dwng trén co s& dy bao tang-giam chi tiét cho trng loai
san pham, tirng khach hang cy thé, déng thdi c6 tinh dén sw anh hwéng clia gia ca nguyén vat ligu,
ty gia, lai suét tién vay..., sy diéu chinh gia ban phu hop véi bién dong cla chi phi dau vao va sw
canh tranh cia thj trwong. Doanh thu giam khoang 3% so véi thiee hién nam 2023 do dw kién san
lwong gidm (wéc san lwgng tiéu thy ndm 2024 giam do tinh hinh xuat khau tryc tiép cda Cong ty hién
dang bj canh tranh b&i cac di thd trong khu vire, bén canh d6 cac san pham xuéat khau qua kénh
gian tiép ciing khéng dam bao dwoc sw lién tuc). Tuy nhién Cong ty sé can di va diéu chinh gidm
gia mot s mat hang dé chia sé kho khan véi cac nha may san xuat thude 14 diéu; lgi nhuan gidm gan
12% do san lwgng va doanh thu dy kién gidm, gia ca nguyén liéu hang héa dau vao déu & mirc cao
nhat trong nhiéu ndm qua cling véi viéc chi phi khau hao TSCP tang I&n do dw kién dwa vao si¥ dung
May in 6ng ddng 12 mau va May ép nhii-tich hgp dap ndi cat bé phing tw dong dwoc dau tw méi tir
quy 2/2024.

2. Cac phwong hwéng va giai phap nham thye hién ké hoach nam 2024
Céng ty ludn theo sat dién bién thi trwdng, kip thdi dwa ra phwong phap giai quyét ti wu nhat
trong coéng tac quan ly didu hanh san xuét kinh doanh:

- Té chirc quan ly san xuat khoa hoc, hop ly, nang cao néng suét lao dong, gidm tiéu hao nguyén liéu
trong qua trinh san xuét, ddng thoi didu chinh gia thanh san pham hop ly nhét khi c6 bién dong thi
trvong.

- Tiép tuc thwe hién qua trinh chuyén ddi sé: trién khai dong bd sé héa tirng bd phan, wu tién thyc
hién chuyén ddi sé & cac phan xwéng san xuét, |a bd phan tryc tiép tham gia tao gia tri gia tang cho
cong ty. Trong d6, cac quy trinh nhap liéu thi cong truyén théng sé dwoc chuyén thanh dang ky thuat
s6, xay dwng hé thdng ty dong héa, tdi wu trong viéc truy xuat, phan tich va quan trj div liéu.

- Tiép tuc 6n dinh va duy tri san lwong dau ra cung cap cho cac don vi thube 14 diéu trong Tdng Cong
ty. Ddng thei Cong ty ludn nd I tng cudng mé rong thi trwdng hwéng dén cac don vi thuée 14 diéu
bén ngoai Téng Céng ty va cac don vi lién doanh c6 vén dau tw nwédc ngoai tai Viet Nam nhw BAT,
Philip Moris, ..... v&i phwong cham ludn tao niém tin v&i tt ca cac khach hang dil Ién hay nhé, sy phat
trién cla khach hang ciing 1a sw phat trién clia CLC.

- Theo db6i tién dd cong tac dau tw trang bj may moéc thiét bj nhdm dap trng nhu cau san xuét phuc
vu thi trieong vé cac dong san pham méi trong thei gian téi.

- Cong ty sé tiép tuc tap trung vao mang phat trién cong nghé, nghién cru (ng dung cac thanh twu
KH&CN dé san xuét ra cac san pham méi theo yéu cau ciia khach hang nhw: nghién cru viéc st
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dung mwec UV, myc in cdng nghé chéng gia trong san xuét d& nang cao chét lwgng san pham in;
nghién ctru si¥ dung cac dung méi trong san Xuét in theo hwéng dap rng cac diéu kién vé an toan
thire pham, than thién véi méi trneéng; nghién cleu sk dung cac nguyén liéu m&i cho may san xuét
cay dau loc theo hwréng ap dung cho cac san phdm thube 1a gidm Tar-Nicotin va cay dau loc co tam
hwong.

- VA tai chinh — k& toan va kiém tra kiém soat: Da dang ngudn huy déng vén phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh v&i 15i suét canh tranh nhdm dam bao dong tién cho hoat dong san xuét kinh doanh
va cai thién chi phi tai chinh cia Céng ty. Tiép tuc phat huy cao hon nira trong cdng tac thu hoi céng
no dat hiéu qua thu ng, tranh no tdn dong, no khé doi. Dam phan véi khach hang nham dat duwoc
cac wu dai vé diéu kién va thdi han thanh toan. Thyc hién tot coéng tac theo doi, kiém tra, giam sat
cac chi phi thyc hién so véi ké hoach va dwa ra bién phap khac phuc, kip thoi phat hién va canh bao
cac bién dong clia cac chi phi.

- K& hoach cung (rng vat tw: dam phan ky két hop déng mua ban nguyén vét ligu dai han Voi sb
lwong, chét Iwong phil hop va gia ca hop Iy nhat nhdm dam bao nhu cau san xuét kinh doanh. Bén
canh d6 can d6i va dw trir vat tw tdn kho hop Iy dam bao dd ngudn cung cho san xuat, ddng thi van
c6 mét lwong di triv nhét dinh dw phéng bién déng trong nam.

- Ngudn nhan Iyc: thyc hién tot cong tac tuyén dung, dao tao dé& nang cao nang lwc quan ly va tay
nghé cho ngudi lao dong. Thwe hién ché do dai ngd, khen thwéng xirng dang, tao dong lwc nang cao
chit lwong, hiéu qua cong viéc. Tuan thi nguyén téc phan phoi theo lao dong va quy luat khach quan
ciia kinh t& thi treong, lAy tang ning suat lao déng la co s& dé tang lwong; Phan phdi tién lwong ndm
2024 dya trén két qua lao dong va hiéu qué sén xuét kinh doanh, bao dam méi quan hé lao dong hai
hoa, 6n dinh trong cong ty.

- Chap hanh nghiém ttic cac quy dinh phap luat clia nha nude vé cac ché do chinh sach; tiép tuc hoan
thién hé théng quan tri ndi bo cGia Cong ty; thire hién nghiém tuc va day dd Nghi quyét cta Dai hdi dong
cb dong, Nghi quyét cia Hoi ddng Quan tri Cong ty.

Trén day la bao cao két qua thwe hién sén xuat kinh doanh ndm 2023 va dw kién ké hoach nam
2024. V6i si chun bi va nhivng lgi thé ndi tai, ban diéu hanh va toan thé can bd, cong nhan vién
Cong ty sé phan dau thwe hién ké hoach 2024 & mirc cao nhét cé thé, nd lyc hoan thanh céac chi tiéu

\\

san xuét kinh doanh Dai hoi ddng Cb dong va Hoi ddng Quan tri giao.
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Tran trong cam on.




