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NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cin cr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da duge Quéc hoi thong qua
ngay 17/6/2020 va cac van ban hudng dan thi hanh Luét Danh nghlep va Luaét s0
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sira dbi bd sung mot sé diéu cta Ludt doanh

nghiép;

Cin cir Didu 18 tb chirc va hoat déng ctia Céng ty ¢b phan VICEM Thwong
mai Xi mang;

Cian cir Bién ban hop Dai hdi dong cd dong thuong ni€én nam 2024 sb
542/BB-DHDCP ngay 24 thang 4 ndm 2024 cta Cong ty cd phan VICEM Thuong

mai Xi mang;
Pai hoi déng ¢b dong thuong nién ndm 2024 Cong ty ¢ phin VICEM
Thuong mai Xi mang d tién hanh thao luan va

QUYET NGHI:
Diéu 1. Thong qua Bdo cdo cua Ban Giém dbc dénh gia két qua hoat dong kinh

" doanh ndm 2023 va K& hoach kinh doanh ndm 2024 cta Cong ty voi so phleu biéu

' quyet tan thanh la 4.564.814 cd phén, tuong duong 99,904 % tong sb co phan cod

5/¢ quyén biéu quyét cia cd déng tham du va Uy quyén tai Dai hoi, mot s6 chi tiéu

chinh nhu sau:
% K&t qua san xuat kinh doanh nim 2023:
*  San luong tiéu thu : 439.215,97 tin
* Téng doanh thu . 516.652,961 triéu dong
* NOp ngéan sach : 8.627,213 triéu dong
* Loi nhuan trudce thué : 4.569,970 triéu ddng
* Co tire : 3 % /nam
< K&é hoach kinh doanh nim 2024:
*  San lwong tiéu thu : 440.000 tin
* Téng doanh thu ; 515.335 triéu dong
* Nop ngan sach : 7.600 tridu dong
* Loi nhuan trudc thué : 1.804 triéu dong
* (6 tic : 3 % /nam
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Pitu 2. Théng qua Béo cdo hoat dong ném 2023 va ke hoach hoat dong ndm
2024 cua Hoi ddng quan tri Cong ty voi so phleu biéu quyet tan thanh la 4.567.314
ch phan tuong dwong 99,958 % tong sb cb phan cd quyén biéu quyet cla cd dong
tham du va uy quyén tai Dai ho1.

Diéu 3. Thong qua Béo cdo hoat dong ndm 2023 va ke hoach hoat dong nam
2024 cua Ban Kiém soat Céng ty voi sb phleu biéu quyet tan thanh la 4.564.814
cb phan, tuong duong 99,904 % tdng sb cb phén c6 quyén biéu quyét clia c6 dong
tham du va uy quyén tai Pai hdi.

Piéu 4. Thong qua viéc lya chon don vi thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh
ndm 2024 cta Cong ty vdi so ph1eu biéu quyet tan thanh la 4.567.314 cb phan,
twong duong 99,958 % tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét cia cb dong tham du
va iy quyen tai Dai hoi.

Diéu 5. ‘Thoéng qua Bao cao tai chinh ndm 2023 da dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét Vol 50 phleu biéu quyet tan thanh la 4.567.814
cd phan, tuong duong 99,969 % téng s6 cd phan ¢ quyén biéu quyét ciia co dong
tham du va ty quyeén tai Dai hot.

D:eu 6. Thong qua Phuong an phén phdi loi nhuin nam 2023 vai so ph1eu biéu
quyet tan thanh la 4.564.314 c6 phén, twong duong 99,893 % tong so c¢d phan c6
quyén biéu quyét cta cb dong tham du va iy quyén tai Dai hoi, cu thé nhu sau:

- Loi nhuén sau thué thuc hién nam 2023 . 3.520.635.744 dong
- Thué thu nhip doanh nghiép phai nop ©1.049.334.579 dong
- Loi nhuan sau thué chwa phén phéi : 5.774.696.887 ddng
+ Loi nhuén chuva phéan phéi iy ké cudi ky trude : 2.254.061.143 dcfmg
+ Loi nhuén chua phén phéi nam 2023 : 3.520.635.744 dong
» Phwong dn phin phoi © 4.351.122.000 dong
- Quy khen thudng, phuc loi © 2.479.122.000 dong
- Quy thudng cua nguoi quan ly : 72.000.000 dong
- Chia ¢6 tirc nam 2023 ty 18 3% :1.800.000.000 dong
- Loi nhuan con lai chua phan phdi : 1.423.574.887 ddng

Piéu 7. Thong qua Bao cao thu lao, phu cap thuc hién ndm 2023, ké hoach nam
2024 d6i v6i Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, Thu ky Cong ty; Quy tién luong
thuc hién nam 2023 cua Giam déc Céng ty véi so phleu biéu quyet tan thanh la
4.563.514 ch phan tuong duong 99,875 % tong s6 co phan ¢ quyén biéu quyet cua
cb dong tham du va Gy quyén tai Pai hdi, cu thé nhu sau:

- Topg s6 tién thu lao, phu cip da chi nim 2023 déi v6i Hoi dong quéan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty la 420.000.000 dong.

- Quy tién luong thuc hién nim 2023 ctia Giém déc Céng ty cb phan Vicem
Thuong mai xi médng la 433.290.000 dong.

- Muc thu lao, phu cdp mbi thang nim 2024 ddi véi Hai déng quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Céng ty nhu sau cu thé:
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ol L e (déng/i(;l:'l;il/]théng)
1 | Cht tich Hoi dong quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién Héi ddng quan tri 4.000.000
3 | Trudng ban kiém soét 4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000
5 | Thuky Céng ty 3.000.000

Diéu 8. Thong qua viéc ky két hop dong mua bén xi mang nam 2024 vdi so
phleu biéu quyet tan thanh 1a 4.567.814 ¢6 phan, tuong duong 99,969 % tong sb cd
phan c6 quyén bidu quyét cia cd dong tham du va ty quyén tai Dai héi.

Diéu 9. Nghi quyét c6 hidu luc ké tir ngay 24 thang 4 nam 2024,

H6i dong quan tri, Ban Gidm ddc va toan thé ¢b dong Cong ty ¢6 phan VICEM
Thuong mai Xi méang c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin:
- UBCKNN, S& GDCKHN,;
- Trung tdm Luu ky CK Viét Nam;
- Téng Céng ty Xi mang Viét Nam;
- Thinh vién HPQT, Ban Kiém sodt;
- Ban GB, CD, DU, Website;
- Céc don vi truc thude Cty;

- Luu: VT, Thir ky Cty.
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BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

I. Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Pia chi: S6 348 - Puong Giai Phéng - Phuong Phuong Liét - Quén
Thanh Xuan - Thanh phd Ha Nbi.

Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh sé 0103018236 do S& Ké hoach
va diu tu thanh phd Ha Noi cap ngay 02/07/2007, dang ky thay ddi lan thi 3
ngay 15/09/2011 véi s6 dang ky méi 12 0100105694, dang ky thay d6i 1an thir
9 ngay 16/01/2023.

II. Thoi gian:

Dai hdi dong cb déng thuong nién nim 2024 Céng ty ¢d phan VICEM
Thuong mai xi mang dugc tién hanh vao hoi 08 gio 30 phut ngay 24 thing 4
nam 2024.
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/ Tai Hoi truong tang 3 Cong ty (Ngd 1, Phan Dinh Gidt) s6 348 duong
Giai Phéng Phuong Liét, Thanh Xuan, Ha Noi.

IV. Thanh phén tham du:

Thanh vién Hdi ddng quan tri, thanh vién Ban Giam ddc Cong ty, thanh
vién Ban k1em soat, cac khach moi tham du Dai hoi, céc c6 dong va ngudi dai
dién Uy quyén cua cd dong Cong ty ¢6 phan VICEM Thuong mai xi méing
(theo danh sach cb ddng chdt ngay 28/3/2024).

V. Co cAu nhin sw Poan Chi tich va cic Ban gitip viée tai Dai hoi:

Co ciu nhén sy Doan Chu tich va cac Ban glup viéc tai Dai hoi da duoc
Dai hdi dong cb déng thong qua bang hinh thirc gio Phiéu biéu quyét tai Pai
hoéi voi ty 1€ biéu quyét 100% c6 déng cé mat tan thanh. Cu thé nhu sau:

1. Poan Chi tich Dai hoi:
_Ba Lé Thi Thu Huyén - Chii tich Hoi dong quan tri - Chu toa.
- Ong Trinh Ngoc Théng - Thanh vién HDQT - Gidm d6c Céng ty.
- Ong D3 Ngoc Thach - Thanh vién Hoi dng quan tri.




2. Thu ky Pai hoi:
- Ba Hoang Thi Hai Yén - PP. T4 chic Hanh chinh - Thu ky Céng ty
- BaHoang Thi Thanh - CV Phong KHTTrg
3. Ban Kiém tra twr cach co dong:
- Ong Bui Tho Can - TP. T4 chtrc Hanh chinh -Trudng ban
- Ba Hoang Thanh Nga -CVPKHTT - Thanh vién
- BaNguyén Thi Thu Hanh - CV P. Ban hang - Thanh vién
4. Ban Kiém phiéu:

- Ong Nguyén Duy Khénh - Ph6 phong Ké hoach TT - Trudng ban
- Ong Truong Pinh Ha - CV Phong Té chitc hanh chinh - TV

- Ong Phan Hoc Hai - Phé phong ban hang - TV

- B4 T6 Thi Minh Phuong - CV Phong K& hoach Thi trudng - TV
- Ba Hoang Thanh Nga - CV Phong Ké hoach Thi trudng - TV

V1. Diéu kién tién hanh Dai hoi:
Trudong Ban Kiém tra tu cach c¢b dong - Ong Bui Tho Can bao cao tal

Pai hoi két qua kiém tra tu cach cé déng tham du phién hop Dai hoi dong cb
dong thudng nién nim 2024, tai thoi diém khai mac hoi 8h50 phiit.

Dai hoi du diéu kién tién hanh theo quy dinh cia Phap lugt hién hanh
véi co cdu cb dong nhu sau: S6 luong c6 dong tham du va c6 dong uy quyén
tham du dai hoi la 87 cd dong, dai dién cho 4.524.814 aco Rhan chiém 75,41%
trén tong so co phan c¢6 quyén biéu quyét (6.000.000 cb phan), trong do:

- So ch dong tham du truc tlep la 58 cd déng, dai dién cho 1.804.053
ch phan chiém 30,07% téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyet

- Sbch dong uy quyen 1229 ¢6 dong, dai dién cho 2.720.761 cb phén, chiém
45,35% tong sb co phan ¢ quyén biéu quyét.

VII. Noi dung phién hop:

1. Dai hoi théng qua Noi dung Chuong trinh voi ty 1& 100% cd déng co mit
tan thanh bing hinh thtrc gio phiéu biéu quyét.

2. ba h(,n‘ thong qua Quy ché l’am viéc VO:I ty 1€ 100% cd dong co mat tan

thanh bang hinh thirc gio phiéu biéu quyét.

Pai hoi da duoc nghe hudng dan 1ap thé biéu quyét tai Pai hoi

4. Dai hoi nghe cac Béo cdo va To trinh:

- Bao cdo cua Ban Giam déc danh gia két qua hoat dong kinh doanh nim
2023; Ké hoach kinh doanh ndm 2024.

- Bdo cdo hoat ddng nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cua HPQT.
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- Bép cao hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024 cia Ban
Kiém soat.

- To trinh lua chon don vi kiém todn bao co tai chinh nim 2024.

- To trinh théng qua Béo céo tai chinh da duoc kiém toan ndm 2023.

- To trinh théng qua phuong an phéan phdi loi nhuan niam 2023.

- Béo cdo thu lao, phu cép thuc hién nim 2023, ké hoach nam 2024 doi véi
Hoi ddng quan tri, Ban K1em soat, Thu ky Cong ty; Quy tién luong thuc
hién ndm 2023 cta Giam dbc Cong ty.

- To trinh théng qua viée ky két hop ddng mua ban xi ming ndm 2024
5. Pai hoi tién hanh b phiéu biéu quyét 8 ndi dung da trinh bay.

6. Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2024 Cong ty ¢6 phian Vicem
Thwong mai xi mang nhit tri biéu quyet thong qua cac ndi dung sau:

6.1. Théng qua Bdo céo cia Ban Gidm dbdc danh gia két qua hoat dong kinh
doanh nam 2023; K& hoach kinh doanh nidm 2024 cua Cong ty, Vo1 so phleu biéu
quyet tdn thanh 1a 4.564.814 cd phan twong duong 99,904 % tdng sb cb phan c6
quyén biéu quyét clia cb déng tham du va iy quyén tai Dai hi.

6.2. Thong qua Bao cdo hoat dong nim 2023 va ke hoach hoat dong nam
2024 ctia Hoi ddng quan tri Céng ty vm s0 ph1eu biéu quyet tdn thanh 1a 4. 567 314
cd phan twrong duong 99,958 % tong sb co phan c¢6 quyén biéu quyet cua cb dong
tham du va iy quyén tai Dai hoi.

6.3. Thong qua Bao cdo hoat dong nam 2023 va ke hoach hoat djng nim
2024 cua Ban Kiém soédt Cong ty voi s0 phleu biéu quyet tan thanh la 4. 564 814
co phan twong duong 99,904 % tbng sb co phan ¢6 quyén biéu quyét ciia c6 dong
tham du va iy quyén tai Dai hi.

6.4. Théng qua viéc lua chon don vi thyc hién kiém todn Béo céo tai chinh
nim 2024 cua Cong ty vol1 so pthU biéu quyet tan thanh 14 4. 567 314 ¢b phan
twong duong 99,958 % téng sb co phan c6 quyén biéu quyét ctia ¢d déng tham dy
va iy quyén tai Dai hoi.

6.5. Thong qua Bdo céo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan vcn so phleu

biéu quyet tan thanh 1a 4.567.814 c6 phan, tuong duong 99,969 % tong sb ¢b phan
c6 quyén biéu quyét ctia ¢b dong tham du va Gy quyén tai Dai hoi.

6.6. Thong qua Phuong an phén phéi loi nhuin nim 2023 véi so ph1eu biéu
quyet tan thanh la 4. 564 314 ¢b phan twong duong 99, 893 % tdng sé co phan co
quyén biéu quyét cua cd dong tham du va iy quyén tai Dai hoi.

6.7. Thong qua Béo céo thu lao, phu cAp thuc hién nim 2023, ké hoach niam
2024 dbi voi Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién luong
thuc hién nam 2023 cua Giam dbc Cong ty voi so phleu biéu quyet tan thanh la
4.563.514 ¢b phan tuong du(mg 99,875 % tbng s6 ¢o phan c6 quyén biéu quyet
ctia cb déng tham du va uy quyén tai Pai hoi.

6.8. Thong qua viée ky két hop dong mua ban xi ming nim 2024 voi s6
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ph1eu biéu quyet tén thanh la 4. 567 814 ¢4 phan, tuong du(mg 99,969 % tong sb ch
phan ¢ quyén biéu quyét clia ¢d déng tham du va ty quyén tai Dai hoi. Déi voi
hop déng mua xi ming vd6i cac Cong ty sin xudt xi ming thuéc Thng cong ty xi
mang Viét Nam do Téng Cong ty c6 loi ich lién quan nén Ban kiém phiéu d loai cd
phén ctia Nhom dai dién Tong Cong ty. tham gia biéu quyét (3.578.614 cb phén ) két
qua : 989.200 ¢ phdn/990.600 ¢ phan chiém ty 18 99,859 %.

7. Thw ky dai hoi doc du thio Nghj quyet. PH biéu quyet théng nhat thong
qua: '
Pai hoi biéu quyet thong qua voi ty 1€ 100% cd déng c6 mit tan thanh bang
hinh thirc gio phiéu biéu quyét.
VIII Bé mac dai hoi.
_ Phién hop Dai hoi dong ¢b doéng thuong nién nim 2024 két thic vao
hoi 11h 30 phut cung ngay.

Bién ban gém 04 trang danh 50 thir tu tur 01 dén 04. Bién ban nay la co
s dé ban hanh Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2024,
Nghi quyét s& duoc l4p thanh vin ban va thong bao dén toan thé cd dong theo
ding quy dinh cta phap luat.

(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)

POAN CHU TICH
0, /3.&[) CHU TOA
Trinh Ngoc Thing Do Ngoc Thach L& Thi Thu Huyén
THU KY
U~  Hal—
- #
Hoang Thi Hai Yén Hoang Thi Thanh

Noi nhin:
- UBCKNN, Sé& GDCKHN;
- TTLuu ky CK; Website;
- HPQT; BKS; BGD;
- Luu: VT, Thu ky Céng ty.
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Hom nay, ngdy 24 thang 4 ndm 2024, vao luc 8 gio 30 phit, tai phién hop Dai
ho6i ddng cb dong thudng nién nam 2024 duoc tb chirc tai Hoi trudng Cong ty Cd phan
VICEM Thuong mai Xi méng, 348 Giai Phong - Phuorng Phuong Liét - Quin Thanh
Xudn - Thanh phé Ha Ngi, Ban Kiém phiéu chiing tdi gom c6:

1. Ong Nguyén Duy Khanh : Phé phong Ké hoach thj truong - Trudng ban
2. Ong Phan Hoc Hai : Ph6 phong Bén hang - Thanh vién
3. Ong Truong Pinh Ha : Chuyén vién Phong T6 chirc hanh chinh - Thanh vién
4. Ba Hoang Thanh Nga : Chuyén vién Phong K& hoach thi trudng - Thanh vién
5. Ba T6 Thi Minh Phuong : Chuyén vién Phong K& hoach thi truong - Thanh vién

D tién hanh kiém phiéu biéu quyét thong qua ndi dung céc bao cdo va to trinh
trong chwong trinh nghi su ctia ky hop Dai hoi déng cd dong thuong nién nim 2024
Cong ty Cb phan VICEM Thuong mai Xi mang.

Tai thoi diém tién hanh bidu quyét cac ndi dung tai Pai hoi, tong sé ch dong
dang ky tham du vauy quyen la 110 co dong, dai d1en va s& hiru 4.569.214 ¢d phan va
chiém 76,15% tong sb cb phan c6 quyén bidu quyét.

Két qua kiém ph:eu biéu quyet nhw sau:

No§i dung 1: Thong qua Bao cdo cia Ban Giam dbc danh gia két qua hoat dong
kinh doanh nim 2023 va Ké hoach kinh doanh nim 2024

1. Sb thé biéu quyét phat ra la: 110 thé

2. S6 thé bidu quyét thu vé 1a: 109 thé

3. S6 thé biéu quyét khong hop 18: 0 thé

4. Sb thé biéu quyét hop 1&: 109 thé

+ S6 phiéu bidu quyét tan thanh: 4.564.814 chiém ty 1¢: 99,904%

+ 86 phidu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1é: 0,0%

+ 86 phiéu bidu quyét khong c6 ¥ kién: 3.000 chiém ty 1&: 0,066%

Noi dung 2: Thong qua Bao cdo hoat dong nim 2023 va ké hoach hoat dong nim
2024 ciia Hdi ddng quén tri.
1. S thé bidu quyét phét ra 1a: 110 thé
2. 86 thé bidu quyét thu vé 1a: 109 thé
3. S6 thé bidu quyét khong hop 1€: 1 thé
4. S6 thé bidu quyét hop 1&: 108 thé
+ 86 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.567.314 chiém ty 1&: 99,958%
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1€: 0,0%
+ S6 phiéu biéu quyét khéng ¢6 ¥ kién: 0 chiém ty 1&: 0,0%



N§i dung 3: Théng qua Bdo cdo hoat dong nim 2023 va ké hoach hoat dong
nam 2024 cia Ban Kiém soat.
1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 110 thé
2. S6 thé biéu quyét thu vé 1a: 109 thé
3. S6 thé biéu quyét khong hop 1é: 1 thé
4. S6 thé biu quyét hop 1é: 108 the
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.564.814chiém ty 1&: 99,904%
+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,0%
+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 chiém ty 1&: 0,0%

Noi dung 4: Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan thwc hién kiém toan Béio
cao tai chinh ndm 2024 cia Cong ty.
1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 110 thé
2. S6 thé biéu quyét thu vé 1a: 109 thé
3. S6 thé biéu quyét khong hop 1é: 1 thé
4. S6 thé biéu quyét hop 1&: 108 thé
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.567.314 chiém ty 18: 99,958%
+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,0%
+ S6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 chiém ty 1&: 0,0%

N¢i dung 5: Théng qua Bio cdo tai chinh da dwoc kiém toan nim 2023.
1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 110 thé
2. 86 thé biéu quyét thu vé 1a: 109 thé
3. S6 thé biéu quyét khong hop 1é: 0 thé
4. S6 thé bidu quyét hop 18: 109 thé
+ 86 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.567.814 chiém ty 18: 99,969%
+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,0%
+ S6 phiéu biéu quyét khong cé ¥ kién: 0 chiém ty 1&: 0,0%

No§i dung 6: Thong qua phwong 4an phéin phéi loi nhuian nam 2023.
1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 110 thé
2. S6 thé biéu quyét thu vé 1a: 109 thé
3. S6 thé biéu quyét khong hop 1é: 2 thé
4. S thé biéu quyét hop 18: 107 thé
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.564.314 chiém ty 1é: 99,893%
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,0 %
+ S6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 chiém ty 186: 0,0 %




Noi dung 7: Thong qua Bao cio thi lao, phu cap thwe hién nim 2023 va ké hoach
nim 2024 d6i véi Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty; Quy tién
Irong thuc hién nim 2023 ciia Giam dbc Cong ty.

1. S6 thé biéu quyét phat ra la: 110 thé

2. S6 thé bidu quyét thu vé 1a: 109 thé

3. 86 thé bidu quyét khong hop 1é: 1 thé

4. S6 thé biéu quyét hop 1&: 108 thé
+ S5 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.563.514 chiém ty 1&: 99,875%
+ S6 phidu biéu quyét khong tan thanh: 800 chiém ty 1¢: 0,018%
+ S6 phiéu bidu quyét khong c6 y kién: 3.000 chiém ty 1¢: 0,066%

N§i dung 8: Thong qua viéc ky két hop dong mua ban xi ming trong nwéc nim
2024,
1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 110 thé
2. S6 thé biéu quyét thu vé 1a: 109 thé
3. S6 thé biéu quyét khong hop 1é: 0 thé
4. S6 thé biéu quyét hop 1é: 109 thé
+ S& phiéu biéu quyét tan thanh: 4.567.814 chiém ty 1&: 99,969%
+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1é: 0,0%
+ S6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 chiém ty 1é: 0,0%
(Dbi v6i hop ddng mua xi ming véi cac cong ty san XAt xi mang thuéc VICEM do
VICEM c6 loi ich lién quan nén ban k1em phiéu d loai co phan d3 loai ¢ phéan cua

nhém dai dién VICEM tham gia biéu quyét (3.578.614 cb phan) két qua: 989.200 cd
phdn/990.600 cb phan chiém ty 1&: 99,859%)

Viéc kiém phiéu duoc két thic bing viéc 1ap Bién ban kiém phiéu vao lic....
gi0..... phut cung ngéy

Blen ban nay gom 03 (ba) trang va da duoc tit c4 céc thanh vién Ban kiém
ph1eu doc, hiéu va nhét tri v&i ndi dung ctia Bién ban. Pai dién Ban kiém phleu cong
bb két qua kiém phiéu ra truéc Pai hoi. Ban kiém phiéu ban giao lai toan bd cac Thé
biéu quyet va Bién ban cho Thu ky DPai hdi.

CAC THANH VIEN TRUONG BAN

Trwong Pinh Ha “/L”\/

Phan Hoc Hai i
Nguyen Duy Khanh

, (/
Hoang Thanh Nga 'H/”LCJ,(J

/) %4
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CTY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Sé /44 /BC-TMXM Ha Ni, ngdy § ¢ thang ¢ ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG BAN GIAM POC

Kinh giri: Pai hoi dong C6 déng thuong nién nam 2024

Phén 1:
DANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

L Dic diém tinh hinh

1. Thuin loi:

Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu da chu dong, quyét liét, sat sao chi dao cic B9,
nganh trién khai nhiéu giai phap nham théo £0 kho khan, thic ddy ting trudng, gitr viing
6n dinh kinh té vi mo, cac cén dm 16n. Nhieu giai phap da dugc tich cyc trién khai thuc
hién nhu: giam mat bang i suét cho vay, 6n dinh thj truong ngoai héi; thic day giai
ngén vbn dau tu cdng; trién khai cic goi tin dung hd tro cac nganh, linh vuc; mién, giam,
gia han thué, phi, tién sir dung dét... dé hd tro doanh nghlep, thao g& kho khan, vudng
méc cla thi truong trai phiéu doanh nghiép, bat dong san.

- Nam 2023 1a ban 1é thuc hién cac muc tiéu Ngh1 quyét Dai hoi dai biéu toan
qudc 1an thir XIII cia Déng, K& hoach phit trién kinh té - xa hoi S nam 2021 — 2025.
Chinh phu va ciac B9, Ban, Nghanh dia phuong da quyet tam, nd luc trién khai thuc
hién céac Nghl quyét ciia Dang, Qudc hoi, chi thi... vé chuong trinh phuc héi va phat
trién kinh té - xa hoi, déng thoi dinh hucrng tAp trung cac giai phdp, chinh sach cu thé dé
hd trg doanh nghiép phuc hdi san xudt kinh doanh.

- GDP nam 2023 udc tinh ting 5,05% so véi nam trude, chi cao hon tbe do tang
trrdng clia cac nam 2020 va 2021 trong giai doan 2011-2023. Trong mirc tang tong gia
tri ting thém toan nén kinh té, khu vuc nong, 14m nghiép va thiy séan tang 3, 83%, dong
g6p 8,84%; khu vuc cong nghiép va xdy dung ting 3,74%, dong gop 28,87%; khu vuc
dich vu tiang 6,82%, dong goép 62,29%.

2. Kho khin:

- Tinh hinh thé giéi tiép tuc gdp nhiéu kho khan, thach thire, hau hét cac nén kinh
té trén thé gidi va khu vue chau A - Théi Binh Duong déu c6 muc ting trudng thdp hon
ky vong do tong cdu suy giam;

- Mbt sb han ché ciia moi truong kinh doanh chua duoc khic phuc ngay, tlep tuc
la rao can dbi véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép; cac vén dé vé tai
chinh nhu kha ning tiép cin vén vay va dap tng diéu kién vay von ciia doanh nghiép
con & mire thip; chi phi dau vao cho san xuat van ¢ mirc cao trong khi thi truong dau ra
kho khan...
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- San xudt cong nghiép tuy ¢ chuyén bién tich cuc nhung con cham, chua phuc
héi hoan toan so vdi ciing ky nam 2022,

- Thi truong bat dong san chua co dau hiéu hoi phuc, cac cong trinh, du an cham
trién khai, phai gian, hoan tién dg do kho khan vé nguén von, giai ngan vén dau tu cong
con chdm; tinh trang khan hiém, tang gia vat liéu xay dung (cat, da, sdi) anh huong dén
tién do x4y dung tai nhiéu khu vuc din dén nhu cau xi ming trong nudc sut giam manbh.

- Ngudn cung xi mang tiép tuc vuot xa so v6i nhu cu dan téi canh tranh ngay
cang khoc liét.

- Cac Cong ty san xuét xi ming dang ton kho 16n, ap luc dong tién dé tra ng va
duy tri hoat dong san xuat kinh doanh nén ban hanh nhiéu chinh sach ban hang va giam
gia ban dé canh tranh trén thi truong.

- Xu hudng dich chuyén xi ming bao sang Xi mang roi tiép tuc tdng lam giam
hiéu qua kinh doanh cua cac Cong ty san xuat Xi mang, trong do6 co cac don vi thanh
vién VICEM do gia tri thwong hidu chii yéu gan véi xi mang bao.

II. Két qua kinh doanh nim 2023,

Mic du tinh hinh kinh doanh xi mang gap rat nhiéu kho khan nhung dwoc su
quan tam chi dao quyet liét cia Lanh dao Tong Cong ty, HDQT Céng ty, cing voi su
doan két, n luc phan déu virot khé khin cia toan thé CBVNV va nguoi lao dong, ngay
tir diu nam 2023, Cong ty Co phan Vicem Thuong mai Xi mang da trién khai thuc hién
dong bo, quyét liét cac giai phap hoat dong kinh doanh. Két qua dat dugc nhu sau:

1. Chi tiéu chinh ndm 2023

Ké hoach K¢ hoach Thye Thye % hoan % hoan | So véi
T cHimiEy OV | ima023 | Diéuchinh | nim | wam | onKH O\ D |
NQDHDCD |  Vicem 2023 2022 | NopHPCP | chinh (%)
I | Chi tiéu sén lugng
1 | Hang mua Tén 550.000 | 535.000 | 439.502 | 531.532 79,9 821 | 827
2 | Hang ban - 550.000 | 535.000 | 439.216 | 531.618 79,8 82,1 | 826
- | Bdn néi dia - 550.000 | 535.000 | 439.216 | 531.618 79,8 821 | 826
I1 | Chi tiéu ti chinh
1| Téng doanh thu Tr.d 649.253 | 636729 | 516.653 | 616.034 79,6 81,1 | 839
2 :;fl’l"é"h“é“ e ; 8.263 5638 | 4570 |  7.229 55,3 81,1 | 632
3 | Ebitda . 8.689 5880 | 4731| 7616 54,4 80,5 | 621
4 | Nop ngén sach - 7.500 7500 | 8627 | 8.846 115 1150 | 97,
5 | Tylecdticdykién | % nam 55 ] 3 5 60 60 60
111 | Chi tiéu LDTL
I | Lao dong binh quan | Ngui 90 90 89 93 98,9 98,9 | 957
2 | Téngquy luong 1.000d 14.000 14.000 | 13568 | 12,500 96,9 96,9 | 108,5
3 quﬁ lighrig }:ggf'i 12,963 12,963 | 12,704 | 11,201 98,0 98,0 | 1134
4 | Thu nhap binh quan ;:5;31 13,463 13,463 | 13,204 | 11,701 98,1 98,1 | 1128
5 qT;Z':‘ gg%g binh /]:gg/'i 12,169 12,169 | 12,169 | 10,422 100,0 100,0 | 116,8
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2. Panh gi4 tinh hinh thyc hién cac mue tiéu, nhiém vu
2.1. Sin hrong mua vio ban ra theo thwong hi¢u xi ming nam 2023:
Don vi tinh: tdn

Thue hién Thuc hién _ So véi So véi
i Ké hoach nim 2023 nim 2022 ké hoach (%) cung ky (%)

e nim 2023 Hang Hang Hang Hang Hang | Hang | Hang Hang

MUA BAN MUA BAN MUA | BAN MUA BAN

Tiéu thu ndi dia 535.000 | 439.502 | 439.216 | 531.532 | 531.618 82,1 | 821 82,7 82,6
Hoang Thach 444.000 | 350.834 | 350.548 | 447.197 | 447.283 79,0 79,0 78,5 78,4
Buit Son 90.000 | 86.669 86.669 83.009 | 83.009 | 96,3 | 96,3 | 1044 | 1044
Xi mang khdc 1.000 1.999 1.999 1.326 1.326 | 199,9 | 199,9 | 150,8 | 150,8

2.2. San hrong tiéu thu theo dia ban, khu vwe nam 2023:
Don vi tinh: tdn

Noi dung Kvé hoach Thyc hién Thyc hién , Sovéi _So véi

j nim 2023 nim 2023 nim 2022 ké hoach (%) | cung ky (%)
Tiéu thu noi dia 535.000 439.216 531.618 82,1 82,6
Tai Ha Noi 450500 |  363.910 454417 | 80,8 80,1

 Khu viee Bdc Song Hong 145.000 103.072 140.698 71,1 73,3

| Khu viee Nam Séng Hong 220.000 184786 | 226119 | 84,0 81,7

| Khu viec Ha Tay cit © 85.500 76.052 87.600 88,9 86,8
Dia ban Thai Nguyén 68.000 50.917 68.399 74,9 74,4
Dia ban khic 16.500 24.389 8.802 147,8 277,1

3. Panh gia tinh hinh tiéu thu tai cdc dia ban.

3.1. Pia ban Ha Néi:

San luong tiéu thu ndm 2023 tai dia ban Ha Noi dat 363.910 tan, dat 80,8% so
v6i ké hoach nam va giam 19,9% so v6i cung ky nam 2022 (giam 90.507 tan; trong do6
xi mang Hoang Thach dat 299.382 tAn, giam 78.615 tin so vé6i cung ky; xi ming But
Son dat 64.528 tén, giam 11.892 tin so v6i cing ky). Nguyén nhan ctia viéc giam san
lugng trén la do:

- Nhu cau tiéu thu xi méng tai dia ba‘m Ha Ndi trong nim 2023 rét thép, rat it cong
trinh mai khai cdng xdy dung. Tong nhu cdu tiéu thu xi ming tai dia ban Ha Noi trong
nam 2023 dat khoang 5.000.000 tAn xi mang céc loai, giam khoang 670.000 tAn xi ming
so véi cung ky ndm 2022, trong do:

+ Tiéu thy xi mang bao dat khoang 2.410.000 tén, gizm khoang 710.000 tan xi
ming so véi cung ky nam 2022.

+ Tiéu thy xi ming rdi dat khoang 2.590.000 tin, tang khoang 40.000 tin xi mang
so véi cung ky nam 2022.

- Xu huéng chuyén dich tir st dung xi mang bao dé do bé tong sang sir dung bé
tong thuong pham.

- Anh huong tir xu hudéng ban hang ctia cac cira hang VLXD: céc cira hang VLXD

déu cho c6 cac chuong trinh chiét khau, khuyen mai thi méi nhip xi mang Vicem vé
tiéu thu, khi khéng cé cac chuong trinh chiét khau, khuyen mai, thi cac cura hang sé
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hudng sang tiéu dung céac chung loai xi mang ngoai Vicem (do gia thanh thap, loi nhudn
cao).

- Kho khan trong viée ding kiém phuong tién duong thuy.

- Su thu hep vé hé thong cang tai khu vuc Béc Séng Hong va Nam Soéng Hong
do hét han gidy phép.

- Ap luc canh tranh cao déi véi cac dong xi mang gia ré nhu Hoang Long, Long
Son, Thanh Thang. ..

3.2. Dia ban Thai Nguyén:

San lugng tiéu thu nam 2023 tai dia ban Thai Nguyén dat 50.917 tan, dat 74,9%
so v6i ké hoach ndm va giam 25,6% so vdi cung ky nim 2022 (giam 17.482 tan; trong
d6 xi mang roi Hoang Thach giam 16.000 tan; xi mang bao Hoang Thach giam 1.482
tn). Nguyén nhan chinh cla viéc giam san luong la do:

- Nhu céu tiéu thu xi mang tai dia ban rat thép, trong d6 cung xi mang lai rét cao,
nhiéu doanh nghiép xi mang trén dia ban chi tiéu thu duge khoang 40% so véi ké hoach.

- Xu huéng chuyén dich tir st dung xi mang bao dé dd bé tong sang sir dung bé
tong thwong pham.

3.3 Dia ban khac:

Ngoai hai dia ban ti€u thu chinh la Ha NGi va Thai Nguyén, Cong ty da tim kiém
va khai thac thém nhiéu khach hang mdi tai cac dia ban khac nhu: Son La, Hung Yén,
Tuyén Quang, Hoa Binh, Bic Ninh... gop phin ting san luong tiéu thu cua toan Cong
ty.

4. Cong tac thi trwdng va tiéu thu sin pham

- Gid bdn va chinh sdch ban hang:

+) Cong ty ciing da duy tri viéc ban hanh cac chinh sach ban hang gin véi san
lrgng tirng nha phan phbi/khach hang tai cac khu vuc dé 6n dinh va phat trién thi truong.

+) Céng ty da ban hanh chiét khau ting thém (ngin ngay) tuy ting thoi diém,
timg dia ban cho cac NPP/khach hang nhim ting san lwong tiéu thu.

- Qudn Iy vin chuyén, boc xép.'

+ Theo doi sét tinh hinh xuét hang va qua trinh van chuyén xi mang tir cac Cong
ty san xuat vé dén céc diém do hang tai khu vuc cac cang, kho thi:dc dia ban Ha Noi.

+ Giai quyét kip thoi cdc bat cdp trong qué trinh bde d va van chuyén, diéu
chuyén, luan chuyén cic phuong tién van 1ai gitta cac bén cho thuan tién.

- Chwong trinh Marketing va cham soc khach hang:

+ Trong nam 2023 Céng ty da trién khai cho nhan vién thi truong ting cudng
cong tac di dan to roi quang cdo xi mang Hoang Thach tai cdc quén néi thanh Ha Noé1
nham quang ba thuong hiéu cia Cong ty trén dia ban. Thuc hién chuong trinh quang
cdo trén nén tang sb nhu: Google, Facebook, Zalo,... dé ban truc tiép vao cac cong trinh
tram tron va ho tiéu dung. Bude dau da thu duoc mot sb két qua nhat dinh nhu: da ky
hop ddng truc tiép v6i mot sd cong trinh, tram tron,. ...
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+ P4 trién khai chuong trinh Hoi nghi khach hang nam 2023 tir ngdy 22 dén 24
thang 6 nim 2023 tai Flamingo Cat Ba nham tri 4n cdc NPP/khach hang cua Cong ty.
+ Thue hién chuong trinh chiam séc, ting qua cdc NPP/khach hang 16n nhén céc
ngay l€ nhu: sinh nhét, 08/3, 20/10,...
5. Cong tac tai chinh
5.1. N¢ phéi thu
Don vi tinh: triéu 55ng

T Chi ieu ey | Siiaats | Tanelim
1 2 3=(2-1)

1 | No luin chuyén 4.866 9.287 4.421
1.1 | Khuvuc Ha Noi 3.892 9.287 5.395
1.2 | CN Théi Nguyén 974 -974
1.3 | Xult khiu 0

2 | N¢ chiam luiin chuyén 3.136 2.821 -315

Phong Ban hang 3.136 2.821 -315

3 | No khé doi 34.500 33.828 -672
3.1 | Khuvuc Ha Nbi 26.671 26.118 553
3.2 | CN Théi Nguyén 82 -82
3.3 | Phong KDVLXD (cii) 274 237 -37
3.4 | Tong no sit thép 7.473 7.473 0

Cong (1+2+3) 42.502 45.936 3.434

Téng du no thoi diém 31/12/2023 la : 45.936 triéu dong tang 3.434 tridu ddng.
Trong d6 no ludn chuyén tang 4.421 triéu ddng, no cham luin chuyén giam 315 triéu
dong, no kho doi giam 672 triéu dong.

Bio lanh thanh todn cia khach hang nam 2023: 25.300.000.000 dong.

5.2. Ng phai tra: Cong ty tuin thu diy du chinh sach cong ng cla céc nha cung
cé.p, dac biét 1a cac Cong ty san xuét xi ming trong ndi bo Vicem. Cong ty da thuc
hién tra truée voi Cong ty ¢d phin xi ming Vicem Bt Son.

5.3. Cong tac tai chinh:

Cong ty chu dong cn dbi dong tién dam bao hoat dong sin xudt kinh doanh va
tao ra lgi nhuén tir dong tién thang du.

6. Cong tiac quan ly sit dung nha dit va cho thué tai san.

- Cong tac dau tu xdy dung: khong.

- Cong tac stra chita: Stra chira, lap dit hé théng dién chiéu séng tai 02 gian kho
Giap Nhi dé lam kho luu trit hd so tai lidu va stra chita phong dau hoi kho Giap Nhi dé
lam noi lam viéc ctia Ban thu hoi cong ng (15,1 triéu dong).
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- Doanh thu nam 2023 dat 7,945 ty dong, trong do: tai Ha Noi 1a 7,535 ty dﬁ“)ng,
tai cac tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Baila 0,41 ty df"mg.

7. Cong tac cong nghé thong tin:

Theo d6i, bao tri bao dudng ding ky han cac may moc thiét bi phuc vu cong viéc
tai cac phong ban. Pam bao duy tri cic hoat dong online cua Cong ty vdi cac cong ty
san xuét va vai cac don vi lién quan.

Dam bao hé thong may tinh, mang internet, phan mém, website Cong ty hoat
dong tdt, thuong xuyén cong b6 thong tin ¢d dong chinh xac kip thoi.

8. Cong tac to chirc, lao dong, tién lwong va van phong

- Hoan thanh tét chirc ning tham muu cho Giam ddc vé cong tac can bod (dleu
dong, bd nhiém, luan chuyén...) theo ding quy trinh va cac quy dinh ctia Cong ty, quy
dinh Phép ludt cia Nha nudc va quy dinh cia co quan Tdng cong ty. Tiép tuc dinh bién
lao dong giai doan 2 theo hudng tinh gon, giam nhe, pht hop; trong ndm 2023 da giam
duoc 4 lao dong so véi nam 2022 (tir 93 nguoi xudng con 89 ngudi).

- Tiép tuc thuc hién quy ché tra lvong theo chirc danh cong viée, ap dung danh

gia KPI bao quat tung ca nhan, ting mang cong viée dé danh gia hang thang nham xac
dinh hé sé hoan thanh cong viéc cho ting tip thé, timg ca nhan lam cin ctr tra luong
theo quy dinh.

- Tiép tuc duy tri dap ing day da kip thoi chinh sach cho Nguoi lao dong, cu thé:
dong day du céac loai bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép; trang bi day
du: trang phuc bao ho lao dong, chi tién chong nong cho nguoi lao dong, theo doi va
phdi hop td chirc kham stc khée dinh ki cho toan thé CBCNV toan Céng ty.

- Thuc hién dung quy dinh cua Phap ludt va cua Cong ty vé cong tac van thu lru
trit, trong ndm 2023 xg’r ly hon 200 cong van dén tlr cac noi, 2267 céng van ndi bd di cac
noi va hon 200 hop dong, thanh Iy hop dong cac loai.

- Thyc hanh tiét kiém, han ché va thay the bang cac hinh thuc tiét kiém khac
trong in an tai liéu va quan ly chi phi van phong pham, dién nudc sinh hoat, dién thoai
va cac trang thiét bi van phong.

9. Cong tac khac

Ngoai nhiém vu trong tam la cong tac kinh doanh xi mang, Ban Gidm déc Cong
ty ciing tap trung quan tim nhiéu dén cong tic xdy dung Déng, céc cong tac doan thé:
Cong doap Nir cong, Doan thanh nién, an sinh x@ hoi; cong tac vé sinh moi truong,
phong chong chéy no, dén quén tu vé,...

Phan 2:
KE HOACH KINH DOANH NAM 2024 VA GIAI PHAP THU'C HIEN

I. DU BAO TINH HINH NAM 2024

1. Thuan lgi

Nam 2024 1a nam tang toc, bt phé, ¢d y nghia dédc biét quan trong trong viéc
thuc hién théng lgi K& hoach phat trién kinh té-xa hoi 5 nim 2021-2025. Chinh phu dat
muc tiéu phan d4u tang truong GDP nam 2024 dat khoang 6,5%; chi so gia tiéu dung
(CPI) tang binh quan khoang 3,5% (Nghi quyét 01/NQ-CP ngay 05/01/2024 cua Chinh
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phit v& nhiém vu, gidi phap chu yéu thuc hién K& hoach phit trién kinh té - x4 hoi va du
toan ngan sach nha nudce nam 2024).

- Chinh phu tiép tuc thuc hién céc giai phap wu tién thic déy ting trudng, gilr
vung n dinh kinh t& vi mé, kiém soat lam phat, bdo dam céc cén d6i 16m ctia nén kinh
té. Tiép tuc diéu hanh chinh séch tién té chil dong, linh hoat, kip thoi, hiéu qua; phéi hop
dong bd, hai hoa, chit ché& voi chinh sach tai khéa mé rong hop ly, o trong tam, trong
diém va cac chinh sach khac. P4y manh cac dong luc tang trudng truyén thong (dau tu,
xuit khau, tiéu dung); déng thoi thic déy cac dong luc ting trudng moi (lién két ving,
khoa hoc cdng nghé, d6i méi sang tao, chuyén doi s6, chuyén ddi xanh, cic nganh, linh
vue méi ndi nhu chip ban dan, hydrogen...).

2. Khoé khin

- Tinh hinh thé gi6i, khu vue s& con tiép tuc c6 nhiing dién bién phire tap, kho
lwong; hau qua cla dai dich Covid-19 con tac dong kéo dai. Canh tranh chién lrge cac
nude 16n ngay cang gay gat hon, xung dot tai Ukraine va dai Gaza nhiu kha ning con
kéo dai. Tang truong kinh té, thucrng mai, du tu toan cau tiép tuc Xu hucng giam. Lam
phat, chinh sach tién t& cia mot sb nén kinh té 16n con chira dung yéu td bét dinh..

- Trong nudec, nén kinh té c6 nhung thoi co, thudn lgi va khé khan, thach thire
dan xen nhung khé khén, thach thuc nhiéu hon. Strc ép lam phat con 16n; san xuit kinh
doanh du bao con kho khan nhu ciu c4c thi truong xuét, nhap khau 16n, truyén théng
ctia Viét Nam tiép tuc suy gidm.

II. MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP NAM 2024

1. Cac chi tiéu chinh Nam 2024.

& CHi TIED BT ot | nima0s | cing k(0
I Chi tiéu sin lugng
| | Hang mua Tén 440.000 439.502 100,1
2 | Hangbén - 440.000 439.216 100,2
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Triéu dong 515.335 516.653 99,7
2 | Loi nhuan truéc thué 2 1.804 4.570 39,5
3 | Ebitda - 2.145 4.731 45,3
4 | Nop ngin sach 2 7.600 8.627 88,1
5 | Cb tirc du kién % nam >3 3 100
1II | Chi tiéu LDTL ,
1 Lao dong binh quén Nguoi 84 89 94,4
2 | Téng quy luong Nghin ddng 14.400.000 13.568.000 106,1
3 | Tién luvong binh quan Nghin d/ng/th 14.286 12.704 112,4
4 | Thu nhép binh quén Nghin d/ng/th 14.786 13.204 112,0
5 Tién luong binh quan NLD Nghin d/ng/th 13.481 12.169 110,8
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2. Giai phap thuc hién:

2.1. Giai phap vé thi truong va tiéu thy sin pham:

- Bam sat vao muc tiéu ciia Cong ty giao cho cac don vi lam can cr xdy dung san
lugng trén timg dia ban giao cho Nha phan phoi, khach hang thuc hién.

- Tiép tuc xdy dung chinh sach chiét khau gin v&i san lugng xi mang Hoang
Thach, But Son cho cac NPP/khach hang theo thang, quy;.. Chiét khau ting thém (chiét
khiu ngan ngay) cho cadc NPP/khéach hang tuy ting thoi diém, dia ban,..

- Tang cuong cong tac quan Iy dia ban, gidm sat hé thong cua hang VLXD, khach
hang d2 c6 bién phép hd trg, dé xuat kip thoi dap ung nhu cau cia khach hang va dién
bién thi trudong.

- Dong vién, don ddc cac NPP/khach hang thuc hién san lugng tiéu thu xi mang
theo Hop dong da ky ket.

- Tang cuong tiép thi Xi médng bao dan day vao cac cong trinh va xi mang bao
SuperGreen Hoang Thach dé canh tranh v6i céac loai xi mdng gia ré khac ngoai Vicem;
day manh tiéu thu xi mang roi vao céac cong trinh, tram tron.

- Tiép tuc trién khai phuong 4n Marketing online (quang cédo qua wedsite, cdc
trang mang xa hoi...).

- T'iép tuc tim kiém va m¢ thém cac NPP c6 ning luc, thay thé nhitng NPP ning
luc con yéu kém.

- Trién khai chuong trinh cham séc khach hang nam 2024.

2.2. Giai phap vé quén ly va diéu hanh vén tii boc xép:

- Ciin cir vao dac diém ban hang cua tung khu vuc, tim cac giai phap dua xi mang

ve dia ban dam bao du chan hang dap ung t6t nhu cdu tiéu thu xi mang cho thj trudng,
téi uu hoa qua trinh dét hang dé dua thing xi mang tir nha may, cang dén chan cong

trinh.

- Tiép tuc dam phéan v6i céc don vi c6 cang song khu vuc Ha Noi dé gitr 6n dinh
gia thué, ciing nhu lam viéc vdi don vi cang vu dé gitt 6n dinh cac, bén bdc xi ming
khong dé cac loai xi mang khac ngoai Vicem dua bang duong thuy vé dia ban.

- Lglm v1¢c‘vm cac don vi bdc xep dé 6n dinh don gia bdc xep, b tri du lao dong
dap ng tot nhu cau cua khach hang.

2.3. Giai phap tai chinh ké toan, quan Iy thu héi no:

- Tai chinh ké todn:

+ Hang thang can doi dong Uen ludn chuyen dam bao thanh toan kip thoi cac
khoan no dén han, phat huy hiéu qua tdi da dong tién, dam bao hiéu qua st dung von.

+ Dbi voi chi phi gia von: Cong ty thuong xuyeén kiém tra, ra soat, dm phan,
thuong lugng voi cac don vi cung cap hang hoa, dich vu nham tiét kiém nhat chi phi
gid von. Cong ty tich cyc theo doi, ddi chiéu chinh sach ban hang, chiét khau, khuyén
mai ctia cac nha cung cdp nhim dam bao quyén lgi ciia Cong ty.

+ E)01 véi chi phi quan 1y va chi phi ban hang: Cong ty tlen hanh ra sodt, 1ap ké
hoach chi tiét cac khoan chi phi nham dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh. Trong

qué trinh san xuat kinh doanh, Céng ty lién tuc theo ddi, ra soat viéc thanh toan cdc
khoan chi phi, bam sat ké hoach da dugc duyét, dam bao hiéu qua thanh toan chi phi.
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- Quan Iy cong no:

+ Dbi v6i cac khoan cong no luan chuyén: Cong ty tiép tuc chi dao céc bd phan
lién quan tap trung thudong xuyén kiém soat viéc thu tién va quan ly cong ng theo han
muc quy dinh. Hang thang xac nhén dbi chiu cong no véi cdc Nha phén phdi va khach
hang theo quy dinh. Thuc hién bao lanh d6i voi cac khoan no thong qua hop ddng kinh
té dbi voi khach hang.

+Déi voi cong ng kho doi: Cong ty tiép tuc ting cudng cac bién phap dé thu hoi
cong ng kho doi va hoan thién hd so phap ly dé dua mot so d6i tuong ra co quan phép
luét.

2.4. Céng tac tb chirc, lao dong, tién lwong va vin phong

- Tiép tuc ra soat nhan su cic don vi truc thude, dinh bién lai lao dong ting Phong
ban, tb chirc dao tao lai lao dong dam béo chit lvgng dap Gmg yéu cau kinh doanh.

- Hoan thién tht tuc bd nhiém, bd nhiém lai cic chic danh lanh dao theo quy
dinh.

- Tiép tuc ra soét, dé xuét, hd trg tao d1eu kién chdm dat Hop ddng lao dong nham
tinh gidm bién ché, sir dung c6 hidu qua ngudn lao dong ctia Cong ty.

- Thuc hién t6t cong tac dio tao, dio tao lai cho CB CNV theo ké hoach da bdo
cao Tong cong ty va HDQT.

- Tiép tuc ra soat cac quy dinh ndi bd, cac noi quy quy ché ctia Cong ty hién hanh
ket hop vén dung cc quy dinh cia Phap luat dé stra d6i ban hanh méi cho phu hop thuc
té cuia doanh nghiép theo 16 trinh ké hoach.

2.5. Cong tac dau twr xay dung

- Cong tac sira chita tai san c0 dinh: sira chita nha lam viéc 4 ting (du kién khoang
30 triéu dong).

- Tiép tuc tim kiém céc trung tam moi gidi bt dong san dé ddy manh viéc cho
thué kho bdi, nha vin phong con trong nhim tang hiéu qua kinh doanh tir viéc cho thué
bat dong san (tAng 4 nha lam viéc 4 tAng va vin phong tai Yén Bai).

- Dukién doanh thu nam 2024 12 7,869 ty dong, trong do: tai Ha N§i 12 7,526 ty
ddng, tai céc tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai 1a 0,343 ty dong.

Kinh béo cdo Dai hdi dong C6 dong.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HPQT;

- Ban Giam dbc;

- Ban Kiém soét;
-P.KHTT

- Luu: VT, Tky HDQT

w7

Tai liéu Dai hoi dong C6 dong Vicem Thwong mai Xi ming nim 2024



TONGCONG TY XIMANG VIETNAM _ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAIXIMANG Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay /4 thdang 4 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG NAM 2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2024
CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Can cir Piéu 18 té chiic va hoat dong ctia Cong ty cb phan Vicem Thuong
mai xi mang, Hoi déng quan tri bdo cdo hoat déng nim 2023 va phuong huéng
nhiém vu cong tac nam 2024 trinh Pai hoi déng c¢b déng thudng nién nim 2024
cua Cong ty nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh:

Céng ty ¢b phan Vicem Thuong mai xi ming trién khai thuc hién nhiém
vu kinh doanh nam 2023 trong béi canh rat nhiéu khé khan.

- Tinh hinh thi trudng tai chinh thé gi6i tiép tuc gip nhiéu khé khin thach
thirc, muc tang trudng thép, chinh sdch tién té thit chit, ng cong tang, bét 6n
chinh tri, thién tai, bién d6i khi hau.

- Vi quyet tdm phat trién kinh té, Chinh pht, Thu tuong Chinh phu da
chi dao quyet liét tép trung thuc hién céc giai phap dong bd, nd luc théo g
vudng mic, ddy nhanh tién do thuc hién céc du én, cong trinh.

- Vicem - Cong ty me va cac don vi thanh vién dang xuc tién qua trinh tai
co cau, sap xép lai thi truong kinh doanh xi mang...

- Cung vdi dd, Vicem Thuong mai xi ming cling ddy manh ti co cu
theo hudng ngay cang bdm sdt v6i chiic nang nhiém vu cta don vi va phu hop
véi didu kién, méi truong kinh doanh hién tai .

- Tap thé Hoi dong quan tri Cong ty gom nhfmg thanh vién co6 nang luc,
trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan 1y, doan két, nhiét tinh va c6 trach
nhiém cao trong cong viéc.

- P6i ngli CBCNV ¢6 nhiéu kinh nghiém, voi tinh than trach nhiém cao
va ban linh trong kinh doanh ..

Bén canh d6, qua trinh thuc hién nhiém vu nam 2023 van con nhiing tro
ngai lon khac, d6 la nganh xi mang van trong tinh trang cung vuot xa so v6i cau,
thi trudng canh tranh quyét liét. Pic biét, canh tranh “ndi bd” gitta Cong ty véi
cac NPP khac cua cac Cong ty sén xuit xi mang trong Vicem trén cung mot dia
ban c¢6 luc, c6 noi con thiéu lanh manh, minh bach... lam ti€u hao ngudén luc va
giam hiéu qua chung cuia Vicem cling nhu cac Cdng ty thanh vién va Vicem
Thuong mai xi mang cling khong la ngoai 1€...

Lao dong van trong tinh trang “ngudi thira, tho thiéu” da anh hudng nhét




dinh dén viéc trién khai ddng bd cac nhiém vu ctia Cong ty.

Niéng luc tai chinh cia Cong ty da co nhiéu cai thién, song van con 4p luc
16n ctia no xAu va nhiéu ton tai hé luy can giai quyét.

Hg thong quy ché, quy dinh da duoc ra soat, stra ddi, bd sung nhung van
con can nhidu thoi gian, cong sirc dé tiép tuc hoan thién, nhét 1a pho cap va van
dung trong thuc tién kinh doanh .v.v..

Song nh¢ thudong xuyén nhén duoc sw quan tdm chi dao cua Tbng cbng ty
Xi ming Viét Nam cing su quan tdm déng vién ctia Quy vi cb dong va tao diéu

kién ctia Quy khach hang... HDQT, Ban diéu hanh cing CBCNV va ngudi lao
dong Coéng ty da doan két, nd luc, phan dau khac phuc khé khan, tranh thi thuén

loi dé thuc hién nhiém vu nim 2023.

IL Panh gis két qua thye hi¢n muc tiéu kinh doanh va tinh hinh cong
tac quan ly Cong ty nam 2023:

1. Két qué thye hién muc tiéu kinh doanh niim 2023:

Nam 2023 Cong ty dat mot s6 chi tidu chinh nhu sau:

KH Thuwe
S,E Chi tidu PVT t;g’ E;en‘i :{‘)’ Ig;
2023 2023
1 | Sanluwong xi méng tiéu thu Téan 550.000 | 439.216 79,8
2 | Téng doanh thu Triéu ddng | 649.253 | 516.653 79,5
3 | Loi nhuén truée thué - 8.262 4.570 55,3
4 | Nop ngén sach - 7.500 8.627 115
5 | Tin luong bq ngudi lao dong | Pg/ng/thang | 12.169 | 12.169 100
6 | Cb tic du kién %/mam >5 3 60

- Cong tac xur ly no khoé doi:

+ Ban thu hdi céng no d& phéi hop véi cac phong ban lién quan thuong
xuyén don dbc, tich cuc 1am viéc véi céc d6i twong no, yéu cdu c6 ké hoach tra
no cu thé.

+ Tiép tuc ra soat, cung ¢ hd so cua cac dbi tuong no dé dua mot sb
truedong hop ra co quan phap luét.

+ Téng s ng khé ddi thu dugce trong nam 1a 672 trigu dong.

2. Hoat dgng cia HOoi ddng quan tri nim 2023:

Hoat dong ctia Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo nguyén tc Tap thé
ban bac théng nhét, ca nhan phu trach. Céc thanh vién HDQT déu da néu cao
tinh than trach nhiém, thuc hién theo nhiém vu dugc phan cong. HPQT thue
hién nhiém vu giam sat d6i v6i Giam ddc diéu hanh va can b quan ly cua Cong
ty dam bao tuan thu theo ding quy dinh cua Luét doanh ngh1ep, Picu lé Cong
ty. Trén co s& gidm sét tinh hinh thuc hién cdc chuong trinh, ndi dung chu yéu
ma HPQT da Nghi quyét.




Hpi dong quan tri Cong ty di hop 5 phién:

- Ngay 12/01/2023 Hoi dong quan tri Céng ty di hop phién hop quy 1:
Bién ban hop s6 49a/BB-HPQT ngay 12/01/2023.

- Ngay 14/3/2023: Hoi dong quan trj Cong ty da hop chuén bi cho céng
tac DPHDCD thuong nién 2023.

- Ngay 18/4/2023 Hoi déng quén trj Céng ty di hop phién hop quy 2:
Bién ban hop s6 1129/BB-HPQT ngay 18/4/2023.

- Ngay 28/8/2023 Hoi dong quan tri Cong ty da hop phién hop quy 3:
Bién ban hop s6 1181/BB-HDQT ngay 28/8/2023.

- Ngay 18/10/2023 Hoi ddng quan tri Cong ty di hop phién hop quy 4:
Bién ban hop s6 1759/BB-HPQT ngay 18/10/2023.

Hpi dong quan tri Cong ty di ban hanh 17 Nghi quyét va Quyét dinh:

STT SZiit: g;ly:t/ Ngay Npi dung

01 | 50/NQ-HPQT 12/01/2023 | NQ v/v thong qua BC SXKD nam 2022

02 |285/NQ-HPQT 15/3/2023 | NQ v/v td chirc PHDCPD thudng nién 2023

03 | 288/QP-TMXM 15/3/2023 | QP v/v thanh lap BTC DPHDCPD thuong nién 2023
04 | 491/NQ-HPQT 25/4/2023 | NQ v/v théng qua BC SXKD quy 1 /2023

05 | 786/NQ-HPQT 13/6/2023 | NQ v/v lua chon don vi kiém toan BCTC 2023
06 | 820/NQ-HPQT 21/6/2023 | NQ v/v xem xét ban hanh quy ché ctia Cong ty
07 | 821/ QP-TMXM 21/6/2023 | QP v/v ban hanh quy ché quan ly tai chinh

08 | 822/ QD-TMXM 21/6/2023 | QD v/v ban hanh quy ché quan Iy ng

09 | 838/Qb-TMXM 29/6/2023 | QP v/v bd sung va dua ra khoi quy hoach CBLD
10 | 1258/NQ-HPQT 31/8/2023 | NQ phién hop quy III

11 | 1581/NQ-HPQT 18/9/2023 | NQ vé viéc thoi gian chi tra cd tirc ndm 2022

12 | 1765/NQ-HPQT 19/10/2023 | NQ phién hop quy IV

13 | 1782/QD-TMXM 25/10/2023 | QD v/v ban hanh Quy ché vé quan 1y cén bg

14 | 2168/NQ-TMXM 25/12/2023 | NQ v/v tiép nhan Ong Hoang Anh Dtrc

15 | 2169/QD-TMXM 25/12/2023 | QP v/v tiép nhan Ong Hoang Anh Dirc

16 | 2172/NQ-TMXM 25/12/2023 | NQ v/v bd nhiém Ong Hoang Anh Ditc

17 | 2173/QD-TMXM 25/12/2023 | QP v/v b6 nhiém Ong Hoang Anh Diic

3. Thu lao ciia Hoi dong quén tri nim 2023:

Trong nam 2023 tién thu lao da chi ddi véi cac thanh vién Hoi dong quan
tri Cong ty bang muec thi lao di dwoc Pai hdi ddng cb déng théng qua, tong sb
tién d4 chi 1a 264.000.000 ddng.




4. Panh gia tinh hinh ¢ong tdc quin ly:

Hbi dong quan tri Cong ty da td churc cac cude hop dinh ky hang quy cling
nhu cac cudce hop dot xuét dé kidm diém viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh trong quy, nam, xdy dung muc tiéu, chuong trinh cong tdc quy sau, nam
sau; Thong qua cac ndi dung Dai hoi dong co dong thudng nién; Phan tich, thao
ludn va di dén thong nhét quyet dinh cac vAn d& vé nhan su, vé san xuét kinh
doanh va c4c van dé khéc cua Céng ty. Hoi dong quan tri da phat huy tinh than
dan ch, tép trung trf tug, ban phuong huéng, nhiém vu va quyét nghi nhiéu vén
dé trong tdm cén tdp trung chi dao thuc hién. Do d6, cong tdc quéan ly da c6 budc
chuyén méi, gép phan mang lai hiéu qua trong hoat dong san xut kinh doanh
cua Cong ty.

Hoéi dong quéan trj Céng ty da hoat dong theo ding chirc ndng, nhiém vu
quy dinh tai Diéu 1é Céng ty, tao diéu kién thuén loi dé Ban dleu hanh va cac
thanh vién lién quan hoat déng trén tinh than phan céng, phan cép cu thé, khong
chong chéo va ldy hiéu qua hoat dong ctia Cong ty lam muc tiéu hang dau. Hoi
dong quan tri Coéng ty thudng xuyén gidm sat hoat dong cua Giam d6c va Ban
diéu hanh Cong ty théng qua céc bao cdo hop giao ban hang thang, quy, ndm
ctiia Gidm dbc; Théng qua cac bao céo cla Giam déc trong cac phién hop cua
Hoi dong quan tri; Thong qua bdo cao mot sd cdng viée trong yéu cta Cong ty;
Thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty.

Hbi dong quan tri Cong ty da tap trung chi dao d’ay manh tiéu thu xi mang
bang nhiéu bién phép nhu: dam bao ngudn hang, co ché tidu thu (gia ban, chi phi
ban hang, chiét khau thuong mai, khuyén mai...) dugc xu ly, diéu chinh nhanh

o nhay, k1p thoi, phu hop véi tinh hinh thuc té cta thi truong tai timg thoi diém do

~A0010

Rt vay da gbp phan giu vitng dia ban, thi phan.
UCS ;;: i Cong tac to chie dugce chi trong, Cong ty da thuc hién phuong an tai co
VICEM cau, tung budc sap xép lai tb chirc trén co sO tinh giam bo may quan ly, giam lao
;Llf?:; ¢ dong gian t1ep, ting cuong lao dong tryc tiép.
» (a}_N—/m Chi dao tdn dung co s¢ vat chét cua Cong ty bang cach cho thué kho, tru

s& Cong ty, tru s& cia cdc Van phong tai cac tinh ddng thoi chi dao viée tiét
kiém chi phi luu thong trong diéu kién cho phép nhidm ting kha ning canh tranh,
dam bao thu nhap cho CBCNV va tang hiéu qué kinh doanh cta Céng ty, dam
bao loi nhuan dé tra cd tic cho cac ¢o dong

Pua vao 4p dung mdt sé quy ché vé quan ly va dleu hanh cua Cong ty
nhu: Quy ché quan ly tai chinh, quy ché quan 1y no, quy ché vé quan 1y c4n b...
Do thuc hign nghiém tic cac quy dinh ctia Cong ty nén cdng tac quan ly da co
nhiing chuyen bién tich cuc dap ung kip thoi cho diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty. Sau moi ky hop, Hoi d6éng quan tri di kip thoi dua ra
nhing quyét nghi dé chi dao Giam dbc diéu hanh va thudong xuyén kiém tra d6n

dbc.

Tuy nhién trong qua trinh quan ly, Ho1 dong quan tri Cong ty nhén thiy
con nhitng han ché nhit dinh, cu thé la:

- Cong tac quan ly tién, hang va thu hdi céng no cia Cong ty trong nam
qua mic du da dugc lanh dao Cong ty quan tAm va c6 nhidu chuyén bién tich
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cuc, song muirc du no ctia mét sé khach hang van céq & mic cao va no ton dong
ctia mot s6 dbi tugng, khach hang van chua thu hoi hét.

- Cong tac dao tao, dao tao lai nham nang cao nang IL_rg, trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu cho can bd quan ly ¢ cac phong ban, don vi can duoc chu trong
nhim phtt hop v&i tinh hinh méi.

- Cong tac dau tu xdy dung: Cong ty tiép tuc hoan thién thu tuc dé ky hop
dong thué dat va gidy ching nhén quyén su dung dat tai khu dét s6 348 duong
Giai Phong.

III. Phwong hudéng, nhiém vu nam 2024 va thoi gian toi:

Du b4o nam 2024 tinh hinh kinh té ca nuéc van tiép tuc khé khan do anh
huéng chung toan thé gidi.

MBoi trudng kinh doanh nam 2024 s& con gap nhiéu khé khin so véi 2023.
Cong ty xdc dinh muc tiéu kinh doanh nam 2024, nhu sau:

- Dinh huéng hogt djng ciia Cong ty la: T1ep tuc day manh kinh doanh,
khai thac moi nguon luc dé timg budc md rong thi phin, ning cao nang luc canh
tranh va vi thé Céng ty trén thwong truong... khong ngling néng cao ning luc
quan tri va hiéu qua doanh nghiép. Day manh thuc hién kinh doanh xi mang trén
cac dia ban theo dinh hucmg ctia Tong cong ty Xi mang Viét Nam.

-Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024:

+ Sén lugng xi mang tiéu thu 440.000 tin
+ Téng doanh thu ; 515.335 triéu ddng
+ Loi nhuén trudce thué r 1.804 triéu déng
+ Nop ngén sach : 7.600 tridu ddng
+ C6 tire du kién : 3%/ nam

- Cong tac quan ly ng va xir ly no kho doi:

+ Tiép tuc tép trung trong cong tac quan ly no, trén co so ting budc hoan
thién cdc quy ché, quy dinh vé quan ly no, quan ly ban hang; Xy dung hé
thong, ché do béo cdo, dbi chibu thuong xuyén, dinh ky nham theo dai chi tiét
dién bién tinh hinh céng ng cua khach hang...

+ Doi véi ng khé doi: Tlep tuc ra sodt, cing cb hd so céc khoan ng khé
doi; Thuong xuyén don dbc, dbi chiéu, ndm bét tinh trang khéch hang ng dé c6
bién phap xur ly ngay; Phéi hop chit ch& véi don vi tu van luét cling nhu céc co
quan c6 thdm quyén trong xt 1y no.

Dé phin diu hoan thanh muyc tiéu ndm 2024 va cdc nam tiép theo, Hopi
dong quan trt ciang Ban Gidam dioc Cong ty cin 1dp trung chi dao va gidi quyét
1ot nhii #ng vin dé sau:

1. Tlep tuc 6n dinh va d4y manh viéc kinh doanh xi méng, tim moi bién
phép dé chi dao thuc hién hoan thanh muc tiéu san xuét kinh doanh nim 2024.
Pam bao cb tac chi tra cho céc cb dong theo muc tiéu Cong ty xdy dung duoc
Dai hdi déng cb dong thong qua.




2. Tiép tuc chi dao ra soat, xdy dung va kién toan céc quy dinh quan ly
ndi bd, ra soét chi phi, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dé c6 didu kién giam
chi phi ban hang, nang cao hiéu qua kinh doanh va kha nang canh tranh cua
cong ty.

3. Tiép tuc thuc hién tai co cdu Cong ty theo hudng xéy dung mé hinh té
chire phu hop véi thue tién hoat déng kinh doanh trong thoi gian to1. Dinh bién,
sap xép, bd tri lai nhan sy theo hudng tinh gon, chat luong, hiéu qua; Thuorng
xuyén don dbc, kiém tra, to chire thyc hién tot ky luét lao dong di lién véi viéc
ddy manh phan céng, phan cip, gin chit quyén loi véi trach nhiém cu thé trong
thira hanh nhiém vu.

4. Tlep tuc cai tién co ché va phuong thic kinh doanh cua Cong ty;
Thuodng xuyén dén ddc, kiém tra, giam sat cong tac quan ly tién, hang va thu hdi
cong no, khong dé xay ra tinh trang céng ng day dua kéo dai, kho doi. Thuc
hién trich 14p du phong ddy du, ding quy dinh.

5. Thuc hién day du chinh sach, giai quyet tot vige lam, thu nhép va doi
sdng dbi véi nguoi lao dong. Xéy dung hé thong phan phéi tién lwvong, hé théng
danh g1a nhin vién gin véi néng suat va hiéu qua cong viéc; Tung budc thuce
hién viéc dao tao, dao tao lai dé nang cao ning luc, trinh d6 CBCNV & céc cp
d4p tmg yéu ciu cong viée.

6. Chép hanh nghlem chinh moi chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh
sach, phap luat cua Nha nudce cling nhu quy ché, quy dinh ctia Vicem..

Trén ddy la bio céo hoat dong ndm 2023 va phuong hudéng nIuem vu
cong tac nam 2024 cua Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Vicem Thuong mai
xi mang. Ho1 dong quan tri bam sat chic ndng, nhiém vu, quyén han, tlep tuc
phéat huy nhing két qua da dat duoc, tép trung sirc manh va trf tué tap thé, khic
phuc nhiing kh¢ khén va tdn tai dé lam t6t hon nita cong tac quan ly Cong ty ma
Pai hoi ddng cb déng da tin twdng giao cho./.

Xin trdn trong cam on!

TM. HQI DPONG QUAN TRI
UY VIEN HDQT-GIAM POC CTY




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAIXIMANG Doe lap - Tw do - Hanh phiic

sé 545 /TMXM-BKS Ha N6, ngdy ) ¢ thing <( nim 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh gui: Pai hoi ddng Cé dong Cong ty CP VICEM Thwong mai Xi ming

Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ‘ngay 17/06/2020 va Ludt 50
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sira déi, bé sung mét sé diéu Ludt Doanh nghiép,

Cén cir Diéu Ié 16 chirc va hoat dong Cong ty CP VICEM Thuong mai xi mdng;

Cdn cir chitc ndng nhiém vy ciia Ban Kiém sodt dwoc quy dinh tai Piéu I¢ clia
Céng ty c6 phan VICEM Thuong mai xi mdng;

Cdn cie Bdo cdo tai chinh ndm 2023 dé dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH
Kiém todn An Viét;
Cén cit két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt ndm 2023.

Ban kiém soat cong ty bao cdo trude Dai hoi ddng cb dong két qua kiém tra,
gidm sat cdc hoat dong cia Cong ty trong ndm 2023 va ké hoach hoat dong ndm 2024
ctia Ban kiém soat nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

1. Hoat djng ciia Ban Kiém sodt nim 2023:

- Ban kiém sodt da t chic cudc hop dinh ky va tham dy céc cudc hop Hoi déng
quan tri cia Cong ty.

- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuan thi cic quy dinh cta
phép ludt va quy dinh cua Céng ty trong vi€c quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh
ctia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty niam 2023, cu thé:

+ Xem xét tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh trong ndm 2023;

+ Dua ra cac y kién, kién nghi véi Héi ddng quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty
vé cac van dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty;

+ Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién 2023 va Nghi quyét cia HDQT;

+ Thém tra cac Béo céo tai chinh quy, Bdo cdo tai chinh gifra nién d6 da dugc
sodt xét va Bao cdo tai chinh ndm 2023 di duoc kiém toan;

+ Kiém soat viéc tudn thi céc quy dinh vé céng b thong tin cua Cong ty theo
cac quy dinh cta phap luat.

- Trong nim 2023, Ban kiém soat da phdi hop véi Ban Piéu hanh trong qué
trinh thyc hién nhiém vu, thé hién:




+ Ban kiém soat d4 duoc moi tham du ddy du cac cude hop dinh ky ciia Hoi
ddng quan tri Cong ty;

+ Ban kiém soét dugc cung cip day dt vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri lién quan dén cong tic quan ly diéu hanh hoat dong cta

Cong ty;
+ Ban kiém sot dugc cung cép ddy du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dinh ky quy, 6 thang, nam.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2024

- Ban Kiém soét s& tiép tuc thuc hién cong viée kiém tra, gidm sat theo quy dinh
cta phép luét va Cong ty.

- Thye hién t6t chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém soat ma Piéu 1& Céng ty da
quy dinh, cu thé:

+ Gidm sét tinh hinh tai chinh cta Cong ty, viéc tudn thu phap ludt trong hoat
dong cua thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm d6c, nguoi quan ly khéc.

+ Kiém tra, d6n déc tinh hinh thye hién Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cd dong,
cac Nghi quyét cia HDQT.

+ Tham gia céc cugc hop cua HDQT, hdi nghi so két, tdng két va cac hoi nghi
chuyén @& (khi dugc moi tham du), c6 y kién tham gia nhim ning cao hiéu qua st
dung vén, sir dung tai san ctia Cong ty.

+ Pinh ky (quy, ndm) thim tra tinh trung thuc ctia Béo céo tai chinh.

+ Nim bét c4c co ché, chinh sdch mdi ban hanh d& kién nghi stra ddi bd sung
nhitng van d€ con chua phi hgp (néu cd).

+ Thyc hién chuong trinh kiém tra c101 voi mét sb 1inh vuc cu thé néu thdy can
thiét va cac yéu cau ctia cd dong hodc nhém cd dong (néu c6) theo quy dinh.

+ Thuc hién céac quyén va nghia vu khéc theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb
dong, Piéu 1€ Céng ty va Luit Doanh nghiép.

L. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

- Hoi dong quén tri da td chitc cac cude hop dinh ky quy, nim (va bit thuong)
theo quy dinh ctia Diéu 1€ t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyet dinh lién quan dén
hoat dong cta Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén cta Hoi dong quan
tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh tw, ding thim quyén
va phu hop cén cir phap ly theo quy dinh cta phap luat va Cong ty. Trong ndm 2023,
Hoi ddng quan tri da thao luin va quyét dinh mot s6 vAn dé lién quan dén hoat dong
ciia Cong ty nhu: thong qua Béo cdo tai chinh di dwoc kiém toan clia Cong ty; thong
qua viéc phan phdi loi nhusn nam 2022, ké hoach lgi nhudn nim 2023; bé nhiém Phé
giam ddc; .

- Hoi dbng quén tri thuc hién gidm sat hoat dong cua Ban Piéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyet cta Pai hoi ddng cb déng va cac hoat dong séan Xuét
kinh doanh ctia Céng ty. Hoi dong quan tri da phdi hop cung v6i Ban Piéu hanh chi
dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, ddnh gid tinh hinh SXKD cua timg

quy trong nam, dé ra nhiém vu cho quy tiép theo;

s




- Trong nam 2023, Ban kiém soat khong nhén duoc bat ky kién nghi nao ctia cb
déng vé sai pham cia HDQT Codng ty trong qua trinh thuc hién nhlem vu.

- Ban Kiém soét danh gia hoat dong cua Hoi ddng quan tri trong ndm phu hgp
v&i quy dinh phép ludt va Cong ty, dap tmg kip thoi voi yéu ciu hoat dong san xuét
kinh doanh ctuia Cong ty.

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM DOC NAM 2023

- V& viée thuc hién céc chi tiéu ke hoach san xuét kinh doanh: Giam déc Coéng
ty ciing Ban diéu hanh da c6 nhleu cb ging diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh
bam sat ké hoach theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢b dong. Tuy nhién cac chi tiéu
két qua san xuét kinh doanh nim 2023 khong dat ké hoach theo Nghi quyet Dai hoi
ddng cb dong nam 2023 cu thé: San luong tiéu thu dat 79,86% so voi ké hoach; Tong
doanh thu dat 79,52% so voi ké hoach; Loi nhuén trude thué dat 55,31% so véi ké
hoach. Mot s6 nguyén nhan anh huong dén két qua san xuét kinh doanh nim 2023 cta
Cong ty nhu sau:

+ Do suy thodi kinh té, thi truomg bit dong san chua cd dau higu h01 phuc, cac
cong trinh, du an chm trién khal phéi gidn, hoin tién d6 do khé khin vé ngudn vén,
giai ngan vén dau tu cong con chdm; tinh trang khan hiém, ting gia vat liéu xay dung
(cat, d4, soi) anh hudng dén tién do xdy dung tai nhiéu khu vuc din dén nhu ciu xi
mang trong nudc sut giam manbh.

+ Nguon cung xi ming vuot xa nhu ciu trong nude, tinh hinh xudt khiu xi
ming gip nhiéu khé khin do cic nudc nhip khdu xi madng cua Viét Nam nhu
Philipines con 4p thué chong bén pha gia dbi véi xi mang cua Viét Nam nén céc don vi
san xudt xi mang chu yéu tap trung ban xi méng trong nudc dan dén viéc canh tranh
ban xi mang dién ra rit gay git va quyét liét.

+ Kinh té trong dan con nhiéu kho khin, thi trudng bt déng san chua duoc
phuc hdi din dén viec giao dich, mua ban BPS trdm ling; gi4 vat li€u x8y dung, nhan
cOng ting cao dén dén cic cong trinh dan sinh duoc khoi cong rat han ché.

+ Viéc chuyén dich tur dung xi mang bao dé tron bé tdng sang dung bé tong
thuong pham ngay mot phd bién trén céc dia ban, mét sé noi con dung xe ¢& nho 1m3
dé chd bé téng dén bén cho cong trinh dé dung d6 c6t, san ciu thang va cac cu kién
nho. Viéc ban xi méng roi vao cdc tram tron con khé khan dbi véi Cong ty vi da sb
khach hang mua déu chim thanh toan va khéng c6 bao lanh ngan hang.

+ Mot s6 bén bai bde xi méng hét han gidy phép nén rat kho khin trong viéc
thyc hién hop dong thué Céng, hién chi con Cang Lién Mac va Cang Binh Poan con

gidy phép.
+ Khoé khin trong viéc ding kiém phuong tién van chuyén, dic biét déi voi
phuong tién van chuyén duomg thiy.

+ Chi phi quan Iy doanh nghlep va chi phi ban hang binh quan trén tin san
phém tiéu thu vin con cao so véi cdc Nha phan phdi ngoai VICEM, nén nang luc canh
tranh ctia Cong ty thép.

+ Chi phi tién thué va thué dét tai cac khu dat ctia Cong ty nim 2023 tdng so
vOindm 2022, dic biét 1a khu vue Giap Nhi (Tru s& Cong ty).




- V& cong tac tai chinh ké toan: Ban Pidu hanh d chi dao thuc hién nghiém tic
vigc 18p bdo cdo tai chinh quy, nim ding han, dung chuin muc ké toan va cic quy
dinh phép luat.

- V& cong tac t6 chire, quan tri:

+ Dam béo chdp hanh phép luat diéu hanh san xuét kinh doanh, dép img day du
kip thoi chinh sach cho nguoi lao dong.

+ Céac ché do lién quan dén bao hiém xa héi, bao hiém y té, bao hiém thét
nghiép, Cong ty da dong day du kip thoi cho ngudi lao dong.

+ Tién hanh ra soat, bd sung nhén sy vao quy hoach céc cép can bd thudc dién
Cong ty quan ly va can bd lanh dao thudc dién Tdng cong ty quéan ly theo ding quy
dinh va huéng din cia B§ X4y dung va Tong cong ty.

- Ban Gidm d6c da tuan tha cac quy dinh cta phap ludt va cua cong ty, hoan
thanh cong viéc dugc giao, ket qué san xuét kinh doanh dat hi€u qua va da c6 nhiéu cb
géng dé thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng ¢ déng va Nghi quyét cia HPQT
Cong ty.

IV. THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2023:
1. Céng tic lap va kiém todn Bdo cdo tai chinh:
- Bdo cdo tai chinh nim 2023 cua Céng ty duoc lép theo céc Chuén muc va

Che d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

- Béo cao tai chinh duogc kié’m toan b611 Céng ty TNHH Kiém toén,An Viét la
don vi d3 duge UBCK Nha nude chap thudn kiém todn cdc Cong ty niém yét.

- Y kién cta kiém todn vién vé& Bdo céo tai chinh cua Cong ty: béo 4o tai
chinh da phan &nh trung thwc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2023 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh

hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cling ngay, phit hop véi Chudn muc
ké todn Viét Nam, Ché do k& toan doanh nghiép va cic quy dinh phap ly c6 lién quan

F.,_, AN téi viée lap va trinh bay bao céo tai chinh.
‘GNG S 2. Vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2023:
MANG . Két qua thuc hién céc chi tidu SXKD chu yéu trong niam 2023 theo BCTC (da

L N

B

ki€m todn) nhu sau:

KH nim 2023 So sdnh TH nim 2023 (%)

- ‘ Thyc hignThye hign| KH 2023 | KH 2023
TT( Chititn | BVY " TI;'I‘;“CD h‘flci’sl"f nim 2022{ndm 2023| (NQ | (Vicem Tl;ogi"‘
Q L | PHDCD) |thoéa thuin

rsf“m‘-’“gbé“ Tin | 550.000 | 535.000 | 531.618 | 430216 | 79.86| 82,10 82,62

2 | Téng doanh thu dg;g 649.253 | 636.729 | 616.034 | 516.293 79,52 81,09 | 83,81

g | einhegntove) T 8.262 5638 | 7229| 4570| 5531 81,06 | 63,22
thug dong

4 | Nop ngén sach d’g;g 7.500 7.500 8.846 8.627 115,03 115,03 | 97,53

5 | Cb tie (dy kién)| % 25 25 6 3 60 60 50




- San luong tiéu thu ndm 2023 la 439.216 tin dat 79,86% so v6i ké hoach nim
2023 theo Nghi quyet DHDCP (ke hoach 1a 550.000 t4n), dat 82,10% so vé&i ké hoach
2023 do VICEM thoa thuan va bing 82,62% so vdi thuc hién nim 2022.

- Téng doanh thu thuc hién ndm 2023 1a 516,293 ty dong dat 79,52% so voi ké
hoach nam 2023 theo Nghi quyét PHPCPD, dat 81,09% so véi ké hoach 2023 do
VICEM thoa thudn va bang 83,81% so vai thuc hién ndm nam 2022.

- Téng loi nhuan trude thué nidm 2023 1a 4 ,570 ty dong dat 55,31% (twong tng
giam 3,692 ty dong) so v&i ké hoach nim 2023 theo Nghi quyét PHDCD, dat 81,06%
so v&i ké hoach 2023 do VICEM thoa thudn va bing 63,22% so v6i thuc hién nim
2022.

- NOp ngén sach: nam 2023 la 8,627 ty dong dat 115,03% ké hoach nam 2023
theo Nghi quyét DHPCD, dat 115,03% so véi ké hoach 2023 do VICEM thoa thuin
va bang 97,53% so v6i thuc hién nam 2022.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2023:
3.1. Cic chi tiéu phan tich tai chinh:

5 B Ngay Ngay 2
STT S Beou DV 311212023 | 311272022 | SOsénh
I Co’ cau tai sin va co clu nguén
von
1 | Co ciu tai sdn
1.1 | Tai san ngén han/Téng tai sn % 97,77 98,74 | (0,97
1.2 | Tai san dai han/Téng tai san % 2,23 1,26 0,97
2 | Cociu nguéon vén
2.1 | Ng phai tr&/Téng ngudn vén % 33,81 32,39 1,42
29 \ltlég;on von chu s¢ hiru/Tong ngudn % 66.19 67.61 (1,42)
II | Kha niing thanh toin
Kha ning thanh toan hién hanh (chi 3
L | tiew 100/ 310) Lan 3,02 3,191 (0,17)
Kha ning thanh toan tirc thoi 3
2 (110/310) Lan 1,22 0,72 0,49
Kha néng thanh toan nhanh ((100- 3
3 140)/310) Lén 2,96 3,14 | (0,18)
IIT | T suit sinh 15i
1 | Ty suit lgi nhudn/ doanh thu %
Ty suat loi nhuan trudc thué/ Doanh
el | o shader % 0,90 L18 |  (0,29)
Ty suét loi nhuén sau thué/ Doanh
1.2 | o thudn % 0,69 0,94 | (0,25)
2 | Ty sudt loi nhudn/ Téng tai sin
Ty suét loi nhuan trude thué/ Téng
2.1 |t s % 3,27 5,11 (1,84)




- i Ngay Ngay 4
1T Chrtien DVT | 31122023 | 31122022 | SO Sanh
29 ;F;l);s;uat loi nhuén sau thué/ Tong tai o 2,52 4,06 (1,54)
3 | Ty suit lgi nhudn/ Vén chii sé hitu
31 Ty?su1at 15)1 nhuén trude thue/ Von % 5.47 865 (3.18)
chu s¢ hitu
32 T1y sPat loi nhuén sau thué/ Von cha o 421 6.87 (2,66)
s6 hitu
IV | Chi tiéu vé co ciu vin
1 | Hé s6 no/Thng tai san (300/270) Lén 0,34 0,32 0,01
2 | Hé s6 no/Vén chi so hiru (300/410) | Lan 0,51 0,48 0,03
3.2. V& cong no phii thu:
3.2.1. No phai thu khach hang:
p— Pon vi S6 du ng S6 du no Chénh
L Ch riew tinh | 31/12/2023 | 01/01/2023 | léch
1 | No phai thu trong han Tr.dong 9.287 4.865 4.422
2 | No phai thu qua han Tr.ddng 29.749 30.737 -988
3.7 | VORI thngudion GRieles | g ale, 26928 |  27.600 673
ldp du phing
- 86 trich Idp dw phong Tr.dong 26.928 27.600 -673
- Ty Ié trich ldp du phong % 100% 100%
2.2 | Nophi thu qud han chua 1, 45, 2.821 3.137| 316
trich ldp di phong
Téng no phai thu khach hang Tr.dong 39.036 35.602 3.434
3.2.2. Cong no phai thu khac:
o Ponvi | S6dung | Sédwng | Chénh
tinh 31/12/2023 | 01/01/2023 l1éch
Phéi thu ngiin han khac 10.795 10.289 506
Trong do:
- No phai thu kho doi (sit thép) Tr.dong 6.900 6.900 0
Ty lé trich ldp dy phong 100% 100%
- No ton dong Tr.dong 101 101 0

3.3. Nhin xét, dinh gia tinh hinh tai chinh:
Co ciu tai sin va ngudn von: tai thoi diém 31/12/2023 khong thay d6i 16m so
v6i thoi diém 31/12/2022. Co cau tai san va ngudi von ctia Cong ty dam bao, phu hop
v6i tinh hinh kinh doanh ciua Cong ty.




Kha nang thanh todn: tai ngay 31/12/2023, kha nang thanh toan hién hanh la
3,02 lan, kha ning thanh toan tic thoi 14 1,22 1an va kha ning thanh toén nhanh 1 2,96
1an cho thay kha nang thanh todn cua Coéng ty dam bao.

Ty sudt sinh loi: tai ngay 31/12/2023 ty Suat loi nhudn sau thué trén doanh thu
thuén 1a 0 ,69%; ty suft loi nhuan sau thué trén tong tai san 1a 2,52%: ty suét loi nhuan
sau thué trén von chu s& hitu 1a 4,21% cho thiy hoat dong kinh doanh ctia cdng ty dat
hi¢u qua.

Chi tiéu ve co’ cdu vén: tai ngay 31/12/2023, h¢ s6 no phai tra trén tong tai san
14 0,34 1an; Hé s6 no phai trd trén von chi sé hitu la 0,51 1an cho thiy co cAu vén cua
cong ty dam bao.

Cong ng phdi thu khdch hang: tai ngay 31/12/2023 1a 39,036 ty déng, bang
7,56% tbng doanh thu, ting 1,78% so v&i thoi diém ngay 31/ 12/2022. Den
31/12/2023, Cong ty da thuc hién trich 1ap du phong theo quy dinh véi tong s du
phong phai thu khé doi 1a 33,828 ty déng.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG

1. Thuc hién phin ph01 lgi nhudn nim 2022 va tri cb tire cho CH dong theo
Nghi quyét ciia Dai hoi dong b dong thuong nién nim 2023:

- Cong ty da thyc hién trichi 18p cac quy va phan phdi lgi nhuan nam 2022 theo
Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2023 d3 théng qua.

- Cong ty dé thuc hign tra cd tirc nam 2022 (ty 16 6%) cho cac cd dong theo
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2023 théng qua.

2. Trich thit lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2023

Cong ty da thuc hién trich thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Thu ky
cta Cong ty ndm 2023 theo Nghj quyét Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2023.
Tdng sb tién thu lao, phu cap d4 chi ndm 2023 dbi voi Hoi dong quan tri, Ban Kiém
sodt, Thu ky Céng ty 1a 420.000.000 ddng (bing chit: Bén trim hai muoi triéu dong).

3.Vé thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh niim 2023:

Céc chi ti€u két qua san xuat kinh doanh nim 2023 khéng dat ké hoach theo
Nghi quyet Dai héi ddng cb déng nim 2023 cu thé: San luong tiéu thu dat 79,86% so
véi ké hoach; Tong doanh thu dat 79,52% so véi ké hoach; Loi nhuan trude thué dat
55,31% so v6i ké hoach.

VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Trén co s kiém tra, kiém soat cac hoat dong cua Céng ty, Ban kiém soét ¢6
mét s6 kién nghi nhu sau:

- Déi véi cOng tc tiéu thu va quéan ly thi truong:

+ Téng cudng cong tic quan ly dia ban, giam sit hé théng cira hang VLXD,
khéch hang dé c6 bién phap hd trg, dé xuét kip thoi dép tmg nhu cu ctia khach hang
va dién bién thi trudng.

+ Tim kiém va m& thém cac NPP c6 ning luc, thay thé nhitng NPP ning luc

con yéu kém, ddng thoi loai bé cac clra hang VLXD c6 san lugng thdp, khéng hoic
tiéu thu qua it xi ming VICEM.
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+ Tiép tuc ra soat, danh gia, sip xép lai hé théng diu mdi, cira hang VLXD va
phét trién hé thong ctra hang VLXD tai timg dia ban (quén, huyén) dam bao do pha va
mat d cdc cura hang VLXD, giam canh tranh ndi bé, ting san luong, lgi nhuén cho
ctra hang.

+ Tiép tuc c6 cac bién phép téng hiu qui kiém soat hé théng phan phdi tir dau
méi dén céc cira hang VLXD bing CNTT, tmg dung CNTT trong quan ly cng ng, dit
hang, chiét khau, khuyen mai.

- D6i vé6i chinh séch ban hang:

+ Tang cudng tiép thi t&i cdc cOng trinh dy 4n, nha thau, tram trén c6 ning luc
dé day manh ti€u thu xi méng roi va bao dan ddy tai dia ban Ha Noi, Thai Nguyén,
Cao Bang, Béc Kan va cac dia ban khéc.

+ Xéy dung gid ban, chinh sich chiét khiu dén cira hang VLXD dam béo tinh
linh hoat, kip thoi, ddm bao ding quy dinh ctia phap luét.

- Péi véi cong tc thu héi ng: P& nghi Cong ty tiép tuc bam sat, nim bit kip
thoi tinh trang cta dox tugng no; thuong xuyén don ddc, c6 bién phép thu hdi cdng no,
1ap ké hoach thu héi cong no cho tung d6i tuong ng; dong thoi bam sat cac co quan
Phap luéat cé lién quan d& nim bt va xu ly thong tin kip thoi dbi véi cac khoan cong
ng da khoi kién, t6 céo.

- Tiép tuc ra soat va thye hién phuong 4n téi co céu Céng ty cho phu hop véi
tinh hinh thuc te hién nay.

- Tiép tuc ra soat, bd sung, sira ddi mot sb Quy ché, quy dinh & phu hop véi
thuc t€ va dam bao tinh phép 1y trong quan ly, diéu hanh.

Trén day 12 bdo cdo ctia Ban Kiém so4t vé két qua kinh doanh cta Cong ty, két
qua hoat dong ctia H6i dong quan tri, Ban Giam déc, thim dinh bao c4o tai chinh cua
Ban kiém soét nim 2023 va chuong trinh hoat dong ndm 2024, kinh trinh Pai hoi./.

Xin trn trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHPCD Cong ty; Truéng Ban
- HDQT (dé b/c); 10555 -
- Ban Giam déc; A e
- Lwu: VT, BKS. fof canel N/
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM-
Déc lap — Tu do — Hanh phic

_ TONGCONGTY XIMANG VIETNAM _
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG

0 5¢ (/TMXM-TCKT Ha No¢i, ngay 24 thang 4 nam 2024

TO TRINH
V/v théng qua Béo céo tai chinh da duoc kiém toan nim 2023

Kinh giri: Dai hoi dong ¢b dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da thong qua ngay 17/06/2020 cé
hiéu luc ngay 01/01/2021 va Luat s§ 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 stra ddi, bd sung
mdt s& diéu Luat Doanh nghiép;

Can ctr Diéu 1€ té chuc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng;

Can ctr két qua kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2023 cua Céng ty CP Vicem
Thuong mai Xi ming.

Hoi déng quan tri Cong ty CP Vicem Thwong mai Xi mang kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong thuong nién 2024 thong qua nd1 dung Béo cdo tai chinh 2023 di duoc
kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan An Viét. Bao cdo tai chinh 2023 da dugc cong
b thong tin theo quy dinh, ddng thoi duoc ding tai trén Website cua Cong ty CP
Vicem Thuong mai Xi ming, bao gdm:

1. Bao cdo ctia kiém toan vién,

2. Bang can doi ké toan tai ngay 31/12/2023.

3. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2023.

4. B4o cdo luu chuyén tién t& nam 2023.

5. Thuyét minh Béo céo tai chinh.

Tom tit mét sé chi tiéu Bdo cdo tdi chinh 2023:

STT Chi tiéu | 31/12/2023 31/12/2022
A |Téng tai san: 139.919.646.044 141.496.217.217
1 |Tai san ngén han 136.793.794.858 139.712.918.558
2 |Tai san dai han 3.125.851.186 1.783.298.659
B |Téng nguén vén: 139.919.646.044 141.496.217.217
1 |Nophaitrda ~47.302.358.583 45.827.565.500
2 [Vén chti sé hitu 92.617.287.461 95.668.651.717
C [Loi nhuin trudc thué 4.569.970.323 7.228.618.682
D |Loi nhuin sau thué 3.520.635.744 5.741.241.018
Chi tiét Béo cdo tai chinh nam 2023 da kiém toan dwoc dinh kém To trinh nay.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua./.
TM.HOI PONG QUAN TRI
Noi nhdn:

- Thong qua PHCD;
- HPQT, BKS Céng ty;
-Luu VT, TCKTSO-3
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

86 4747 /TMXM-BKS Ha Ngi, ngdy / ¢ thing 27 nim 2024

TO TRINH

Vv Théng qua viéc lia chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2024
Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong Cong ty CP VICEM Thuong mai Xi mang

Can ctt Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luat 56
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sira ddi, bd sung mdt sé didu ctia Luat Doanh nghiép;

Cin ctt Piéu 1¢ t4 chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng;

Can cr chuic nang, nhiém vy, quyén han ctia Ban Kiém soét dwoc quy dinh
trong Piéu 18 Céng ty C6 phan Vicem Thuong mai Xi méng.

Ban Kiém sodt Cong ty C6 phan Vicem Thwong mai Xi mang kinh trinh Pai
hoi viéc lva chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toén béo cdo tai chinh
nam 2024 cua Céng ty nhu sau:

1. Tiéu thirc Iwa chon don vi kiém tosn djc lap

- La cong ty Kiém todn dugce Uy ban Chimg khoan Nha nuée chip thuin kiém
toan cac Cong ty niém yét nam 2024, c¢6 kinh nghlem kiém todn véi cac cdng ty dai
ching, cé uy tin v& chit luong kiém toan, d6i ngil kiém toan cé nhidu kinh nghiém.

- Mitc phi kiém toén hop ly, phtt hop v6i chit lvong kiém toén va pham vi kiém
toan.

2. Dé xuit

Dé chuén bj cho viée thuc hién kiém todn B4o céo tai chinh nim 2024, Ban
kiém soat Cong ty kinh trinh Dai héi théng qua danh sach cac cong ty kiém toan doc
1ap thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2024 va iy quyén cho Hoi déng quan
tri lura chon 01 trong cac cong ty kiém todn theo danh séch sau:

(1) Céng ty TNHH Kiém toén An Viét.
(2) Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gid Viét Nam (VAE).
Kinh trinh Pai hoi déng ¢d déng xem xét théng qua./.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Théng qua PHBCD; gc- mTh(Q‘ng Ban
- HPQT (dé blc): o,
- Luu: vT, BKS. I/ e
|=
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM ; CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6 549 /TMXM-TCKT Ha Néi, ngay 2 thang 4ndm 2024

TO TRINH
V/v: Thong qua phuong 4n phan phoi lgi nhuén nam 2023

Kinh giri: Dai hoi déng cd déng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming

Cin cir Diéu 1é té chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming;
A Cén cit Béo cédo tai chinh ndm 2023 ctua Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi
ming da dwoc kiém toén.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb déng phuong 4n phén phdi loi
nhuén ndm 2023 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Sé tién

I | Vén diéu 1¢ Pong | 60.000.000.000
Il | Phan phéilgi nhuén

1 | Loi nhudn trude thué nam 2023 Péng | 4.569.970.323

2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai nop DPong | 1.049.334.579

3 Loi nhuén sau thué nam 2023 Béng 3.520.635.744

4 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi dén 31/12/2023 | Déng | 5.774.696.887

;ugz?‘}iéf;/:?flf:éiau thué chua phdn phéi lily ké den Déng | 2.254.061.143

- Loi nhudn sau thué nam 2023 Péng | 3.520.635.744

5 | Phuong 4n phan phéi: Pong | 4.351.122.000

5.1 | Quj dau tw phat trién cia Cong ty Dong 0

Quy khen thuong, phiic loi ndm 2023 (i)= Ti lé hoan
5.2 | thanh loi nhudn X 3 thang tién lwong binh quan cia | Pong | 2.479.122.000
NLD

Quy thudng cua nguoi quan ly nam 2023 (ii)
5.3 |1 thdng tién luong cia Quj lwong nguci qudn Iy | Dong 72.000.000
chuyén trach

Chia ¢6 tirc ndm 2023 ty 1é 3% (Theo NQ PHDCD

] 00 5 u z
2023 ké hoach >5%) % 1.800.000.000

54

6 | Loi nhudn con lai chua phan phéi Dong | 1.423.574.887




Ghi chu:

1. Theo Nghi quyét DHPCD ké hoach chia ¢b tirc nam 2023 12 >5%. Dé dim béo
thu nhép cho ngudi lao dong va du phong nguodn loi nhuén dé lai, Cong ty du kién chia
c0 tirc nam 2023 ty 1€ 1a 3% tuong rng 1a 1,8 ty dong.

2. Viéc trich quy khen thudng, phic lgi; qu§ thudng ctia ngudi quan ly ndm 2023
thuc hién theo quy dinh tai thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia Bo
Lao dong Thuong binh va Xa hoi.

Tong quy lwong thie hign 2023: 13.568.000.000 dong
- Qu¥ luong nguoi lao dong: 12.704.000.000 dong
- Quy lwong ngudi quan 1y chuyén tréch: 864.000.000 dong

(i) Nam 2023, két qué loi nhudn sau thué thuc hién 1a 78,06% so véi ké hoach,
qui khen thudng, phiic loi duge trich 3 théng tién lwong binh quén clia ngudi lao dong
nhéin véi ti 1€ hoan thanh ndm 2023 (loi nhuén thuc hién so v6i ké hoach nam 2023).
Téng sb duoc trich quy khen thuéng, phic loi 1a: 2.479.122.000 dong.

(ii) Qu¥ thudng ctia ngudi quan 1y chuyén trach duge trich t&i da khong qué 01
thang tién luong binh quan thuc hién ctia ngudi quan 1y chuyén trach la: 72.000.000
ddng.

Kinh trinh Dai héi ddng ¢ ddng xem xét va thong qua./.

Xin trdn trong cam on!

TM.HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: - -
- Thong qua DACB; ZHDQIGIAM POC

-HDQT, BKS Cén%x/ /_ca Con_l‘r TY\’“:

goc Thing



TONG CONG TY XIMANG VIETNAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

Poc lap — Tu do — Hanh phic

Ha Noi, ngay ) 4 thdng<f ndm 2024

BAO CAO

Thi lao, phu cip thuwe hién nim 2023 va ké hoach nim 2024 dbi véi Hoi

ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty. Quy tién lwong nim 2023
ciia Giam doc Cong ty co phan Vicem Thuong mai xi ming

I. Thu lao, phu cép thwe hién nim 2023 va ké hoach nam 2024 dbi véi

Hi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty:

Can ct Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty CP Vicem Thuwong mai

X1 mang;

Cin ctr Nghi quyét Pai hdi déng cb déng thuong nién nim 2023 Céng ty
cb phan Vicem Thuong mai xi méng.

1. S6 tién thu lao, phu cAp ndm 2023 dbi voi Hoi dong quén tri, Ban

Kiém soat, Thu ky Cong ty la:

So tién

’? Pl it Sé‘ | (d&ng/ngwdi/rhdng) T;::,lgn;z
T netoll Nghi | e hign (dong)
quyet
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 01 6.000.000 | 6.000.000 | 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT 04 | 4.000.000 | 4.000.000 | 192.000.000
3 | Trudng ban Kiém soat 01 4.000.000 | 4.000.000 | 48.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét 02 | 3.000.000 | 3.000.000 [ 72.000.000
5 | Thu ky Cong ty 01 3.000.000 | 3.000.000 | 36.000.000

Tdng s6 tién thi lao, phu cap di chi nam 2023 d6i v6i Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty 1a 420.000.000 dong (bang chit: Bén trém hai

muoi triéu dong).

2. Mikc thu lao, phu c¢Ap méi thang nam 2024 ddi véi Hpi ddng quan
tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty dé nghi nhuw sau:




STF‘F Chitc danh S tién (ddng/ngudi/thing)
1 | Cha tich Hoi ddng quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién Hbi dong quan tri 4.000.000
3 | Trudng ban Kiém soat 4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000
5 | Thu ky Cong ty 3.000.000

IL. Quy tién lwong nim 2023 ciia Gidm dbc Cong ty ¢ phian Vicem
Thwong mai xi mang:

Quy tién luong nim 2023 cta Gidm déc Cong ty ¢b phan Vicem Thwong
mai xi ming 12 433.290.000 dong (bang chit: Bon tram ba muoi ba triéu hai
trém chin muoi nghin dong).

Xin béo céo trinh Pai hdi ddng c¢d déng thuong nién Céng ty c¢b phan
Vicem Thuong mai xi mang ndm 2024 thong qua./ V‘O/l

TM. HQI PONG QUAN TRI
UV HPQT-GIAM DOC CONG TY
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_ TONGCONGTY XIMANG VIETNAM _ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6599 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 2 thdngé nam 2024

TO TRINH
V/v thong qua viéc ky hop dong mua, bdn xi méng niam 2024

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugec Qudc hoi thong qua ngay
17/6/2020 va céc vin ban hudng dan thi hanh Luét Doanh nghiép;

Can cit Diéu 1€ td chirc va hoat dong Cong ty ¢ phan Vicem Thuong mai xi ming;

Can ctr to trinh s6 2102/TMXM-GD ngay 19/12/2023 va t& trinh s6 99/TMXM-GD
ngay 25/01/2024 vé viéc ky hop ddng mua, ban xi ming nim 2024 di dwoc Hbi ddng quan
tri Cong ty thong nhat thdng qua.

Téng gia tri tai san cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 1a 139.919.646.044 dong,
35% gié tri tai san ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 12 48.971.876.115 dong;

Theo quy dinh tai Piéu 138 Ludt Doanh nghiép, Piéu 15 Piéu 1é Cong ty: Quyén han
va nhiém vu cua Dai hoi déng cb dong; khoan 2: Pai héi déng ch dong thudong nién va bét
thuong théng qua quyét dinh vé cc van dé sau; muc n: Cong ty ky két hop dong, giao dich
v6i nhitng dbi tuong duge quy dinh tai khoan 1 diéu 162 Ludt Doanh nghiép vdi gia tri bang
hoic 16n hon 35% tdng gid tri tai san ciia Cong ty dugc ghi trong béo céo tai chinh gin nhét;

Hoi dong quan trj (HPQT) béo cdo viéc thuc hién hop déng nam 2023 va kinh trinh
Dai hoi ddng cb déng chip thuin dé Céng ty ky két hop ddng mua ban xi mang nam 2024
voi cac don vi trong nudc, cu thé:

1. The hién hop déng mua béan xi ming nim 2023:

Hop df"mg Thuc hién
STT Noi dung SLdw | Gié tritam tinh | San lugng Gi tri (d
kién (T) () (T) L

I | Hop ddng mua XM

Coéng ty X1 mang

VICEM Hoang Thach 500.000 | 650.000.000.000 | 350.834,01 | 383.363.206.935

Cong ty CP Xi mang | o0 000 | 104.000.000.000 | 86.668.86 | 80.596.314.759

VICEM Bt Son

Cong ty CP Xi ming
-l e Hodng Mai 50.000 | 65.000.000.000 | 1.999,00 | 2.407.322.403
g4 |COne ty CP Ximidng | o000 1 55000.000.000 0 0

Ha Long




Hop dong Thuwe hién

STT Noi dung SL dur
kién (T)

Gia tri tam tinh | Sin lwong

(d) (T)

Gi tri (d)

II | Hop ddng ban XM

Cong ty TNHH Nhung

Anh 88.000

105.600.000.000 | 39.041,35

43.957.244.900

Cong ty TNHH Thdi

Son Quang Ninh 66.000

79.200.000.000 | 39.856,00

42.692.227.000

2. Ky két hop dong mua ban xi ming nim 2024 véi cic don vi trong nwéce va xuit khau:

" —_ % San o ;
STT Tén do’r} vi lfy hop dong T Gia tri Atz_lm tinh Ghi chi
véi Cong ty (t-%n) (dong)

Hop déng mua xi ming

Cong ty XM Vicem Hoang Thach

360.000]  360.000.000.000

80.000 80.000.000.000

Coéng ty XM Vicem Tam Di€p

35.000 35.000.000.000

I
|
2 |Cong ty XM Vicem But Son
3
4

Cong ty XM Vicem Hoang Mai

10.000 10.000.000.000

II [Hop dong ban xi ming

1 |Céng ty TNHH Théi Son

47.000 56.400.000.000

2 |Céng ty TNHH Nhung Anh

41.000 49.200.000.000

Giao cho Giam déc Cong ty ky két va trién khai thuc hién hop ddng dam bao dung cac

quy dinh cua Phép luét va diéu 1é Céong ty.

Dai hoi dong cé déng hang nim thuong duge td chirc vao thang 4, dé dam bao vige
kinh doanh duoc lién tuc, néu nim 2025 Céng ty van tiép tuc ky Hop déng mua ban véi cac
don vi trong nudc va gi tri hop ddng bang hodc 16n hon 35% téng gié tri tai san ctia Cong ty
duoc ghi trong bao cdo tai chinh gin nhét, Pai hoi ddng c¢b dong uy quyén cho HPQT cong

ty xem xét thong qua va bao cao DPHDPCD

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu kinh gui;
- Luu: VT, HPQT.

gan nhat./.

Trinh Ngoc Thing
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