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Ninh Binh, ngdy 24 thdng 4 ndm 2024

BAO CAO

. Hoar D9NG cqA IrQr ?9N9 e,uArJlry,
VA TINII HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2023,

olNn nCorqc HoAi D9NG cuA coNc rv NAnn zozt
(Tqt Dqi hQi d6ng c6 ddng thudng niAn ndm 2024)

Kinh thua cdc vidai bii5u kh6ch quf !

Kinh thua toan the cdc cd d6ng!

Thlrc hign Ei6u lQ t6 chric vd hopt <10ng cria C6ng ty .6 phen Phan 16n Ninh
Binh. H6m nay, C6qg ry t6 chric Dai hQi dbng c6 d6ng thutrng ni6n ndm 2024;
Thay mf,t cho ifOi AO"e Qu6n td, TOi xin b6o cilo truliDai hQi d6ng cO d6ng vo

c6ng t6c quan ly, chi d4o cria HQ-i d6ng Quan tri n6m 2023 vi phucng huong

,hiQ; vu;em ZOZ+ cria Cdng ty d6 Dai hQi xem x6t, th6o lufln

r. rro4T DQNG CU,q.' HQI O6nC QUAN TRI NAM 2023

1. VA nhffn srp HQi tldng Quf,n tri
Eai hQi ddng cO d6ng thucmg ni6n n6m 2023,HQi d6ng quan tri vi Ban ki6m

so6t di f,6i nfriem kj, (201 8-2021). Tai Dai hQi da thpc hiQnviQc gi6i thiQu bAu

HOi ttdng qu6n tri vd Ban ki6m soSt C6ng ty cho nhiQm k) m6i (2023-20ffi).

Hgi d6"g Quan tri (IDQT) COng ty c6 phin Phan l6n Ninh Binh, nhiQm lcj
2023-2028 g6m c6 05 thanh vi6n, trong d6:

1) Ong Pham Manh Ninh - Cht tich HDQT;

D }neDucrng Nhu Eric - Thanh vi6n FDQT;

3) Ong Pham H6ng Scm - Thenh vi6n FDQT;

a) Ong Nguy6n Ngsc Thach - Thenh vi6n FDQT;

5) Ong Hi Huy San - Thenh vi6n HDQT.

z.K5tqufr sin xu6t kinh doanh nim 2023

Tinh hinh chung cria C6ng tY

* Kh6 khdn:

- Chfu lugng ,rgudin nguy6n, nhi6u liQu san 
"u6t 

phen l6n nung ch,hy kh6ng

ddng dAu g6y kfi6 khen trong trong sin xu6t tpi ld cao.

- Gievdt tu dAu vdo cho san xu6t bii5n d$ng li6n tpc hm kh6 khdn trong

viQc nhfp v6t tu vi hopch dlnh chfnh s6ch ban hang-

* Thufln lgi:

- Ludn dugc sU hgp tdc,hdfg cria c6cb4nhang truyCn th6ng. '
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- Thucmg hiQu san phAm cria C6ng ty dugc khdrrg dinh tr6n thi trudrng
trong nu6c vi nu6c.ngoii.

- Gi6 n6ng san 6 thang cu5i nem tdng, <I{c biQt gi6 san phAm tir c6y c6ng
nehiQp t6ng mpnh.

Trong nhfrng thu$n lqi vi kh6 kh5n cria C6ng ry, IDQT C6ng ty dd, xdc
dinh vi tflp trung trong c6ng tic dlnh hudrng quan tr! doanh nghiQp, t6ng cucmg
c6ng t5c quan ly,bdm sdt c6c mpc ti6u kE hopch de de ru, dttm b6o hiQu qui t6t
nh6t cho hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cfia C6ng ty.

Ho4t dOng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty trong n6m v6n dugc duy tri 6n
dlnh vA dpt duqc ft6t qui dd dugc ki6m toan bdi C6ng ty TNHH Ki6m torin vi
Dinh gi5 ViQt Nam thlrc hiQn):

- Gi6tr! sanxu'5t c6ng nghigp: Thgo gi6thlrc tt5 dpt 72L,2tj'dting, bing gg%

so voi ctng lcy vi b6ng 93,7Yo so v6i kiS hopch.

- T6ng?oanh thu: 722,6 tf t16ng, bdtg l13,lyo so v6i ctrng lcy vd bing
g4,5Yo so ki5 ho4ch.

- SAn ph6m sin xu6t:

+ Phen l6n nung chAy: 140.000 t6n, bang rcO% so v6i ctrng ky vi bing
l0O% so vcvi kti hoach

+ Phen NPK: 35.000 t6n, beng rc}% so v6i ctng ky vn bing lOO% so vdi
k6 hopch.

- SAn phAm ti6u thp:

+ PhAn l6n nung chhy: 135.266 t6n, b6ng l}6,5yo so vtvi cung ky ,d bdng
lo2,sYo so v6i ki5 hopch.

+ Phen NPK: 33.530 tdn, bdng g8,5yo, so v6i cr)ng Ly vd bing 95,8Yo so

v6i kti ho4ch.

- Lqi nhufn tru6c thu6: 35 ty dting, bSng gg,7o so v6i cing Li vd berrg

lO7,7Yo so v6i kti hoach.

3. Ilopt tlQrrg cfra IfQi tl6ng Quin tr!
HQi d6ng Qu6n tri Cdng ry de.trii5n khai thyg hiQn v6i chirc ndng, nhiQm vlr

vd quydn h4n dugc quy.dinh; quin ly, chi dpo di6u hanh hopt dQng iria C.o"g ty
theo drng Ph6p luat,-?i6u lf, ctrgc6gg ty, Ngh! quytit cria E4i hQi d6ng cO .aOng
th6ng qua; theL ddi, n6m Uat aiSn bi6n cria thi trudrn g, xdc dinh duq c cdc v6n d6

tr-ongtdm hoat dQng s6n xu6t kinh doanh cta Cdng ty trong ttng giai dopn dti dua.Y
ra kd hopch ho4t dQng cho phtr hgp, dpt hiQu qu6.

Trong ndm FDQT C6ng ty dd ti5n hdnh t6 chric (05) cuQc hgp FDQT trgc
titip vd tOitrirc lily Q,2)y kiiSn bing vdn ban cua cdc Thanh vi6n HEQT d6 ban'
hanh c6c Nghi quyOt th6ng qua cilc nQi dung dO quan ly, chi clpo hopt dQng vd
gi6i quy6t t .ip thdi c5c c6ng viQc ph6t sinh trong ho4t dQng sin xu6t kinh doanh
cria C6ng ty, cg th6:
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STT Sa Ng4 quy6t Ngiv NQi dung

1 38ArQ-HEQT rll0U2023

Tlr6ng qua chir trucrng tri6n khai quy trinh
UO ntriQm lpi chric vp PGD eOi vOi Ong
Pham HOng Son

Qdv !,kitin bing vdn ban)

2 135ATQ-HDQT 0810212023

Th6ng qua k6t qu6 SXKD ndm2022,k€
hopch SXKD dy ki6n ndm 2023 vd mQt s5
c6c nQi dung kh5c.

3 168AIQ-rDQT t710212023

Th6ng qua viQc UO nfriem lqi co thli hpn
chric vu PGD AOi vOi 6ng Pham HOne Scrrl

QeV !,ki6n bing v6n b6n)

276ArQ-HDQT 091312023

- Th6ng qua qu! ti6n lucrng thgc hiQn ndm
2022

- Th6ng qua viQc chgn chuy6n AC Uem
toan nQi b0 ndm 2023.

Qdv y kitin bing vdn b6n)

5 383AIQ-HDQT 061412023

Chapthufn hgp d6ng giao dlch mua b6n
B6n thdnh phdm ph6n l6n cho Cty phdn
l6n nung chhy VEn Di6n

(Ldy f ki6n bdng vdn b6n)

6 416ArQ-rDQT 101412023

- Th6ng quan nQi dung dU th6o vA chucrng
trinh henh dQng vd nQi drlrg dU th6o v6 kC
hopch cdng t6c phdng ch6ng tham rrhf,rrg
ti6u cgc cira COng ty

&eV y ki6n bing v6n b6n)

7 435NQ-HDQr L3l4/2023 Th6ng qua ktit qu6 SXKD quy I, K6 hopch
SXKD quy TI/2023

8 476ArQ-HDQT 2t/412023

Th6ng qua viQc b6u 6ng Phpm Manh Ninh
giff chric v.u Chu tich HDQT Cdng ty
nhiQm ky 2023-2028

9 s67ArQ-HDQT tzls12023

Th6ng qua viQc chi qu! thuong ngudi
quin ly c6ng ty ndm2022

(Ley 1i kitSn bdng vdn bin)

10 647AiQ-HEQT 2sls/2023

Th6ng qua viQc lya chgn Cty TNHH Kitim
todn vd Dinh gi5 ViQt Nam thyc hiQn ki6m
to[nbfio c6o titi chfnh sodt x6t 6 thdng
ndm2023 vd Kii5m loim chndm2023 

]

(L6,yy ki6n bing vdn b6n) 
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STT Sti Xghl q.ryiit Ngiy NQi dung

1l e46lNrQ-HEQT 02/8/2023
Tfr6ng qua k6t qu6 SXKD quy II, 6 thdng
d6u ndm; KC hopch SXKD quy III/2023

t2 1003arQ-HDQT 221812023

Ch6p thuQn hqp d6ng giao dich mua b6n
B5n thdnh phdm phen 16n cho Cty phdn
l6n nung chiy Vdn Di0n

Qev f kitin bing v6n bin)

13 11sOn\rQ-rDQT 03/10/2023

PhC duygt k6t qui rd so6t, bti sung quy
hopch crin bQ lfinh dpo, quan $ giai dopn
2021-2026 cl0;a C6ng ty

$eV y kitin bdng v[n ban)

14 1643ArQ-FDQT 27/10/2023
Tfr6ng qua ktit qu6 SXKD quy III, 9 thdng
ddu n6m 2023; KC hopch SXKD quy
rY /2022

15 1768A[Q-FDQT 24/11/2023

Th6ng qua dg th6o phdn c6ng nhiQm vp c5c
Thanh vi6n HDQT nhiQm W 2023-2028

(Ley y kitin bdng vdn bAn)

16 176eATQ-FDQT 24/1U2023

Th6ng qua k6t qu6 tg d6nh giS,xep loai
ngudi quin ly doang nghiQp ndm 2022

@eV f kitin bing vdn b6n)

t7 1844/NrQ-FDQT 06/1212023

Ttr6ng qua chri trucrng trilnlchaiquy trinh
b6 nhiQm chric vU Quin d6c phdn xucmg
S6y nghiOn

@eV f ki6n bing vdn ban)

>
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;t /,
.r'i-v

C6c nQi dung kh6c: HQi d6ng qu6n tri dd thgc hiQn ttit viQc cung cdp cdc titi
liQu, th6ng tin cho Ban Ki6m so6t thgc hiQn nhiQm vU ki6m tra, giSm s5t FIEQT,
Ban di6u hanh C6ng ty trong viQc qudn ly vd di6u hdnh s6n xu6t kinh doanh.

4. D6nh gi6 v6 thr;c hiQn nhiQm vU cfra cfc Thinh vi6n HDQT

Trong n[m n6i chung c6c Thdnh vi6n HEQT de thgc hiQn t6t chfc n6ng,
nhiQm vp theo c5c linh vpc dd dugc phdn cdng (BAn ph6n c6ng nhiQm W s6

177OIPLNB-FDQT ngey 24 thang I 1 n[m 2023 cria HDQT). Khi thgc hiQn chirc
nSng vd nhiQm vp cta minh, c5b thdnh vi6n HEQT tu6n thri theo dting DiAu lQ,

quy chtS t6 chric hopt dQng cria HDQT vd quy dinh hiQn hdnh cta PhSp luQt.

Trong HQi d6ng qu6n tri c6 02 thilnh vi6n cria FDQT cfing ld thdnh vi6n
trong Ban GiSm d6c C6ng ty, n€n vi6c b6o c6o, cungc6p th6ng tin hopt dQng cria
ban Gi6m d5c cho FDQT ,5t chrtdQng, kfp thoi trong c6ng tdc chi dpo hopt dQng

s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.
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sii
TT Hg vir t6n Chrfrc vg s5 tion

(tI6ns) Ghi chfi

I Ph4m Manh Ninh Chri tich HEQT 523.435.000 Ti6n lucmg

2 Ducmg Nhu Eirc Thinh vi6n
HEQT, GD

s37.6t5.000 Ti6n lucrng
+ tht lao

3 Ph4m HOng Scm
Thdnh vi6n

HDQT, PGD
499.959.000

Ti6n luong
+ tht lao

/la \T^,,-,A.^ \T^^^'T'L^^Lr\BuJ(,rr r\Bvv l llclurr
Thdnh vi6n

rDQT
zn r\/.\r\ /\lr\l.rUU.UUU.UUU

rrrl-_\- 1 - -rIlu lao

5 Hd Huy San
Thinh vi6n

HDQT 329.359.000
Ti6n luong
+ tht lao

5. VA tht lao, ti6n lucrng, tidn thu&ng cfia c6c Thhnh vi6n HEeT
5.1. Ti6n lucmg (thu nhQp), tht lao FDQT

5.2 Chi qu! thu&ng cho ngudi quan lf C6ng ty ld cdc Thdnh vi6n HEQT

. TOng sO tiA, thucrng lir: 172.000.000 d6ng (M\t trdm bay maot hai triQu
ddng).

rr. TiNH nixn euAN TRI cONG Ty NAnn z0z3

1. HOi tl6ng Quin tri b6o c6o D4i hQi vG k6t quf, quin tri gi6m s6t cfra
IIEQT A5i vOi Ban Gi6m d5c nim 2023 nhu sau:

- Dinh ky ha"g quy, HQi 46nC qu6n tri de td chfrc ho. p <16 ki6m tra gi6m sdt
cichoqt. dQng cria Ban Gi6m dtic v6:

+ fd chfrc thuc hiQn Nghi quy6t Eai hQi d6ng cO d6ng vd cdc Nghi quyiSt
cua HQi d6ng quan trf.

+ Tinh hinh SXKD hing thing, h*e qly; cdc gihi phap thUc hiQn.

+ Thsc hiQn c6c bO dinh mirc vft tu kinh t6 ky thuft.

+ Tinh hintr thUc hiQn kt! hopch dAu tu, sria chta lcm.

+ Tinh hinh sri dUng lao dQng, quin lf lao dQng ...
-- 4.

- KCt quh giSm sdt:

+

5

S5
TT Hg vir t6n Chric vg Sii tien (tl6ng)

1 Phpm Manh Ninh Cht tich FDQT 34.400.000

2 Ducrng Nhu Dric Thanh vi6n FDQT 34.400.000

J Phpm Hdng Scm Thanh vi6n HDQT 34.400.000

4 Nguy6n Ngg. Thpch Thdnh vi€n HDQT 34.400.000

5 Hd Huy San Thanh vi6n HDQT 34.400.000
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VO c5c hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cria COng ty d6u pht hqrp theo gi6y
dfug ky kinh doanh, tuen thri dung Di6u lQ cria COng ty cfing nhu theo c6c quy
d!n!r cria Luft ph6p ViQt Nam hiQn hanh. Ban Gi6m d6c ild nhan thdy nhfrng
thufln lgi vd kh6 khen ctia C6ng ty n6n dd chti clQng chi dpo, tli6u hanh viQc thpc
hiQn c6c chi ti6u ki5 ho4ch san xu6t kinh doanh md D4i hQi d6ng c6 d6ng d5 th6ng
qua, ddng thdi de ban hanh cdc vdn ban nQi bQ theo thdm quy6n nhdm ki6m so6t

' c6 hiQu qui cdchoqtdQng san xu6t kinh doanh cria Cdng ty.

Qua kiiSm tra gi6m sbt, IIDQT ph6t hiQn nhfrng mit tdn tai d6 chi dpo,
huong ddn, d6n ddc, y6u cAu Ban Gi6m diSc vd c6c don vi c6 li6n quan k*rdc phuc
kip thcri, ndng cao tinh than tr6ch nhiQm thlrc hiQn nhiQm vU.

2. Cdng trflc chi illo cfra IIEQT AiSi vOi Ban Gi6m d5c tr6n c6c linh vuc

2.i.K€:tqui dpt dugc

- Cdng tdc sin xu6t

+ V$n hanh ld cao sin xuSt tucmg d5i On dinh, c16p img y6u cAu cria k1r6ch

h*g vd tdng khi ndng c4nh tranh tr6n thi trulng.
+ Thgc hiQn 5p dUng cdc gihi php, s6ng kiiSn vdo sin xu6t nhim titit gi6m

chi phi ha gi|thanh san phAm d6 canh tranh tr6n thi trudrng.

+ Re so6t ban henh cdc quy dinh vd quin lf san xu6t ntrim dhm bho chan

lugng, tlac biQt vO m6i trucmg trong s6n xu6t.

- C6ng tdck! thuft, ch6t luqng vi an toin lao dQng.

+ Thlrc hiQn dinh mirc ti6u hao vflt tu nguy6n nhi6n liQu chinh trong san
xu6t; dinh mric tiin kiro nguyOn vflt liQu chinh, s6n phAm , bdn thanh phAm vd cfuc

vQt tu kI thuflt.

+ C6ng ttc qutm ly ky thupt cdng nghQ sin xu6t cdc sbnphdm ph6n b6n,
qu6n l! chdt tr'rqg s6n phAm d6m b6o dt ti6u chu6n ch6t lugng sin phem hang
ho6 luu th6ng tr6n thi truing.

1

+ Ki6m tra, gifumsSt viQc thgc hiQn c6c quy trinh trong hQ th6ng quan l!, ch6,t

luqrng theo ti6u chu6n ISO 9001,:2015.

+ Gi6m s6t chft ch6 h] luft lao dOng trong sin xu6t; rd so6t, b6 sung vd cfp
nhfl.t dAy dri c6c quy dinh vC an todn lao dQng, phdng chiSng chdy nO rong tdt ctt
c6c cuong vi lao dQng. Tudn tht he thSng quin lf vC m6i trucmg theo ti6u chu6n
NO 14001 :2015.

+ H9 th6ng phdng thri nghiQm theo ti6u chuAn ISO 17025,:2017

- C6ng t6c cung tmgvdttu, k6 hopch - th! trudng

+ Quin l)i, t6 chric thuc hiQ?r c6c hgp d6ng mua, brin theo dring quy ilinh cria
r' Irlhe nu6c vd Quy ch6 cria C6ng ty.

+ Chi dao cdng tdc thi m*g; t5ng cunng c6ng tdc thi trudrng, phdt tri6n th!
truryng mdi, thgc hiQn m6 hinh k*r6o nghiQm vi tfp hu6n k! thuat sri dqng phan
b6n tor cdc bi con n6ng ddn tpi cfuc fiaphucrng nhem phdt tri6n thuong hiQu cria
C6ng W, tdng s6n lugng ti6u thp. ,.

Cdng t6c Quin tri Tdi chfnh - tcti toan
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+ Ch6p hdnh tLrne viQc lfp vi thgc hiQn viQc h4ch to6n kiS :oimvd quy6t toan
tai chinh theo dring guy dinh tdi chffi cria C6ng ty vd cria Nhi nu6c.

+ Vi0c chi tri ti6n lucrng, thucnrg cho nguli lao dQng, nOp ngdn s6ch Nhi
nu6c, chi tr6 cd tirc cho c6 d6fu dAy <1i, ti.p tri"i theo quy aiorr.

+ Chi dpo giSm s5t vd d6n d6c thu h6i cdng ng, dflc biQt c6c c6ng nq d6n hen
vd xri ly cfuc c6ng ng qud hpn, thu trOi vOn dim b6o dri ngudn v5n cho san xuSt
kinh doanh cfra C6ng ty.

- C6ng tdc d6u tu x6y dUng co ban: Trong ndm c6ng ty kh6ng thUc hiQn

c6ng t5c cl6u tu.

- Cdc cdng viQc kh6c

+ Thgc hiQn c6ng t5c phdng chiSng *ram frfirrg, thpc hdnh ti6t kiQm, ch6ng
l6ng phi theo quy dinh.

+ PhOi hgp chflt ch6 gita lffi dpo v6i cdc t6 chric doin th6 COng ty phdt
dQng phong trdo thi dua lao dQng s6n xu6t; phong trdo th6 thao ndng cao dli stiog
tinh than cho ngucri lao dQng. - ": l

2.2.Tdntpi tr6n cric linh v.uc

- fi5t qui s6n xu6t kint doanh ndm 2023 dqt mric hodn thanh k6 hopch, c6
chi ti6u kh6ng c6 tdngtruong ho4c tdng trucmg thdp.

- Giai ph6p ph6t tri6n th! truong chua bAn vfrng, chua tqn dung h6t di6u kiQn
thuQn lqi cta thi trucrng (gi5 san phAm tir cdy cdng nghiQp tdng mqnh) chua ph6t
huy h6t lqi th6 s6n ph6m chtr dgo phan l6n nung chhy tr6n tr! trulng, thi truong
b6n d€nnguli ti6u dirng cdn hgn cht5.

- Thitit bi s6n *u6t NPK lpc h$u, ch6t luqng I sO chring loei NPK v6 vi6n
chua 6n dinh; s6n xu6t @i phdnxucmg ld cao chi phi s6n xu6t than teng cao.

\,,
- Thu nhqp ti6n lucmg cho nguli lao dQng cdn th6p so v6i trong ngdnh, thiiSu

lao dQng phuc 4r s6n xu6t vd thii5u c6n b0 lim cdng tdc thitrudng.
rtr. DIIIH HrIOi\[G HOAT DQNG Coa CoNC Ty NAM 2024
1. K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2024

S6
TT Chi ti6u Eon vi tinh K6 hogch nim 2024

1 Giltri SXCN theo gi6 thuc t6 ri.d 723,9

2 T6ng doanh thu ri.d 716,5

Ĵ SAn luqrng sfin xu6t

- Phdn l6n nung chhy Tdn 140.000

- PhAn NPK Tdn 35.000

4 S6n lugng ti6u thp

- Phdn 16n nung chhy Tdn 132.000

- Ph6n NPK T6n 35.000

5 Loi nhu6.n tru6c thu6 ri.d 34,0 r

6 CO t*c % >73Yo
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2. Dinh hudng cfra HDQT vd k6 hoSch SXKD c6ng ty nim 2024
* MUc ti6u hopt dQng ctia C6ng ty:

Sdn xuiit kinh doanh c6 hi€u qud nhdm ilqt lqi nhudn tdi da, tqo viQc ldm,
tdng thu nhQp cho ngudi lao dQng, tdng lqi t*c cho cdc cii ding; ddng g6p cho
Ngdn sdch Nhd nadc vd phdt *idn C6ng ty.

2.1. C6ng tdc thitrudrng, tdi chfnh

- Theo ddi s6t di6n bii5n thi trucrng , ntm bilt cdc di6u kiQn thufln lgi, kh6
khen d6 dua ra cdc gihi phip kip thli vcvi tinh hinh fti trucmg.

- TEng cuirng tuy6n dung crin bQ lim thi trudrng, ddy manh dAu tu Hm thi
trudmg phen Hn dfic biQt khu v.uc T6y Nguy6n vd Nam BQ, mqc ti6u ld phii c6

ting truong ve s6n lugng ti6u thU trong di6u ki-Cn thufln lqi vC th! truong hiQn

nay.

- Git vfmg thi trudrng dd c6, ph6t tri6n th6m th! trudrng mdi trong nudc vd th!
trunng xu6t khAu

- Thgc hiQn t6t c6ng tdc quhntri doanh nghiQp; tdng culng cdng tdc quimly,
gi6rns6t c6ng ng d6m b6o an todn tdi chinh, kh6ng ph6t sinh nq kh6 ddi.

- Tdng cuirng quin ly vdttu, nguy6n vflt liQu chfnh, dlch vu diu vdo vii gi6
cA thu mua, dinh mirc sri dUng vi b6o qthntdn kho theo dirng quy chti cria C6ng

ff, guy dinh phdp 1u0t dC ndng cao hiQu qui sin x,r6t kioh doanh cria C6ng ty.

2.2. Cdngtdc sin xu6t

- Cei tpo thi6t bi Ld Cao, cii ti6n v6n hanh ld dim b6o chpy ld 6n dinh, dai
ngdy, d6m b6o dinh mirc vd gi6m than.

- Hopt dQng sin xu6t ph6i dnrn b6o an todn vd m6i trudrng, an todn lao dQng

theo quy dlnh cria phap 1u0t v6 m6i trudrng.

- Nghi6n ciru, c6i tqo, ndngc6p thiiit b! c6ng nghe san xu6t NPK, d6 san xu6t
nheng san phAm phdn b6n hdm luqrng dinh dudng cao, gittm lugng b6n, m6u md
sin phAm dgp, ddp img nhu cAu ti6u thp sin phA* trdn th! trucmg.

- Ph6t huy sring ki6n c6i titin k! thuQt, co gi6i h6a, tg dQng h6a gi6m lao
dQng nAng nhgc cho ngudi lao dQng.

- Thgc hiQn viQc dAu tu XDCB theo k6 hopch dim bho ti€n dQ, ch6t lugng,
hiQu qu6.

2.3. C}ngtdc t6 chric hanh chfnh

- Cht trgng c6ng tdc fiydn dung lao dQng phqc vp sAn xu6t, cdn b0 thi
trucnrg, c6ng tdc quy hopch, dio tpo vi phdt triiSn ngudn nhan lgc, d{c biQt H dQi

ngfl c6n bQ quan l), kis cfln, nhim dtap tngydu c$u san xu6t, quan ly ciaC6ng ty.

- Quan t6m d6n ddi s6ng cria nguli lao dQng; c6 chti dO d6i ngQ ti5t, tdng ti6n
lucmg AO Aam b6o viQc tuy6n dUng lao dQng vi gifr nguoi lao dQng.
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- ThUc hiQn t6t quy6n lgi cria c6 ddng nhu: tri c6 tric, t4o tli6u kiQn thuQn lqi
iI6 cO d6ng ti6p nhq+ th6ng tin vi cdc y kii5n d6ng g6p x6y drmg C6ng ty.

2.4. Cdngtdcldtdc

- Thucrng xuy6n cfp nhflt, ban hanh, diAu chinh c6c quy ch6, quy dinh, quy
trinh, hQ th6ng dinh mric vft tu kinh tis de pht hgp v6i thlrc t6 vd quy dlnh cria
ph6p luat.

- Thlrc hiQn t6t quy6r, lgj cria cO d6ng nhu: trh cb tvc,tqo di6u kien thufn lqi
<IC cO d6ng tiiSp nhQn th6ng tin vi cic ! kiiin d6ng g6p xdy dpng C6ng ty.

_ TrOn ddy ld bfuo cfuo vA tinh hinh hopt dQng cria HQi d6ng qxen tr! COng ty .6
phAn Phen mn Ninh Binh ndm 2023 vd phuong hu6rng ho4t dQng ndm 2024, kfnh
trinh Dai h$i xem x6t vd thdng qua d6 tri6n khai thgc hiQn.

Xin kfnh chfrc sric kho6 cdc qu! v! c6 d6ng vi toin th6 pai hQi./.

Trdn trgng cim on!

TM. H I DONG QUAN TRI
TICH

M4nh Ninh

co:;e iv.,
Cq PHA
PI{AN LAI

l! lllJ nl\lLlll,rt.l !lllll
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cONc rv cO pn,lx pnAN IAN
NrNH siNH

cQNG HoA xA ttgl cnu Ncuia vtPr NAM
EQc l$p - TtI do - H4nh phtfic

Ninh Binh, ngdy 24 thdng 4 ndm 2024

BAo cAo oAxn crA cuA BAN GrAM DOc
Vd tintr hinh mgi m{t cfra Cdng ty nIm 2023

vir phucrng hufng nhiQm vg cfra C6ng ty nim 2024
(Tai Dai hQi d6ng c6 d6ng ndm 2024)

Kinh thua: - Eai bi6u quykh6ch
- Thua toAn tLe cO d6ng vC ag Eai hQi

Thpc hiQn Nghi quyiSt tpi Dpi hQi d6ng cO d6ng thucmg ni6n C6ng ty

ndm 2023. H6m nay C6ng ty c6 phAn phdn l6n Ninh Binh tO chric Eai hQi

ddng cO d6ng thucrng ni6n C6ng ty ndm 2024,thay mflt Ban gi6m tl6c Cdng

ty t6i xin b5o c6o kiSt qu6 vd tinh hinh mgi m{t ctra Cdng ty n6m 2023 vir

phuorrg hucmg nhiQm vg cta C6ng ty n1m 2024 Ae Oai hQi xem x6t, thAo

lupn vi quy6t dinh.

Phffn thrfr nh6t
riNH niNn HoAT EoNG sAN xuAr KINH DoANH

o) lo

CUA CONG TY NAM 2023

Trong ndm 2023, tinh hinh sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty 6 thdng

dAu ndm c6 nhiAu kh6 khSn nhu ch6t lugng nguyOn, nhi6n vflt liQu sin xuAt

ph6n 16n kh6ng 6n dinh, giSphdnb6n gi6m m?fr, gi5 thinh s6n xu6t cao, gi6

vft tu s6n xudt bi6n dQng th6t thucm g, giitn6ng s6n d mric thdp,thdi ti6t b6t

thufn, mua lfl k6o dii xiy ra t4i khu vgc miAn Trung de anh huong d6n tinh

hinh sAn xu6t vi ti6u thg sin phAm ph6n b6n cria C6ng ty, nhun g 6 thfing

cui5i n6m lpi c6 nhi6u thugn lqi khi gi5 ph0n b6n dAn di vdo 6n dinh tl6c biet

lit giSndng s6n vlr sin phAm fi cdy c6ng nghiQp t6ng m?nh d5 lim cho viQc

ti6u thp cria C6n g ty gW nhiAu thufn lgi, d6ng thoi du6i sg l6nh d4o cria

HDQT, Ban gi6m d6c C6n e ty dd ctng v6i tfp th6 c6n bQ c6ng nhdn lao

dQng khec phUc nhi6u kh6 kh[n , thdch thric trong s6n *u6t kinh doanh, tfn

dUng nhirng co hQi Oe AiOu henh vi tO chric thgc hiQn c6c mgc ti6u, nhiQm vU

mi Ngh! quy6t Dai hOi tl6ng cO d6ng thucrng ni6n C0ng ty ddtl6 ra ndm 2023
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sii
TT Chi tiOu

DV
T

TH nim
2022

KH
nam
2023

TH nIm
2023

Yo TIJnilm2023
so vtfi

Ctng k)
2022

KH
2023

I Gi6tri SXCN theo gi6 TT ri.d 730,1 769,7 721,2 98,8 93,7

2 Doanh thu ri.d 701,2 764,5 722,6 103,1 94,5

J San xu6t

- Phan mn Tan 140.000 140.000 140.000 100,0 100,0

- Ph6nNPK Tdn 34.000 3s.000 35.000 102,9 100,0

4 Ti6u thu

- Phan lan ^Alan 127.025 132.000 135.266 106,5 102,5

- Ph6n NPK Ten 34.042 35.000 33.s30 98,5 95,8

5 Lqi nhuan Ti.d 35,1 32,5 35,0 99,7 107,7

6 NQp ngdn s6ch T9.d 9,794 9,8 10,37 105,9 106

I. Ktit qui sfrn xu6t kinh doanh nflm 2023

II. K6t qufr iISt tlugc tr6n c6c linh vgc quf,n Iy

1. C6n gtdckhoa hqc ky thuft, s6ng ki6n tiSt kiQm vd d6u tu XDCB:

1.1 . Sin xu6t:
al-

- Sin xu6t @i phdnxuqng ld cao: Chdt luqmg phan 16n d6p ring cho thi
trudrng trong nu6c vir xu6t khdu.

- Sin xu6t t4i PX S6y nghi6n: ChSt luqmg san phAm vi co bi.rr- dap trrrg
dugc theo y6u cAu cria khSch hdpg vi theo guy.dlnh,_nhdt ld m6u md sin
phAm duqc n6ng l6n, cdc sqn pllam NPK *a" se", mdu md den di vdo tin
dinh, hiQn tuqng sin phdm ket kh6i gi6m nhi6u.

l.z.VC .Ong,gf,e, kf thuft:

- TiCp tpc thgc hiQn c6c quy trinh trong hQ th6ng quin ly chdt luqmg

theo ti6u chu6n ISO 9001:2015

- VC co b6n ddp rmg dugc y6u ciu vA ch6t lugng, m6u md s6'n phAm,

dinh mrlc, mdi trudrng vi an todn.

- EA c6 nhi6u giem ph6p hieu qui trogg viQc quan W vekiCm ta chdt
lugng than, qu{ng Apatit vi c5c lopi vpt tu ddu vio sin xudt phen NPK.

1.3. C6ng tScbho vQ m6i trudng vi an todn trong s6n xu6t:

- R4 so6t, bO sung vi cpp nhAt <I6y dri c5c quy dinh v6 an.toin lao tlQng,

phdng ch6ng chdy n6 ttong tdt ch c5c cuong v! lao dQng. T6 chrlc lop tflp
hu6n vd an todn lao dQng cho 100% nguli lao dQng lim viQc tpi COng ty.

- Thudrng xuy6n tuy6n truy6n gi6o dpc nguli.lao dQng vA y thirc ch6p

hanh cdc quy trinh, quy phem an tod,n trong siur xuAt. Tu0n tht quy trinh an
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todm lao dQng vd hQ th6ng qu6n ly vC m6i trucmg theo ti6u chuAn ISO14001-
20t5

- Vfln hdnh hQ th6ng nu6c tuAn hoan hiQu qui trong sin xu6t

l.4.Bho hQ lao dQng: COng tdcbho h0 lao dQng dugc thgc hiQn thudmg
xuy6n, nghiOm tuc dugc dfinh gi6 tdt, chdt luqng d6 b6o h0 lao dQng du<r. c
ndng l6n, d5p ring ducr. c y6u c6u cta Nhd nudc vi nhu cdu cta ngu&i lao
ttQng.

1.5. C6ng tdc sdngki6n ti6t kiem

- Ndm 2023 dd c6 t6ng.25 AC tai sring ki6n, ti6t kiQm dugc tri6n k$ai 6p
dprg thgc hiQn trong s6n xu6t, trong tI6 c6 Z dC tai tinh dugc thanh ti6n v6i
t6ng gil tri ldm lqi la +S l.693.000 rtdrrg, n db tpi girip cii thiQn di6u kiQn
lirnviQc vi nAng cao ndng su5t, ch6t luqng san phem.

1.6. EAu tu x6y dUng co b6n vd sira chfra ldrn:

- E6u tu x6y dpg ccv b6n: Trong ndm C6ng ty kh6ng thpc hiQn dAu tu.

- Sta chfra lcm: ThUc hiQn 2,24 6i A6,nS, chri y6u tflp chung sYa c!fra
mQt s6 d6y chuyAn sin 

"r6t 
vd'kho tnng ,.rOrg 

"5p 
rre, chi phf sria chfia lcm

gihm so v6i ctrng lcj, n[m 2022 (stra chfia kho, dfiy truy$n NPK vO vi6n, ld
t'" t"rl'cdng 

tdc ko hopch th! truong, quin ry tei chfnh vd lao dQng ti6n
lucmg

2.1. Linh vpc thi trucmg:

a. POi v6i thi trudmg truyAn th6ng:

- CQrg ty lu6n dugc sU tlng hO, ld ddi tfuc, hgp t6c tin cfly cta chc b4n
hang truydn th6ng.

- C6ng ty lu6n phOi hgp v6i cdc bqn hang truy6n thdng duy tri, tI6ng
thdi tlng cucrng c6ng tdc tQp hu6n, kh6o nghiQm nh6m hucmg t6i nguli ti6u
dtng, t6 chric thlrc hiQn hQi nghi kh6ch hdng c6c khu vEC, c6 chfnh s6ch khen
thunng, dQng vi6n AOi vOi cdc l<hdch hang c6 thinh tich ti6u thfr t6t nhim
dim b6o lgi ich vi quyAn lgi cria tlai ly khi ti6u thU san phAm phan b6n cria

C6ng ty.

- D6nh gi6 cdc k6nh phen ph6i, c6c chring lopi san phAm NPK cria

C6ng ty tr6n thi trucrng v6 ch6t luqng, khe n6ng cqnh tranh AC tiep Qc c6

dinh hu6rng, hopch dinh eho phri lrqp 
.rra n6ng cao hiQu quf, ti6u thq san pham.

b. EOi v6i th! trucrng m6i:

- Thi trulng m6i, dAi llr mdi: Tii5p tpc xric titin c6ng tdc thitrucmg mdi
tpi khu vpc phfa Bhc;Mi6n Trung; Tdy Nguydn vi MiAn Nam (dia tli6m c6ng
ty chua c6 tlpi ly phdn ph6i); Trong n6m dd m& m6i dugc 03 thi truong le
LAng Son, Vinh Phric vi Cao Bdrg; md dugc cdc dqi ly m6i tqi cdc khu vlrc
Nam Dinh, Th6i Binh, Hda Binh, He NOi, Th6i Nguy€n Thanh H6a, Hui5,
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Quing Binh, LAm D6ng, pat I,at, TPHCM, cdc khSch hdng m6i md c6

chiAu hu6ng phdttriiSn t6t

- Sin phAm m6i: TiCp trJc ph6i hqp v6i mQt s6 AOitec s6n xu6t, ilcrn v!
tu v6n dua ra thi trudng mQt si5 sAn phdm m6i nhu ph6n hffu co, hiru ccv vi
sinh, hffu co kho6ng, l8n vi6n b6 sung hoat chdt vd d4m mAu b6 sung ho4t
ch6t. TiCp tsc thiSng nhat v6i dpi l! dA cii ti6n mQt s6 sin phAm ph6n NPK
(M6u -a buo bi thucrng hieu c6ng ty, shnphAm chuy6n dring vi b6 sung hopt
ch6Q nhim ndng cao higu qui cpnh tranh ti6n ttri trubng vd t6ng thi phAn.

- C6ng tdc xudt khAu: Mdc dn thi trudng xu6t khdu c6 nhi6u kh6 khin
so v6i ndm 2022 nhung kh6i lugng xu6t kh6u l6n tucrng ducmg so v6i ctrng

ky n6m 2022 do git dugc kh6eh hdng cfi vd phattri6n thQm dyOc c6c kh6ch
hnng m6i dd g6p phAn vdo viQc hodn thanh k6 hopch xu6t khAu. Trong ndm

t16 xric ti6n vi xuirt kh6u dugc 01 16 ph6n NPK sang th! trulng Myanmar.

- C6ng tdc maketing vd chfnh sdch b6n hdng: Chinh s6ch b6n hdng linh
ho4t Ai3 tfrictr ring vdi tinh hinh thi trucrng, cqng t5c chdm lo d6n hQ thdng
ph6n phOi dugc duy tri vir tdng cucrng nhu t6 chric dugc 01 chuy6q th6m
qr*, du lich tai Nhflt B6n, 0 t Lhuy6n thSm quan du lfch tpi Phri Qui5c cho

ia"Wra"h hing ld nhi phAn phOi cep l, cdp 2 tiQubi6u, thyc hien nhi6u c6c

hinh thfc qu6ng b6n hinh 6nh, thucrng hiQu vA sin phAm cria C6ng ty nhu
qu6ng c5o tr6n bfuo, dii, truy6n hinh, hQi trq ttr trung uong d6n tlia phucmg,

hp bi6n quing c5o cho hQ th6ng daiW tr6n todn qutit .v.v....

2.2. Cdngtdcthu mua vft tu nguy6n nhi6n liQu, qu6n l)7 dinh mtc:

. - ThUc hiQn viQc thu mua vft tu nguy6n nhi6n liQu dAu vlro cho sin
xtdt dhmbAo k6'hop.i, sin xu6t, dp trfi ,giry-e, hQu sin.xu6t 6 mirc hqp ly vd
ihing theo c6c quy d.inh cria Nhd nu6c vd quy ch5 mua sim ctra C6ng ty.

-.Trong ndm ddrdsoit dti ban hdnh tli6u chinh c6c dlnh mric vflt trr cho
s6n xu6t ph6n 16n, phdn NPK

2.3. vA rai chinh:

- Chi trA lucrng, tlrucmg cho c5n bO CNV lao dQng; chi tr6 c6 ttlc n6m
2022 cho c5c 

"O 
aOrrg dAy dri, klp thcri theo quy dinh.

- Huy dQlg v6n d6q img y6u cAu hopt dQng sin xu6t kinh doanh cria
Cdng ty; E6n d6c vd thu h6i c6ng ng b6n hdng theo quy dinh.

. - Trong ndm thu hdi dugc rti tien ng qu5 hpn kh6 ddi ld: 163,2 triQu
ddng

2.4.Lao dQng vi tiAn lucrng:

- Ndm 2023 s5 lao dQng tuyi5n ld32 ngudi, s6 lao dOng xin nghi le 31

nguoi (trong d6 nghi b* trl le 11 nguli, thdi viQc 20 ngudi ). Tinh d6n thdi
di6m tr6t : l/1212023 t6ng s6 CBCNV lao dQng cdng ry le 289 ngudi.

- TiAn lucrng binh qu6n ndm 2023 li: 11.841.000 d6ng/ngudi/th6ng so

v6i ndm 2022 le iO.:S+.OOO d6ng/nguiti/thdng (tdng 1.457.000
ddng/ngudi/th5ng bing I 14,0%).
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III. Nhfrng t6n tpi

L. C6ng tdck! thuft, s6n xu6t:

- Phdn l6n: Sdn xu6t b5n thdnh pham vdn chua 6n d!nh, chu kj,chfy ld
chua dugc ddi, chi phf san xuAt tdngso vdi cirng ky dac biet h chi phf than.

- Phdn NPK: MQt s6 thdi ili6m san xu6t san phAm chua il4t y6u cAu vC

mdu md vd hinh thric, hien tuqng sin phAm NPK ch6t luqtng cao cdn hiQn

tuqng phat sinh bQt, miu sic sin pharn chua tl6ng tthdt, 6n mAu, cd hpt
kh6ng tt6ng d6u.

- ViQc ki6m tra, gi6m si*, phdt hiQn vi str $ cfuc vi phpm quy dlnh c6ng
nghe kong sin xu6t v6n cdn hqn ch6, cdn dd sAy ra vi phpm.

2. Cdngtdc thi trunng:

- ViQc theo ddi ph6n 6nh biiSn dQng th! trudrng phdn b6n nfm b6t ve sri
ly chc th6ng tin vC thi trucrng cdn chfm dfin dt5n viQc srl l!, cdc phdt sinh tr6n
thi trucrng chua klp thli.

- Chua tQn dpng ttii da cdc lgi thiS san phAm chri dpo ph6n l6n nung
chhy tr6n th! trudrng.

- Thi trulng mdi dugc m& rQng tr6n hAu h6t cdc tinh thanh nhrmg kh6i
luqmg ti6u thU cdn chua dugc nhiAu vd chua 6n elinh gifra cdc vg, cdc ndm.

- C6ng tdc xudtkh6u dugc quan tem kh6i lugmg *udtkhAu tlugc duy
tri, nhrmg thi tryone. kh6ng 6n tlintrdo phii d5u thdu vd phii phU thuQc nhiAu
vio c6c nhi xu6t khAu.

3. C6ng tilc qutnry tii chinh:

- ViQc thu h6i vi sri lf ,q qu6 hqn chua triQt diS, ng qu6 hqn vdn cdn
xtty rao mQt sO Api ly. CU th6 vO 

"619 
ng tpi thdi c1i6m 3111212023 nhu sau:

+ T6ng c6ng nq phii thu li: 106 .g35.312.265 tl6ng

+ Ng phni thu qud hpn kh6 ddi: Trong nem 2023 tl6 thu fr6i Auqc s6

ti6n ng qud hAn kh6 ddi ld: 163.167.750 ddng vdn cdn ttang sri W:
2.229.249.350 d6ng (nq phii thu kh6 ddi bing g2,7yo so v6i thdi di6m
3t/12/2022).

4. C6ng tdc antodm lao dQng, vQ sinh mdi trudrng:

- MEc dfi de dugc C6ng ty.vit c6c dcrn v! phdn xucmg quan tAm nhrmg
ndm 2023 vdn tI6 s6y ra 03 vp tai n4n lao tlQng mflc dir mirc tIQ tai nqn khdng
nghiCm trgng, nhu v$y d6nh gi6 c6ng tfc quan ly an todn chua thgc sg dugc
thpc hiQn ti5t.

- CQrg t5c m6i trudng dugc duy tri thucrng xuy6n vd quin l! t}tnhung
c6 thdi <Ii6m tinh trpng l&f thai, phdtbpi, phdt mii v6n cdn.
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Phfln thrl hai
PHUONG HUoNG, NHrEV vU sAN xuAr

KINH DOANHNAM 2024

A. K6 ho4ch, nhiQm vg sin xu6t kinh doanh nim 2024

S6
tt Chi ti6u

Dcvn

vl
tinh

TH n6m
2023

Du kitin
KH n6m

2024

Ty le %I<TI
ndm2024 so

v1iTH2023

1 Gi5 tri SXCN theo gi6 thuc t6 ri.d 721,2 723,9 L00,4

2 Doanh thu Ti.d 722,6 776,5 99,2
.,
J S6n xu6t

Ph6n l0n nung chhy Tdn 140.000 140.000 100,0

Phdn NPK T:en 35.000 35.000 100,0

4 Ti6u thu

PhAn l6n Tdn 135.266 132.000 97,6

PhAn NPK Tdn 33.s30 35.000 104,4

5 Lcvi nhuAn ri.d 35,0 34,0 97,1

6 NOp ne6n s5ch Tf.d 9,9 10,0 101,0

7 CO tric % L6,0 13,0 81,3

:
?

I

I
I

't

.a

B. MOt s5 *U. ti6u, giii ph6p thgc hiQn chri y6u:

I. Mgc ti6u t6ng qudt thgc hiQn nim 2024

- Tap chung Hnh dpo, chi dao, di6u henh sin xu6t trong cdc linh v.uc t16

hoin thenh kt5 hopch n[m 2o24v6i hiQu qui cao nhet
- Lap kt5 hopch sin xuAt hurrg thdnghqp ly AC Aam bio viQc ldm thutrng

xuy6n, 6n ttlnh thu nhfp cho ngudi lao tlQng.

II. MOt sii giii ph6p chri y6u thqc hiQn nIm 2024

L. Trong sin xudt:

1.1. Di6u hanh, duy tri sin xu6t 6n tllnh, ddi ngdy, dhm bio vd giarn

dinh mirc ti6u hao, sin xu6t phii df,m b6o ch6t lucr,ng nhim gi&m chi phi; Tim
cdc giitiphdp dC giAm chi phf than tai phdn xucmg Ld cao bing viQc dtffi gi6

hiQu qua ctra viQc chitqo id 
"uo,'cO 

giai phdp quan l!,chdtlugng vflt tu dAu

vlro, chi phf than s6y l6n vd NPK tai phdn xucmg S6y nghiAn.
t.i. ti6p tpc.nghiOn ciru de nang ,u, 

"i6t 
lugng, mdu m5 sin phem

phen NPK, s6n xu6t ph,ui ttim b6o ch6t lugng.
1.3. Tap trungliiSt gitrm,titit ki$m chi phi; Ap dune c6c tIA tii khoa hgc

kI thu6t, cdi gi6i phdp, siing ki6n trong sdn xu6t nh[m hq gi6 thinh san

phAm.
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l.a. T$p trung^rli6u hdnh sin xu6t, ban hinh chc quy dinh vd quAn ly
sin xu6t nhdm dim bio chSt lugng, dinh mirc, m6i trudng ve tuyQt diSi an
todn.

1.5. Ti6p tpc t6ng culng c6ng t6c ki6m soSt ch6t luqng nguy6n, nhi6n
vpt liQu d6u vdo sin xu6t.

1.6. V4n henh hQ th6ng tuAn hodn nu6c th6i hopt dQng 6n dinh, hiQu

que.

1.7 . Ti6p tpc dua ra cic gihi phap Ae Aieu chinh cho hgp ly cdng nghe

vd mQt si5 kheu trong d6y truy6n s6n xuSt nhim tdngnang su6t, giiffi chi phi,
gi6m lao dQng , tdngthu nhpp cho nguli lao dQng vi n6ng cao chdt lucr,ng m6i
trudrng lim viQc cho ngudi lao dOng nhu: Nghi6n criu c6i tpo vd ndng cao

c6ng tfuc vQn hdnh ld cao bing viQc tring bu6c chi tqo ld cao sau khi di tham
quan hgc h6i t4i Trung QutSc; Ti6p tpc dAu tu vi chi ti€n mQt sO kh6u trong

,A A ,
viQc b6c x6p sAn ph6m.

2. Trong c6ng thc thi trudng, vft tu:

2.t.E6nh gislaik6nh ph6n phOi hiQn @i Ae ti6p tsc ho4ch dinh lpi cho
phu hgp vdr n6ng cao hiQu qui ti6u thg s6n phAm.

2.2. Cdn cri vdo thi trulng, nghiCn cr?u tli6u chinh gi6bdnph6n l6n
nung chhy cho pht hqp dC tranh thri thli ccr thi trudng ph6n b6n dang thufln
lqi.

2.3.Td chric thgc hiQn hQi nghi kh6ch hAng c6c khu vgc, chi tri thucmg

cho dpi l)t d6i vbi cdc khdch hdng c6 thdnh tfch ti6u thU t6t nh6m d6m b6o lqi
ich vd quy6n lgi cira dAi l! khi ti€u thp s6n phAm phdn b6n cria C6ng W.Edc
biQt chri trgng d6n c6ng tdc phdt tri6n thi trudrn g tAi khu vyc Tdy nguy6n,
Mi6n Nam.

2.4. Tri€n khai k6 hopch hQi nghi, thdm guffi, du l!ch, cdng tdc tQp

hu6n, kh6o nghiQm nhim hy*g tOi knach hlrng, ngudi ti6u dtng theo ki5

hopch ndm 2024 dugc HQi ddng qu6n tr! ph6 duyQt mQt c6ch hiQu qu6 nhAt.

2.5.Duara cic chinh sich b6n hdng hing vp nh6m chri trgng viQc ph6t

tri6n th! trulng m6i, th! trudrng truydn thting vd n6ng cao hiQu qui ti6u thp
s6n phAm

2.6.TiAp xric kh6ch hdng vd ti6p {rc khuy6n khich dar.ly c6 cdc chinh
s6ch lim th! trulng ri6ng, m6i, d[t hdng sin phAm phir hqrp dii ctng v6i C6ng
ty ph6i hqrp vd h6 trq trong c6ng t6c ti6u thp s6n phAm.

" 23.-TiAp tpc nghiCn ciru ,a tnOrg nhdtv6i d4i l)7 dC cii ti6n mQt siS sin
phAm phdn NPK (MAu m5 bao bi thucvng hiQu c6ng ty, sin phAm vd b6 sung

hopt ch6t ) nh6m n6ng cao hiQu qu6 cpnh tranh tr6n th! trulng vd dirng theo

quy dinh cua LuQt.
2.8.TiAp xric dtii tdc xuitkhAu, tim hi6u th6ng tin th! trucrng, cdn d6i

gi6 thanh d6 ctng vbi cilcnhd thucmg mAi xu6t khAu dua ra gi| dduthAu canh

tranh, nhdm tdng kh6i lugng xu6t khAu lAn, hiQu qui xu6t khAu ndm 2024,
xirc ti6n thucrngh 4i tqi thi truo,ng Indonexia, Myanma; Tim thi trucrng,.d5i
tdc d6 tdngcu&ng kh6i lugng xu6t khAu phdn NPK.

I
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2.9. Tri6n khai mO cdc thi truong m6i khu vpc phia Btc; Phia nam;
TAy Nguy6n d6ng thli c6 c6c chinh s6ch phir hqp tI6 phdt tri6n cic thi tru&ng
m6i m& nhdm gifi vd tdngmrOi luqng ti6u thU

2JA. TiCp tgc s6n xu6t vir dua phan hiru co, dpm nhuQm miu bd sung
hopt chfit ra thi trudm g dhp img nhu .b,.r, *, hucmg ti6u thp vi ndng cao khtSi

lugnrg ti6u thg cdc stmphAm khSc cfra C6ng ty.
2.11. DAnh gi6 cdc chring lopi sin ph6m NPK cria C6ng ty tr6n th!

trudrng vA ch6t lueng, nhu cAu sri dgng vi khi ndng c?nh tranh dC c6 dinh
hucmg phdttriCn san phAm trong n[m 2024.

2.12. Kho chung chuyt5n: Tri6n khai tlua hdng hSp ly vdo c5c kho trung
chuyi5n tvi cdc khu vgc TPIICM, Kh6nh Hda vd Binh Dinh dC chuAn b! ch6n
ha*rg khi vio vg.

2.13. Tflp trung quin tri rti ro, t6ng cudmg c6ng tdc th.u hdi c6ng ng,

fun chti tOi da ng dgng, trfuthd6y dua k6o dii.
2.14. Tfp trung khai thdc cdc ngu6n nguy6n lieu iISu vdo, dlch vU hqp

ly, cq'thtranh nhdm gihm gi6 thanh sanphAm d6ng thdi thpc hien dtngcdc
quy tllnh cria Nhd nu6c vd quy ch6 cira C6ng ty.

3. VA kinh doanh, tiri chfnh:

3.1. T[ng cudrng gi6m s6t c6ng ng d6n hqi, tlp chung thu h6i c6ng ng,
xri lf ng cria khSch hdng d6n h4n, qud h4n.

3.2. Thuong xuy6n thpc hien viQc ki6m so6t, ki0m kC vflt tu, nguy6n
nhi6n liQu, quf,n ly chflt chE hang tdn ktro.

3.3. Xri ly nq x6u theo quy cllnh.

4. C6ng tdc qufln tf ch6t lugnrg sf,n phfim:

4.1. Quin ly, kitim soSt ch{t ch6 ch6t lugng phan l6n xu6t khAu, trong
nu6c.

a.2.Ti6p tgc gi6i quy6t c5c t6n tpi cria ch6t luqng sin phAm NPK v6
vi6n hcyi nu6c.

5. Vd Hnh vgc m6i trudngr rn toin trong sfrn xu6t:

5.1. Thgc hiQn viQc qudn ly v6 mdi trudrng theo dung PhSp luflt vO qu6n
lf m6i trucrng vi y6u cAu trong san xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

5.2. Ti6p tgc rd so6t, bO sung vd cfp nhAt tIAy ilt cdc quy dinh vG an
todn lao dQng, phdng ch6ng chdy ttO ttorg C6ng ty, thucmg xuy6n tO chrlc
hu6n luyQn an todn lao dQng, phgng chiSng chdy nO AOi vgi tAt cil cdc cucrng

vi lao tlQng theo tlrng quy tllnh. fat g cudrng c6ng t6c ki6m tra, dttm bio an

todn mdy m6c thi6t bi trong qu6 trinh sin xu6t.

6. C6ng tdc sfrn phf,m mdi:

6.1. Nghi6n criu vi ddng ky dua ru cdc san phAm mdi t16p irng y6u cAu

ctra thi trudrng, tdngcucmg ktr6o nghiQm, thu nghiQm dO tlua ra cdc san phAm

ch6t luqngtdtc6 lgi th6 C?nh tranh cao; C6 gi6i ph6p viphucmgdnAiS rtang

cao ch6t luqng l6n nung chiy.

I
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6.2. Nghi6n curr bii xung c6a hoqt ch6t dinh du0ng, cfr6t nfu co, trung
vi lugng ...v.v. tdng hiQu qu6'cua phen b6n tI6 giem lugng b6n, nh6m tdng
srlc mpnh cpnh tranh tr6n th! trulng

6.3. Sin xu6t 6n tlinh vi dua ra th! trudng sin phAm phan clpm nhuQm

mAu, b6 sung hopt ch6t vi san phAm phan b6n hfru co, hfru co vi sinh.

7. Va Hnh vgc dAu tu: T6 chirc th$c hiQn kti hopch dAu tu dd ctugc

th6ng qua vd ph6 duyQt dhm b6o ti5n ctQ, ch6t lugmg c6c c6ng trinh dua vdo

vfn hanh dring ti6n d0.

8, Trong c6ng thclao tlQng:

8.1. TiSp tgc sap x6p lao ttqng hqp ly, c6 cfuc bi9n phdp nang cao hiQu

qui ldm viQc cria cdn bQ cdng nhan vi6n, ra bQ dM bi6n lao dQng m6i cho

pht hqp v6i ili6u kien sin xu6t hiQn tai.- 
S.Z. fi6p tpc tuy6n dUng lao dQng d6c biQt li lao tlqng c6tay nghd_cao,

c6n bQ thi trucyng. LCn ki5 hopch dio tpo lao dQng b5"g hinh thrlc tpi ch6 tpi
,a a

cac pnan xuong vi hgp tdc voimQt s6 nhi dio tao.

8.3. Cen d6i h;dQng dC s6n xuAt 2-3 lb cao khi.ar, @p chung nghiAn

l6n vi sin xu6t Npf dC n6ng thOi lugng NPK t6n kho chuAn bi kfii vdo vp;
Tii5p Qc phdn tich lao dQng de sip xtlp Qi lao dQng cho pht hqrp.

8.4. LCn phucmg qt de diAu chinh luong cho mQt s6 cucrng v! quan ly,
b0 phfl" lao dQng gi6nti6p nhdm khuy6n khfch tinh thAn lim viQc, thu hrit lao

dQng co tay nghA, ffinh dQ cao (dpc biQt ld lao dQng quin ly vit lao dQng c6

tay nghA k! thu$t cao)./.

K{nh thua itgi biAu khdch qu!,, thwa Dgi hQit

Nem 2024, chring ta v6n cdn gflp nhi6u kh6 khen,thdchthuc song v6i
n5 lpc quytSt t6m cira tap tnti Hnh dao, HEQT, Baq gi6m d6c vd tIQi ngfi

CBCN lao tlQng chring ta sE kh6c phUc vugt qua d6 t6 chfc lenh dao, chi d4o

clcm v! thpc hi6 c6c mpc ti6u, rrhfu* vu SXKD mn Nghi quyiSt Dai hOi d6ng

cO d6rrg Cdng ry d6 ra trong ndm 2024 vbik6t qui cao nh6t.

CuOi ctng thaymflt Ban gi6mtl6c C0ng ty xin kfnh chric cdc quy vi tlai
bi6u ktr6ch quy vd todn the C6 tl6ng ve ag Dai hQi hdm nay mpnh kh6e, h?nh

phirc, thanh dat. Chirc d4i hQi thanh c6ng t6t tlgp./.

Xin tr6n trqng cim on!
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C6NG TY C6 PHAN PIIAN LAN NINH BiNH

nAo cAo r,q,r cHiNH, THU NH4p HDer, BAN crAnr Doc vA sax rrfna soAr
xAu 2023 oA ntlgc xrfnn roAN

(Tai Eai hOi aOng cO d6ng C6ng ty CP PhAn 16n Ninh Binh ngey 241412024)

Kinh thua: Quf c6 tl6ng C6ng ty

CEn crt vdo Ei6u lQ t6 chrlc vd ho4t clQng cria C6ng ry "6 
phen Phen mn Ninh Binh dd ttugc

Eai hQi iI6ng cO d6ng c6ng ty th6ng qua;

Cdn cir vdo B6o c6o titi chinh ndm 2023 cria C6ng ty CO phe" Phdn l6n Ninh Binh cI6 dugc

ki6m to6n b&i COng ty TNHH Ki6m to6n vd Dinh gi6 ViQt Nam.

1. HOi ctdng qudn tri C6ng ty c6ng khai cdcnQi dung th6ng tin tdi chinh cria C6ng ty t6 phAn

Phen l6n Ninh Binh ndm 2023 dd duoc ki6m todn nhu sau:

Eon tfnh:

P

.!J

l-t

t\ r.p

il EIN

NIm 2023Chi ti6u ryla so Nilm 2022

A. Tinh hinh tii chfnh

282.328.07s.e]4I. Tdi sdn ngiin hgn lOO-BCDKT .310.274.767.671

9.943.148.003 10.4t3.ggdas{i1. Ti6n vd cilc khoin tucrng ducrng ti6n I l O.BCDKT

112.740.589.287 106.011.629;3422. Cdc khodn phii thu 13O-BCEKT
t

165.81s.588.69614o-BCDKT t87.240.580.3683. Hang t6n kho

86.860.64515o-BCEKT 350.450.0134.Tilis6n ngdn han kh6c t/ i tl
7.774.602.66>II. Tdi sdn ddi hgn 2OO-BCDKT 11.857.862.694

L Cdc khoan ph6i thu ddi han 21o-BCDKT 29.000.000

i 1.504. 15 1.968 7.405.336.5322.TiLi san c6 dinh 220-BCDKT

85.129.397.308 8s.386.998.308- Nguy6n gi6 222+225+228CDKT

(73.62s.24s.340) (77 .981,.661.776)- Gi5 tr! hao mdn luf k6 223+226+229CEKT

324.710.726 369.266.1323. Tei san ddi hpn kh6c 260-BCEKT

121.925.170.587 84.979.348.158III. N,g phrti fid 3OO-BCEKT

tzt.925 "17 0.587 84.979.348.1581. Nq nginhqn 3lO.BCDKT

330-BCEKT2.Nq ddi han

205.123.328.4234OO.BCDKT 200.207.459.778IV Vbn chrt s0 hitu
1s7.312.600.000411-BCDKT 157.312.600.0001. Vdn dAu tu cria chri sd htu
80.234.280.00080.234.280.000Trong d6: Viin gdp crta Nhd nudc

881.911.314414-BCDKT 881.911.3142.Y6nkh6c cria chu s& htu
14.753.833.46312.t92.443.1963. QuI dAu tu phrit tri6n 418-BCDKT

32.174.983,646421-BCDKT 29.820.505.2684.Lqinhufn chua phdn phdi

n. f6t qui kinh doanh

6

73t.399.172.137
l+21+31-

BCKQHDKD 701.195.275.0271. T6ng doanh thu
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Chi tiOu Me sii Nilm 2022 Nlm 2023

Tlgng d6; Doanh thu thudn bdn hdng 10-BCKQHDKD 69B.301.526.628 726.550.063.932

2.Tdnglgi nhufln tru6c thu6 5o-BCKQHEKD 35.r03.267.595 35.036. t24.769

3. T6ng lqi nhufln sau thu(i 60-BCKQHEKD 28.206.t11.732 28.t41"t46.912

4. T6ng sti Aa n6p ngdn s6ch 9.836.948.038 9.538.662.t95

C. Cdc chi ti0u dinh gi6 khr{c

1. Lqi nhufln sau thu6/doanhthu (Yo) 4r0 3,8

2.Lqinhufln sau thuti/Vtin dAu tu CSH (%) 17,93 17,89

3.Nq phtitrhlY6n dAu tu CSH QAn) 0,78 0,54

4. T6ng qu! lucrng 41.206.000.000 44.s89.590.063

5. 56 lao dQng binh qudn trong ndm 317 286

2.lHrQi il6ng quin tri C6ng ty cdng khai thir lao, tidn luong (thu nh6p) cria tung thinh vi6n
HQi cI6ng qu6n trf, Ban gi6md6c vd Ban ki6m sodt, ndm 2023 cld tlugc ki6m to6n nhu sau:

c6Nc TY Co PHAN PHAN LAN
NINH BINH

ddc

Hg vh t6n Chrfrc vg
Thu nh$p c6ng ty chi trfr

NIm 2022 (tl6ng) NIm 2023 (tl6ng)

Ong Ph4m Manh Ninh Cht tich HEQT 44r.606.000 523.435.000

Ong Duong Nhu Dric GD, TV HEQT 458.860.000 s37.61s.000

Ong Phpm Hdng Son PGD, TV HDQT 412.91,8.000 4ee.ese.N
Ong Nguy6n Nggc Chi Nguydn PGD 180.433.000

Ong Nguy6n Nggc Thpch TV HDQT 60.000.000 oo.ooo.qbb;'

Ong Hn Huy San TV HDQT 285.072.000 32s.3ss.al}t
Ong NguySn Ngqc Thu6n K6 torin tru&ng 305.9s2.000 368.13 L06
Bd Hodng Thi TiQp Truong BKS 150.508.000 175.774.000

Bd Ta Thi Kim Chric TV BKS 148.190.000 252.404.000

Ong Vi Hodng Scrn Nguy0n TV BKS 16.000.000

Ong Vfi tu6n anh TV BKS (Ts/2022) 32.000.000 48.000.000

T6ng cQng 2.491.s39.000 2.794.677.000
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cONc rY co pnAN pnAN IAN

VG hoat

ceNG HoA xA ngr cHU Ncuia vrET NAM
OOc t6,p - fU ao - ga"l, p

Ninh Binh, ngdy 24 thdng 4 ndm 2024

CAO Cua BAN KIEM soAr
nh cria C6ng ty CP Phin l6n Ninh Binh ndm 2023oa

Kinh trinh: Dai hQi d6ng cO d6ng

- Cdn cri LuQt Doanh nghiQp 
"A 

SSDOZ0IQH14 ngay firclzo2o ctra Qutic
hQi nu6c CQng hda xd hQi chri nghia ViQt Nam;

- Cdn cri nhiQm vp, qrry6r, han cta Ban Kitim sodt quy dfnh tpi Di6u lQ t6
chric vi hopt ctQng C6ng ty C6 phAn Phan lan Ninh Binh dd du-o. c Dai hQi d6ng
cO d6ng th6ng qua;

- Cdn cir vdo B5o c5o tdi chinh ndm 2023 cria C6ng ty CO phan Phdn l6n
Ninh Binh dd dugc ki6m toSn vd cdc titiliQu c6 1i0n quan.

Ban Ki6m so6t b5o c6o D4i hOi c6 d6ng mQt si5 nQi dung ki6m tra, giilm sdt
ndm 2023 cria Ban Ki6m so6t nhu sau:

I. Ho4t dQog cfra Ban Ki6m so6t nim 20232

- Ndm 2023 Ban Kii5m so6t dd thpc hiQn vd ti6n hanh cdc hoqt dQng theo
quy dinh ctra Luflt Doanh nghiQp, Di6u lQ C6ng ty vd c6c quy dinh cria Ph6p
luft, kiiSm so6t thulng xuy6n cdc hoqt dQng sin xu6t kinh doanh cria COng ty
th6ng qua b5o c6o, hd so, tii liQu, chimg tu ... vd tham dg cdc cuQc hgp cria HQi
d6ng qu6n trf C6ng ty. Ban Ki6m so6t d5 tr.uc titip e6p ! v6i HQi d6ng qu6n trf,
Ban Di6u henh vd c6c chri trucmg, k6 hopch, ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh,
cdng UO ttrOng tin theo quy dfnh.

II. K6t qui gi6m sit tinh hinh ho4t tlQrg vi tiri chinh cria C6ng ty:

1. Chtip hdnh cnd aO fii chinh ka todn: C6ng ty dd ch6p hdnh cfr6 a6 tai
chinh k6 to6n nhu:

- Thi6t lQp chtmg tt kis :ofun; mo sO k5 to6n chi titit, t6ng hqrp theo quy
dinh.

- C6ng ty thgc hiQn d6i chit5u c6c kho6n cdng nq phii thu, ph6i tri dAy ihi.

- Hdng th{ng, qui, 6 th6ng ndm c6 b6o c6o quy6t to6n tdi chinh kip thoi.

- 86o c6o quy6t lndn tdi chinh ndm 2023 dd dugc ki6m to6n boi COng ty
TNHH Ki6m todn vd dinh gi5 ViQt Nam .

2. Tinh hinh qudn ly, srh dwng tdi sdn vd bdo todn vdn cfia Cdng ty.

- Vi qudn U, tdi sfin: C}ngty ddti6n hanh ki6m kC tei s6n cd dinh, vQt tu,
thanh ph6m, AOi cfritiu cdng ng vdo ngey 3Lll2l2\23 theo quy dinh. .
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- Vi cilng nq: 
.

C6ng t5c theo ddi vd thu hdi c6ng ng cta C6ng ty dugc thgc hiQn thucmg
xuy6n, 1i6n tuc: h*g thi^g, h*g quy ho{c cuoi c6c mta vg C6ng ty dtin tirng
khdch hdng ki6m tra vi AOi cnitiu c6ng ng.

Ndm 2023 viQc thu h6i c6ng ng dugc thgc hiQn ti5t theo hqrp d6ng, kh6ng
cdn tinh trqng ng kh6 cldi vd ng 

"6u 
m6i ph6t sinh. c6ng ty dd trich lOp du

phdng no phAi thu kh6 tldi theo quy dfnh cria Nhd nu6c.

SO nq phii thu cria kh6ch hdng nhu sau:

+ Nry ddu ndm: 109.893 triQu d6ng

+ Ng cu5i n6m: 1 06.773 triQu d6ng

PhAi thu kh6ch hang cu6i nem gi6m 3.120 triQu <I6ng (gi6m 2,84yo so v6i
ndm2022): l4,7Yo doanh thu (ndm 2022 bing L5,7yo doanh thu).

- Vi mo ndn viin Sau khi trich lQp du phdng ng phii thu kh6 ddi, Cdng
ty c6 lgi nhupn phSt sinh sau thu6 ld 28.141 triQu ddng, C6ng ty dd b6o toan
dugc v6n.

c. Doanh thu, chi ph{ vd k€t qud hinh doanh ndm 2023.

Qua xem x6t, thAm ffaBfuo c6o tdi chinh d5ki6m toin,y kitin ntrfln x6t cria
ki6m to6n vi6n vi tdi 1i6u c6 1i6n quan. Ban Ki6m so6t th6ngnhdt sO liQu vd y
kitin nhQn x6t vdi C6ng ty TNHH Ki6m todn vd dlnh gi5 ViQt Nam vA B5o c6o
tdi chfnh ndm 2023. SO teu chi tii5t do Ban diAu hanh b6o c6o tai Epi hQi.

III. K6t qui gi6m sit tl5i v6,i HQi tldng quin tri, gi6m tl6c di6u hinh vir
cic cfn bQ quf,n If kh6c:

t. Ki€m sodt cdc NShi qry&, Quy€t dlnh cila H\i d6n7 qudn tr!:

- Thir tpc, trinh tg triQu tflp, th6ng b6o mdi hgp, bi6n ban cuQc hgp, c6c
Nghi qry6t, Quytit dinh vd vdn b6n cria HDQT pht hqrp v6i LuQt doanh nghiQp,
Ei6u lQ Cdng ty.

- HOi d6ng quan tri ddthucnrg xuy6n thgc hiQn gi6m s6t, d6n d6c, chi dpo
hopt dQng ctra Ban di6u hdnh vd cilc c6n bQ quan ly kh6c de thgc hiQn t6t Nghi
quy6t dai hQi cO d6rg, Nghi quytit FDQT vd quy6t dinh quan ly kh6c: kiiSm tra
gi6m s5t hopt dOng ctra Ban giSm d6c v6 tinh thgc thyc hiQn kti hopch dAu tu,
viQc thgc hien b0 dlnh mric kinh t6 k! thuQt, tinh hinh SXKD hdng thfung,hdng
qqf, thu h6i c6ng o9, ...

- Ban Ki6m so6t nh6t fiivlinQi dung ddrir_ giSketqui thgc hiQn nim 2023
trong B6o c6o d6nh gi| ctarDQT vA c6c mflt hopt dOng cira C6ng ty ndm 2023.

2. Ki€m sodt nQi dung hoqt dQng cfia Ban gidm d6c:

- Thgc hiQn Nghi quytit Dai hQi c6 d6ng, Nghi quytit cria HQi d6ng quin trf
vi mpc ti6u nhiQm vu de dd ra Ban gi6m d6c dd tfp trung chi dpo vi ctng COng
ty khAc phpc kh6 khdn. E6ng thdi ph6t huy nQi luc s8n c6,tQndung thufln lqi de
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thlrc hiQn hodn thenh t6t cdc mpc ti6u, nhiQm vp dd dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng
thucrng ni6n ndm 2023 dC ra. Cdc chi ti6u cU th6 de dugc n6u trong B6o c6o
d6nh gi| cinBan gi6m diSc vA tinh hinh mgi m{t cria C6ng ty n6m 2023.

- Ban gi6m d6c dd thgc hiQn ti5t chi dpo cria FDQT vO mQt s5 mpc ti6u dd
dugc Dai hQi cO cl6ng th6ng qua: cdng tdc thi trucmg, dim b6o dt v6n cho ho4t
clQng SXKD, ndm 2023 khdng dC ph6t sinh ng x6u, . . .

Ban Kitim so6t nh6t tri v6i B5o c5o d6nh gi| ctn Ban giSm ddc ve tinh
hinh mqi m{t cta COng ty ndm 2023.

IV. Dinh gi6 sg pn6i hgp ho4t tlQng giira Ban Ki6m soit vti,i HDQT,
Gi6m tl6c tli6u hhnh vi c6 ddng:

- Ban Ki0m soSt thulng xuy6n dugc mdi tham dg cdc cuQc hgp cria HQi
-l a a

d6ng qu6n tri vd tham gia ddy dtt cdc cuQc hgp cria HOi cl6ng qu6n tr! trong n6m
2023. Ban Ki6m so6t dd tauc ti6p gW !,ki6n trong cuQc hgp HDQT.

- Cdc Nghi quytit hqp HQi tl6ng quan tri, Ngh! quy5t Dai hQi cd ddng, 86o
c6o tdi chinh dugc grii dAy chi vd kip thcri cho Ban Kitim so6t.

- Ban Ki6m so6t thudrng xuy6n phOi hQp, trao d6i, g6p !,ki6n v6i HDQT,
Ban di6u henh trong c6c hopt dQng sin xudt kinh doanh cria C6ng ty phu hqp
v6i mpc ti6u, k6 hopch dd dugc Eai hQi cO d6rgth6ng qua, quy dinh cria phSp

. --.).luflt vd Di6u le C6ng ty.trrto

- Y ki6n cO d6ng:

Trong ndm 2023 Ban Ki6m soSt chua nhfln dugc f kitin klhiiSu npi, tO c6o
' ) , A tA X , . rblng vdn b6n cira c6 cl6ng vO c6c sai phpm cria HQi cl6ng quin tri, Ban Di6u
hanh, Ban Kitim sodt.

V. Ho4t dQrg, tht lao vir chi phf ho4t tlQng cfra Ban ki6m soit vi ttrng
thhnh vi6n Ban ki6m soit:

VI. K6 holch thgc hiQn ki6m sodt nim 2A242

- Ki6m so6t vi6c thuc hiqn Nghi quy6t Dai hQi c6 d6ng, Nghi qrytit Ugi
-).dons ouan tn.Q1

- Ki6m so6t viQc thuc hiQn c6c hgp d6ng kinh tt5, hqp ddng vfn chuyiSp.
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STT Ho vir t6n Chrtc vu Thi lao (d) Ghi chri

1 Hodng Thi Ti-Cp Tru6ng Ban t44.t44.000 TiAn luong chuy6n tirch

2 Ta Thi Kim Chirc Thdnh vi6n 48.000.000

a
J Vfi Tu6n Anh Thinh vi6n 48.000.000

T6ne c0ns 240.144.000



- Ki6m so6t viQc thyc hiQn dinh mirc kinh t6 - k! thuQt.

-.. A- Ki6m so6t vi6c thuc hiQn c6c quy dinh vc co ch6 ban hing, gi6 ban san
phAm

- Ki6m sodt b6o c6o titi chinh ndm2024.

- Ki6m soSt viQc thgc hiQn c6ng b6 th6ng tin kip thdi.

VII. Nhan x6t vir ki6n nghi cfra Ban Ki6m so6t:

1. NhQn xdt:

- Ndm 2023 tinh hinh kinh t6 trong nu6c git dugc sg 6, dinh tru6c
tthing diSn bitin phric tqp cta ktru v.uc vd th6 gi6i. Tuy nhi6n, do anh huong
bitin dQng gi6m crJra thi trudrng phan b6n tir cu5i n6m 2022 n6n nhirng th6ng ddu

ndm 2023 vdn chiu t5c dQng cira s1r bi6n dQng d6 khi6n cho viQc xu6t kh6u g4p

nhi6u k*r6 khdn, sg cpnh tranh gifia cdcnhd s6n xu6t phan b6n trong nu6c, sg da

dang ctra sin phAm phan b6n nhQp khAu, gi6 nguy6n vgt li6u s6n xu6t dAu vdo
bitin dQng... Tru6c nhfrrrg kh6 khen thdch thirc d6, FDQT vd Ban gi6m d6c
C6ng ty dd x6c dinh rd vd tQp trung cdng tdc quhn tri doanh nghiQp, tdng cucmg

c6ng tdc qutn ly, md rQng th6m thi truong trong nu6c, san xu6t san ph6m m6i,
thf trucrng nu6c ngodi vdn gifi ducv. c c6c kh6ch hdng cfl vd m& rQng th6m c5c

kh6ch hdng m6i...Vi vQy, k6t qu6 dpt dugc rdt ld'r- quan. Doanh thu vd lgi
nhufn d5 vugt k6 hopch md DFDCE 2023 cIE dO ra.

- Ty lQ c6 tirc dugc dC ra trong Nghi quy6t DHCE thucrng ni€n 2023 lit
>L3Yo NEL, nhu vfly v6i milc lqi nhufln dpt du-o.c ndm2023, c6ng ty dd hoan

thenh dugc kti ho4ch dd dO ra.

- Ti su6t tqi nhufn sau thu6/V6n CSH : l3,72oh , ddy cflng ld sg n5 lgc
cria HQi ddng qu6n tri, Ban eifrrr- d6c vd c5n bQ c6ng nh6n vi6n C6ng ty trong
viQc quan tri t6t ddng tiAn, c6ng ng brln hdng, dinh mric ti6u hao nguy6n vgt
liQu, ti6t kiQm chi phi ...

- Khe ndng thanh todn nghn hqn: 3,32 ldn, COng ty d6m b6o khA ndng
thanh to6n trong thdi gian rg6n hpn.

- Nq phbitrh/viSn chri sd hfru: 0,41 16n cl*g o mirc an todn theo quy dinh.

2. Kiiin nghi:

- C6ng ty titip tpc c6i ti()n cilc biQn phdp quan l)7 de titit kiem vflt tu, ki6m
so6t ch6t lugng san phdm, nghiOn ciru tim tdi nhfrng sin phAm m6i pht hgp v6i
nhu cAu cta ttmg kh6ch hdng. DOng thcri khuy6n khich ngudi lao dQng c6 th6m
nhi6u sSng ki6n c6i ti6n k! thupt d0 gi6m thi6u chi phf sin xu6t kinh doanh, hp

dugc gi5 thdnh s6n phAm dC tang lgi nhufln.

- Ndm 2024 sE ld mQt ndm c6 nhi6u kh6 ktrdn th6ch thric vd dan xen
nhi6u thuAn lqi d6i v6i c6c doanh nghiQp sin xu6t kinh doanh phdn b6n, t6ng
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ty cAn tQn dpng tOt ntrCmg di6u kiQn thufln lgi cira thi trucmg dti hodn tnann tOt

muc ti6u kli hoach dd d6 ra.

- COng ty ti6p {rc duy tri d6ng thdi quan tdm nhi6u hcvn nfia cho c6ng t6c
thf trucrng, c6 chinh s6ch uu ddi vd khuyiSn khich nhd phdn phtii, dqily vd kh6ch
hing b6n hang trgc titip. D6ng thdi git vftng thi trucmg cfl vd ph6t tri6n th6m thi
trucnrg m6i trong vd ngoiri nu6c tlO tang sin lugng ti6u thp.

- Titip tpc tQp trung thu h6i c6ng ng kh6 ddi tU l6u theo quy dtnh.

TrOn d6y ld B5o c6o hopt dQng cta Ban Ki6m so6t ndm 2023, Ban Ki6m
so6t kinh trinh Dai hQi c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua.

Kinh chric dai hQi thanh cdng.l.

TM. BAN KIEM SOAT
TRTIoNG BAN

Thi riQp
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