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Thuc hién nhi€ém vu theo quy dinh tai Piéu 1¢ t chirc va hoat dong cua Cong
ty Cb phan xi mang Quan Triéu, Hoi dong quan tri Xin tran trong bao cao voi Dai hoi
dong C6 dong veé két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2023 va dinh hudng
hoat ddng ctia Hoi déng quan tri trong nam 2024.

PHAN I: PANH GIA CHUNG:

Nam 2023 vé tong quan thi trudng xi mang Viét Nam 1a mat can d6i cung - cau
trdm trong; xuét khau sut gidm, cau trong nudc chua phuc hdi va c6 nguy co suy yéu
(do thi trudng BDS du thira va déng bang, dau tu cong giai ngén cham...). Qua d6
lam tang strc canh tranh trong nudc, hién téng cong suit toan nganh khoang 130 triéu
tan/narn Udc tinh ca nam nhu cau tidu thy xi mang noi dia chi dat khoang dudi 65
tridu tin so v6i tong cong sudt, lugng xi mang san Xuét ra du thira mét nira.

Bén canh d6 tinh hinh thé giéi bit én (nhu xung dot quén su kéo dai gilra Nga
va U-crai-na, giita Israel v6i Palestine) de doa thiéu hut, dit gy cac chudi san xut,
chudi cung tng cta Viét Nam, gép phan lam tiang chi phi d4u vao phuc vu sén xuét
dic biét 1a cic miat hang nhu x3ng dau, than, sit thép...

Trong bdi canh nén kinh té cé nhiéu ddu hiéu bat én néu trén, dudi su chi dao
ctia Tong cong ty va Hoi dong quan tri Cong ty, Cong ty cd phan xi mang Quan Triéu
da nghiém ttc, nd luc trién khai thuc hién cac nhiém vu trong ké hoach SXKD niam
2023.

Du bao vé thi truong xi méng ndm 2024 san lugng tiu thu xi méng va Clinker
s& tiép tuc gap nhiéu kho khin cac doanh nghiép san xuét s& ' gdp ap luc 16n do canh
tranh khéc liét khi thi truong xi mang cung vuot cau va xuat khau Clinker chua cé
d4u hiéu phuc héi, cong thém &p luc tir ting gia nguyén nhién liéu dau vao cho san
xudt gia dau, gia dién... cling nhu nhiing xung dot glu'a Nga va Ukraine chua c6 héi
két cho nén da lam anh hu'ong khéng nho dén céc san xuat clia Viét Nam trong d6 c6
nganh san xudt xi mang.

V6i tinh hinh nhu vay s& anh hudng 16n dén thi truong tidu thu va ap lyc canh
tranh san phédm xi mang trong nudc s€ tang va s€ co anh huong l6n dén két qua san
xudt va tiéu thu xi ming ctia Céng ty c¢b phan xi ming Quan Triéu VVML.

PHAN II: PANH GIA HOAT PONG CUA HDQT
VE SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. Khai quat vé Cong ty:
1. V& co ciu tb chike:
Hoi ddng quén trj Cong ty ¢ phan xi ming Quan Triéu nhiém gdm:



+ Ong Nguyén Vin Diing: CTHPQT.
+ Ong Tran Viét Cudng —

+ Ong Ha Vin Chuyén - Thanh vién HPQT.

+Ba P4 Thu Huong - Thanh vién HPQT.

+ Ong P4 Ngoc Huy - Phé gidm dbc - Thanh Vién HPQT.
2. V& co cAu von gop:
Cé dong dai dién cho Nha nude: 21.228.014 ¢b phiéu chiém 84,91%
Cb déng thé nhan dai dién cd phibu: 3.704.486 cb phiéu chiém 15,09%

Céng ty di niém yét trén san UPCOM va giao dich 01/11 nam 2016 véi ma
chimg khoéan CQT.

I1. Hoat dong ciia HPDQT nam 2023:

Giam ddc diéu hanh - Thanh vién HDQT.

1. Thit lao, chi phi hoat dpng vi cic lgi ich khdc cia Hpi dong quan tri va
tirng thanh vién Hji dong quan tri :
a) Thyc hién chi tra thu lao va tién thudng cho cac Thanh vién HDQT ndm 2022
theo nghi quyét ctia Pai Hoi dong thudng nién ndm 2023 véi biéu chi tiét sau:

Pvt: dong
STT Ho va tén Chirc vu Thwéng Th lao Tong cong

1 |Nguyén VinDiing | CTHPQT 68.544.000 | 68.544.000
2 | Tran Viét Cudng | TVHDQT 57.600 000 | 57.600 000
3 |HaVanChuyen | TVHPQT 57.600000 | 57.600 000
1 |BaleHony | FvEnOr 57.600000 | 57.600 000
5 | Do Ngoc Huy TVHDQT 57.600000 | 57.600 000

Tong cong: 298.944.000 | 298.944.000

b) Thuc hién chi tra thi lao ndm 2023 nhu sau:

Viéc chi tra thu lao cho céc thanh vién HDQT duogc chi tra theo hinh thirc tam
ttng hang théng véi mirc 80% mirc chi tra theo Nghi quyét clia Pai hoi dong ¢ dong
thuong nam 2023; sau khi Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024 théng qua
mtc chi tra tién thu lao va tién thudng cho cic thanh vién HPQT nidm 2023; thi
HDQT cdng ty can cur dé thuc hién chi tra.

Trong nam 2023 c4c thanh vién HPQT d4 dugc tam Umg thu lao nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu Thuéng Thi lao Tong cong
1 |Nguyén VinDiing | CTHPQT
45.696.000 | 45.696.000
2 | Tran Viét Cudng TV HPQT
' 38.400.000 | 38.400.000
3 | Ha Van Chuyén TV HDQT
38.400.000 | 38.400.000
4 | P6 Thu Huong TV HPQT
38.400.000 | 38.400.000
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STT Ho va tén Chirc vu Thwéng Thu lao Tong cong

5 | B6 Ngoc Huy TV HPQT
38.400.000 | 38.400.000

Tong cong: 199.296.000 | 199.296.000

2. Téng két cdc cujc hop ciia Hpi dong quan tri va cdc quyét dinh cia Hpi
dong quadn tri:

Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri Cong ty da tb chirc hop 34 phién hop
HPQT tryc tiép, da ban hanh 38 nghi quyet vé cac vén dé chién lugc, cac quyét dinh
quan trong lién quan dén hoat déng san xuat kinh doanh cua Cong ty thudc pham vi
thAm quyén ctia I—[DQT tiép thu nhiing y kién kién nghi, @& xuét tir bd may diéu hanh
ctia Cong ty dé cling théo g& kho khin hoan thanh t6t nhiém vu SXKD nim 2023.

Céc cudc hop cua HDQT dé thuc hién theo ding didu 18; thanh phin tham du
hop HDQT dugc tham du day di; tai lidu cung cép cho céc thanh vién HDQT duge
cung cip ddy du va ding thoi; cac thanh vién HDQT da thuc hién day di quyén han
clia minh trong viéc biéu quyét thong qua cc van dé trong nghi quyet cudc hop.

3. Bao cdo ve cdc giao dich gita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing ndm quyén kiém sodt trén 50% tré lén von Diéu I¢ véi thanh vién Hpi dong
qudn tri va nhitng nguoi c6 lién quan cia thanh vién do; gtao dich giita cong ty
VGi cong ty trong do thanh vién Hpi dong quan tri la thanh vién sing ldp hodc la

nguwoi quain ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhit trieée thoi diém giao
dich.

Trong nam Cdng ty 6 thuc hién viée ky két cac hop déng giao dich véi cac bén
lién quan c6 biéu chi tiét kém theo.

4. Hogt djng cua thanh vién Hpi dong qudn tri dpc lip va két qua dinh gid
ciia thanh vién dpc lip vé hoat dong ciia Hpi dong quan tri.

- Cdng ty c6 khdng c6 thanh vien HDQT dc 14p.
5. Két qua hoat dpng ciia tieng thanh vién HDQT

Nhin chung nim 2023, Hoi déng quan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty da thuc hién ding chirc ning, nhiém vu da dugc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty
va quy dinh cua phap luét hién hanh. Hoi ddng quan tri da thé hién rd vai trd cla
minh, luén ¢ ging hoan thanh tSt moi nhiém vu duoc phén cong; doan két, hop tac
giip d& nhau cung hoan thanh nhiém vu va xdy dung Cong ty ngay cang phat trién
virmg manh, cu thé nhu sau:

5.1 Ong Nguyen Vin Ding - CTHDQT

La nguoi ding dau va chiu trach nhiém chung vé moi hoat dong cia Cong ty,
chi dao viéc thuc hién cdc quyén va nghia vu cuia HDQT quy dinh trong Piéu 18 t6
chirc va hoat dong cua Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh cua

phap luét, Quy ché hoat déng ctia HPQT va td chitc phan céng nhiém vu cho céc
thanh vién HDQT;

Ludn chu tri phan cdng cac thanh vién HDQT chuén bi ndi dung hop va két luan
vé nhimg ndi dung théo luén trong phién hop HPQT, xem xét kién nghi cta Ban
Kiém soat cong ty va gidm sat qué trinh t chire thuc hién cic nghi quyet cua HDQT;
viéc xdy dung chu truong, dinh hudng chién lugc, quy hoach phat trién, ké hoach dai
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han, trung han va hang nam; chuong trinh dau tu cac dy an, phuong an diéu chinh
vén va cac ngudn luc, phuong 4n td chirc san xuét cia Cong ty;

Lubn sat sao theo ddi, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, dn déc viéc thuc
hién nhiém vu gifra. hai ky hop HPQT, theo ddi, gidm sat cong tac can bd thudc thdm
quyén ctia Gidm dbc cong ty va cic cong viéc khac trong hoat dong SXKD thude
chirc ning cia HDQT.

Trong nim 2023 Ong Nguyén Vin Diing dugc d4nh gi 13 hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao.

5.2. Uy vién HPQT, Gidm doc Trin Vigt Cudng.

La ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty, chiu trach nhiém truéec HDQT,
tredc phap ludt Nha nudce vé quan ly didu hanh hoat déng san Xuat kinh doanh, theo
Piéu 1¢ cua cong ty va cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc, td chirc thue hién céc
nghl quyet cua HDQT, truc t1ep chi dao, td chirc trong moi hoat dong SXKD tai Cong
ty va cac nhiém vu theo phan cong cua HDQT.

Ong Tran Viét Cudng ludn thé hién rd vai trd, trach nhiém ciia minh trong thuc
thi nhiém vu. La mét 1anh dao néng dong, nhiét tinh, ddm nghi, dam lam va dua ra

nhidu quyét séch, nhiing giai phap dot pha nhim néng cao hiéu qua trong hoat déng
SXKD va da dat duoc két qua dang khich 1.

Véi vai trd 12 1a Giam dbc diu hanh 6ng Trén Viét Cudng da ludn thé hién rat
tt trach nhiém ctia minh trong viéc thuc thi nhiém vu gép phén thyc hién thing loi
ké hoach SXKD ma PHPCD di dé ra.

Trong nim 2023 Ong Tran Viét Cudng dugc danh gid 1a hoan thanh tot nhiém
vu dugc giao.

5.3. Uy vién HPQT khong truc tiép diéu hanh D6 Thu Huwong.

Véi chirc ning, nhiém vu dugc phan cdng ludn theo ddi sat sao cong tac Ké
toan - Thong ké - Tai chinh dim bao thuc hién ding, du cac nghiép vu kinh te phat
sinh va dung quy dinh cta phép luat. D& xuat c4c linh vue lién quan dén ngudn von,
tin dung, kiém tra giam sat vi€c sir dung vén gop. phan ning cao hidu qui st dung
vbn trong san xuit kinh doanh nhim tiét kiém nhat chi phi hoat dng tai chinh cua
Cong ty;

B4 D6 Thu Huong ludn nhiét tinh trong cong viée, 1am viéc voi tinh than trach
nhi¢m cao, nédng dong, phéi hop véi cic phong ban chirc nang dam bao t6t cong téc
ban hang va thu hdi cong no; thin trong trong xay dung ké hoach SXKD, xay dung
céc quy ché quéan ly va céc linh vuc khéc trong hoat dong cua Cong ty va cac cac
nhiém vu khac cia HDQT; Gép phan tich cuc thyc hién t6t k& hoach diéu hanh san
xuét, ning cao hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

Vi vai tro dugc phan cong dé lu6n thé hién rét tét trach nhiém ciia minh trong
viée thuc thi nhiém vu gép phén thuc hién thing loi ké hoach SXKD ma PHPCD da
d? ra.

Trong nim 2023 Ba P& Thu Huong di duge danh gié 1a hoan thanh t6t nhi¢m
vu dugc giao.

5.4. Uy vién HPOT khong trec tiép diéu hanh Ha Viin Chuyén.

V6i chire néng, nhiém vu dugc phén cong luon theo ddi sat sao cong tac nghién

ciru - m@ rong thi trudng, phat trién - tiéu thu san pham, xay dung va phat trién
thuong hiéu ctua Cong ty; Kiém tra, gidm sat cong tdc co dién; Thém dinh cac du 4n
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dau tu; cac hop déng mua ban vt tu; mua ban tai san thudc dién HDQT phé duyét va
cac nhiém vu khac cia HDQT.

Ong Ha Vin Chuyén ludn thé hién cao vai tro, trach nhiém cia minh, trong cac
cudc hop dé ludén dua ra nhiing de xudt, giai phap trong thiét thuc trong viéc thuc
hién céc nghi quyet va cong tac didu hanh, quan Iy ciia Céng ty gop phan thuc hién
t6t ké hoach diéu hanh san xuét ctia Cong ty.

Trong nim 2023 Ong Ha Van Chuyén di dugc danh gia 14 hoan thanh tét nhiém
vu dugce giao.

5.5. Uy vién HPQT, Phé gidm doc Pé Ngoc Huy

Véi chitc néng, nhiém vy dugc phan cong la kiém tra, gidm s4t cong nghé san
xuét cua Cong ty. Cong tac chit luong san phim, an toan lao déng va phong chéng
chay né. Cong tac nghién ctru va ing dung khoa hoc k¥ thuat. Xay du'ng va hoan
thién céc dinh muc kinh té k¥ thuét ctia Cong ty. va c4c nhiém vu khéc cia HDQT.

Ong P& Ngoc Huy luén. thé hién cao vai trd, trach nhiém cua minh, trong cac
cudc hop da ludén dua ra nhu'ng quan diém, @& xuét, déng gbp ¥ kién trong viéc thuc
hién cac nghi quyet va cong tac diéu hanh, quéan Iy ciia Céng ty gbp phén thuc hién
t6t k& hoach diéu hanh san xuét ciia Cong ty.

Trong nim 2023 Ong P& Ngoc Huy d4 dugc dénh gia 1a hoan thanh t6t nhiém vy
dugc giao.

6. Két qua gidm sdt ddi véi Gidm doc Cong ty va ngwoi diéu hanh khc.

Trong nim 2023 Hoi dong quan trj da thuc hién ot vai trd gidm sat dbi véi
Giam dbc didu hanh va cac cén bod quan ly thuée dién HDQT quan ly; hang niam
HDQT d4 thuc hién kiém diém dénh gia va xép loai can by quan ly két qua cu thé
nhu sau:

Béng xép loai gidm dbc didu hanh va cén bd quén 1y nim 2023.

TT Ho va tén Chirc danh Xép loai nim 2023
1 | Trén Viét Cudng Giam dbc Hoan thanh t6t nhiém vu
2 | Pao Trung Diing Pho gidm dbc Hoan thanh t6t nhiém vu
4 | 6 Ngoc Huy Pho gidm dbc Hoan thanh t6t nhiém vu
5 | Nguyén Anh Tudn Ké toan trudng Hoan thanh t6t nhiém vu

* Panh gia ctia Hoi ddng quan tri vé hoat dﬁng ciia Ban Giam dbc cong ty.

- Ban giam dbc Cong ty da thudng xuyén t6 chirc cac cude hop giao ban @ nim
bét, trao ddi tinh hinh hoat déng trong SXKD nhim dua ra céc giai phap khic phuc,
thue hién kip thoi.

- Giao k& hoach SXKD cho c4c b phan theo théng, quy nhim kip thoi khic
phuc nhiing sai léch va cé co s& dé danh gia mirc d6 hoan thanh chi tiéu.

- Quan Iy va str dung vén linh hoat, tiét kiém tot cac chi phi trong hoat dong san
xuét kinh doanh.

- Quan Iy tét hé théng chat lugng, dam béo chét lugng sin phdm on dinh va c6
uy tin trén thi truong.




- Manh dan, d6t phé trong khéu chi dao 4p dung cac giai phap k¥ thuét cong
nghé madi va da thu dugc nhitng thanh cong nhét dinh, gép phan ning cao hiéu qua
san xuat ctia Cong ty.

C6 thé noi day tiép tuc 14 mdt nim ban didu hanh Cong ty hoat déng rét tich cuc;
v6i tinh thin dong tdm, doan két lam viéc véi trach nhiém cao 1&n nim qua Cong ty
tiép tuc git hai dwoc nhiéu thanh cong.

KET QUA THUC HIEN CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 .
a. Két qua SXKD niim 2023:

5w NQDHCD | Thuc hién Ty 1€
ST &L DVT | 1im2023 | nim 2023 %
A B C 1 2 3=2/1
1 | San lugng tiéu thy Tan 780.000 689.963 88,46
2 | Nop ngén sach nha nudce Triéu.d 23.565 13.840 58,7
3 | Téng doanh thu tr.d 702.743 618.108 87,96
4 | Chtac % 8 8 100
5 | Loi nhuén trude thué Triéu.d | 46.000 30.260,8 65,78
6 | Lao ddng binh quan Nguoi 351 350 99,72
7 | Tién luong BQ d/ng/th | 11.546.534 | 10.940.686 | 94,75
b. Céng tic dau tw xay dung nim 2023
o | Tome  NopECp | Thwe | So
Danh muc chi tiéu DPon vi mirc nim 2023 hién sanh
dau tw 2023 %
Téng Cong 35.755 5.091 3.679,5 | 72,3
| 2En I g dn rd | 2155 | 966 88 9,1
120 tan '
Cai tao hé thong loc bui
, |finhdinsanglocbultl | .5 |a5350| 450 : 0
vai - cong doan nghién li¢u
221 ‘
5 |[MommgEtadewhanbsn - e | gy | 1595 197 | 73
xuat '
g | Thistbiday -l sdnas wd | 4992 | 2080 | 34745 | 167
nam 2023

Dénh gia: Nam 2023 Cong ty chua hoan thanh cac chi tiéu theo Nghi quyét Daj
ho1 cb déng thudong nién sé6 09/NQ-DHDCP ngdy 21/4/2023. Tuy nhién cong ty san
xuét, kinh doanh dam béao c6 loi nhuén trude thué 30,26 ty ddng. Cong ty da trich lap
dhu @ cac quf va chi tra cd tirc cho céac cb dong mirc 8% theo nghi quyét da dé ra.
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3- Két qua phoi hop giira Hoi dong quﬁn tri va Ban kiém soat:

Ban kiém soat, nim 2023 thuc hién t6t cong tac kiém tra tinh hinh hoat dong tai
chinh ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri, bd may diéu hanh phéi hop tét véi Ban kiém
soét trong viéc thuc hién chirc nang kiém soat va gidm sét tinh hinh hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Cong ty. HO1 dong quan tri Cong ty ph01 hop t6t v6i Ban kiém
soat trong viéc giai quyét cac kién nghi va yéu céu cua Ban kiém soat trong cong tac
quén tri Cong ty. Nhitng kién nghi ctia Ban kiém soat trong viéc Quan ly tai chinh,
tinh hinh st dung von, tinh hinh céng ng, cac quy dinh, quy ché quan ly Céng ty
dugec HDQT thuc hién giai quyét tot.

PHAN III. Phwong hwéng nhiém vu cia HPQT nim 2024:
1. Panh gia tinh hinh:
Dy b4o trong nim 2024, v6i tinh hinh Thé g10’1 van dién bién phic tap boi xung
dot Nga - Ukraina, giita Israel véi Palestine chua co dAu hiéu dimng lai. Mot s6 qubc
gia s& phai hung chiu khing hoang, suy thoai v& kinh kinh té. Diéu niy s& tdc dong

khong nho dén kinh té trong nuéc va anh huong thi truong tidu thu san phim vét lidu
x4y dung ctia Viét Nam, déc biét lIinh vuc xuét khdu xi ming.

Nhu céu vé xi mang trong nuoc du béo sé tiép tuc con gip nh1eu kho khan do ap
lyc canh tranh gay gét, thi truong bat dong san chua c6 dau hidu 4m 18n, téc d6 dau tu
cong ting trudng chim; céc nha mdy xi méng du thira san lugng; gia nhién liéu va vat
liéu, dién nédng tang cao v.v

Thiét bi day chuyén san xuat cua Coéng ty hoat dong da dugce 13 nam bét dau
phai thay thé va stra chita nhidu, cin phai du tu ning cap, cii tao méi c6 thé dap tng
yéu cau trong giai doan mai.

Gia dAu vao nhu diu, nguyén vat lidu ddu vao cé su hucmg tang hon so v6i ndm
2023 din dén cac cude phi van chuyén tiéu thy tang, chi phi san xuét ting.

Nang lyc tai chinh cua Cong ty nam 2024 van rét kho6 khan thiéu nguon tra ng.
uée tinh nam 2024 thiéu ngudn cia Cong ty ude chimg khoang 120 ty ddng.

Qua danh gla nhu trén d& hoan thanh muc tiéu k& hoach nim 2024, HPQT tiép
tuc thyue hién cac gidi phap nang cao chét luong quan tri Cong ty nhu Ban hanh Quy
ché quan tri chi phi, stra dbi bd sung cac Quy ché, quy dinh kip thoi khi chinh sach
nha nuée hodc nhu ciu quan ly thay dbi, huéng t6i viéc minh bach héa théng tin, rit
ngén thoi gian xur ly cong viéc, lya chon, ing dung hé théng quén tri théng tin méi
mdt cach tiét kiém, hiéu qua, phit hop v6i yéu cau quan tri doanh nghiép trong giai
doan mai.

Chi dao va didu hanh cong ty phin ddu vuot qua moi khé khan & thuc hién
hoan thanh ké hoach SXKD nim 2024 véi céc chi tiéu co ban nhu sau:
2. Kéhoach sin xuat nim 2024.
2.1 K& hoach SXKD nim 2024.

STT Chi tiéu PVT K& hoach 2024
N6p ngén sach nha nudce Tr.ddng 16.938
2 | San lugng Tiéu thy Tén 700.000
Téng doanh thu Tr.ddng | 620.294
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6 | Lao dong binh quan Ngudi 351
7 | Tién luong binh quén P/ng.th 10.802.469
2.2 Ké hoach PTXD nam 2024:
STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2024
T(K)ng mﬁ’c da“ tw Tl‘.dang 4.257
Du an cong trinh chuyén tiép nim
I 2023 chuyén sang 2024. Tr.dong 2.695
Kiém todn dy an dau tu thiét bi duy tri .
I | san xult nim 2023. Tr.ddng 29
Duy 4n déu tu mé réng nha diéu hanh :
2 | san xuét. Tr.dong 2.666
II | Cong tac chuin bi dr 4n Tr.ddng 1.060
Cai tao hé théng loc bui loc bui cong ‘
1 doan lam ngudi clinker Tr.dong 480
Cai tao hé :Lhc“)ng loc bui loc bui cong .
2 | doan Nghi?n lidu. Tr.déng 480
3 | Du 4n déu tu hé théng xir Iy nudc thai Tr.dong 100
III | Du an du phong. Tr.ddng 502
I | Dy 4n Tram cén dién tir 120 tan Tr.ddng 174
Du én dau tu thiét bi bao vé m6i ‘
2 | trudmg Tr.ddng 328
2.3. Ké hoach chi tra th lao ndm 2024
Mire thit lao Ké hoach
pp | Chicdanh | S6ngudi |6 thing (ddng) Ghi chi
thang nam
I [Hdi ddng quan tri 249 120 000
1 | Chutich HBQT 1 4760 000, 57 120 000
2 | Thanh vién HDQT 4 4 000 000] 192 000 000

(Pay 1a murc t6i thidu, trong nam cén clr két qua SXKD néu tién luong clia cac

Nguoi quan ly céng ty (NQL) duoc quyét toan ting thi mirc chi tra thu lao s€ tang
trong rng, nhung murc chi t8i da khong qua 20% muc tién Iuong ctia NQL)
¢. Pinh hwéng cia Hoi dong quan tri:

- M&i quy HPQT hop thuong ky mot 1an vao thoi gian sau 15 ngay ké tlr ngay
két thic quy, noi du.ng hop kiém dlem tinh hinh thuc hién ke hoach sén xuét kinh
doanh quy truée, giao ké hoach san xuét kinh doanh cho quy tiép theo, dinh huéng va
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giai phap khic phuc nhimng khé khan trong san xuét kinh doanh ctia Céng ty va giai
quyét cac ndi dung khac theo thdm quyén ctia HDQT.

Ngoai ra HDQT co thé hop bat thuong dé giai quyét nhiing néi dung can thiét
theo dé nghi ctia bd may diéu hanh. Truéc khi hop phai chudn bj diy dia ndi dung, tai
liéu va duoc g trude cho cac thanh vién HPQT it nhat 3 ngay.

- Phéi hop chat ché véi BKS, bd may diéu hanh cong ty tang cudng cdng tac
quan tri chi phi. Cac thanh vién HDQT thuc hién t6t chitc ning nhiém vu dugc phén
cong theo Quy ché hoat dong cua I-B-)QT

- Tap trung giai quyet ngubn von phuc vu cho qué trinh sén xuét 6n dinh ctia nha
méy, ndng cao hiéu qua sir dung Von ting vong quay luin chuyén vén hru dong,
khong dé no ton dong va thét thoat vén.

- Chi dao déu tu hoan thanh dwa vao sir dung trong ndm 2023 cac du an da dugc
Tép doan va Téng cong ty cong nghiép md Viét Bic TKV-CTCP théng qua trén co
s& dam bao hiéu qua cac du an. Tép trung thuc hién du tu Dy 4n mé rong nha didu
hanh san xuét, diu tu tram cén dién tir 120 tan, .

- Thyc hién t6t ché dd bao cdo theo dung quy dinh, tranh thd sur ing ho, gitip 4o
cuia cép trén, thuc hién tdt cac chu truong, ¥ kién chi dao cia Téng Cong ty dé tao
diéu kién thuc hién t6t nhiém vu kinh doanh nim 2024.

- Didu hanh, chi dao Cong ty tip trung vao c4c khau co ban sau:
+ C6 ké hoach bao dudng stra chita dinh ky thlet bi, khéc phuc t6i da nhitng su
cb thiét bi day chuyén, phan dAu dat va vuot cong suét thiét ké 16 nung Clinker.

+ Tim moi giai phap vé ky thuat co dién, cong nghé dé tang mac Clinker va chét
lugng xi méng dép ung thi hiéu cta thi trudng chi trong dén cac van d 6n dinh su
hoat dong cua thiét bi, cai tao hé théng ghi lam mat, tang cuorng cong tac déng nhét
nguyén vat ligu, dong nhét than nung, dam bao chit luong ngudn nguyén vét lidu nhu
dat sét, da, dat giau silic.. Khéng str dung nguyén vat liéu khong dam bao yéu céu k¥
thuét lam anh hudng dén chét luong san pham. Phan cdng trch nhiém rd rang cho bd
phéan cong nghé vé viéc quan ly cc chi tiéu cong nghé.

+ Téng cudng cong tac ap dung tién bo k¥ thuat, cong nghé néng cao ning sudt
thit bi dc biét cac hé théng may nghién liéu, nghién xi ming, hé thong cén than, hé
thdng dong bao xi ming.

+ Tang cuong ap dung hé thong tu dong hoa, tin hoc hoéa cac khau. Ap dung
cdng nghé thong tin va cac phan mém quan 1y thiét bi, Quan tri van phong, luu trit tai
lidu @& ting cuong cong tic quan 1y.

+ Ting cudng cong tac bao vé moi trudong, nhét 1a thiét bi xur 1y khi thai, nudc
thai: loc bui tinh dién, tram xir ly nudc thai dam bao khong xay ra sy cd mdi truong
gay anh huéng dén hoat dong va hinh anh ctia Cong ty.

+ Klem soat chit ch& chi phi SXKD nhu tiéu hao dién ndng, ti€u hao than
nung..., Tién hanh c6ng tic khoan chi phi theo cac cong doan san xuat nhu dién
nang, ch1 phi van hanh, chi phi stra chita thuong xuyén thiét bi,... phén dAu tiét kiém
1,5% chi ph1

+ Tiép tuc xay dung va phat trién hé thong mang ludi ti€u thy, mé rong thi
truong ra cac dia ban ¢6 tiém ning, xdy dung moi quan h¢ chat ché v6i hé théng dai
ly va nha phan ph01 dé tang san luong tiéu thu. Co ché d6 chinh sich ban hang linh
hoat, phit hop @ néng cao chét luong dich vu ban hang va sau bén hang. Té chirc
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chim séc khach hang hién c6 va phét trién thém khach hang méi, c6 chién lugc ting
san lugng ti€u thy xi mang bao déc biét a xi méng Bao PCB 30 vao cac thi truong
truyén thong nhu Thai nguyén, Béc Can, Cao Bing, Béc Giang, Lang Son ..

+ Giam sat chit ché va chi dao kip thoi cac hoat dong cua ban didu hanh Duy tri
tinh hinh ti chinh én dinh.

+ Tiép tuc hoan thién co cAu tb chirc theo hudng gon nhe, dic biét ra soat viéc
ban hanh chirc nang, quyén han, nhiém vu cdc bd phan va ddc biét ting cudng su
phbi horp nhiém vu cdc bd phan trong Cong ty; chi dao ra soat, bd sung, stra b1, ban
hanh céc quy ché, quy dinh trong quan Iy phti hop vdi tinh hinh san xuét kinh doanh
cta Cong ty; ciing nhu phu hop véi cac quy ché, qui dinh clia Cong ty me va cac qui
dinh hién hanh cia nha nudc; ting cudng trach nhiém cta bd may diéu hanh, ning
cao hi¢u qua SXKD.

Trén déy 12 bdo cdo dénh gia tinh hinh thyc hién nhiém vy ndm 2023 va phuong
hucmg nhiém vy ndm 2024 cia HDQT Cong ty. Kinh trinh Dai hoi cb dong thuong
nién ndm 2024 xem xét cho y kién gop v d HDPQT hoan thanh t6t nhiém vu nim
2024 va nhimg nam tiép theo./.

Xin chén thanh cam on./.
Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc cb ddng Céng ty, (Website); [
- TV HPQT, BKS;
- Luu Thu ky, VT.
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CAC HQP PONG GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN THEO PIEU 167 LUAT DOANH NGHIEP
(Kém theo bdo cdo 19 /BC-HPQT ngay 2X/.3/2024)

Ve . Gia tri hop 5% s -
STT $& hop ddng Neay ki Tén don vj Hang Hoa:djoh ddng ol it hign
vu A (Pong)
(Pong)

I | Vatlitu
Cbéng ty cb phin co khi mo oA

i 91/2023/HPMB 09 01 2023 Viét Bic VVMI Mua sdam vat tu 97.917.600 97.917.600
Cong ty cd phén co khi mo gl

9 0303/2023/CKM-XMQT 03 03 2023 Viét Béc VVMI Mua sam vét tu 117.590.000 117.590.000
Cong ty cb phin co khi mé B

| 0203/2023/CKM-XMQT 02 03 2023 Viét Bic VVMI Mua sam vt tu 195.756.000 195.756.000
Cong ty c¢b phan co khi mo .

4 202/2023/CKM-XMQT 2002 2023 Viét Bac VVMI Mua sam vat tu 800.206.000 800.206.000
Cong ty cd phén co khi mo Bl

5 2104/2023/CKM-XMQT 21 04 2023 Viét Bic VVMI Mua sam vat tu 76.516.000 76.516.000
Céng ty c6 phan khach san

6 2001/2023/HD/XMQT-KSTN 2001 2023 Thai Nguyén VVMi N R 1.094.543.296 1.282.735.104
Cong ty cb phan khach san om0 n

7 09/HDMB/KSTN 28 03 2023 Thai Nguyén VVMI Bao ho lao dong 30.539.300 30.539.300
Cong ty cb phéan khach san

g 51/HPMB/KSTN 07 07 2023 Thai Nguyén VVMI Bio ht lao dong 20.889.360 20.889.360
Cong ty cb phan khach san | . . . "

5 69/HPMB/KSTN 12 102023 Thai Nguyén VVMI Bao hd lao dong 34.771.140 34.771.140
Céng ty ¢ phan khachsan | . . . "

- 85/HDMB/KSTN 2012 2023 Théi Nguyén VVMI Bao ho lao dong 21.709.080 21.709.080
Céng ty ¢6 phén san xuat Hoo ddng mua

1107/2023/HDMB 11072023 | vakinh doanh vt tu thiét | P % 1.893.294.000 1.875.924.241
- an vo bao

11 bi VVMI
Coéng ty CP co khi mo Viét A

12 1606/2023/CKM-XMQT 16 06 2023 Bic VVMI Mua sam vét tu 59.158.000 59.158.000
Cong ty CP co khi mé Viét £

13 1407/2023/HDMB 14 07 2023 Béc VVMI Mua sam vét tu 427.680.000 427.680.000

WAL = A

V4




Céng ty CP co khi md Viét

14 |290772023/CKM-XMQT 29072023 | peR8 W Mua séi vt tu 495.141.400 495.141.400
Cong ty CP co khi mo Viét E
15 8090/2023/CKM-XMQT 08 09 2023 Béc VVMI Mua sam vat tu 37.880.800 37.880.800
Cong ty CP co khi mo Viét g1
6 |2710/2023/CKM-XMQT TIPS | g Mua sim vét t 37.368.000 37.368.000
2911/2023/HDMB 29112023 |Congty CPeokhimd Vigt | \po o vat tu 67.440.000 67.440.000
17 Bac VVMI
Cong ty than Khanh Hoa-
g | 138/HDMB/XMQT-TKH 02022023 | yanot . 30.048.788.000 26.979.750.951
o |2622HPMBKHTTXMQT | 05102023 | SEY than Khdnh Hoa- | 54 )5 say sang 80.740.000 86.969.687
Cong ty than Khanh Hoa-
Lo | 142/HPMB/XMQT-TKH 02022023 | Sors e 614.955.000 645.520.260
139/HDMB/XMQT-TKH 2022023 | ConetythanKhanh Hoa- | D4 thai sau 3.430.440.750 2.120.845.219
21 VVMI i tuyén nudc
,, | 806/HDMB/NH-QT 08 06 2023 S‘\’fnﬁfy than Niii Hong Vi bap 23.356.245.000 15.928.181.200
)3 |31102023/HDMB 31102023 S‘\’;ﬁ;y than Niii Hong Vi b 1.929.744.000 637.780.392
54 | 101/HDMB/NH-QT 02 01 2023 S‘{fﬁfy than Nai HOng- | yr0 vs bao 23.598.850.000 15.595.250.000
1011/HD-XMQT-CKM-AL 10112023 |Liéndanhcokhiméva | Thanhlyvattr | ) 479 78 199 1.771.718.190
25 thiét bi ap luc phé liéu
: Coéng ty Than Khanh Hoa | Xi méing bao
26 | 01.7/2023/HP-XMQT-KH 01072023 | yuns ikiys. 340.250.000 340.250.000
Céng ty Than Ndi Hong Xi méng bao
27 | 623/2023/HD-XMQT-NH 22062023 | ganer g 346.500.000 345.969.120
Tdng Céng ty Cong nghiép | Xi ming bao
28 | 1332/HD-KTKH BOTHE | S e Eep” | Bomag 1.020.750.000 1.020.750.000
29 | 151/2023/HD-KDTT 19102023 | €ongty CP ximing La Clinker 3.700.000.000 1.363.302.000
ngn VVMI
30 | 2153/HP-KTKH 09112023 | Yong Congty Cong nghiép | Xi méng bao 2.041.500.000 2.041.500.000

Mo Viét Bic TKV-CTCP
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Téng Cong ty Cong nghiép | Than 4A.3,
|| 2464/HD-KTKH 31122022 | RS TRV-CTCP . | 5A.6,7B 157.118.500.000 153.352.662.298
III | Dich vu i
o Hop dong stra
Cong ty c¢o phan co khi mo | chita (mai bé
0601/2022/HPSC 06012023 | S Uumr mitgon Jiabé 226.292.000 226.292.000
1 ga so 1,2)
CBnariv ol vhii sorkdiisng Gia cong 16 chot
0104/2023/HPSC 01042023 | y:s gyop © | dinh vi, mai 20.240.000 20.240.000
2 1ét Bic VVMI chdt
Cbng ty cd phan co khi mé | Stra chita dot 1
;| 2802/2023/XMQT-CKM 28022023 | iz Bie vVMI o 1.051.770.412 1.044.514.169
Cong ty cb phin co khi mé | Hop ddng sira
, | 083/2023/HDSC 08032023 | S uMI e el 11.000.000 11.000.000
Cbng ty c6 phan khach san | Dich vu (du
s | 264/HD-CCDV 26042023 | i L en VVMI lioh D Ning) 1.384.000.000 1.272.000.000
Cbong ty cO phan vit liéu Thue kho chita
31/HPTK TL-QT 03012023 | xay dung va kinh doanh : 330.000.000 327.000.000
2 Clinker
6 tong hop- VVMI
S | 132/2023/HD/TKH-QT 10 01 2023 S‘\’;‘l\gd;y than Khanh Hoa- | 1y 43no riaxe | 327.600.000 299.259.700
Cbng ty than Niii Hong Hop dong dich :
W 19062023 |y vu nghl mét 25.809.300 25.809.300
. & Van chuyén
102/HDKT 30122022 | G ? than NGi HOng - | 42 biing duomg | 1.980.000.000 1.978.868.904
9 sat
Trung tdm diéu dudng Hop ddng dich
1 | 184/2023/HDDV-XMQT 18042023 | o on VVMI bl el 69.960.000 5 A
Trung tim didu duén Dich vy 1 chiic
53/2023/HD-TTPD-XMQT 18 05 2023 e & hdi nghi Khéch 914.000.000 914.000.000
1 nganh than-VVMI hARE
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