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~__ BAOCAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Thuc hién nghi quyét dai hoi dong ¢b dong thuong nién sé 09/NQ-DHDCD,
ngay 21/4/2023, Quyét dinh s6 12/QD-HDQT ngay 28/4/2023 ciia HDQT Cbng ty ¢b
phdn xi ming Quan Tridu VVMI V/v Phé duyét ké hoach SXKD ndm 2023 cho Céng
ty c6 phén xi mang Quan Tridu VVMI; Céng ty cb phan xi ming Quan Triéu Béo cdo
HDPQT vé két qua SXKD nim 2023 va nhiém vu ké hoach SXKD nam 2024 cu thé
nhu sau:

‘ PHAN THU NHAT
TINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2023

I/ Pic diém tinh hinh
I1- Thuan lgi

Sy quan tam lanh dao cia Dang uy va chi dao cla Hoi ddng quan tri Cong ty, su
doan két nhAt trf cao trong chi dao diéu hanh ctia doi ngli can bd va tép thé nguoi lao
dong da tao moi didu kién thuin loi dé Cong ty thuc hién nhiém vy SXKD nam 2023.

San pham xi méng Vinacomin Quén Triéu d dugc ngudi dan tin tudng st dung,
thi truong tiéu thu 6n dinh va khéng ngimg dugc mé rong. Giao thoéng di lai thuan
tién cho qua trinh tiéu thu san pham cua Cong ty.

Tinh hinh an ninh trét ty dwoc dam bio thuan loi trong san xuat. Pong thoi
Coéng ty c6 vi tri gan mo than Khanh Hoa, c6 loi thé tan dung duoc cic san phim
trong khi khai thac than va tai nguyén san c6 nhu da voi, da sét.

2- Kho khan

Nam 2023 vé tong quan thi truong X1 mang Viét Nam 13 mét can d6i cung - cau
tram trong; xuét khiu sut giam, cau trong nudc chua phuc hdi va cb nguy co suy yéu.
Qua @6 1am ting sirc canh tranh trong nude.

Tinh hinh thé gi¢i bat 6 6n (nhur xung dot quan su kéo dai gifra Nga va U-crai-na,
gifta Israel vGi Palestine) de doa thiéu hut, dut gdy cac chudi sén xuat chudi cung
tmg cua Viét Nam, gop phan lam téng chi phi dau vao phuc vu sén xut dic biét 1a
cac mit hang nhu xéng dau, than, st thép...
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- Day chuyén thiét bi sau hon 13 nim hoat dong da xudng cap chua dugc cai
tao, dau tu,... kip thoi anh hudng dén thoi gian, ning sut cta thiét bi, 1am ting chi
phi san xuét.

- L4i suét vay Von diéu chinh giam nhidu 14n trong nim, tuy nhién lai suat binh
quin vay trong nim van & muc cao (7,5-8,0%/nam) lam cho chi phi tai chinh van 16n.

- Dong tién ctia Cong ty trong nam 2023 bi thiéu hut so Vi ké hoach nén trong
cong tac diéu hanh hoat dong tai chinh doanh nghiép gap rét nhidu rii ro va khé
khan.

- Bén canh d6 la cac yéu t6 khach quan dem lai cu thé:
+ Nguon cung cap vé San lugng va chét lugng da sau tuyén nudc khong dap

tmg nhu cau str dung ma Cong ty da d ra trong ké hoach ddu niam, qua d6 1am ting

dinh mtrc ti€u hao than, dinh mtc thuc hién 0,153/KH 0,140 Tan/TCIk, 1am ting chi
phi 6,33 ty déng .

+ Gia dién tang 02 14n do diéu chinh clia Nha nuéc véi mirc mic tang lan thir 1
(ngdy 4/5/2023 13 3%, lan thir 2 ngay 9/11/2023 14 4,5 %) qua d6 lam ting chi phi
khoang 3,5 ty dong.
II/ Két qua thwe hién cic chi tiéu SXKD nim 2023

1- Cdc chi tiéu kinh té chii yéu:

%
3 i NQDHCP | Thuec hién
L et B BVE | 4im2023 | nam2023 | IH
KH
A | Chi tiéu hién vat
I | San lwong sin xuit Tan
1 | Clinker thuong phdm ; 621.160]  598.544 96,36
2 | Ximing I 640.000]  533.331 83,33
Il | San lwong tiéu thu Tén 780.000 |  689.963 88,46
- | Xi ming L 640.000| 527.681 82,45
- | Clinker thwong phim L 140.000 162.283 115,92
B llzl‘l’éafh tha, thu nhyp Tr.d 702.743|  618.108 87,96
- | Xi mang L 609.250 |  506.221 83,09
- | Clinker thuong pham R 93.493 105.886 113,26
- | Doanh thu khéc ; 6.001
C | Loi nhuin truéc thué Tr.d 46.000 | 30.260,8 65,78
R R Tr.d 23.565 13.840 58,7
nwoc
E | Lao dong va thu nhap
1 | Lao ddng binh quén Nguoi 331 350 99,72
2 | Tién luong binh quén d/n/th 11.546.534 | 10.940.686 94,75

2- Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:
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Trong béi canh nén kinh té c¢6 nhiéu ddu hiéu bat 6n néu trén, duéi su chi dao
ctia Téng cong ty va Hoi dong quan tri Cong ty, Cong ty c¢d phan xi ming Quén Triéu
d4 nghiém tac, nd luc trién khai thuc hién céc nhiém vu trong ké hoach SXKD nim
2023. Tuy nhién ndm 2023 Céng ty khong hoan thanh 100% céc chi tiéu ké hoach da
d& ra v6i San luong san xuét va tiéu thu dat 689.963 tAn/KH 780.000 tin = 88,46% ké
hoach giao; doanh thu tiéu thu san phém va thu nhdp khac thuc hién dat 618.762
trd/KH 702.743 tr.d = 88,05 % ké hoach giao; Chi tiéu loi nhuén trudc thué thuc hién
30.261 tr. ddng/KH 46.000 tr ddng dat 65,78 ké hoach giao. Nhing ndi dung chinh
Cong ty da thuc hién duogc.

- San xuit dam bao tuyét dbi an toan, chit lugng san phdm d4p tng dugc nhu
cu sir dung va thi hidu ctia ngudi tiéu ding. Céng ty ludn tich cuc trién khai cdc gii
phép cong nghé dé nang cao méc nén clinker va xi ming, nghién ctru va dua ra cic
gidi phép tiét giam chi phi, ha gi4 thanh san pham.

- Chuén bi day dua vit tu, thiét bi, t8 chirc lya chon cic nha cung cép c6 nang
lue, gia ca canh tranh trén thi treong, phuc vu cho cong tac san xuét 6n dinh.

- Céng ty tiép tuc didu chinh cong tac thi truong, tu chi hon trong viée didu
hanh, quan 1y thi truong, cb ging gift vimg va 6n dinh thi truong tidu thu san
phém thu hdi cc céng ng con ton dong.

- Viéc lam va doi song cuia nguoi lao dong duge quan tam.

- Ban lanh dao cung toan thé NLD Céng ty da van dung ti da cac loi thé, phat
huy tri tué tap thé tiét kiém céc yeu tb chi phi dAu vao trong san xuit, 4p dung tdt cac
sang kién cai tién k¥ thuat, cong nghé ( nim 2023 trong toan cdng ty c6 14 sing kién
céi tién k§ thuét, hop 1y hoéa san xuat, cic sdng kién d& mang lai nhiéu gi tri trong
cong tac k¥ thudt va cdng tac quan ly).

3- D dn dau twthuwe hién trong nim 2023:

Trong ndm 2023 cia cong ty’cé phf?m xi mang Quén Tridu VVMI thuc hién céc
du 4n dau tu duoc néu tai nghi quyét so 09/NQ-DHDCD ndm 2023 nhur sau:

pon | T |NopHCP | ThYe | So
TT Danh muc chi tiéu vi mic | 2023 hién |sanh
¢ dau tw 2023 %
Téng Cong | 35755 | 5.091 |3.679,5| 72,3
1 |Dau tu tram cAn dién tr 120 tan | tr.d | 2.155 966 88 9,1
Cai tao hé thong loc bui tinh
2 | dién sang loc bui tui vai - cong tr.d | 30.350 450 0 0
doan nghién liéu 221
5 M0 rong nha.dicuhad sn trd | 3.250 | 1.595 117 | 73
xua@ i
4 ggg by Gy trl SANKUASHERIR £ | o | 4002 | 20800 [admas | 167




4- Tinh hinh tai chinh

- Trong ndm Céng ty dé tap trung giai quyet ngudn vén phuc vu cho qua trinh
san xuat 6n dinh, néng cao hiéu qua sir dung von, tdng vong quay luan chuyén vén
lwu dong, khong dé no tdn dong va thét thoat Von Quan ly, hach toan hon 618 ty
ddng doanh thu dam bao an toan tai san, tién von; Thanh todn tién luong cho nguoi
lao dong vdi tong chi > 45 ty dbng kip thoi, nhanh gon; to chirc thue hién ghi chép,
theo d&i viéc xuat hang, viét héa don cho hon 689.000 tAn san phim dam bao chinh
xéc, ddy di. Céac chi tiéu tai chinh Céng ty thyuc hién trong nim 2023:

+ Hé sb kha ning thanh toan ngén han  : 0,41 lan/ KH 0,31 lan

+ Hé sb kha nang thanh toan nhanh : 0,19 1an
+ Hé sb no phai tra /vn chu s& hitu : 1,07 1a/KH 0,93 l4n
+ Ty suét sinh 10i cta tai san (ROA) L 4,72 %

+ Ty suét sinh 161 trén vén chi sé hiru (ROE) : 10,19 % /KH 18,40%

+ H& s6 bao toan von nim 2023 1a: 1,04 lan.

- Téang cudng cong tac thu hoi cong ng, gitt vig céc khach hang cd kha néng
thanh toan tién ngay, ding hop dong. Tuyét doi khong dé phét sinh no x4u, ng day
dua, cong no khé doi. Nam 2023 Cong ty da khong d& phat sinh cong ng khé doi va
d4 thu hdi duoc 396 tridu déng cong ng x4u tir nhimg nim dAu cong ty di vao hoat
dong.

- X8y dyng chinh sach chiét khiu thanh toan hop ly nhim thu ting vong quay
luan chuyén vén luu doéng cling nhu khéng d8 that thoat von.

- Khong dé that thoat tai san, vét tu, tién von, cb gang tim cac bién phap day
manh tiéu thu dé c6 nguén thanh todn cong ng kip thoi, gidm sé du ng vay vén hru
dong. Thuc hién thanh toan ng phai tra dbi véi khach hang ding thoi han quy dinh,
khéng dé ng qua han.

§ = Thyc hién hach toan, ké khai, ndp nghia vu ngén sach nha nuéc trén 13,9 ty
dong dung phép luét thué.

- Té chitc quan 1y sb cb dong va cong bb théng tin diing quy dinh dbi véi cong
ty dai ching.

- Thuc hién quy trinh thanh toan 10 ty ddng tién cb tic ndm 2022 dam béo
ding quy dinh, an toan.

5- Nhitng cdi tién vé co ciu to chire, chinh sdch, quan Iy

- Trong nam 2023, Cong ty da lam tot cong tac td chirc can b, thuc hién viéc
sip sép, co céu lao dong dam bao hop ly. Téng sb lao ddng tinh den hién tai cua
Cong ty 12 350 ngudi/351 ngudi duge dinh bién. Dam bao dugc ngudn nhan lyc cho
day chuyén san Xuét.

- Trong nam bd nhiém méi: 01 Phé gidm dbc, 01 trudng phong, B nhi¢m lai:
Giam dbc va cac cén bd quan ly khéc; thuc hién ra soat quy hoach céan bo; trién khai
viéc ly phiéu tin nhiém cén bd gilta nhiém ky theo quy dinh.

- Céng ty thuc hién quan ly, st dung quy tién lwong dung quy dinh va phu hop
véi didu kién ctia Céng ty. Trién khai viéc khodn luong dén céc don vi, ndng cao
trach nhiém ciia CB-NLD trong thuc hién cong viéc dugc giao.




5

- Ra soat dé quan ly chét ché hon cac dinh muc tiéu hao vat tu, nguyén liéu,
nhién liéu, dién ndng va cac chi phi khac nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh. Tiép tuc duy tri, nghién ciru viée lwa chon nguyén, nhién lidu c6 gia thip dua
vao str dung nhim ha gia thanh san phim san xuit.

- Céng ty dé c6 chién lugc tiéu thy va timg budc chu dong, nim bat dién bién
thi trudong, cac chinh’séch cua d6i tht canh traph d§ dua ra nhiing chinh sach ban
hang linh hoat, co ché phu hop tuy tung thoi diém dé thu hut khach hang, gilt vimg
thi tru(:)'ng hién c6 va mé rong dugc thém céc”thi truong moi dé ting san lugng tiéu
thu. T chirc chdm séc khach hang vOi viée t6 chire hoi nghi khach hang, tham héi,
tdng qua cho khach hang vao céc ngay 18, ngay ky niém nhu 08/3, 20/10, tét, sinh
nhat,... tao dung dugc moi quan hé gén giii, uy tin v6i khach hang tir d6 ling nghe
nhitng ¥ kién phan hdi ctia khach hang.

- Trén c& s& ké hoach san xuit kinh doanh Tong cong ty, HDQT Céng ty giao.
Cén ctr vao tinh hinh thirc t€ trong nam Ban lanh dao da chi dong xdy dung ke hoach
diéu hanh cho phu hop véi diéu kién thuc té.

- Ném 2023 Ban lanh dao diéu hanh cong ty da phoi hop chit chg véi t6 chirc
c6ng doan va cdc t6 chirc doan thé, trién khai nhiém vu ké hoach va phat dong thi dua
toi ting phong ban, phf?m xudng, to doi san xuat, su doan ket dé vuot qua khd khan
trong lao dong san xuat cua doi ngll cong nhén, can bd trong Cong ty dé tao nén
khong khi thi dua, thic day hoan thanh tot cong viéc dugc giao.

PHAN THU HAI
NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP PIEU HANH NAM 2024
I/ Pic diém tinh hinh:

Nganh xi méng trong nam 2024 Van dugc xem la chiu nhiéu kho khan tir viée
nhu cau trong nudc kho tang cao, nguon cung tlep tuc vuot xa cau mot sd day
chuyén méi di vao san xuét, thi trudng béat dong san van chua thé sbi dong trd lai....
Tat ca kho khan nay da dua nganh xi mang vao thé khé 1a khong tiéu thu duge xi
méng va clinker. Bén canh d6 gia nhién liéu va vét liu, di€n nang tang cao v.v

Trong béi canh d6 doi hdi chiing ta, toan thé CNVC, NLD va su déng gép tich
cyc cua cac c6 dong tiép tuc no luc hon nita vuot qua kho khén thach thirc dé hoan
thanh nhiém vu ké hoach SXKD nam 2024 tao tiéen deé thuan lgi cho Cong ty budc
vao giai doan phat trien mai.

II/ Nhiém vu va céc giai phap cu thé trong cong tic diéu hanh:
I- Nhiém vu thue hién cdc chi tiéu kinh té chii yéu nim 2024:
Qua nhiing danh gla nhén dinh vé thi truong xi méng ndm 2024, trén co s¢

nhiing ngu6n lyc hién co; Cong ty ) phan xi mang Quan Triéu VVMI phén diu hoan
thanh ké& hoach véi Céc chi tidu chinh d@ ra nhu sau:

K¢é hoach
Stt Danh muc Don vi niam 2024 Ghi chu
1 | Nop ngén séach nha nudc Tr.ddng 16.938
2 | San lwong Tiéu thu Tén 700.000
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3 | Tong doanh thu Tr.dong 620.294
4 | Cé tirc % 5
5 | Loi nhuén Tr.dong 22.600
6 |Lao dong Ngudi 351
7 | Tién luong binh quan D/ng.th 10.802.469

2 - Nhiém vu thuec hién céng tic dau tw xdy dung:

Muc ti€u trong cong tac dau tu x8y dung cua Cong ty 1a huy dong va sir dung co
hiéu qua cao nhit cic ngudn vén déu tu, khai théc tb1 da céc ngudn luc dé dau tur hidu
qué. Pau tr theo ké hoach, thiét ké duoc duyét dam bao cho dyr 4n céng trinh bén
vitng, an toan va hiéu qua, bao vé moi trudong sinh thai. Thuc hién cdc budce cong viée
tir chudn bi dAu tu, thuc hién ddu tu, dua du 4n vao khai thac sir dung phai tuan tha
dung phap luét va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

Nim 2024 Céng ty du kién dau tu cac hang muc sau:

STT Chi tiéu PVT K& hoach 2024
Toéng mirc dau tw Tr.ddng 4.257
[ Du 4 an cong trinh chuyén tieép nim 2023 .
chuyen sang 2024. Tr.dong 2.695
1 KIem toan dy 4n dau tu thiét bi duy tri san )
xudt nim 2023. Tr.dong 29
Du 4n déu tu mé rong nha diéu hanh san -
2| xuit. Tr.ddng 2.666
II | Céng tic chuin bi du 4n Tr.dong 1.060
, | Caitao hé thong loc bui loc bui cong doan ‘
lam ngudi clinker Tr.dong 480
5 Cai tao h¢ thong loc bui loc bui cdng doan ]
Nghién liéu. Tr.dong 480
Du 4n diu tur hé théng xir Iy nuéc thai Tr.ddng 100
1 | Dy 4n Tram can dién tir 120 tan Tr.ddng 174

3- V& cdc gidi phdp cu thé trong cong tdc diéu hanh:

- Pam bao quén ly t6t lao dong: Ra sodt, sap xép, stt dung lao dong tiét kibm,
hiéu qua.

- Tuén thu céc quy dinh vé& van hanh, 1am t6t cong tic du béo, 1ap ké hoach,

téng cuong chit lugng béo dudng sira chita thiét bi, ra soat tinh trang hoat dong cua

thiét bi de giam thoi gian dimg cia thiét bi, huy dong thoi gian hoat dong 6 6n dinh, dat
nang suat dap ung nhu cau san luong san Xuét.

- Thyc hién cac giai phap ha gia thanh san pham da dem lai hiéu qua trong nam
2023. Tiép tuc tim ngudn nguyén liéu thay thé nhim ha gi4 thanh san xuét, nghién
ctru img dung céc séang kién cai tién k¥ thuat, cong nghé moéi nhim ting ning suat lao
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dong, nang cao chét lugng san pham nham tiét kiém nhién liéu, dién ning giam chi
phi san xuit kinh doanh.

- Pam bao céac chi tiéu cong nghé theo ké hoach:

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét, ting cudong ky ludt lao dong d6i véi
cac cd nhan vi pham dong vién, khen thuéng kip thoi cac ca nhan xuft sic. Nang cao
y thirc tu giac cua ngudi lao dong, thuc hién t6t vide sir dung day du cac trang bi bao
ho lao ddng c4 nhan theo dung quy dinh, tuyén truyén, van dong ngudi lao dong tur
bao vé minh, bao vé ddng doi.

- Chu trong cong tac quan ly, giam sat vé mdi truong, dAu tur cai tao thiét b de
dam bao day chuyén san xudt xi méng hoat dong 6n dinh, dam bao cac chi tiéu vé
mdi trudng theo quy dinh. Tuyén truyen néng cao y thic d6i voi toan the CB-NLD
trong Cong ty vé y thirc giit gin mdi trudng, chép hanh tt phap luat vé bao vé moi
truong.

- Tang cudng cong tac quan ly ving thi truong nhim bam sat thi trudng hon
nira. Nim bt thong tin gia ca thi truong dé klp thoi tham muu didu chinh va dua ra
céc chinh sach hd tro kip thdi nhét nham giit vitng thi trudng, thic déy ting san
luong tiéu thu.

- M6 rong hon nita cac hoat dong quang céo, chu trong dén dich vu sau bén
hang. Lu6n lang nghe ¥ kién cia khach hang Ve san pham va chét lugng dich vu dé
co su thay dbi cho phti hop véi didu kién thuc té.

- Giai quyét cin dbi cac ngudn vén phuc vu cho qué trinh san xuét kinh doanh
cia Cong ty.

- X4y dung ké hoach dam bao cung cép day du, dung chit luong nguyén, nhién
vat liéu, vat tu phu ting phuc vu kip thoi cho san xudt, stra chita diing tién db.

- Nang cao vai trd trach nhiém lanh dao cta hé thong chinh tri, su guong mau
clia céc can bd dung dAu véi sy phan céng cu thé & timg don vi trong mdi linh vye.
Phat huy tinh thin doan két mot 1ong tao nén sirc manh tap thé cliing gbp phan xay
dung Coéng ty ngay cang phat trién bén vimg.

Trén déy 12 bdo cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach n3m 2023, phuong
huéng nhiém vy va mot s giai phép nhim thuc hién k& hoach ndm 2024 cua Cong ty
cb phan xi ming Quan Tridu VVMI, bdo cdo trude Pai hoi ddng cd dong thuong nién
nam 2024.

Kinh trinh Dai hdi xem xét cho y kién dé trién khai thuc hién.

Noi nhan:
- Céc cb dong Cong ty;
- TV HDQT, BKS;
- Luu VT, TK HDPQT;
- UBCKNN, SGDCKHN;
- Céng b6 TT trén Website Cty.
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