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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2024

Can ctr Luédt Doanh nghiép Nudc cong hoa x& hoi chi nghia Viét Nam;
Cin ctt Bao cdo Tai chinh nim 2023 ctia Cong ty d& duoc Kiém toén.
Cin cit két qua hoat dong kiém tra, gidm sét ctia Ban Kiém soat nim 2023.

Ban kiém so4t Céng ty bao cdo trude Pai hoi dong cb dong két qua kiém tra,
gidm sit cic mit hoat dong ctia Céng ty trong nim 2023, ké hoach hoat dong cta
Ban kiém soat nam 2024 nhu sau:

L. Tb chirc, hoat dong ciia Ban kiém soat:
1. Nhin sr ciia Ban kiém soat:

Nhén su ctia Ban kif:m so4t bao gdm 03 thanh vién, duoc bau trong Pai hoi nhiém
ky 2022-2027 cu thé nhu sau:

1. Ong Ta Van Long Trudng ban kiém soat
2. Ba Pham Thij Thiy Nga Kiém soat vién
3. Ba Nguyén Thi H@mg Nhung Kiém soét vién

2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2023, Ban kiém soét da thyc hién nhiém vu dugc quy dinh trong
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢d phan xi méng Quan Triéu va Quy ché
phéi hop hoat dong gitra Hoi ddng quan tri, Ban gidm doc va Ban klem soat trong
cong tac quan ly, diéu hanh va gidm sat nham thuc hién t6t Nghi quyét Pai hoi dong
cb dong da dé ra.

Ban kiém soét luén giit méi quan hé lam viéc day du, thuong xuyén véi
HPQT, Ban giam doc trong cac mat hoat dong san xuat kinh doanh. Giam sat cac
hoat dfng dé dam bao Cong ty hoat dong theo ding Phap luat, thuong xuyén trao
d6i voi HPQT va Ban giam d6c vé tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh va cac
Nghi quyét da duoc Hoi ddng c6 dong théng qua.

- Ban kiém soét tham gia ddy di cac cudc hop cua Hoi dong quén tri, gidm sat
va déng gop ¥ kién trong viéc thuc hién cac muc tiéu ké hoach ctia Cong ty.

- Xem xét va danh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh lién
quan dén viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh va ke hoach san xuat kinh doanh ctia
Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hdi déng cd dong va tuan thi phap
lut ctia hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh Céng ty.




- Tham tra céc béo cao tai chinh, quy, ndm nhim danh gia tinh trung thuc va
khach quan, hop 1y ciia cac sd lidu tai chinh.

Ban kiém soat di bam sat cac ndi dung dugc thong qua tai ky dai hoi dé“mg cb
dong, Di€u 1¢ cong ty, Phap ludt Nha nudc va cac hoat dong cia cong ty, chu dong
thuc hién viéc kiém tra tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh cta cong ty.

I1. P4nh gia két qua thwe hién nhiém vu ciia Cong ty nim 2023:

KH theo NQ
STT Danh muc Pon vi Sggg;gg_ Thuc hién L usﬁanh
nam 2023
A B G 1 2 3=2/1
1 | San luong tiéu thu Tan 780.000 689.963 88,4
2 | Téng doanh thu Ty dong 702.743 618.108 87,96
3 | Loi nhuén truée thué Ty dong 46 30,26 65,78
4 | Trachtic % 8 8 100
5 | Lao dong binh quin Nguoi 351 350 99.7
6 | Tién lwong binh quén P/ng.th 11.546.534 10.940.686 94,75

Qua sb lidu trén cho thdy hoat dong san xuét klnh doanh ctia Céng ty gap rét
nhiéu khé khin, c4c chi tiéu chinh d&u khong hoan thanh theo ké hoach d ra.

Nguyén nhéan chu yéu duoc nhan dinh 12 ndm 2023 12 m6t ndm kho khéan chung
clia toan nganh kinh té néi chung va nganh xi méng ndi r1eng Theo sb lidu ciia Bo
Xay dung, nam 2023, san luong san xuat va tiéu thu mot so vat liéu xay dung chu
yéu giam manh, trong d6 xi mang giam xap xi 20% so voi cung ky nam 2022.

Cu thé, sén lugng xi mang san xuat va tiéu thy trong toan nganh chi dat 88,6
triéu tén, dat gin 79% néng luc san xudt clia tong s6 83 day chuyén trong ca nuéc,
khoang 70% néng lyuc thuc té. Tiéu thu xi mang ndi dia nim 2023 chi dat 57,083 triéu
tin, bang 84, 3% tiéu thu ndi dia ndm 2022.

Liy ké ca nim 2023, nudc ta xuat khau hon 31,3 triéu tén clinker va Xi mang,
twong dwong hon 1,32 ty USD, giam 1,2% vé luong, giam 4,1% vé tri gia so Vvoi cung
ky nam 2022. Gia xuét khiu binh quan 12 thing nim 2023 dat gin 42,4 USD/t4n,
giam gén 3% so véi cling ky.

Ngoai ra, theo Nghi dinh s6 101/2021/ND-CP, tir 01/01/2023, thue xuét khéu
clinker da dugc diéu chinh ting tir 5% Ién 10%, nhdm han ché viéc xuit khiu san
pham tiéu thu nhiéu nguyén liéu, nhién liéu va tai nguyén khong téi tao. Viéc ting
thué xut khau ma gla clinker xuét khdu khéng ting dugc, thdm chi con giam da tao
thém kho khian cho cac doanh nghiép xi méng.

Nhu vay, nim 2023 dugc nhén dinh 1a giai doan kho khan nhit véi nganh Xi
ma.ng tir trude dén nay. Nhu clu xi mang thép, suy thoai kinh té, bat doéng san chua
c6 déu hiéu phuc hdi; cac cong trinh, du 4n cham tr1en khai, mdt sb dur 4n phai gian,
hoén tién do do kho khan vé nguon von, g1a1 ngan von dau tu cong con cham. Cac
don vi san xuét xi mang co truyén thong, c6 thuong hiéu 14u™ddi cling 1am vao tinh
trang kho khan, thua 16.



Tuy nhién, véi Cong ty cb phan xi mang Quan Triéu VVMI, bang nhiéu bién
phap quan Iy chi phi, sat sao trong cong tac diéu hanh san xut, kiém soat chit ch&
chit lugng séan pham lam tét cong tac kiém soat tir khau nguyén liéu dau vao dén
quén ly chét lugng dau ra. Thucmg xuyén cai tién cong nghé san xuét,  néng cao chat
lugng clinker, duy tri ty 1€ phu gia theo ding ké hoach. Cong tac didu do san Xuat
dugc thyc hién nhip nhang, théao g& kip thoi nhimg vuéng mac trong san xuét, duy
tri ddy chuyén san xuat hoat dong lién tuc 6n dinh.

Céc cbng téc san xuét dugc Cong ty quan tam quan ly t6t, thuc hién tbt quy
trinh vén hanh, quy trinh an toan cho ngudi va thiét bi, 18p bién phép va t6 chirc sira
chira khic phuc su cb thiét bi day chuyén dam bao chat lwong, tién d6 va an toan.
T chitc bao dudng dinh ky thiét bi day chuyen san xuét theo k& hoach dé duy tri
tinh trang k¥ thuat phong ngtra su cb, ting thoi gian huy dong cta thiét bi.

Cong tac thuc hién cac du 4n dau tw dam bao ding tién d6 va tinh hinh thuc té
tai chinh cta don vi. Pam bao cac dy 4n dau tu khi hoan thanh, dugc nghiém thu
dua vao str dung phat huy hiéu qua, néng cao chit lwong séan phim, gidm chi phi san
xuét va mang lai hiéu qua kinh té thiét thuc.

Tranh thu sy ung ho ctia Tong cong ty trong viéc bao lanh vay vbn, du ng tién
than, tién vo bao xi ming, gid than 6n dinh nham tiét giam t6i da céc khoan chi phi
dé nang cao hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

Do vy, ket qua SXKD cua Cong ty Van dam bao ¢ 1ai trude thué 30,26 ty
ddng. Ngudn vbn dugc béo toan va phat trién, on dinh viéc lam va thu nhép cho
ngudi lao dong, cac quy dugc trich lap dly du, cb tirc chi tra cho cb déng dam bao
ding ke hoach theo Nghi quyét s 09/NQ-DPHDCD ngay 21/4/2023 da dugc Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2023 thdng qua.

Tinh hinh ti chinh tai thoi diém ngay 31/12/2023.
- Vén chu s& hitu:
+ Tai thoi diém 01/01/2023: 272,889 ty dong
+ Tai thoi diém 31/12/2023: 284,005 ty dong
Trong d6: Vén dAu tu ctia chi sé hitu: 250,000 ty dong.
- Loi nhuén trude thué nam 2023: 30,260 ty dong
- Loi nhuén sau thué TNDN nim 2023: 27,816 ty ddng

- Céc hé s6 tai chinh chu yéu:

+ Hé S(f) kha nang than,h toan nhanh : 0.19 l?l‘n
+ Hg s0 ng phai trd /von chu sé hiru : 1,06 lan
+ Ty suat sinh 16i cua tai san (ROA) 1 5,03%

+ Ty suét sinh 10i trén v6n chi s& hitu (ROE) : 10.19 %
2. Két qua giam sat dbi véi thanh vién HDQT, Ban giam dbc:
1. Hi ddng quan tri:

Hoat dong cua Hoi dong quén tri ddm béo tinh tudn thu va thyc hién nghiém
tic Nghi quyét Pai hoi dbng cd dong d@ ra.

- C4c thanh vién HDQT da hoat déng tich cyc véi tinh than trach nhi€ém cao,
dua ra nhitng quyét dinh chi dao kip thoi. Céc nghi quyet quyét dinh cta HDQT
ban hanh phu hop véi quy dinh cua phap luét va Diéu 1é cong ty, bam sat nghi quyét
ciia Pai hoi dong cb dong.
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- Trong ném 2023, Hoi dbng quan tri thong qua céac cudc hop dinh ky da ban
hanh 35 Nghi quyét va cac Quyét dinh dé thuc thi nhiém vu quan ly cac cac hoat
dong cua cong ty theo dung chirc néng, nhiém vu va quyén han dwoc quy dinh trong
Diéu 1é Cong ty;

- Trong qua trinh hoat dong, HPQT da chi dao, giam sat Giam dbc trong viée
thyc thi nhiém vu ma DPHDCD thong qua, bam sat chién luoc ciia Cong ty. Hoi dong
quan tri ludn tuan thu Piéu 1é Céng ty, phap lust Nha nudc va dua ra cc giai phap
hitu hiéu giip Coéng ty timg budc vuot qua nhitng khoé khan dé hoan thanh céc chi
tiéu cia DHDCD dé ra.

2. Giam doc Cong ty:

- Cung véi HDQT, Gidam dbc Cong ty cé nhitng bién phap chi dao sat sao va
quyeét liét trong viéc thuc hién nhiém vu cla minh;

- Gidm dbc d& c6 nhidu nd luc ddm bao duy tri hoat dong SXKD cua cdng ty.
Piéu hanh, quéan 1y va phét huy cac nguon luc v& vén, tai san va lao dong dé phuc vu
cho SXKD dat hiéu qua. Thuc hién diy di nghia vu v6i Nha nuée va cic ché do
chinh sach cho ngudi lao dong;

- Phan cdng nhiém vu cho cic Phé gidm ddc @& didu hanh cac hoat déng cua
Cong ty theo tung linh vuc;

- Phdi hop véi td chitc Pang, céc td chirc doan thé trong Cong ty dé nang cao
hiéu qua diéu hanh va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

III . Su phdi hop hoat dong giira HDQT, BKS va Ban giam doc:

- Thyc hién quy ché phdi ‘hop hoat dong gitta HDQT, BKS va Ban Giam déc.
Ban kiém soéat da chu dong kiém tra, kiém soat cdc mit hoat dong san Xuét kinh
doanh cua Cong ty, cung phdi hop tét v6i cac doan kiém tra ctia Téng cong ty trién
khai cong tic kiém tra, gidm sat bd mdy dleu hanh cia Cong ty. Qua céc cude kiém
tra, Ban kiém soat ¢6 kién nghi va dé xuét véi HDQT va Ban diéu hanh dé c6 bién
phép xur ly kip thoi nhitng han ché nhim néng cao hiéu qua quan 1y;

- Hoi ddng quan tri Coéng ty di cung cap day du, kip thoi cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HPQT cho BKS. Ban Gidm dbc da tao didu kién cho Ban kiém soat
trong viéc thu thép céc thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD cia Cong ty
khi c6 yéu cAu;

- Hbi dong quan tri, Ban kiém so4t, Ban didu hanh va cén bd quan 1y khic cua
Cong ty d3 c6 mdi quan hé phdi hop chit ch& trong cong téc diéu hanh, quan ly va
giam sat hoat ddng SXKD cua Cong ty.
IV. Panh gia chung va kién nghi:

1. Panh gia chung:

Céc thanh vién trong Ban kiém so4t da néu cao tinh than trach nhiém trong qué

trinh thyuc thi nhiém vy, thuc hién trung thye, khach quan trong cong viée. Thuc hién
cdng viéc theo ding chirc ning, nhiém vu dugc quy dinh tai Piéu 18 Cong ty.

Vi tai liéu duge cung cap qua thoi gian xem xét thdm dinh va két hop véi qua
trinh kiém tra, gidm sat, Ban kiém soét c6 nhitng két luan sau:
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1.1. Théng nhit véi cac bo cdo ciia HDQT, G trinh Pai héi dong c¢b dong;

1.2. Bao cdo tai chinh cua cong ty da dugc Kiém toan theo ding quy dinh,
duoc Kiém toan chap nhéan toan phan, duoc Ban kiém soét thim dinh va dam béo
1ap ding ché d6 ké toan va céac quy dinh hién hanh;

1.3. Cong ty da thuc hién ding nghia vu vai Nha nudc;

1.4. Qua trinh kiém tra, giam sat, Ban kiém soét chwa phét hién du hiéu va
hién twong tiéu cuc cia HDQT va Ban diéu hanh.

Tuy nhién, qua cdng tac kiém tra, gidm sat, Ban kiém soét cong ty nhén thy
van con mot sd tdn tai nhu: Nam 2023, céc chi tiéu chi yéu trong san xudt kinh
doanh chua hoan thanh ké hoach, chi tiéu loi nhuan chi dat 65, 78%. Cong tac quan
Iy thiét bi, may méc van dé xay nhiing su cb thiét bi phai dimg 16, cong tac 1ap ké
hoach va du trii vt tu phuc vu stra chita thiét bi nhiéu khi con bi dong, chwa kip thoi
cong tac quéan 1y vat tu, kho bai con chwa duge hop 1y, khoa hoc, cac doan kiém tra
danh gia con nhidu cac kién nghi phai khic phuc. Cong téc 18p du todn don hang
chudn bi vat tu co lac chwa dap ing dugc san xuét, viéc lap hd so mua sim nhiéu
ltc con chua kip thoi so véi thue té san xuét.

Céng tac tiéu thu con chwa tuong xtng véi tiém ning cling nhu ky vong. Mét
s6 thi trudong cd xu thé tut giam san luong nhu thi truong Bac Giang, Vinh Phuc,
Séc Son do céc thi truong ndy phai chiu sy canh tranh gay gat tir cac thuong hidu xi
ming khéc véi day truyén hién dai, cong suét 16n va gia ca thap hon.

So véi nam 2022, téng san lugng tidu thu giam 104.515 tin lam cho Doanh
thu giam 99,166 ty dong, loi nhudn trude thué giam 20,451 ty dong.

Bén canh do, tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi6i va trong nudc dién bién phirc
tap, cac khach hang kinh doanh tiém 4n nhidu rui ro vé tai chinh, tuy nim 2023,
Cong ty da quan ly rat t6t cdng tac céng ng khach hang, khéng dé phat sinh no x4y,
no qua han nhung van con rat nhiéu rii ro c6 thé lam phét sinh céc khoan ng kho
doi.

V& thiét bi san xuit d4 hoat déng nhiéu nim, phat sinh nhiéu chi phi bao
dudng, thoi gian sira chita kéo dai lam phat sinh chi phi.

Tinh hinh canh tranh ngay cang gay gat cac nha may xi mang khéic co day
truyen hién dai, céng suit 16n, chat luong t6t va gid ban ha da 1am anh hudng truc
tiép dén san lugng tidu thu ctia Cong ty.

Gia ca van chuyén cling nhu cac loai nguyén nhién vat liéu khac, dién nang,
than, vo bao déu ting cao lam cho chi phi san xuét ting 1én.

Chét luong vat tu, nguyén nhién vat lidu nhiéu lic ciing chua dugc kiém soét
chit ché. Nhidu g6i vét tu phai tién hanh béo hanh, bao dudng gy anh huéng dén
chét lwong san phdm va thoi gian hoat dong cia thiét bi. Cac hé so, chimg tir trong
cong tac du tu, mua sim vat tu, thiét bi, nguyén nhién vat liéu phuc vu sén Xuét con
nhiéu luc chua kip thoi, chua hoan thién hodc con chua phii hop véi quy dinh ctia
Phép luat va cac quy ché, quy dinh cia Cong ty.

2. Kién nghi:

- Pé 'dam bao cong tac diéu hanh va quéan ly ctia Cong ty ngdy cang cé hidu
qua can tiép tuc duy tri va phat huy hon nita sy phdi hop chit ché giita Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh cia Céng ty;



- Tiép tuc xay dung, bd sung va stra dbi cac quy ché ndi bo dé lam co so diéu
hanh moi hoat dong cia Cong ty; Bam sat cac chi tiéu kinh té, k¥ thuat, cac bd dinh
mirc d4 ban hanh d giao khoan, kiém soét chi phi nhim ha gi4 thanh san xuét, ting
cudng tinh canh tranh ctia san phdm trén thi trudng.

- Nam 2024 nhan dinh s& tiép tuc c¢é rat nhiéu khé khan, Cong ty can sat sao
hon nita trong viéc quan ly dleu hanh, thudng xuyén lién tuc cép nhét & kip thoi
nim duoc nhimg bién dong vé thi truong, vé& doanh thu chi phi dé cé nhitng diéu
chinh thich hop, thich img ngay v6i tinh hinh thuc tién.

- Phat huy tdi da cong suit cia day chuyén th1et bi, duy tri bdo dudng may
moc, xu ly sur ¢d kip thoi dam bao thiét bi luén chay 6n dinh. Tang cudng cai thién
chat luong san pham g dung tién bo khoa hoc k§ thuat, cong ngh¢ thong tin vao
san xudt nham tiét giam chi phi, ting nang suit lao dong. Khuyén khich ngudi lao
dong phat huy tinh tién phong, guong mau trong thuc hién nhiém vy, lao dong sang
tao, phat huy cac sang kién, cai tlen ky thuat va ap dung céc sang kién vao thuc te
san xuit nhim ning cao ning suét thiét bi, giam chi phi san xudt, ning cao ning suét
lao dong.

- M rong va phat trién thi truong. Diéu chinh chinh séch béan hang linh hoat
d& dem lai hiéu qua cao nhét trong cong tac kinh doanh tiéu thu san phim. Ban hang
theo huéng tap trung c6 chon loc khach hang, han ché ban cho ng, tuyét déi khong
dé phat sinh cong ng khé doi.

- Nam 2023 Cong ty da thong nhét chi tra dugc cb tirc cho céc ) dong la 8%.
Pé nghi HDQT, Ban didu hanh cin bdm s4t hon nira Nghi quyét BH ddng ¢ déng
dé co cac bién phap diéu hanh phu hop nhim tang loi nhudn va c6 co s& d& co
ngudn trich 1ap cdc quf va chi tra ¢b cb tirc cho cd dong dam bao va vuot mirc ké
hoach d& ra trong nam 2024.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024.

Cén cur chirc nang, nhiém vy cia ban kiém soat quy dinh trong Lu4t doanh
nghiép, Piéu 18 cia Cong ty, Ké hoach hoat déng SXKD ctia Cong ty nam 2024.
Ban kiém soat d& ra ké hoach hoat déng nhu sau:

- Giam sét viéc chdp hanh Diéu 18 Cong ty, Phép ludt Nha nudc va viée thuc
hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2024;

- Trién khai thuc hién nhiém vu theo chirc nang, nhiém vu va quyén han da
duoc quy dinh trong Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

- Soat xét bdo cdo tai chinh hang quy, hang nim ctia Céng ty. Thim dinh béo
cao tai chinh 6 thang va bao céo tai chinh cac ndm cia cong ty;

- Phéi hop véi Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc trong viéc quan ly vén cta
chu s& hitu;

- Tham gia v6i Hoi dong quéan tri, Ban diéu hanh trong viéc thao ludn ndi
dung chi tiéu, cu thé hoa Nghi quyét DPHPCP dé dé ra cac Nghi quyét thuc hién;

- Cung voi Hoi dong quan tri, Ban giam d6c nghién ctu stra ddi, bd sung
nhiing vén dé chua phu hop trong Quy ché quén tri ctia cong ty; Phbi két hop tot voi
Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh trong cong tac didu hanh, quén ly va gidm sat cac

hoat ddng ctia cong ty; Gidm sét viée thuc hién Coéng b thong tin theo ding quy
dinh.
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- Phéi hop véi cac doan kiém tra ctia Téng cong ty trién khai cong tac kiém tra,
gidm sét tai cong ty trong viéc thuc hién Quy ché quan tri va céc quy dinh khic clia
cong ty.

Trén day 14 toan bd bo cdo ctia Ban kiém soat giam sét thyuc hién Nghi quyét
dai hoi ddng cb dong nam 2023. Két quéa hoat déng ctia Ban kiém soat nim 2023 c6
duge 1a nhd sy tin nhiém cta Cb déng, su hd tro tao diéu kién ctia Hoi dong quan tri,
Ban gidm déc va su chi dao diéu hanh kip thoi cua Téng cong ty cong nghiép md
Viét Bic cling véi su ¢b ging, nd luc phin d4u hoan thanh nhiém vu cua céc thanh
vién ban Kiém soat trong nim vira qua.

Mot 14n nita, thay mét Ban kiém soat xin tran trong cAm on s tin nhiém, tao
diu kién cia quy vi ¢b déng, cia HPQT va Ban giam d6c cong ty d3 gitp Ban kiém
soat hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Cudi cing, xin kinh chic cac quy vi dai biéu va Toan thé cdc cé dong luon
manh khoe, hanh phuc t:ep tuc dong hanh véi Céng ty trong thoi gian tiép theo dé
xdy dung Cong ty ngay cang lon manh.

Trdn trong cam on!

Noi nhan: TM BAN KIEM SOAT
- Cb dong cong ty; ~==FRUONG BAN
- HPQT; Ban gidm ddc; e :
- Thanh vién BKS; e
- Lwu BKS, Thu ky cong ty, VT. {,j*’ \] = 3I\<G
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