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BAo CAo
KET euA HoAT oQxc NAu zoz:

vA pHLroNc HU0NG HoAr EqNG NAu zoz4
CUA C6XC rY CO PHAN VAr LIEU XAV DLINC BTJ-U DIEN

Kinh giri: Dai h$i c6 dOng thudng ni6n ndrn ZAZ4.

Kinh thu,a cdc qult vi cd d6ng!

K6t thric mQt nim hoBt dQng sxKD, dugc su riy quyen cria HQi d6ng quan rri.
Tgns gi6m d6c cdng ty c6 phAn vgt tigu X6y dsrg Buu diQn xin b6o c6o Epi hQi
c6 dong thucmg niOn n6m 2024kdt qua hopt dgng san xu6t kinh doanh nbm 2023 vit
phuong hu6ng hopt dQng ndm2A24

PHAN THTI NHAT

nAo cAo rcr euA sAN xuAr KrNH DoANH Nanr zozs
1. Tinh hinh chung

]r{dm za23,rrong u5i ca*r tinh hinh tcinrr tc - xE h6i viQt Nam c6 nhfi,ng
thudn lqi vd kh6 khan, thdch thric. Tinh hinh th6 gifi bi6n dQng nhanh, phric tnp
kh6 luong, lgm ph6t tdng cao, mirc dQ tdng tru&ng cta c6c nu6c dau tintr te ,uy
gi6m do 6nh huung cria cugc chitln tranh Nga * ukraine, c6c cu6c xung dgt tpi
Trung Edng.-. dich b0nh covlD-lg d6n ndm z0z3 vfutti6p tsc g0y inh hucrng
rdt l6n d0n nhiAu ndn kinh t6 tr€n th6 gi6i.

Thf tru&ng vi6n thdng vd cdng nghg thdng tin titip ruc canh tranh kh6c IiEt
gi['a cfc nhi m?ng. B0n canh d6 xu th6 tho6i trio c6c dich vu truy6n th6ng nhu
dign thopi cd dinh, c6c thiiSt bi dAu cu6i c6 dfly. vi vfly gi6 tri dauiu crro ha'mne
m?ng ludi ti6p {rc xu hu6ng giAm. c6c don vf vi6n th6ng chi tqrp trung dAu ti
nhftng cdng trinh trQng rli6m d6n d6n s6n pham chinh cria c6ng ry nrro 6ng nhga,
cOt bC tdng, xAy lap do nhu c6u sri dung trong c6c c6ng trinh ft vA canh tranh
qryiit liQt gita cdc nhd cung cdp ddn tdi c6c s6n phAm gSp iifri}u kh6 kh[n vc ttri
trudng ti6u thp.

cQNc HOa xA HQI cHtr NcHiA yrnr NAM
DOc lip - Tudo - Hqnh phfic
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Trudc nhftng kh6 khrn vd rh6ch thric kh6ng nh6 cria rh! rrusng ngiy cang
canh tranh kh0c riQt, du6i sg chi d4o s6t sao cta Hgi d6ng quan tri uL rorg
gidm ddc, ddng thli nh6n duoc sg d6ng long chia 

" 
,u cirng vuur kh6 kh6n crjanguli lao dgng. c6ng ry dd tri€n khai nhieu biQn ph6p nhi;o.iy n anr, c6ng t6c

ti0p thi, bdn hdng vd n6ng cao nsng lgc san ,ril;H khai ph6t tri€n sin ph6m
m6i nham dfp ung nhu cAu ngdy cAng da dpng cria kirdch hdng.
2. K6t qui thqc hiQn mQt s5 chi ti6u k6 hogch chfnh.

TT

1

Chi ti6u

Tdng doanh thu

Dorr vi Nim
2022

NIm 2023 So s{nh
K6

ho4ch
Thr;c
hi$n TTYKH N23/N22

T)i
d6ng 70,649 74,979 68,725 9I,BYO 97,30A

2
Lgi nhufln sau
thu6 - 831 2,070 - g,ggg

J

Thu nhpp binh
quAn cira ngu&i
lao dQng

Tr.E/n/t 1,4 8,0 7,5

- Ndm zAX tinh hinh rdi chfnh cira C0ng 6, ,r6n duy tri 6n dlnh kh6ng ph6t sinh
ng x6u, nq kh6 ddi. D6m b6o ngu6n vOn phpc vg sXKD toin c6ng ry.
c6ng ty li6n tpc tri6n khai nhi0u biQn ph6p nhu sgp x6p lai lao dgng, rinh ggn bg
mdy, cAi ti6n k! thuat trong s6n xu6t nham nang cao ch6t luqng sdn pham vd hiQu
qu& kinh t6. trtgtricn cftu nhu cau thi trudng d6 m& rQng s6n xu6q phrit ri6n s6n
phsm m6i ddp ring nhu cdu cria kh6ch hang nh6m t6ng san lugng vi doanh thu
cho cdng ty.

Ngay tu quy r/za23,c6ng ry d5 ti6n hdnh sap xcp t0 chric lai 02 Xi nghigp B6
tdng d0 phir hqp vdi rn6 hinh cfrng nhu tinh gan bp m6y, n6ng cao hi6u qud sXKD
cfing nhu chdt luo. ng sin pham. cu thd la srit nhflp todn bQ phan s6n xudt s6n phAm
B€ tOng cria Xi nghiQp 86 t0ng Buu diQn I vdo Xf nghigp 86 t6ng Buu dign II tai
Thdnh pho ram Diep, tinh Ninh Binh, d6u tu n6ng c6p nhd xu&ng, mdy m6c ihiilt
bi, co gi6i h6a san xudt d€ ginm sr?c rao d0ng n{ng nhoc cria c6ng nhfin, n6ng
c6p tg dOng hda mpt sd cdng doBn trong san xuAt r& d6 g6p phAn ciri thign di€u
kiQn lim viOc cria ngu&i lao dQng cfrng nhu ti6t giam chi phi trong s6n xu6t, n6ng
cao hiQu qui kinh t6 d6ng thoi c&i rhiQn ch6t ruong san ph6m oe oap irng nhu ciu
ngAy cdng cao cta khrich hang. Tu th6ng 6/2ax Xf nghiQp df, 6n dinh di vdo hoar



dQng sXKD. poi vdi Xi nghigp B0 t6ng Buu diQn I thgc hiQn chirc n6ng nhu

trung tam kinh doanh tgp trung m& rQng thi trudng, b6n san phdrn cria c6ng ty.
- N6m 2a% ytuto d6n diin kh6ng hiQu qu& rrong kinh doanh ld do c6ng ty phii
ti6p tpc kh6u hao tai sin rx to,, rai phAn xuOng c6p, hiQn tqi do nhu cAu thi truong
kh6ng'st dung vi v{y todn bg dffy chuyAn kh6ng thb sin xudt sen phAm nhung

v6n phdi thlrc hign kh6u hao hing ndm v6i gi6 tri r6t ldn, ngoii ra cOng ty ph6i

trich lgp gi6m gi6 hdng tbn kho c6p, vi vay inh hu6ng rdt lon d6n k6t qu6 hopr

dQng sin xudt kinh doanh cria C0ng ry.

3. Ddnh gi6 vii hoqt ilQng sfrn xudt kinh doanh.

vfi dpc thtr stn phAm cdng ty dang cung cap ld s6n phAm c6ng nghipp phu

thuQc hoin todn vio kti hoach phdt tri€n mang ludi vd diu ru cria nhA mqng vi6n

thdng, ndm2A23 quy mO d6u tu ha tfing vi6n th6ng v5n tren dil giim dfln d6n c6ng

ty gap r6t nhiAu khd khdn trong s6n xuAt kinh doanh. Trudc sg chi d4o quy6t [Qt

cria HOi d6ng Qudn tr!, Ban T6ng gi6m d5c cing sr,r quyi5t t6m cfra toan tho

CBCNV ngud'i lao dgng kong cdng ry. c6ng ty d6 rhgc hiQn nhi6u bign ph6p

ddng bQ trong kinh doanh dd ph6t tri6n cung c6p c6c s6n phtrn hiQn cd ra ngoii
thi tru0ng VNPT dat gAn 59% t6nggi6 tri doanh rhu cria toan cOng ty.

- Vi srtn phdm nhrya:

+ Inl6m 2023 v6n duy tri tdng truong kha quan, song hidu qu6 s6n xudt

kinh doanh chua cao dugc nhu kj,vQng vi nhi0u ycu t6 kh6ch quan nhu gi6

nguyon vAt lieu bi€n dQng li6n tpc, mirc d6 gi6 bion d0ng r6t l6n vi vfly vigc dieu

hdnh san xuAt kinh doanh gflp kh6ng ir kh6 kh6n. v{r tu vgt liQu kh6ng'd6m dg

phdng nhi6u, chi phi vBn chuy6n tdng cao. song song ld sq cgnh trarfi kh6c ligt

vB gid thnnh vdi c6c cdng ty tu nhan, chi phi kh6u hao, sira chfta tdi s6n l6n.

Trudc nhfrng kh6 kh5n vd th6ch thirc do c6ng ty dd n5 lgc thpc hiQn nhi6u

biQn ph6p kha thi nhim ti6t kigm chi phf, gi6m gi6 thinh s6n xu$t. Trong nlm
2023 CBCNV xi nghigp Nhya Buu diQn dE triOn khai nhiiiu giii ph6p, 6p dung

nhi6u cOng ngh6 mdi, nhiAu dd tdi sang ki6n dugc dua vdo 6p dpng trong sfrn

xu6t, dAy manh cong t6c quin lf, b6n hing vA di6u d6 sin xuAt nhim d6p ring

dugc y6u cffu ctia kh6ch hing vA tdng doanh thu bdn hdng.
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- Vi sdn phdm COt BA t6ng:

sin gham b0 t6ng vdn la s6n pham d6c thu cht y6u chi phpc vu thi trudng
c6c dsn vi thu0c tgp dodn \arpT, trong ndm 2023 \/Npr dau tu cho mang ngoni
vi str dgng cOt b0 tOng rdt it, chi cd mQt so it vNpr b6c tinh mi6n niri, vr)ng cao
con xri d!ng. C6c dg 6n cla phan thuQc rirng sflu virng xa do d6 chi phi v{n chuy6n
rdt lon. B€n cBnh d6 gi6 b6n rpi phii cqnh tranh khOc liQt v6i c6c doanh nghiQp
tai dia phuong. Ngoii ra su bi6n dQng v€ gi6 ci nguydn vat lieu c0ng Id mQt rrong
nhffng yi5u t5 khi6n s6n pham chua d*t dugc rriQu qud nhu ky vQng ciia l6nh <Iao

C6ng ty.

- vi xay ilip thiiit kd:

Trong ndm 2023 L6nh dqo c6ng ty dd ti6p tuc chi dgo quyct rigt, tqo dicu
kiQn thu+n lqi vd vi5n, vflt tu cho c6ng ty TNHH MTV vat liQu x6y dqng Buu
di0n 2 (PCM2) va c6c xf nghigp X6y rip trong todn c6ng ty d0 rqp trung ph6r
tri0n m& rQng rhi rrulng trong vd ra ngodi \/Npr d6 ra thitrudng xdy rgp hp tang
mang ludi di0n lgc v6 tham gia c6c dg 6n Xay dpng hp tang di0n nhe. D6y cfing
li nhtng ti€n d6 d6 n6m Z0}4ti6p tgc ph6t huy.

4. Cdng tfc quin g tli€u hinh.

Tru*c tinh hinh san xu6t kinh doanh kh6ng nhiAu thugn loi, c6c doanh nghiQp
thi ngdy cang c4nh tranh gay git. Ban l6nh d4o cdng ty d6lu6n biim s6t tinh hinh
di6n biOn cria thi truirng, dua ra nhfing quy6t sdch phir hqp cho mgi hopr dQng cta
C6ng ty, b6o dAm hiQu qu6 cao nhdt cho C6ng ry vd CO OOng.

- Hoan thiQn bQ mriy sin xudt kinh doanh dd phdt huy h<5r kh6 ndng nQi luc cria
cdng ty. Thpc hi€n nhi0u bign ph6p ae tiiit ki€m chi phf, gi6m gi6 thdnh, day mpnh
cdng tdc qudn ly vd didu hanh sin xudt ae tiet ki€m v6t ru, hpn ch6 t5i da sin
phAm khOng phu hprp.

- Quin lj chat ch€ ngudn v5n vi tinh hinh tii chinh, kien quy6t kh6ng ph6t sinh
ng xdu, nq kh6 ddi.

- Tdng cu&ng quin tri c6c dcrn vitr.uc thuQc, ki0m tra gi6m s6t hopt d6ng cria c6c

Xf nghiQp vi C0ng ry con.

- Ludn d&m b6o nguon v6n phgc vg s6n xu6t kinh doanh cria cong ty



- co c6u, sap x6p lgi lao d0ng tai kh6i quan ly cdng ry vd cdc don vi do c6 di6u

kiQn tdng 1"*e cho nguli lao dqng, tqo diOu kign rhufn lqi nh6t d6 nguli lao

d$ng phft huy duqc fr6t t<na ning cfia minh ndng cao thu nhgp cho b6n thdn vi
d6ng g6p cho sg ph6t tri6n chung cria todn C6ng ry., '.

- Tdng iulng c6ng t6c m0 rgng rhi rru&ng oe miai th6c c6 higu qu6 d6y chuy0n

s6n xuAt cgt be tong dy img rgc, d0y chuyOn s&n xudt cqt b€ r6ng ly r6m, d6y

chuyAn sin xu6t 6ng nhga.

- Tri6n khi nhidu giii ph6p, dp dpng nhidu c6irg nghg m6i d6 lim chri cOng ngh6

mfi trong san xu6t Ong nhga nham d6p rlng tot nh6t ve chdt lugng s6n phAm, y€u

cAu kithu{t, chting 1o4i s6n phAm theo y6u cAu ngdy cdng cao cria thi truong.

5. Cdc cdng tic kh6c.

- Dir kh6 khdn, Ban lfinh dpo cdng fy cfing d6 quy6t t6m tim mgi c6ch dc dua

C0ng ty tho6t kh6i kh6 kh6n tirng budc 6n dinh vA phdt tri0n. Tpo dugc c6ng [n
vi6c lim, b6o d6m dugc cdc ch0 d$ chinh silch cho nguli lao ddng theo dirng qui

dinh cfra phdp lu{t nhu BHXH, BHyr... dugc dong dAy dir, ndng luong n6ng bpc

cho ngu&i lao dOng dfng kj,hpn, gi&i quyOt ctr6 oq huu tri va chdm drir hqp d6ng

theo dirng qui dinh cfra phfp lupt.

cdng t6c an ninh, qu5c phong, phdng ch0ng ch6y n6, phdng ch6ng lqt bdo, vQ

sinh mdi truong duqc thUc hi$n dirng theo quy dinh.

Cric td chrlc COng rloirn, Eoin thanh ni6n dugc quan tdnr vd tqo di€u kiQn thuan

lqi d6 hoqt dQng.

PHAN THt/ HAI
pHrlot{c HrI(FNc Hoar DQNG TRONG XAnn 2024.

N6m 2024 t6c d0 tdng trudng kinh tii dugc nh{n dinh sE kh6 phuc troi va dat

mirc t[ng tru0ng tdt do kh6 ki0rn so6t dugc c6c yr5u tO nhu lqrm ph6t, bi6n dQng

tf gid vi nhtng sung dgt tr0n th6 gi6i di6n biiln ngiy cing phirc rgp, k6o dii nhu

cu$c chi6n Nga - ukraine, khring hoing t4i Trung D6ng, su suy gi6m cfra cdc

nAn kinh tc lOn. Vi vay n6n kinh tC ViEt Nam sE phni ti€p tuc d6i mat v6i rdt nhiAu
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kh6 khdn, thach thric do tdc d$ng tu sp bdt 6n cria kinh tc ttrtl gioi, thi6n tai, bi6n
,OOi tni hfu, ciic lgnh trung ph4t kinh tri, thuong m4i.

chfnh phir dang thpc hi$n nhi€u chfnh s6ch nhim kiiirn so6t lgm ph6t, n6ng
cao ndng lUc nOi tgi vd tfnh tp chri, co c6u lBi n6n kinh 

1e gAn v6i dOi m6i m6 hinh
t5ng tru&ng, nang cao ndng su6t, ch6t lugng, higu quh vd sirc cpnh tranh, tao m6i
truong thdng tho6ng, rhufln rgi cho dau tu, san xudt kinh doanh.
l. Mgc ti6u phrit tri6n cria C6ng fy nIm 2A24.
- Ti6p ec t{p trung ph6t tri€n c6c sin ph6m rrign c6 cria c6ng ty:
+ va san pham 6ng nhga: T0p trung ticp thi d6 cung c6p cho c6c dt, 6n m0 rQng
cdc ha tang giao th6ng, hp ngam c6c tuy6n c6p 0 thanh ph6 vd cdc khu d6 thi, chir
trucrng xuydn su6t cfia cdng ty Id phuc vu tdt nhdt cho t6t ca c6c kh6ch hing l6n
nhu VNPT, FPT, Mobifone, vietter, Truyan hinh c6p, c6c khu c6ng ngrrigp, ha
tang giao thdng... c6ng ty ticp tpc rhgc hign c6c gi6i ph;ip nham t6ng n[ng su6t
lao dQng, tict uem nguy€n liQu, chi phf nh6n c6ng, ti€n diQn, sfia chira d6 n6ng
cao khi ndng cpnh tranh. phdn d6u dat tir 70 * 7s%gi6 tri doanh thu ngodi vNpr.
* Lirn chri hoan toan c6ng nghc mdi trong sfrn xu6t 6ng nhga nhim d6p rrrng tOt
nhdt vc chdt luqng san phdm, y6u c6u ki trrugt, chring lopi sin ph6m theo y6u cau
ngiy cdng cao cita th!truong oe aam bao tinh cpnh tranh cao c6 ve ch6t luong vi
giri thinh cria s6n phAm tr€n thi trudng. :

+ v6 cot BC t6ng s0 rfp trung chfi y6u cung c6p cor du ri.ng lgc, cQt c6t thdp
thulng cho cdc don vithuQc VNPT vi diQn lgc.
+ vd xay l6p cdng trinh vi6n thdng, cOng ty s6 chir trong ph6t tri6p linh vgc ndy,
ti€p tpc bfm s6t c6c dg dn cria \rNpr, ngodi ra sE m& rQng thi truong ra c6c linh
vuc nhu xdy llp diQn lgc, X0y r6p c6c du dn diQn nhp ... Tao mqi diau kign v0
v5n vd con ngudi dd c6c Xf nghigp vd chi nhrinh tri6n khai thi c6ng khi c6 c6ng
trinh.

- Tiep tuc c6 nh&ng giai ph6p rrong nghi0n c*u rhi rrudng oo aau tu s6n ph6m
mdi nhdm khai th6c nhtng rqi th6 c6 sfrn nhu thi6t bf m6y m6c, nhd xu0ng, ha
tAng, ngudn nhdn lqc cria cOng ty.

- Rd sodt, sap x6p lgi lao d0ng gi6n titip sao cho phu hop *&i yc, cau trong di0u
hdnh, qu6n ly d€ gi6m toi da chi phf, t6ng hifu qu6 rrong sxKD.



TT Chi ti0u Dcrn vi Thlrc hi$n
2023

Kd hopch
2024

So s{nh
KH241TH23

I Tdng doanh thu: T'
ddng

68,392 76,825 t12%

2 Lgi nhuf,n sau thu6: - 9,ggg 2,277

J T! 19 chi tri c6 tric % 0% r%

4
Thu nh{p binh qufrn cria
ngudi lao dgng Tr.D/r/t 7,5 8,0 106,7o

- Ph6n d6u hodn thanh vugr mric kd hopch sAn xudt kinh doanh n6m za24

2. Chi tiOu k5 hopch nim 2024.

3. BiQn ph{p thgc hiQn:

- B5m sdt sg bi6n dQng cria thi truong OC AA ra muc ti€u rtrng thoi diem thich
hqp.

- 
Tia5p 

tgc duy tri 6n dinh vi phdt tri€n san xu6t c6c s6n phfim dang c6, c6c san
phAm dang cdn thitrudng. TAp trung tii5p thi bbn hing, git vtng thf truong trong
ngAnh dO cung cdp cdc s6n phAm dng nhga, cOt b6 tong va xay tap. Ngodi c6c thi
trudng truyAn thdng, tich cgc ti€p thi m& r6ng th! tnrbng ngoAi \/I.IPT dac biOt
chir y tdi cdc dg 6n hp tang giao th6ng, c6c khu d0 thi, khu c6ng nghiQp dii tang
doanh thu vi lqi nhugn.

- Quin ly chflt che ngu6n v6n, bao dim ngu6n v6n sir dung dirng mgc dich vi
khdng 15ng phi, kh6ng thi6u v6n cho s6n xudt kinh doanh, vdn b6 ra phai dqr hiQu
quA cao nh6t cho Cdng ty, phii dugc diu tu dring ncri, dring ctr6, otrng d6i tugng,
khOng bi lqi dung, khong th6t tho6t vdn, cdc dun v! c6n v6n s6n xu6t phii duqc
dip rlng kip thoi.

- Ti6t kiQm chi-phi, n6ng cao nang lgc c4nh tranh cfia s6n ph6m, t6ng cuong cOng
t6c qu{n ly, ki6m so6t qu6 trinh san xu6t nham gi6m gi6 thdnh san phAm, t6ng
hiQu qu6 trong SXKD.

- tlrg.dung toi da cong nghg mfi trong s6n xudt c6c san phAm nhim d6p irng t6t
nnat ve chdt lu-o. ng san phAm vd gi6m gi6 thAnh cfia sin pt A* rrong bOi cinh cqntr
tranh cao v6i c6c dOi tdc ngodi thf truong.

- TAp trung phdt tri6n nhdn lyc k! thuflt, c6ng nghQ c6 tinh kii thira vd kh6 n6ng
nghi€n cr?u phrlt tri6n sin phAm mdi.

- XAy dung v[n hda doanh nghigp, con ngudi ph6t tri€n todn diQn, c6i thiQn doi
sdng vBt ch6t, tinh thAn cria ngudi lao dgng.
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- sdp x6p bd trf lao clOng phu hqrp v6i sd trulng, n6ng lyc c6 nh6n vi y6u cAu ddi
h6i cria c0ng vigc.

-eulth6c nhfing lqi the c6 s[rr nhuthitit bi m6y m6c, nhd xudng, hg tang, ngu6n
nh6n lgc cria Cdng ty d6 t6i uu h6a hiQu qu6 trong SXKD.
3. Cdug.tdc dlu tu.

Nghidn ct?u ph6t trirSn c6c san pham phu hqp v6i dinh hu6ng ph6t tri6n
cta nghir:h Buu chinh vi6n thOng vi xay dung rra tang ffong giai doan tdi cfrng
nhu cdc san phAm cdng nghigp phg trg phuc vrJ mnng 5G.

Tiilp tuc nang c6p, hodn thiQn c6c thitit biphu trg phyc vg d0y chuyAn s6n
xu6t dng nhrra PVq theo,cdng nghg m6i, t6ng cuing tr,r dgng h6a c6c khau rong
ddy chuydn sin xu6t, nhim gi6m lao dgng trllc tiep"trong qu6 trinh s6n *u6t, td
uu h6a chi phi dc d6m b6o tinh canh tranh cao cA rA .r'tair"qng ve giri thinh cria
s6n phAm tr€n thitru&ng.

. Titip tuc t{p rrung nghi€n cuu thitruong oc oAu tu d6y chuy6n thi6t bi sin
xudt da dang cdc chring loqi s6n pham 6ng nn[a mi thi truorng dang co nhu ciu

. M& rQng cdc l?nh vuc thiS mqnh c6ng ry con m6t thdnh vien pcM2 ph:6t
tri6n chuy0n vc xay #tp.vi6n th6ng, c6c c6ng trinh diQn lgc, c6ng t inr, rra ijrg
di$n nhq, cong trinh ki6n trfic, c6ng trinh giao th6ng nh6, c6ng trinh thriy lgi...
Edu tu c6c thirit bi thi c6ng theo y6u ra, .riu c6c c6ig trinh theo tirng giai dopn
phu hop vdi cdc dg 6n rrung thAu.

Ti€p tpc tri,5n khai, nghi€n criu c6c phuong 6n kh6 rhi dc dAu tu, quy hopch
toin diQn vd khai th6c c6 hiQu qu6 kinh t€ dign tich dft cria C6ng iy tai Thinh
ph6 Tam Diep tinh Ninh Binh.

E6y mpnh nghidn cuu img dung c6c ti6n bQ khoa hpc, c6ng nghg vdo sin
xudt va quin tri doanh nghigp d0 tang nang suat vd chdt luqng s6n phAm, d6p

fng tldi h6i ngdy cing kh6t khe cria thitrucrng

chir trqng x0y dt,,,g nguOn nh6n luc chdt luqng cao 0 cdc cdp qu6n ly, c6c

linh vpc then ch6t. Ndng cao ning lgc qu6n ly, di€u hdnh doanh nghiQp

Quy hopch vi t4o di0u kiQn thugn lgi cho c6n bQ nghiOn criu, quin lf ticp
can, hgc h6i, hgp t6c ldm vigc vdi c6c d6i tiic, nhtng thdnh tr,ru khoa hgc c6ng
nghg mdi d6 sfm c6 dOi ngfi c6n b0 ei6i. Td chirc t6t c6ng tdc dio tgo vd d6o tpo
lai, boi duong, ndng cao trinh dQ chuy0n m6n, nghi€p vg cho cBC].{v. 86 tri
lao d6ng phu hgp vdi s0 tru&ng, ndng lgc cria cd nh6n vd y€u cAu d6i h6i crja
c6ng viQc.



^. I'l'i€p tpc xay dgng vi thgc hi0n vin h6a doanh nghigp, x6y dpng con nguli
phft tririn rodn dien; c6i rhign ddi s6ng vgt ch6t, tinh thAn cria ngu&i lao dQng
trong doanh nghiQp.

Tr€n dfly Id b6o cdo hoat d0ng s6n xuAt kinh doanh nim 2023 vi phuong
hudng rrhi0m vu n5m zaz4 rrinh DHCD. De nghi c6c quf vi c6 d6ng tham gia
g6p y vi thdng qua.

Xin trdn trgng c6m on!

@a/ colc0ruo rv

nh Qufln
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s6: l$ lnc-HDQT-PClt{ Hd N,li, ngdytg thcing 3 ndm 20tl

sAo cAo Ho+T DgNc,cuA Her ndxc euAx rn1 NAru ztJzspHUoNG'HrIolrc Ho4r oqNc-NfM t$t --^ ^

Kfnh thwa qu! v! dgi bi€u vi ctic quj, v!c6 tt6ng
T'hay mqt t-lqi Adng qu{n tri, tdi xin b6o c6o Dai h6i vO tinh hinh hoat d6ng cria.

Hqi AOng qu&n tri COng ty nrm 2}l3,phucrng hudng hoat dQng ndm Z124nhu sau:
r. KET QUA HOST DQNG NAM 2023
I. Tinh hinh chung:

- N[m 2A23 vdn li m$t n5m nhi0u kh6 khdn cria Cdng fy; nhu cAu vC cdc shn
pharn kuyan thdng cira cdng v ngdy bf thu hqp; sy.ant tr*t, quyct rigt giira c6c
nhA cung cdp n6n sin phim cdng gqp kh6 khdn trong khdu ti6u thy" I{gu qua cira
dich b0nh COVID 19 v6n 6nh huong r6t ldn ddn nAn kinh t6 cria ddt nu6c noi chupg
vd crla C0ng ty ndi ri0ng. Thi truong Vi6n thdng vA cdng nghQ th6ng tin ti0p tuc
canh tranh kh6c liOt gi*a cdc nhd m3ng. B0n cpnh d6 xu tfre ifroai triJ cac cljcir vp
truy.n th6ng nhu di$n thoqi cd r1inh, cdc thi6t b! cliu cu6i c6 cldy. Vi vay gi6 tr! cliu
tu cho h? tang m?ng ludi ti6p ruc xu hu6ng giim. c6c dryn vi vi$n ,irone chi r4p
tlu,g ddu tu nhirng cdng trinh trong di0m d5n difn sirn phArn chinh cria C6ng ty lhu
6ng nhrJa, cQt b6 tdng, X6y lap dOu g6p kh6 kh[n rrong viec rim ki6rn hqp aong ua
ti6u thp siin phim.

- Ngu6n nhdn lr,rc cdra Ll6ng ty cdn hqn ch6 n0n hi6u qLrd. c6ng vigc chua cao.
- Trudc nhfrng thdch thric cria thitru&ng, tinh hinh sdn xuiit kirrh doanh c6 nhiAu

kh6 kh5n, cdc dy 6n dAu tu hq tdng dang it dAn vO sO lugng, giirn ddn v0 qui m6, cdc
doanh nghiQp ngAy cang canh tranh gay gat. Tap the cin b0 cdng nhfln vi€p C6gg ry
ludn th0 hi$n tinh thAu doin k6t ttrong nhSt tu Hoq't, Ban Kitrn so6r, Ban Jdnh dpo
di6u hAnh, CB-CNV, vdi sp chri <t0ng nim blt tini trlntr thlrc t6. d6ng rhoi b6m sair
Nghi quyiit cria DHDCE n6m 2023, HDQT dfl chi dao klp thbi vd sdt sao vi6c tri6n
khai thpc hiQn cdc muc tiCIu k6 hopch ctra Ban <1i0u hanh. Song song v6i 66 ld su
ndng dgng, nhay bdn vA quytSt tfim cao cria Ban T6ng gizirn d6c, c6c phdlg nghiCIp vu
non C6ng ty d6 trnrg budc vtrgt qua kh6 khdn, tfln dpng duoc nhfrng ccr hQi thuql lgi,
han chO thdp nh6t c6c tdc dQng tiOu cuc cia dich bQnh ctO hoan tnunn cfic chi tigu k6
ho.3ch d6 dugc DHECD ndm2023 th6ng qua.

2. KAt qud ctic mgTt hogt it\ng cria I,IDeT:
- c6c ho?t dQng thu0ng kj,: Trong nim 2023, HDer d6 16 chfro 0g phi6n hop

dinh kj' o6 ttrong qua c6c v6u d0 quan trong liOn quan thAm quyon quyei dinh cria

I



HEQT. Cdc phi0n hqp HDQT d0u dugc tri0u tflp dring theo quy ctinh tgi Lufit doanh
nghi0p vi Di0u lg ctra cong ty. c6c vdn d6 thuQc thAm 86o c6o cria HDeT *
DI'{ECD thucrng ni6n nlm 2023

. Q"l'An quyet dinh cira HDQT di:u dugc xem xdt vd bi6u quydt rheo nguy6n
tic "da s6" vd ducrc ban hdnh dudi c6c hinh thirc v[rj b6n Nel,i quyct, quydiintr.
cdc Nghi"quy6t, quy6r dinh cira IIDer d6u duoc corg f0 ilrorlg ii" jrv'6,,, kip rhiri.
dung quy dinh vi dugc thdng brio ddn cdc thinh vi€n I{EeT vi c6c dtrn vi, c6 nh6n
li0n quan.

- XSy dgng di6u hdnh cdng tric quAn rri:
+ LSnh dqro C6ng ty thuc hi€n kd hoach SXKD dfi ducrc EHDCE giao; tinh

hinh tli cliinh linh m.1nh, bAo toin vi ph6t tri6n v6n;
+ quy6t <tinh vd chi dqro gi:un sdt ch?t che cdng t6c ddu tu thu6c thArn quy6n

cira IIEQT;
+ Ting culng cdng t6c phoi hqrp chzit ch6 thubng xuy6n gi0,a I{Ee l', Ban

Gi6m ddc vd Ran ki6m so6r trong viQc tri6n khai Nghf qryet 
"rin 

LupcD vi Nghi
quy6t HEQ1"; dd cao tinh tu6n thtl trong c6ng t6c quAn ly OlOu nanh ho4t dQng c6ng
ty dirn bf,o dri*g ph6p luir vd c6c quy dinh nOi b0. Ngoai viQc rhuc hiQn cac quy6n
vd nhi0m vu theo quy dinh cria Phdp lu{t higu'hdnh, Diou l0 t0 chric vd hoat d6ng
ctta Cdng ty, timg thdnh vi0n I"IEQT cdn dugc ph0n c6ng thpc hien cdc nhi6m vu
theo tirng linh v\rc. Mnc du phai d6i mirt vrii nhidu nhi0u khir kh[n trong n6rn 2023
c{c thinh vi6n I{DQT d6u hodn thdnh tdt chric tr6ch nhidnr vu duoc giao, ph6t huy
het kh{ ndng, nlng lyc cta minh, thuc hiQn dAy dir quyAn vd nghia vu duoc giao rn6t
ciich tmng thuc, cin trong nh[m <liirn b6o t6i da lqi ich hc.rp phdp cira C6ng ty vd circ
c0 <16ng, d6m bitl an todn trong rnpi m{t hopt d$ng, riuy tri tinh hinll SXKD cta
COng ty 6n dinh vA c5 t[ng tru&ng.

- II0i ddng quAn tri C0ng ty hoat dQng theo nguy0n tac tap th6, tu6n thfi c6c
quy dj*h cfra Phip luflt va Ei0u lc t6 chric hopt dQng cria c6ng ty.

- Trong ndm 2A23, HQi d6ng qu6n ri d6 thlrc hign nghiOm tirc cdng t6c quAl
tri doanh ngiOp. Thuc hiQn quan ly, chi dpo vi di0u hdnh hopt dQng san xu6t crja
cOng ty theo dring Nghi quyet cria EI-{ECE thubng nien.

- Tri0n khai vi thlrc hi$n tdt c6c bi$n ph6p nham 6n clinh sin xu6r, ti6t gi{m
chi phi. chong th6t tho6t lflng phi, str dpng ngu6n vOn dring muc dich.

- HOi dAng quin tri duy tri hqp theo quy dinh it nhfft mdi quy 0l lin d0 xelr
xdt, quySt dfuh c6c v6n d0 thuQc thAm quyAn cira I{6i ddng quin tri v6i sg tharn gia
cira Ban ki0m sodt vi. Ban T6rrg Gitirn d6c C6ng ty.

- HQi d6ng quAn tri dd phin cdng nhi$m vU c1r th0 dlln c6c thinh vi6n, rf,ng
culng vai trd tham muu cria cfc can bQ quin ly. C6o thinh vi0n HQi ddng quin tri
cfing d6 c6 nhi0u c6 gang hoan thinh chric trdch cta minh, hinh dQng vi lgi ich cira
co dong trong moi quan hg hai hda vdi lqi ich cria c6ng ry vd Ngudi lao dOng.
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* Trong nim 2023, IIOi cl0ng quin tr!iIfl hqp 09 lin, cq th6 nhu sau:

2.1. Ngdy 0I/02/2023 hpp vhi npi dung:

- T6 chirc EHDCE thudng ni0n 2023.

- C6c nQi dung kh6c thuQc th0m quyOn ctia HDeT'.

2:'2: Ngdy S0/3/202s hgp vdi ttii dung:

- 1'h6ng qua chuong trinh EHECD thr.rcrng ni6n 2023

2.3. Ngity 0s/4/2023 lrgp vhi nQi dung:

- Thdng qua phuong dn chuy6n s6n xuit cgt b0 tdng vAo XN B0 tdng Buu
disn II

2.4, Ngdy t9/5/2023 hpp vd'i tt\i dung:

- fy k6t HD tin drrug vdi ngAn trtng TMCP eudn dQi (MI])
2.5. Ngoy t9/7/2023 hgp vri'i n\i dung:

- Rtt tii s6n thti ch6p o ngdn hdng TMCP Cdng thuong VN (Vietinbarnk) vi
thanh ly mdy lim mdt nu6c Water Chiller

2.6. Ngdy 2t/s/2023 hgtp vd'i nQi clung:

Thanh ly cdc tii s&u co einn di hong, kh6ng con gi6 hi sir dpng tai xN 86
t6ng Buu di6n I.

2 7. Ngny 20/r0nax hgp v6'i n$i dung:

Thong qua phuong 6n vay vdn, phrit hdnh bao lfinh, xNCCTD ttli Ng0n hdng

TMCP QuSn dQi - chi nh6nh Thdng Long.

Lga chgrn don viki€m to6n b6o cio Tdi chinh cho Cdrrg ty nXm 2023

2.9. Ngdy 2s/12/2ax hgp vhi nQi dung:

Xem x6t ph6n b0 chi phi o6c cdng trinh dry dang; chi phi tii chinh; trich lpp
, .A

du phong san phdm do dang tpi phAn xuong Cirp

4, Thit lao, chi plrf ltogtt d\ng vd cdc lgi ich khttc cfia Hgi dhng qudn tr! vd

Ban kidm sotit.

- 'frong ndm 2A23 C6ng ty chua chi tr6 thtr lao, chi phf vd c6c lgi ich kh6c cho

IIQi d6ng quan tri vA. Ban kiOm so6t.

S. Xfu qurt gidm sdt ddi vhi Ban Tbng gidm dic.

- Ve nhi$rn vp gi6m s6t cta HDQT vdi Ban Gi6m ddc n[m 2023: Ban Gi6nr

d6c dA hodn thanh t6t vigc di6u hinh hoqt dQng cria COng ty, tuirr tht nghi0m tric
theo dring Ei0u lg cdng ty, Nghi quytit cira DHDCD, HDQT vd cdc quy dinh crira

phdp lu{t; dd c6 nhiAu gi6i phdp di0u hinh linh hoqrt, kip thoi, pht hqp vdi chtr

ttuong, dlnh hu6ng cira HDQT; dd chrh dQng nghi€n ciru vi tri0n khai c6c quy ch6,
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phucrng thric kinh doanh mdi nhdm gia ting lqi nhuqrn, Iiii hda lqi ich ctra cdc b6n;
tri€n khai 6p dung tdt mQt sd gi6i ph6p da dii ra n6n nfing cao hiQu qu6 hoat dQng cira
C0ng ty.

- C[n cft DiAu 1$ t0 chric hoqt d$ng cfra C6ng ty vi nhirng quy ch6, quy clilh
dd ban hanh, I-Iqi d6ng quan trithgc hiQn chric n[ng gi6m s6t bQ m6y qu6n ly vd di6u
hinh C0ng ty mQt cfch thuirng xuy0n, li0n tpc thdng qua nhirng cdng cu gi6rn s{r,
ki6m tra nhi$m vp SXKD, cdc v6n birn b6o c6o cia Ban T6ng Gidm d5c vi c6c
phdng nghiQp vu chuy0n m6n.

- Trong nairn 2023, HOi ddng quAn tri dfr qufin ly, chi dao vi giirm s6t clidu
hinh hoat dOng cta TOng gidun d6c vd c6c bQ phdn quan ly khdc trong c6ng viQc s6n
xu6t kinh doanh theo ding chric trdch vd nhi6nr vu ducyc giao, phir hop vdi quy dinh
cria Ph6p lu{t vi di0u lg hogr dQng cria C6ng ty.

5. K€t quti SXKD ndm 2023:

- TOng doanh thu:

- I",N sau thu6:

- N$p ngAn s6ch:

- Thu nhdp tr0n rn6i cO phi6u:

- Thu nhpp BQ:

68,725 t!
-9,988 ri
4,367 ty

-2.548 d6ng

7,5 rriou

Trong giai doan 2021 -2A23 do tinh hinh dich bQnh Covid da anh huong d61
hopt d6ng sin xuAt cira cdng ty nhu: thdi gian dung sdn xudt kdo dni. gid nguy6p vf,t
li€u cho sin xu6t bi6n dQng tdng cao clSn dOn gi6 thinh san xuAt tang trong khi gi6
ban khfrng th6 Ung do thitrulng canh tranh.

Thi truong ti0u thu c6c sin phAm cria Cdng ty gop nhi0u kh6 klian, cdc sip
phArn chfnh nhu: 6ng nhua luAn Cdp, cQt b0 t6ng, x0y l[p vi6n th6ng trong ngAnh
\rNPT vd ngo&i nginh d6u tiOu thq chflm, canh tranh gay gXt v0 gi6.

C0ng ty c6 03 d0y chuyAn sin xu6t Cdp d6ng thdng tin gi6 rrl ldn (cbilm 79%
v6n <1i0u l$) dA dung sin xu6t do thi trudng khdng cdn nhu cAu, tuy nhiou'cdng ty
v6n phii chiu chi phi kh6u hao vh bao quan thi6t bi. Cdc khoin chi phi phii trich lap
dr,r phdng giim gi6 hang tOn kho, trioh lap dU phdng phii thu kh6 ddi theo dirng quy
dinh.

V6n dieu l9 cira cdng ty th6p (a0 ty), c6ng ty trong dign chd tho6i v6n theo dC

6n cira T4p dodn do v$y rdt kh6 kh6n trong viQc t[ng vdn di€u lq d0 c6 v6n dAu nr
chuy6n hucmg s6n xu6t

Milc dir tinh hinh SXKD g[p nhiOu kh6 khin nhu:rg c6ng ty v[n phAi duy rri
hoirt dQng sin xudt vfi tdt cA c6c looi chi phi nhu: ti6n thu0 d6t, chi.rrii luong 6n c1lnh

cho ngubi lao dQng, d6ng BID(I{.....theo quy dirrh ctra Nhd nu6c, ddm bflo dgi s$ng
vir an sinh x[ h$i cho CBCNV.
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rr. PHUONG HLTfNG HO4T EoNG 2024
1. Cric mgc ti6u nhiQm vg nIm ZAZ4
- T6ng doanh thu: 76,g25 ty
- Lqi nhu{n sau thu6: 2,277 ty
'll Trng cudng gi6m sdt cdc hoat dgng cria C6ng ty; Chi rlpo tri6n khai thuc

hi$n thdnh c6ng cdc chi ti6u SXKD nghi quytlt crla EHDCD thuong ni6n n66 2024.
2/ Phoi hqp cring Ban ki6m so6t ting culng hcvn nira c6ng tac kiem tra gid,r

sdt chat ch0 c6c mqt hopt dQng cria Cdng ty nh[m phrit huy higu qufr sir clpng tii u,
ddng v5n ddu tu cta cdc c0 dOng, dam bio an toin vo tai chinh vi minh bpch h6a
c6c hopt d$ng theo dring qui d!nh.

3/ Tdng culng, n6ng cao chft rugng c6ng t6c du b6o trong kinh doanh, nhfin
diEn nhtng ydu t6 ti0m 0n nii ro nham aicu cninu linlr hoqrt chier] lugc, co ch6 kinh
doanh theo tirng linh vgc cira c6ng ty cho phu hqp; tim ki(!m thi trudng tio* nang
rndi; m& rQng hopt dQng sXKD cria c6ng ty theo huong da d.3ng h6a s6n ph6m, kd1
hqp v6i vigc n0ng cao ch6t rusng djch vu oo oap nng yeu 

"ar-rgay 
;r; cao cila

khdch hdng.

a/ DAy mqrnh c6.g t6c chi dno, dinh hucmg todn diQn c6c m4r ho4t dQng c,a
c6ng ty theo dirng vai tr6, nhiQm vg, chric t}6ch cira llDel', oong ttroi 6,,x."prry.
nhfirrg mflt cdn hp, ch6 chua ldm dugc, x6y dgng m6i m6i quan hQ itroi trqp hiqu
qud c6ng viQc gifra HQi cl6ng qutn tri, Ban ki6rn sodt vi Ban dicu iranr, a,ru C6ng ty
phdt tri6n b6n virng.

5/ EAm b6o quyAn lgi cria ca d6ng, cdi thign thu nhflp cho ngudi lao d6pg c1i
c16i vdi n6ng cao ohit luo. ng ngu6n nhdn lpc. nol mdi phong cdch qual tr! di6u hAn5
tlreo hu6ng chuycn nghiQp, thi6t thpc, higu qut. N6ng cao khi n[ng ph6ng ngria vir
kiCIrn sodt cdc rrii ro vc mdt an toin tdi chinh, an toan PCCC, an tridn lao cl6ng, an
toAn giao thdng...

. 6/ Ti6p tpc n6ng cao uy tfn vd ndng lyc canh tranh tren thi rrtLdng vd c6c s6,
ph0rn Nhpa, cQt b0 t6ng vri xdy l[p c6c c6ng trinh viSn th6ng. Bdm srit c6c muc ti€u
ph6t triOn cria Tgp dodn vi nhu cAu thi trudng ngoii ngarnloc ;t, ;; ,nn.*u6, .a.
siur phAm mdi.

7/ HEQT s0 titlp Qc cting c6, n0ng cao n[ng luc quin tri, tip trung chi clqro sirt
sao viQc thyc hiQn k6 hoach SXKD cria c6ng ry theo Ngtri quyct cria nai"irgi t16ng c0
ddng, dua ra c6c giii ph6p trgng t6m phu hgp va linh hopt hcm trong tirng giai doan,
tung thdi diem; ddng thoi dAy n4nh c6ng t6c kiom tra gidm srit nrrai, ndlg cas hi6u
qu6 ho;rt ddng kinh doanh vd b6o todn v6n cira C6ng ty.

s/ Ticp tpc xiy dyng, s.?a d6i b6 sung cdc quy ch6 vri ccr chd quin ly cli6u
hrinh ctra C6ng ty phir hqp vdi mO hinh vd dfnh hudng hoar rl6ng cfra C6ng ty r'e,
ccr s0 dim bf,o hiQu qu6 trong cdng tdc qu6n tr! vA hoirt dQng san xudt kinh doanh,
dring diAu lg cria Cdng ty vd c6c quy dinh cria Nhi nu6c.
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2. Cdc gifri phdp:

- riep tr,rc chi d4o viQc ph6t triOn kinh doanh b[ng cdch xric ti61 rnry r6ng th!
phAn, tim ki6m cdc kh6ch hang rndi; Duy tri on dinh vii ph6t tri6n ciic si1 phAm
truy6n th6ng; tfch cgc tiilp th! md rQng thitrucrng ra ngodi \rNpT d6 tang cloanh thu
vd lqi rihu{n.

- Khai th6c hiQu qui dfly chuyAn sin xuAt 6ng nhr,ra mdi.
- Li0n doanh, hqp t6c kinh doanh o6 t<trai th6c hiQ* qu6 ngu6n lpc v6 d6t dai,

nhd xufing hiQn c6 tdng th6rn ngu6n thu.

- srp x6p, ccr cdu tai lao dQ,g theo hudng rinh gan bo m6y, n0ng cao ndng
sudt lao dQ,g; X0y dyng vd b6 sung luc luong lao dQng; chir trpng clqi ngt lao dQng
tr6 c6 trinh dQ vi tay ngh6 cao.

- 86o toi)n ngudn v6n ch[ so hiru, qudn ly vi gidun sdt ch{t ch6 vi6c sir dung
ngudn v5n t6ti c6c don vi trpc thuQc, dim b&o vigc s* dung ngu6n v,5n phii dfrng
mqc dich vi c6 higu quA.

- Ti0t kiQm trong chi ti0u vi quan ly chi phi sin xu6t ki,h cloanh.

- Gi6rn s6t ch[t che qu6 trinh di0u hdnh lioqt dQng theo kt! hoach dfl duqc IJai
hQi d6ng c6 d6ng vd Hgi d6ng quAn rrf phO duygt.

- Xdy dung v5n hda doanh nghi$p vi m6i trubng lim viQc tich cu'c, hi6n dai;
tlng cu]ng ddo tqo phdt tri0n nhan sy d6 xay dung ngu6n nhffn lpc .hrycn nghiQp.
virng mlnh, d6p ri,g nhu cAu ph6t tri6n I6u ddi vi bAn vtng cfra c6ng ty.

. 
HQi d6ng qu6n tri.tin turing vdi ciic giti phdp dfing <lin, linh ho.3t trong c6ng

tdc diOu hanh cria Ilan TOng gidm tl6c, tr0n co scr nhftng thdnh tuu d6 cl{t dugc cirng
sg ddng ldng cria t$p th€ nguoi lao d6ng, s1r ring hQ cua eu)? ;6 d6ng, C6ng ry sd
vucrt qua mqi kh6 khan d0 dgt dugc c.6c chi ti0u nhigm vu mi Dai h6i ,t6ng .6 jOng
giao ph6, hotn thanh c6c chi tiCIu kd hoqch kinh doanh n6m 2A24, tiop tuc khxn!
dinh vith6, thuong higu cria C6ng ry tr0n thi truong.

TrAn trgng cdm on./.

rM. HOr odxc QuAN ,orrro{

fidtfr*%

ffim
w

CoNG TY

co PHAt't

vAr uEu xry



1'Id AIdr, nghyf$ rhdnX ! neim 2A2't

TO TRINH

V/v Phuong 6n phin chiu lg'i nhu$n n:im 2023

Kfnh giri: Dpi hgi d6ng C6 d6ng

ciin cri'116o cdcl k6t quii san xudt kinh il:anh nirn 2023 di dugc ki6rn toiin;

HOi ddng Quirin tri C-'6ng ty VAt li$u Xf,y clu'ng Bu'u di6n kinh trinh Dai h$i d6ng C6 d$ng phrrcrng 6n
phffn chia loi nhudn ndrn 20?3 nhu sau:

coNC ]'y co PHAN Va'r LrpU XAy DIINC r]tJ'U DttlN
S6 O,t Ou'O'ng Ciu Di6n, P. Phic Di6n, e. Bic Tt' Li0nr, Ilir nQi

so:J0rurr-HDet'

l. 'l'6ng Lcri nhu$.n thuc hi6n trong n[rl:

2. 'i'huti thu nhip Doanh nghi€p phii ndp:

3. Thu5 thu nhgp Doanh nghiQp hoArr lai:

4. l,qi nhu6n sau thu6 thu nh&p Doanh nghiQp:

5. Loi nhu0n kj,trrroc chuy6n sang:

6. Loi nhu{n phdn chia trong kj':

TronS; itri:

- C6 tri'c chi tri cho cdc CO ilOng

- Trich l{p qu} KT - PL:

Kinh trinh D4Ii hQi C0 clongt

crqfic lroA xA rrQl cltu NCHiA vtEl'NA[,r
DQc l$p ' T11do - Flgnh phric

Dun v!tinh: VND

-q.948.532.49'/

39.',77e.225

-e.988,31 I .722

0

0

0

0

0
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dffih'"\&!ila.z
c0NG TY cP v4'r llEu xAy DUNc BE

64 Dud'ng CAu Di6n * B[c'llir l.iOm - I-ld nQi
I ---*--o0o-*----

S6:If rucu-rrrc

cQNc HoA xA r{0r cLru NGHIA vrET NAM

DQc r$p 
_::#,_II+nh 

phric

TO TRIXH

Kinlt sii'i:

400

410

4ll
412

414

415

418

421

421a

421b

+g'.tz,l.z4r.agr

49.324.247.884

40.000.000.000

l5.000.000.000

4.01 7.0 I 6. t 86

( l.100.000.000)

1.395.543.42tJ

-9.988.3 t t.722

-9.988.31 t.722

I'ld NOi, ngayt1ilfing 3 ndnr 20?l

Vt,: Bi.t ddp hil khotin 16 ryi ngiry 3t/t 2/2023 bting ngtu)n "Yrin khric: cia c:hi .yrl hin.t"

vd rrgrtin "\'hrjng cfutlfrt cti phcin"

r4r noAN BUIJ ilHiNrr VrEN THoNG VrET NAM

C0ng ty CP Vfi liQu Xdy dung Buu Dign xin giri lo'i chAo trin trqng nh6t r6i t,anh dao
Tfip cloiin Buu chinh Vi€n th6ng Viet Nam vd xin kinh chtc Quy vi phdt triin vi thlnh vuong"

C0ng fy chfrng tOi linr td' trinh ndy kinh trinh 'l'Cp rI<;iln VNPI" xin ctro'c bir dip khoAn Iti tai
ngiy 3 1ll2l2t)23 cu th6 nhu san:

I. BAO CAO

Li6n quan d6n tinh hinh v6n vd ccr ciiu von tai COng ty C0 phAn Vdt liQu Xdy dung
Buu di0n, hiOn nay tren sd sdch kti toiin c6 khoin'th6ng cJLr v5n c6 phAn (Ma s6: 412 s0 ti0n
li: 15.000.000.000 VNE) clrro-c COng ty b&o todn tir nlrn 2007 d6n nay. Vd ngudn vdn ktrdc
cira clrfr s6'hiLu (M5 s6: 414 s6 ti0n: 4.0n.A16.186 VND). Khoan v6n khrlc nily duuc hirrh
thiirrh tir lcri nhu0n cdn l4i sau khi i:hia cd tfic, tir khoan uu ddi tl.,u6 Txnx.

Tr€n Bang Cdn d6i kd torin tai ngdy 3lll2l?023, thdng du'v6n c6 phAn vi v6n khdc
chrh s6'hiru hi6n nay dang t6n t4i o phAn VOn chi st-y hfi'u, v6'i giri tri cu th6 nhu sau:

vdN crru so HU'u

I. V6u chii sri'hfr'u

l. V6n grip cua chir sd hiru
, l, ; ,;/. l nang ou'von co pnan

3. V6n khdc cua chri ss h['u

4. C6 phi6u qu!

5. Qu! cl&u tu pnat t].ion

6. Lgi nhudn chu'a phdn ph6i

- kt'i ttltudn c'htrtt PP liiy ki din urtii

ndnr trttrlc

- Lp'i nhuQn chta PP k) ndy

II. DE XUAT:

De bir dip h6t khoan 16 n[m 2023 voi s6 ti&,', ld: -9.988.3 11.7?? VNE, I-{0i rl6ng Quan
tri C0ng ty xin kinh trinh Linh clpo'l'qp doan VNI'}'l xem xit vA chAp thugn phuong 6n: SiL

dung vdn khirc cua chfr so'hirLr:4.017.016.186 VNE vd mdt phiir thqlng du vdn c0 phAn s6

tiAn ti: 5.971.295.536 \,rNE d6 xt ly tAi chfnh OOi vOi khoin l5 ham 2023 cua C0ng ry C6
phAn V{t liQu Xdy <Jung t}uu diOn.



- chn cri Thong tu s5: 200/2014/TT-BTC ngiy 22 th6ng l2 n[m 2014 cira 86 Tdi chinh ban
hinh'l'hdng tu hu0ng clln ch6 dO k6 todn Doanh nghi6p,"t'pi di6u 67: TK 4ll - V6n dAu tir
cfia chri sor hfi'u, quy dinh ndi dung phin dnh vio B€n Nq'TK 411: Bir l5 tinh doanh thecr
quydt dinh cira co'quan c6 thdm quydn.

- Theo y kidn tu v6n cria il:n vi ki6m todn: Vidc hach toin nhirrr bir 15 cho hoat dOng san xu6t
kinh doanh li khOng c6nr. vi€c xu lf s5 t6 luy t6 1r'r 421',.md s6 +zt rr6n Bang can 115i t<t1

to6n)'kliOng l&rn thay OOi ctri ti€Lr vOrr chir so hiru (md s6 +Oo rrcn B6ng cdn d6i t? toan;.

Muc dich cira vi6c bir 16 ndy nhinr linh manh h6a B5o c6o l'ii chinh, d6p fmg cdc ycu ciu
ctra Thi trud'ng trong ho6t d0ng sdur xuft kinh doanh nhu hopt dQng cl6u tu, cl6u thiu, clLr thiu
thi cong cdc c6ng trinh xay [ip, cLrng cdp hing h6a, ky k6t cric hop d6ng rin d1rng,.. .

Dtri dien v6n kinh C0ng ty kinh trinh LSnh dqo'I'Ap doAn VNP] chAp thu&n cho: Cong ty C6 .
phAn V{t li$u Xiy du'ng Buu di0n rtugc srlr dung v6n khdc cta chir s0 hfr'u: 4.017.016.186 .
VNE vi nrdt phAn thlng riu vdn cd phAn s6 ti6n ld: 5.971.2g5.536 VND d6 xn, l{ rAi chinh d6i
vdi khoAn 16 ndm 2023 trong ni6n d0 tdi chinh 2024.

Kinh trinh Linh diro I'gp dodn xenr xdto quydt dinh.

Chfrng t6i xin trdn trong cdm o.n!

Dt0N vor\& TICE
QUAN TRI

fiai,"lfrn%

ffiNC0NG TY

C0 PHAN

v,\r Lrtu xAv

ESI



cONc ry c0 rrH,,i,,trl
vAr LrEt; xAy uplvc nuu br1:ll

s6.t2 /BKS

. . HA ln|i:'ngdyNth.dng 4 ndm 2024

BAO CAO CUA BAII{ KIEM SoAT
TAr DAr HQr Co OoXG THUONG NrEly Xam 2074

Kinh thua: Dgi h$i AOng cd niiog thulng ni6n n[m 2024

- Cin cir viro l-uflt Doanh nghi€p s6:gl:OZ0/QH14 ducvc Qu0c hQi nudc CQng
htra xfi hQi chn ngh?a ViQt Narn thdng qua ngdy 17162A2A.

- Cdn cir vio ch*c ndng, nhiQrn vu, quy6n hgn cira Ban ki6m sodt <luqrc qui
tIlnh trong Di6u l0 t6 chric vi hopt d0ng hien hdnh cria Cdng ty Cd phAn Vpt libu
X0y dyng Buu diqn.

- C[n cil Nghi quyet Dai hgi c0 clOng thudng nien vd Bdo crio tii chinh n6m
2023 cua C0ng ty c0 phin V0t li6u xfly qlgng Buu diQn dd duqc ki0m to6n boi
C0ng ty "|NHI{ hdng Ki6m to{n vA dinh ei{i Asco (ASCO)C0ng ty '|NHI{ hdng Ki6m toan vA tlinh ei{i Asco (ASCO) .ffi

- Ilan ki€m so6t xin b6o c6o tru6c Dai h$i c6 d6ng thulng niSn k6t qu|hoat{+ffi1
dOng cta Ban ki6m sodt n[m 2023 vilk6 ho4ch c6ng tric nim 2024 nhu sau: {i( ,d u

I. HOAT EQNC Cua BAN KIEM SOAT ',1,,{'[l*:
CEn ci' vio nhiQrn vp dd tluoc ph6n c6ng cria cdc thAnh vi6n Ban ki6rn sodt.

Ban kiem soit d5 hop dlnh kj,hnng qui, ti6n hdnh kitln tra gi6m,s6t viQc tuin th0
. r +, i r n! / ! ^, . ,-.1 i^ . t I .-.^cdc qui dinh cua Ph6p lupt vi Di6u lg, qui ch6 COng ty trong vigc quan ly di0u

hdnh hopt dQng siin xuit vi kinh doanh cria HDQT, [3an di0u hdnh COng ty ndm
2023, cu th6:

1. Ki6m tra, giiim s6t viQc ri6n khai vA k6t qua rhqc hiQn Ngh! qry6t .i,u
DI{ECD thrrong ni0n ndm 2023 d5i vtii I{DQT vd TOng Ci6rn d6c Cdng ty.

2. DC xu6t Hqi d6ng quan tri COng ty llra chqn don vf ki6m todn b6o c6o tdi
chinh nirn 20?3 ld C6ng ty 'INHH h6ng Ki6m todn vd dinh gi{ Asco (ASCO).
ThAm ka B5o c6o tii chinh qui vd B6o c6o tii chinh n[rn 2023 nhim dfnh giir
tinh trung thqc vri hffp ly cqa cdc sO tigu tdi chinh phir hop v6i c6c chuAn myc ch6
d0 ke toin vir chinh s6ch tiri chfnh hiQn hnnh cira ViQt Nnm.

3. Ki€m sodt viQc tuAn thu qui dinh v0 cdng b0 th6ng tin cira Cdng t1. theo qui
riinh d6i v<ii COng ty dai chring.

rr. KtT euA crAnr sAr Ho4T E9NG cuA HEer vA roNG GrAM
ooc

t. Gi6m srit ho4t tlQng ctia H$i rl6ng qurln tri:

CSNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc lflp - Tg do - Hqnh phric



- FIDQ'I'dfr thr,rc hiQn dAy du,trdch nhi0rn qu6n ly cta minh, ru6n thri dring

Lfl 1tr:h 
nghiQp; Lupt chri'ng khoan; Eidu r0 

'cong 
rrt Nurrio*oi .r,, Dai hOi

clong co dong vi cdc qui dinh kh6c cira phrip luirt. riong .ni. .u9. hop c6c thdnhvi0n tham gia day du, iec Bi6n ban hpp,'Ngi1i orrrai, euy-6t clfnh cria HDer bdm
s6t tinh hinh thr,rc t6 hoat dong va dusc r,an nann o,i"glda*;G;;;rg qui dinhcta phdp ludt.

- HoSt clOng c6ng b6 th6ng tin cua c6ng ry cfrng rufin thu theo cac qui dinh 6p
dUng vtli C6ng ty dai chfng.

- N[m 2023,IIDer vd BKS ldm vi6r: ti6p tuc kh6ng nhpn thu lao.
2. Gi6m sr{t ho+t d0ne,cria T6ng Girim d6c vi Ban tli6u hinh.
- 'I'hgc hign Nghi quyi5t cua HDQT, Tdng gidm d6c cung Ban dieu hdnh rtgtuan thir c6c qui dfnh cria phdp lu4t, da thpc-hi€n dirng chric- ndng nhi6rn vu vaquy6n hqn dugc qui dfnh rrong Di6u l0 C0ng ry.
- Ban didu hdnh dd co nhidu n5 lgc chi dgo vd didu hdnh trurj,c rinh hinh sdrnxuAt kinh doanh c6 nhi6u khti khrn. Ban aia, rral da sip x6p co c6u lai hoatd0ng s6n xu6t o 

1i 
,S^nie3.16 ,6?F I y? p.e r6ng 2 ldm gi6rn chi phi rsng hi0u quitrons s&n xu6t. cu c6u rni, lao oong thdi quen" l, ;; ;; ffi il;;;* ohi phitrong quan ly. Tfch cr,rc dAy mpnh khai thric rn& rgng thl rrulng trJng vri ngoai

nghnh, cht d6ng khai th6c Itri thti mqt b6ng hi€u qua.
- vi€c thgc hiQn 

:19 ,10 v6i nguoi lao dgrng: c6c ch6 dQ, quyan ro-i cua ngu&.ilao dQng du<vc thr,rc hi€n dung theo Lu6t lao I6ng, c.{c hoirr dong d"a;;i;6;;;;
quan tarn dring rn(rc, d6 ph6t huy dugc vai trd do;g vien, kiruyA;ilil ngucri raod$ng trong cdng viQc

3. Thim rllnh b6o cr{o tii chinh
- 86o cdo tAi chfnh ndm 2023 dfr dugc l6p dring thoi hBn vd phu hqrlr rheo ciicchutin mq'c vd cne oo k6 to6n noanrr nghiQp vigt Nam rrie" rranrrl"'" 

""

- 86o c6o tdi chfnh nim za?3 dugc ki6m ro6n b6,i cong ty TNHH h6ng Kitlm
l?di yd.djlh sii Asco (ASCO) ki dcrn vi clfi dr.rcvc uBCK nla nuo.. chfp thuan lato chri'c ki€rn torin d6c lqp.

- y ttitln cua ki6m brin vi6n ve b6o crio tii chfnh hqlp nh6t n[rn 2023 cira c6ngtv li "Phirn iinh trung thr,rc vii hsp ry, tr6n c6c uria cinh ;;6;6, iri.,r., t inn ,ar

:hinl "t cglg tv tpi ngiy 3111212023, cfrng nhu k6t qu6 kinh doanh vd tinh hinhluu chuy€n tien t6 cho nfim tii chfnh ktlt thtic cilng ngiy, pht hqrp v6i ch;r; ;;;k0 to6n vigt Nam, ch6 d0 te todn doanh nghigp irei,rr, ua .a.-qui ddlr,a;];
c6 li6n quan d6n viQc lap vi trinh bdy bdo .eo ai chinh t;p ilt;,,'-' -''

- Ban ki6m sodt sau khi rd sodt, th6ng nhdt vdi k6t qui hdo c6o tai chinh cliki6m todn

i



Da'n vi tinh: fti1u
STT Chi ti0u KO hoach Thrl'c hiQn Yo Thqc

hi$n/KH
I fdng l)oanh thu

74.878 68.72s 9?%

2 Lqi nhuqrn sau thu0'INDN 2.A74 -9.988
3 Thu nhqrp tr6n rn6i c6 phi€u (EPS) 528 - 2.548

N : BCTC ho'p nhdt 2023 dd kiAm nan

*. X6t qui ho4t tlQng kinh doanh n5m 2A23:

5. Tinh hinh tiri chinh

Eo'n vi tinh:
STT Chi ti6u 3Ut2t2023 0u0u2fi23
I T6ng tdi san 62.7s0.195.469 76,462.876.395
2 C6c khoan phai thu ng[n hpn 25.034.149.872 30.88I .981 .716

J Nq ph6i tri 13.425.947.585 16.750.316.789
4 V6n chti s& hfr'u 49.324.247.884 59.312.s59.606

Ngudn: BCTC Lur^p nhdt 2023 dd ki6m toan

Ban ki6m sorit vrii HQi rl6nglII. D6n} gi6 sq ptriii tro'p ho4t tlQng giii'a
quin tri, Tdng gi{m d6c vi cdc c6 tl6ng.

1. Vdi tinh thin trdch nhigm, xAy dgng vd hqp tfc rrong qu6 trinh hoarr. vor rrnn rnan rracn nnlgm, xay oung va llqp tac trong qua trinh holt dQffii.;l;,
thgc hi$n nhiern vp cria cdc c0 d6ng giao. I{DQ1'vd Ban di6u hdnh d6 t?.ilSii.\l
ki{n thusn ra'i O€ Ban ki0rn sodt tha-rn*cl,r cdc .uq. t1qp cira HEQT 

"d 
u;iiililum);

hdnh. ErsN

. 2. 'I'rong nilm 2073, Ban Ki6m soirt chua nhan duqc j kien khiOu
bdng v[n biin cria C0 d6ng vd cdc sai phqrn ctra HQi ddng quan rri,
Gi{rn d6c, Ban ki0rn soiit trong qu6 trinh thUc thi nhiQm vu duoc giao.

IV. Nh$n xdt vir kitin nghi

Ndm 20?3, viOc kinh doanh ctra C0ng ty gap nhi6u kh6 khan, thi truung tidu
thp.sAn phirn gi6m, nAn kinh tC chiu Anh hu6'ng nlng nd sau dich b€nh k6o cldi,
nhiAu thiot bi nhi xuong cdng ty dE diu tu trudc day nay kh6ng dirng d6n vln
ph6i khAu hao ldn. HDQT vd Ban di6u hinh dl co nhi6; c6 gang rhur hiQn k€
hopch sin xudt vi kinh doanh nhu tich cuc tim ki0m thi trucrng *Oi tieu thu s{n

,;. i. .pham, co ciu lpi lao dQng'vi hoat tlQng san xudt d6 ginm bo,t chi phi r[ng kha
n[ng c4nh tranh nhung k6t qui chua dqt dugc kj,veng nhu k6 hopch duqrc ghi
trong Nehi quy6t Dai ht.i 

"6 
dOng ndrn 2023 dC ra.

Ban ki6m s<irit kitln nghi:

7



- OHDCD, HDQT vi Ban diAu hinh cin co cic giti phip kinh doanh hi$u qua

hon nira, tim kii5m vri phrit tri6n sin phAm m6i d6 kinh doanh c6 lc,ri nhufin cao

cho C6ng ty vd c6 lgi tuc hing chia cho cdc c0 ddng gop v6n.

- Theo Eieu 31 Dieu l0 hien hinh cua Cdng ty thi HEQT COng ty phai b6

nhiQm it ntrAt 01 ngubi phq tr6ch quin tri Cdrig Iy de h6 trq c6ng tirc qu6n tr! tpi

ctoaritr nghiQp, nhmg hiQn nay chua cri. Ban ki6rn sodt ki6n ngh! cdng ty som cu

nguli phr,r tr6ch cdng t6c niiy theo qui dinh.

v. Kt HoAcH c0Nc rAc NAM 2024

D€ thpc hiqn t6t c6ng tiic ki6m tra gi6rn sdt theo Lupt doanh nghi6p vi Di0u

lQ C6ng ty, Ban kirirn so6t xdy dr,rng k6 hoirch nIrm2024 nhtr sau:

1. 'fiep tpc cluy tri gi6rn s6t viQc chdp hdnh c6c qui dinh c0a Phdp lupt, Di€u lQ

C6ng ty, tinh hinh thirc hiqn Nghi quy6t cria Dsi hgi C6 ddng, HDQT.

2. T'i6p tgc thlrc hiQn nhiQrn vu ki6m tra gi6m sdt c6c hoqt dQng diiiu hrinh
quin ly kinh doanh theo quy dinh cua Phrip lu$t

3. Xen'r xdt thArn tlinh cdc b6o c6o tii chinh C6ng ty.

a. Ki6m tra gi6m stit vi$c C6ng bO thOng tin theo qui ctinh a6i vOi C6ng ty dai

chring.

Tr6n ddy Id 86o c6o hopt dQng ki6m tr'a gi6rn siit niln 2023 vd phucmg hudng
nlriQm vp nSrn 2024 ctia Ban ki6nr sorit, kfnh trinh D4i h$i d0rg cO tl6ng thudng
niOn C6ng ty th6ng qua.

Thay mfit Ban ki6m so6t tOi xin chAn thinh cdm on HDQT, Ban diOu hirnh,
cdc phong ban chr?c nlng vd xi nghiQp thinh vi€n cung qui c6 ddng COng ty dfi
luOn d6ng hinh vi tpo diOu ki$n d8 BKS thgc hi€n t6t nhiQrn vu cua minh.

Xin kinh chric c6c Qui vi nhi6u sirc kho6 vi thinh daL Lhirc Dqi hQi thrinh
^!cong tot dgp.

TM. BAN KIEM SOAT
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. ro rnixn DSr Hgr co b0xc
Y€ vi(c: Lqra chpn tii chrt'c kidm ndn bdo ciio tii chinh ndm 2024

ctto Cbng ty C6 phhn ygt tigu Xfiy dtgng Bua iti(n

- CEn cfr Lu$t 
t,-.,1 to6n dQc lap s6: 671201 l/QH t2 ngay Zgl3tlll 1 cua eu5c hgi;- cdn c*'DiAu 16 td chuc vd hoit dong cua cdrig ry c#plt; vaiiie" X6y dung Brru

di6n.
- Theo quy dinh tai Di6u 5l.cua Di6u 16 t0 chirc vri hont d6ng cua C6ng ty c6 phAn

Vat lieuxf;y dung Buu di6n vd vi6c kitlm todn b6o c6o tdi chfnfi hing n6m.

. Pj dong qTn iri trinh Dai hOi odng co aong frie o,ry6t th6ng qua danh s6ch C6ng
ty ki0m todn dQc lOp de HQi d6ng quan tri chon'don vi ki6m toan 86o c6o tii chinh
ndm 2024 nhu sau:

I. CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN VA DINH GIA ASCO (ASCO)

, ?i::ll:X ? pu 308 L6 Trqng Tan, phulng ih,rorg Mai, euf,n Thanh Xu6n, Thenh
phd Ha N$i, Vigt Nam.

2'CONG TY TNHH xrIn,r roAu vA rH,{pT DINH crA vlpr NAM ( AvA)

-, ?!l .1,; 
T::g.11 lr nhi sudico, dulng M5 r'ri, p, My Dinh r, eu6n Nam 'r'tr Li6m,

I hanh pho l-le Ndi, Vi6t Narn.
3. coNG Ty rNHH xrurrr roAN vA KE roAu (AAC)
Dia chi: LO 78-30, Eulng 30 th6ng 4 , Thdnh ptrO Oa N$ng

,.,I":g ll":,s lff klirq ti..: f€ hoac kh6ng rhong nh6t"duqc v6i nhfr'ng cong ry
kt€m todn trdn vC ti€n 

{0- "a 
chi phi. Dai h6i cd dong try quy6n cho'H6i dong quai'tri

lua chon trong s6 c6c Cong ty,ki6m todn cdn lqi trong danh s6ch C6ng;ifi6;1";;
dOc l{p dusc chap thu{n ciia uy ban chung kho6n uf,a nuJc oa iie" h;.i, [iil iJ;
86o c6o tii chfnh ndm 2A24

H$i ddng qu&n tri kfnh trinh vd dA nghi D{ hQi c6 d6ng th6ng qua.
TrAn trong cam cyn!

coNc ry co pHAru

v4r lmu x,^.v ntrNc nu'u DIEN

s6. 05 trr- HD7T,

n,rN rlfm soAr

CQNG HOA XA Hql CHU XCHIA VrET NAM

DQc lgp - Tg do * Hqnh phric

>t :f ?t

Hd I'{ai, nsdy UJ thdng 04 ndm 2024

TM. HQr EO.NG qU.rN rn1
CHU TICH

&la"t&gw

c6no rv
co puA\

v,qr Lieu xAv

Dio Huy Truirng
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euy D,.rryH vp nmu euynT TAr D4r Hpr DoNG co oONc

Dai hQi C6 d6ng th6o luQn vd bi6u quyiSt theo timg v6n dC trong nQi dung

chucmg trinh, viQc bi6u qry6t dugc ti6n hdnh b6ng bi6u quy6t tdn thhnh, kh6ng

t6n thirnh vd kh6ng c6 f ki6n.

KiSt qui ki6m phi6u dugc Chtr tga c6ng b5 ngay tru6c khi bC mac Dai hQi

Ct 01 (m)t) c6 phAn tuong ducrng v6i 01 (mq\ quyAn bi6u quy6t

BAN TO CHUC DAI HOI OONC C6 OOXC



cOllc TY CO pHAN CQNG HoA xA Ht2I CHU xcrri,q. vIT,T NAM
' vAr LrEU XAv DUI{G Bu'rJ ErEN fi

u'r :.t-rir-il; 
\/ v!?' iloc lap - Ts do - Hanh phirc

rO TRiNH
V/v: Srtra dAi, ti sung Ofiu ry C6ng ty

Kinh trinh: Cd il6ng Cbng ry cd phd,n vQt tipu xdy dr.rng Bu,u dipn

- Cdn cti'Luat Dctanh nghiQp rA SS|ZOZ1/QH|4 du'g'c Qutic hQi nadc COng
hoa xd hoi chil nghTa ViQt Nam th6ng qua ngdy 17/06/2020 co hiSu lac rhi hdnh
ngdy 01/0t/202 t;

- Cdn cu vdo Di\u tg td chti'c vd hoat d\ns Cdng ty cii phin vqt tigu xdy dung
Buu di6n:

HOi dong qu6n tri ("ltDQT") kinh trinh Dai hQi d0ng 
"6 

dOng ( "DIIDCD,,) xem
xet thdng qua td'tdnh sua d6i, bd sung EiAu lg cOng ty. cu th6 nhu sau:

1. S&'a O6i oiAu tQ C6ng ry:

Di6u khofrn
dd xu6t sii'a

-i.dor

l\Qi dung
Di6u IQ hiQn hhnh ciia c6ng ty

NOi dung
Diiu le d6 *udt sfr'a rtiii

Di6u 3. Nguoi
ilqi di$n theo
ph{p luft cria

C0ng fy

Ei6u 3: Ngucri tl4i dign theo phip
Iu$t cfra C6ng fy

- C0ne tv c6 02 nguiri elqi diQn theo

phdp luat li TOng gi6m dOc vh Chii
ticL H0i cldne oulin tri

Di6u 3r Nguui tl4i dign theo
phAp luit cr&a Cdng fy

- nguiri clai di€n theo ph6p lu4t

cta Cdng ty ld T6ng gi6m d6c

Didu 26.

Quydn h4n vir

nghia vg ciia
HQi rl6ng

qurin tri

Khorin 2, mlrc

i) BAu, miSn nhi6m, b6i nhiOm Chir

tich HQi rl0ng quin tri; bO nhiQm,

rni6n nhiQm, ki k6t htlp ddng, ch6nr

dut hqrp ddng'd6ivdi 'l'6ng gi6rn <16c,

Ph6 t6ng gi6m ddc, Ke todn tru&ng.

Giim cl6c cic chi nhinh, Tru6'ng

BAu, mi6n nhi0m, bii nhi0m

Chu tich II6i ddng qurin 1ri; bo
i.^ .X

nhi0nr. miCn nhi€rn. ky k0t hryp

d6ng. ch6m dfrt hqlp i;n* OSi
,. -^voi 'l'6ng gi6rn ddc. Pho tong

gi6rn ddc, K6 to6n truong Chu

tlch vir Gi6m r16c cOng ty con:

quyi5t dinh ti0n luong, thir lao.

cic phdng ban, Chri tlch vA Gi6m
.,{
dOc c0ng ty. con; quyOt dinh ti0n

rtit-' '*1"";



luong. thir lao, thui'rng vd lqi ich kh6c

cua nhirng nguo'i quan lli d6; cu
ngrriri dAi di|n theo uy quy0n tharn

gia Hdi ddng thdnh vi0n ho{c Eai hQi'

dong c6 ddng o cdng ty khdc" quyet'

dinh muc thir lao vd quy0n loi khac

cria nhfr'ng ngurri d6;

thuong vir lqyi ich kh6c cfia

nh&ng nguo'i quAn Iy d6l cri

ngudi clpi di6n theo uy quyen

tham gia Hgi dAng th&nh vi6n

ho6c Dai hdi d6ng cO d6ng O'

cOng ty khdc, quy6t dinh mftc

thir lao vd quyOn loi khiic cira

nhirng ngucri d6;

Phin m& tlfiu Di0u l0 niy dugc thdng qua t4i Dai

hQi e16ng cO ddng ngiy 18 thfng 6
ndm 2A21

Di0u l0 ndy dugc thdng qua tai

Eai h<;i ddng c6 d6ng ngiry 23

th6ng 4 nim 2024

Ei0u 58. Ngiry
hi6u lg'c

Khorin I

l. Bin di6u IQ niy g6m 58 Di6u rluqc

Dai hQi clOng cO d6ng Cdng ty c6

phAn Vrlt liQu xAy dUng Buu diqn

nhdt trf thong qua ngdy 18 thdng 6
ndm 2021 tai Ha NQi vi cirng ch6p

thu4n higu lyc toin vdn crla Di6u l0
niy.

l. Ban Di6u I0 nAy gOrn 58 Di6u

duo-c Dai hQi d6ng cO d6ng
. :. .rC0ng ty co plran Vat Iieu xay

dyng Buu di6n nhAt tri tht)ng

quangiy 23 thing 4nilm2024
tai Hd NOi vt cung chAp thudn

hiQu lpc toirn vdn cua Diiiu l0

2. Tri6n kha2. Tri6n khai thgc hign:
Giao cho ngurii Epi diQn theo ph6p lu6t thuc hiQn cdc thu tuc cAn thi6t dd sira

aOi, UO sung DiEu lQ cua Cdng ty vd cdng bO ttrOng tin theo dirng qui dinh cua Ph6p
Iu0t.

Kfnh trinh Eai hOi dOng c6 cl6ng xern xdr thdng qua c6c vdn dA ff€n./. n 
t

l,foi nhiin:
- Nfu kinh trinh
- Luu VT

ffiN
%'/ :;;'-:.' \'.00NG TY

co pHa\
LIEU xAY D

r,rluDr6f

8at16*lm



cONc rY co pHAN

vAr r,rpu xAv DUNG rtlu ntpN

s6 .}'5..rrrr-HDer

,."

ceNG HoA x,4. uet cxil Ncui,,L vIET NAM

D$c 16p - Tg do - H4nh phtc

Hd ru\i, ytsdl Akhring 4 niirn 2024

TO TRINH
V/v: Sii'a tdi gut chd n\i hQ vi quyn t! c6ng ty, Qui chi! hogt it\n7 crta HQi

ct6ng qutin tri, Qui ch? hogt d|ny ciia Bcn KiAm sodt

Kinh trinlt: C6 A6ng C6ng ty ,A phfrn v\t tipu xfry tlq'ng Bu'u tli{n

- Cdn c* {,ttgt Doanh nghigp tA SgtZaZI/Qff 14 du'qt'c Qudc h6i nu'ctc C\ng
hda xd hQi chit nghTa Vigt lVam th6ng qua ngdy 17/06/2020 co hi€u lqrc thi ldnh
ngdy 0l/01/2021 ;

- Cdn ci'vdo Dieu t€ t(i chu'c vd hoqt d\ng Cong ry ci; phan Vdt ilAu xdy dyng
Bua di€n;

IIgi dong quin tri ("HDQT') kfnh trinh D+i h6i ddng cd d6ng ( "DHocu"l66toit3obtipu
xet thOn[ qua to trinh sua d6i, b6 sung Qui ihe nQi b0 vd quintri c6ng ty,

[fhtU;rff".X1$i 
dong quin tri, Qui chti ho+t dOne cua Ban Ki6m sodt

1. Sfi'a OOi gui ch6 nQi bQ vt quin tri c6ng ty :

L\iuY

$d$l

Di6u khorin

dd xu6t siia
.;(.
dor

NQi dung

Qui ch6 nQi bQ v6 quin tri cdng

fy hiQn hirnh

NQi dung

Qui ch6 nQi bQ v6 qurin tri
c6ng ty tI6 xuft si'ra tl0i

Tpi mgc c6c

c5n cr?

Cdn ctlr Diiu t{ Cong ry, ,,
phiin Vett tisu xdy cly'ng Bua diQn

dnpc thong qua tqi Eqi hai ding co

ddngngdy lB/a6/2A21;

Cdn cir Nghi quyit Dqti hai
-; ; -^ I
dong co dong so 03 ngdlt )/ tfuing

4 ndm 2{)22;

Ciin cti'.Diiu l€ Cong t1

cd phin Vqt ti€Ltxay dlntg Bru
di€n dnqc thong qua tqi D(ti hdi
-: : r^
ilong co dong ngdy 23/04/2024:

Ciin c* l''lghi qtty€t Dqi
, ^. ,,1 : -^hQi dong co c1ong so ngdy 23

thdng 4 niim 2024;



Eiiiu 3. H$i
ddng quin tri

Khoin I

. BAu, mi6n nhiQm, bdi nhi0m

Chri tich IIQi d6ng quan tri; b6
.i

nhi6rn, rni6n nhigm. ky ket hgp

ddng, chArn dut hop OAng d6i vOi

-: 
,iTong giam d0c, Pho tong gidm'

d6c. K6 todn tru&n g, Gidm itdc ctic

chi nhdnh, T'ru'ii,ng ccic phing
ban, Chitich vi Gi6m dOc c0ng ty

oon; quy6t dinh tiAn luong, thtr lao,

thunng vd lgi ich kh6c cta nhfrng

ngudi qutn lf d6; cri nguoi dgi
)

diCn theo uy quy6n tham gia HQi

d6ng thinh viOn hofic Dai hQi ddng
I .^

cd d6ng <r cdng ty khac. quy6t dinh

mric thi lao vd quyAn lqi khdc ctra

nhtng nguoi d6;

. Biu, mi6n nhiQm, b,ii

nhiQm Chu tich FIQi ddng

qu6n tri; b6 trhi0m, mi6n

nhi6rn, bi fet hqp <16ng,

ch6m drit hgp dOng d6i vtii
^..1 - ;1'ong giSm d6c, Ph6 tOng

gi6m d6c, K6 to6.n trudng;

Chu tich vd Gidm d6o cdng ty

con; quy6t dinh ti0n luong,

thi lao, thuong va lqi. ich

khdc cira nhfng ngurri quiin

ly d6; cu ngurii clai diQn theo
,).
uy quy6n tham gia I l6i d6ng

thdnh vi€n hoflc Dai hQi cl6ng

cO ddng ii c6ng ty kh6c, quy6t

dinh mrlc thi lao vA quydn lgi
khdc cua nhfrng ngutii cl6;

Ei6u 7 . Hi$u

Igc thi hirnh
Quy ch6 nQi bd v6 quirn tr! cOng ty

, : .:
Cdng ty cir phAn Vat li0u xdy dung

Buu diQn ba.r gOm 7 c1iCIu vti c6

hiQu lyc thi hnnh fe tt ngdy 27

th6ng 4 n1-m 2022

Quy chc{ nQi b0 vii quan tri

cdng ty Cdng ty cd phin Vdt

liQu xAy dung Buu diQn bao

g6m 7 dii,u vd c6 hiQu lgc thi

hdnh k0 tu ngly 23 thing 4

nilm 2024

2. Siia A6i Qui ch6 hoqt tl$ng cua HQi tldng quin tri

Didu khoin
tl6 xuf,t sfra

-,(.dor

tr{Qi dung

Qui ch6 ho4t tl0ng ciia HQi

tl6ng quin tri cdng fy hipn hirnh

NQi dung

Qui chd hopt tlQng ciia

HQi tl6ng quin trf cdng ty
A6 xu6t sira tl6i

T4i mBc cic
v/. can cu

Cdn cir Diiu l€ Cdng ty ,6
phdn Vqt li€u xdy dtrng Btru di€n

dno.'c: thdng qua tqi Dqi hdi ding ca

ddngngdy l8/06/2A21;

Can cil'Eiiu l€ Cong b'

cd phan Vqt ti€u xdy dtqng Btru

di€n clu'qc thong clua tqi Dai h|i
:) ) :^d|ng co dong ngay 23/04/2024;



Cdn c{r' Nghi quYAt Dqi hAi

ding 
"ti 

dAng sri 0-l ngdY 27 thdng

,l ndm 2022;

Cdn c{r I'lghi quYit Dai

hoi ctins co dt)ng,s6 ngiry 23

thdng 4 ndm 2024;

ni6u ir. HiQu

lqrc thi hirnh
Quy chr5 hopt dqng cria HQi dtrng

quan tr! COng tY c0 PhAn VAt ligu xdY

dgng Buu di$n bao g6m 7 ohucrng,

23 di0u vi c6 hiOu lUc thi hinh t<O tir

ngiy 2? th6ng 4 nf,m 2022.

Quy chd hoat dQng cua I'IQi

dbng quin tri COng tY c0 PhAn

Vat lieu xiy dyng Buu diQn bao

gOm 7 chuung, 23 di0u vd co

hiQu lUc thi hanh te tt ngaY 23

thing4 nIm 2024.

3. Stia OOi Qui ch6 ho4t tIQnS cfia Ban ki6m so6t

ki6m so{t cdng tY dA

siira el6i ir'i

NQi dung

Qui ch6 ho4t tlQrg cfrffin
N$i dung

Qui ch6 ho4t tlQng ciia Ban

ki6m soit c6ng ty hiQn hinh

Di0u khorln
dii xuit sfra

-i.dor

Cdn cti'Eiiu l€

c6 phin Vqt li€u xdy dw.w{l

rli€n dwqc,thdng qua tffii h|i
ding rA ddng ngiry X/a4/2024;

Cdn cti'l'/gtti quy€t Dai

hQi ding ro rtung t,i ngdY 23

thdng 4 nrtm.202.4;

phdn Vqt li€u xdY dtlng Buu di€n

daqc thdng qua tqi Dqi h\i dong cd

ddng ng,dv I 8/06/2021 :

Cdn cu l'/ghi quydt Eqi hrti

ddng co dong tA OS ngdY 27 thdng

4 ndnt 2022; '

Cdn cir Diitt t€ Cong 4' coTai muc c{c
al

v,

can cu

Quy ch6 hoPt c1Qng cua

Ban ki6rn soft COng tY c6 PhAn

Vflt li$u x0y dgng Buu clign bao
l^

gOrn 7 chuong va22 di0u vir co

hiQu lgc thi hanh kd tir ngdY 23

thing 4 nim 2024

Quy ch0 hoPt dQng cira Ban

ki€m sodt COng ty cd PhAn Vflt liQu

xay dUng Buu diQn bao g6m 7

chuong vit22 di0u vd ct5 hiQu lUc thi

hdnh k0 tir ngaY 27 thdng 4 ndrn

2022

Eiiiu 22 . HiQu

lqc thi hhnh



4. Tri6n khai thg'c hi$n:
Giao cho nguli Dai di$n theo phdp lupt thlrc hiQn c6c thu tpc cdn thi6t dC sua

d6i, bd sung Qui chii nQi b0 vA quan tri c0ng ty, Qui ch5 ho4t dQng cua H6i d6ng

qu6n tri,.Qui ch6 hoat dQng cua Ban Ki6m so6t vlr.c6ng b6 th6ng tin theo dirng qui

dinh cira Ph6p luqt.

fiatyfr*tm

KinhtrinhDaih0idongciid6ngxemx6tth0ngquac6cv6nd6tr6n./ 'f
TM. HQr UONC QUAN rRI

No'i nhtln:

- Nhr kinh trink
- Luu V7'

c0ruc rv
CO PHAN



coNc rv cd pnAN cONc HoA xA uOt cuu NcHiR vIEr NAM
vAr@oIPN Dqct0P'Tudo'HanhPhtic

Sd : NQ - DHDCD Hd NO)i, ngdy 23 thdng 4 ndm 2024

NGHI QUYET
DAr HQr ooNC CO DoNG THTIONG NrtN NAwI 2024

cONc ry co pnAN vAr r,rpu xAv DVNc srfu orpN

Cdn cri Luft Doanh nghiQp s6 SgtZOZOlQHl4 ngey fi/612020;

Cdn cri Di6u le TO chric vi Hopt dQng hiQn hdnh cira COng ty C6 phAn Vpt

liQu xdy dUng Buu diQn,

auvBr NGHf:

Didu 1: Th6ng qua b6o c6o K6t quf, ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh ndm2023

vn K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2024,

1.1. K6t qui ho4t dQog sin xu6t kinh doanh nim 2023:

- Doanh thu: 68,725 tj'd6ng ,

- Lqi nhufn sau thu6: (9,988) triQu d6ng

1.2.K6 ho4ch sin xudt kinh doanh nim 20242

- Doanh thu: 76,825 ry d6ng

- Lqi nhuQn sau thu6: 2,277 rf d6ng

fi lC biAu quytit th6ng qua ld 100 % cO phdn c6 quyin bi€u quy€t tqi Dqi hli

Eidu 2: Th6ng qua b6o c6o ho4t tlQng cria HQi tl6ng Quin tr! nim 2023 vir

Phutrng hufng hogt tlQrg nim 2024.

Ti lC.biAu quy€t th6ng qua ld 100 % c6 phdn c6 quyin bi€u quyht Ui Dqi h\i

Di6u 3: Th6ng qua b6o c6o Tii ch(nh nim 2023 dfl dugc ki6ro toin.

fi rc bi€u quy€t th6ng qua ld 100 % c6 phdn c6 quydn AiAu quy€t tqi Eqi h|i

Di6u 4: Th6ng qua Phutrng 6n phfln chia lgi nhufn, chi trf, c6 trfrc nim 2023.

Lgi nhupn phan chia trong lcj,: 0 d6ng



Irongd6: 
,

+ Lgi tirc chi tri cho cO d6rg: 0 ddng

+ Trich 10p qu} DTPT: 0 d6ng

+ Trich lAp q'rry Khen thucmg - Phric lgi: 0 d6ng

ri rc biau quy€t th6ng qua ld 100 % c6 phdn c6 quyin bi€u quy€t tqi Eqi h1i

Di6u 5: Th6ng qua Phucrng 6n bn tl6p tr6tt5 lfry k6 d5n3ltl2t2023

fy rc bi€u quy€t th6ng qua ld 100 % c6 phdn c6 quyin biAu quy€t tqi Dqi h1i

Di6u 6: Th6ng qua b6o c6o ho4t dQog cria Ban ki6m so6t nim 2023vh Phucrng

hu6ng ho4t tlQng nilm2024.

fi rc biAu quy€t th6ng qua ld t 00 % c6 phdn c6 quyin bi€u quy& Ui Dqi h\i

Didu 7: Thdng qua Dd xu6t lqa chgn don vi ki6m tofn nim 2024.

ri rc bi€u quy€t th6ng qua ld 10i0 % c6 phdn c6 qorydn biau quy€t tqi Dqi hai

Di6u 8: Th6ng qua Td trinh sua O6i Di6u lQ C6ng ty.

rircbi€uquy€tth6ngqualdt00%c6phdnc6quyinbiauEryiittqiDqih0i

Ei6u 9: Thdng qua Td trinh sfra tl6i Quy ch6 quf,n tri nQi bQ C6ng ty, Quy ch6

ho4t dQog cria HEQT C6ng ty, Quy ch6 ho4t dQt g cfra BKS C6ng ty.

ry rc biau quy6t th6ng qua ld 100 % c6 phdn c6 quyin bi€u quy€t tqi Dqi hli

Didu 10: Diiiu khoin thi hhnh.

Nghi quytit ndy cl6 dugc th6ng qua t4i Dei hQi d6ng cO d6ng thucrng ni6n n6m

2024 vi c6 hiQu lUc tC ttr 231412024. fdt ca c6c c6 d6ng, thanh vi6n HQi d6ng Quin

trf, thdnh vi6n Ban ki6m so6t, tod,n thti c6n b0 vd ngudi 1ao tlQng cria b6ng ty Co

phAn Vat liQu xdy dpg Buu diQn chiu tr6ch nhiQm thi hanh Nghi qry6t.ray.

rM. DArHQr ooNC C6 ooNC
CHU TQA

Noi nhfln:
- TQp dodn BCW W(dC bdo cdo),

- UBCKNhdnudc, S0 GDCK Hd Niri @A b/c),

- C6ng bii th6ng tin ffAn Website C6ng ty, r

- ThdnhviAn HDQT,
- Ban Tdng Gidm di5c,

- Thdnh viAn BKS,

- Lru W Biri VIn Xi



cONc rv cO PUAN

ffivAr LrEU 4Av nU'Nc stl'u orPNq6air
SO: /BB-DHDCD-PCM

BIEN BAN
DAI HQI DONG c6 ooNc rHUolc NIE,N NAnn 2024

- C6n cu LuQt Doanh nghi6p sO SSIZOZO/QH14 dugc Qu6c hQi th6ng qua ngdy

171612020;

- C[n cu didu lq vd t6 chirc hoqt d6ng hiQn hdnh cua C6ng ty CP V4t liQu XAy

dqng Buu diQn.

Vao h6i 09h00, ngity 23 th6ng 4 nlm 2024, tai try so C6ng ty s6: 64 duong CAu

DiSn - phudng pfrt pien - Qu6n BAc Tir Li6m - Thdnh ptrO Ua N6i, Dai hQi d6ng c6

d6ng thucrng ni6n n6m 2024 C6ng ty CP V6t lieu Xny dlmg Buu diQn di duqc ti6n

hinh voi sq tham gia cua c6 d6ng dai diQn cho ............. c6 phan ph6 th6ng,

chi6m ty lC ......... ...-oh trongt6ng s6 c6 phAn ph6 th6ng co quy€n bi6u quyet.

Duoi sr,r di6u hdnh cira dodn Chir tqa, Dai hOi d6ng c6 d6ng thuong ni€n n[m

2024 Cingty CP Vat ucu Xay dpg Buu diQn d6 ti6n hdnh chuong trinh nghi sg:

I. NQr DUNG CHUoNG TRiNH DAt HQI.

1. Dai hoi da nghe ong Ddo Huy Trudng - Thay m[t Ban t6 chirc Dai hoi, tuyen

uo t.; ao vd gioi ttrieu aai uieu tna* dg Dai h6i. Gi6i thiqu doan chu tqa vir Ban ki6ni

tra tu c6ch c6 d6ng. Dai h6i dd nh6t tri th6ng qua danh s6ch dodn chu toa vd Ban ki6m

tra tu c6ch c6 d6ng voi:

- 56 phi6u tan thanh: CP, chi6m 100 % t6ng s6 c6 phAn tham dU Dai h6i'

- 56 phiou kh6ng t6n thdnh: 0 cP, chi6m 0 % t6ng s6 c6 phdn tham dir Dai hoi'

- 56 phi6u kh6ng co y ki€n: 0 CP, chi6rn 0% t6ng s6 c6 phAn tham du Dai h6i'

2. Bd Phan Thi Thanh Huyan - Trucrng ban kii5m tra tu cfch cO d6ng thdng qua

bi6n bin ki6m tra tu c6ch c6 ddng:

-l 
a A

rong so co d6ng tham du Dai hoi: ....... c6 d6ng d4i di6n cho c6 phan ph6

th6ng chiam ...........%irorrg t6ng sd c6 phAn ph6 th6ng c6 quyen biou quy6t' Dai hoi da

nhAt tri th6ng qua v6i:

- 56 phiou t6n thdnh: CP, chitim IOO%t6ng s6 c6 phan tham dr.r Dai hoi'

- 56 phiau kh6ng t6n thdnh: 0 CP, chi6m 0 % t6ng s6 c6 phAn tham du Eai hoi'

- 56 phi6u kh6ng c6.f ki6n: 0 CP, chitim 0% tdng s6 c6 phin tham du Eai h6i'

3. Ong NguySn Ngq" Anh thay mflt dodn Chu tqa gioi thiQu:

* Thr ki,Dgi hQi gim:

CQNG rroAxAnQl cH0 NGHIAVTT NAM

DOc lffP - Tu do - Ilanh Phfic

Hd NQi, ngdY thdng 4 ndm 2024

1. Bd Hodng Thi Hucrng ThitY.



2. BiL Vfr Thi Thu Nga.
* Ban kiim phi\u gi*t
1. Bd Phan Thi Thanh Huy6n - Trudng ban.

2.6ngNguy6n Ngoc Huy - Thdnh viOn.

3. Bd Bni Thi Nghia - Thdnh vi6n.

4. Bd Nguy6n Thi Phucrng Anh - Thdnh vi6n.

5. Bd Nguy6n Thf Minh Tuy6t - Thdnh vi6n.

Dai h6i dd nh6t tri thdng qua dodn thu ky vd Ban ki6m phi6u v6i:

- 56 phicu t6n thanh: cP, chi6m ro0 % t6ng s6 c6 phAn tham du Dai h6i.

- 56 phi6u kh6ng t6n thdnh: 0 CP, chi6m 0 Yo dngs6 c6 phAn tham du Dai h6i.

- 56 phi6u kh6ng c6 y ki6n: 0 CP, chi6m 0% t6ng s6 cO phAn tham du Dai h6i.

4. Ong NguySn Ngq. Anh - thay mdt dodn Chtr toa th6ng qua chucrng trinh Eai
h6i, Quy che Opi hQi. Dai h6i da nh6t tri th6ng qua v6i:

- 56 phi6u tan thdnh: cP, chi6m loo%t6ng s6 c6 phAn tham du Dai h6i.

- 56 phi6u kh6ng t6n thdnh: 0 cP, chi6m 0% t6ng s6 c6 phAn tham du Dai hQi.

- 56 phieu khdng co y kitln: 0 CP, chitim 0% t6ngs5 c6 phAn tham du Dai h6i.

5. 6ng LC Anh QuAn * TV HDQT - T6ng gi6m d6c C6ng ty dgc:
* 86o c6o k6t quA ho4t d6ng sin xu6t kinh doanh ndm2023 v6i cdc chi ti6u:

- Doanh thu: 68,725 ti
- Loi nhu6n sau thu6: -9,988 triCu

- Lgi tr"lc chia cho c6 d6ng: ......... %
* K6 hoach sdn xu6t kinh nam 2024:

- Lcyi nhuAn sau thu6: 2,277 ti
Eai hOi dd th6ng qua k6t qud hoqrt d6ng sin xuAt kinh doanh nim 2023 k€ hoach

sin xuAt kinh doanh ndm2024 voi:

- So phieu tan thdnh: ........ CP, chi0m ......%t6ng s6 c6 phAn tham du Dai h6i,

- So phi6u kh6ng t6n thdnh: 0 cP, chi6m 0%tdngs6 c6 phAn tham du Dai hOi.

- S5 phi6u kh6ng c6 y ki6n: 0 cP, chi6m 0% 6ngs6 c6 phAn tham du Dai h6i.

6. Dai h6i da nghe 6ng Bui Vdn XA - Chir tich HDQT doc b6o c6o hoat d6ng
cua HDQT ndm 2023, phucrng hucrng nhi6m vu ndm 2024. Dai h6i di nhAt tri th6ng
qua v6i:

- 56 phi0u tan thdnh: .............chi6m ..........Yotdng so co phAn tham du Dai h6i.

- 56 phi0u kh6ng t6n thdnh: 0 cP, chiOm 0% t6ng s6 c6 phAn tham du Dai h6i.

- s6 phieu khong c6 y ki6n: 0 cP, chi6m 0% t6ngs6 c6 phAn tham du Dai h6i.

7. Dqi h6i da nghe bd Phan Thi Thanh Huy6n - KC to6n truong C6ng ty doc b6o
c6o tiri chinh ndm 2023 dd ducrc ki6m to6n. Dai h6i d6 nhAt tri th6ng qua v6i:
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- 56 phiOu tan thdnh: ....... CP, chi6m ......%t6ng s6 c6 phAn tham dr,r Eai h6i.

- 56 phi6u kh6ng t6n thdnh: 0 CP, chi6m 0% t6ng s5 c6 phdn tham du Dai hQi.

- 56 phi6u kh6ng c6 y ki6n: 0 CP, chilim 0% t6ngs6 c6 phAn tham du Dai hQi.

8. Eai h6i da nghe bd Phan Thf Thanh Huy6n - KC to6n trudng C6ng ty doc

phucrng 6n phdn chia lgi nhufln, chi tr6 c6 t,ic ndm2023:

- Loi tric chia cho cO d6ng:

- Trich lflp qu} ETPT

- Trich lQp qu} khen thu&ng, phirc lgi

d6ng

d6ng

d6ng

Dai hQi dd nh6t tri th6ng qua phuong 6n phin chia lgi nhudn, chi trA c6 tirc nam

2024 voi:
^A ,.t

- 56 phi6u tan thdnh: ....... CP, chi6m 100% t6ng s6 c6 phAn tham dg Dai hQi.

- 56 phi0u kh6ng t6n thdnh: 0 CP, chi6m 0% t6ng s6 c6 phAn tham du Dai h6i.

- 56 phiCu kh6ng c6 ii kiOn: 0 CP, chi6m 0% t6ng s6 c6 phdn tham du Dqri hQi.

9. Dai hQi d6 nghe bd Phan Thi Thanh Huy6n - KO to6n trudng Cdng ty
th6ng qua phuong 6n bu dap htlt 16 luy te d6n 3111212023. DAi hQi da nhSt tri th6ng

qua v6i:

- SO phi6u tan thdnh: CP, chi6m %tbngsi5 cO phAn tham dU Dai hQi.

- SO phi0u kh6ng t6n thdnh: 0 CP, chi6m 0% t6ng s6 c6 phAn tham d1r Dai hQi.

- 56 phi6u kh6ng c6 y ki6n: 0 CP, chi6m 0% t6ng s6 c6 phAn tham du Dai hQi.

10. Dai hQi da nghe Ong Ddo Huy Trucrng - Truong Ban kitlm soft doc b6o c6o

ho4t dQng cta Ban ki0m so6t ndm 2023, kO ho4ch ho4t dQng ndm 2024. Dai hQi dd nh6t

tri th6ng qua v6i:

- 55 phi6u t6n thdnh: ......... CP, chi6m l0)%t6ng s5 c6 phAn tham dg DaihQi.

- 56 phi0u kh6ng t6n thirnh: 0 CP, chi6m 0%t6ngs6 c6 phAn tham du Dai hQi.

- 56 phi0u kh6ng co yf ki6n: 0 CP, chi6m 0% t6ng s6 c6 phAn tham du Eai hQi.

11. Dai hQi da nghe 6ng Edo Huy Trucrng - Trucrng Ban ki6m so6t doc to trinh

v€ viQc lua chon don vi ki6m to6n b6o c6o tdi chinh nim 2024 ctra C6ng ty CO phAn

VAt liQu xdy dqng Buu diQn.

Dai hQi da nh6t tri th6ng qua viQc uy quyCn cho HDQT lga chgn 1 trong c6c

C6ng ty ki6m to6n sau:

+

Li C6ng ty t6 chirc thqc hiQn ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm 2024 cua C6ng

ty. Trong trudng hqp kh6ng th6ng nh6t ducvc v6i nhirng c6ng ty ki6m todn tr6n vC ti6n

dQ vd muc phi ki6m to6n. Dai hQi d6ng c6 d6ng iry quyen cho HDQT lqa chon trong s6
,.1

cdc c6ng ty kiem to6n cdn lai trong danh s6ch c6c C6ng ty kiOm todn d6c l4p dugc

ch6p thu0n cua IIBCK nhd nu6c dC ti6n hdnh kiOm to6n b6o c6o tdi chinh ndm 2024 cta
C6ng ty.



12.Dqi hOi da nghe Ong th6ng qua to trinh sira aoi oieu 16 c6ng ty
Dai hQi dd nhAt tri th6ng qua sria d6i Di6u lQ C6ng ty
- 56 phi6u tan thdnh: cP, chi6m .*,.%t6ng s6 c6 phAn tham du Dai hQi.

- s6 phieu kh6ng tan thdnh: 0 cP, chiOm 0%6ngs6 c6 phAn tham du Dai h6i.

- 56 phi6u kh6ng c6 y kitin: 0 cP, chicm 0% 6ngs6 c6 phAn tham du Dai h6i.

13. Eai h6i da nghe 6ng......... th6ng qua to trinh sira d6i Quy ch6 quin tri nQi b6
c6ng ty, Quy chc hoat d6ng cfra HDQT c6ng ty, euy ch6 hoat d6ng cua BKS c6ng ty.

Dai h6i da nh6t trf th6ng qua sria d6i euy ch6 qu6n tri n6i bQ c6ng ty
- 56 phieu tan thdnh: cP, chi6m ......%t6ng s6 c6 phAn tham dq Eai h6i.

- 56 phi6u kh6ng t6n thdnh: 0 cP, chi6m 0%6ngs6 c6 phAn tham du Dai h6i.

- 56 phieu kh6ng c6 f kiOn: 0 CP, chi6m 0% t6ngs6 c6 phAn tham du Dai h6i.

II. TH6NG QUA BITN nAN VA NGHI QUYET DAI HoI.
1. Dai hoi da nghe bd vfr Thi Thu Nga - Thu ky Dai h6i dqc todn vdn Nghi

quyet Dai h6i d6ng cd d6ng thuong ni6n C6ng ty CP Vdt li0u X0y dung Buu di6n n6m
2024. Eai h6i da nh6t tri th6ng qua Nghi quy6t voi:

- so phi6u tan thanh: cp, 'chi6m to0%t6ng sti c6 phdn tham fii Dai hQi.

- SO phi6u khong t6n thinh: 0 cP, chi6m 0% t6ng s5 c6 phAn tham du Dai hOi.

- s5 phicu kh6ng c6 y ki6n: 0 cP, chi6m 0% t6ngs6 c6 phAn rham du Eai h6i.

2. Dai h6i dA nghe bd Hoing Thi Hucrng Thuy - Thu ky Dai h6i d,,,c todn v[n
bi6n ban Dai h6i d6ng c6 d6ng thuong ni6n c6ng ty c6 phAn V6t liQu X6y dung Buu
di6n ndm 2024. Dai h6i d6 nhSt tri th6ng qua bi€n b6n v6i:

- 56 phi6u tdn thdnh: ....... CP, chi6m ........%t6ng s6 c6 ph6n tham du Dai h6i.

- 56 phi6u khong t6n thdnh: 0 cP, chicm 0% t6ng s6 c6 phAn tham du Dai h6i.

- 56 phi6u kh6ng c6 y kitin: 0 cP, chi0m 0% t6ng s6 c6 phAn tham du E4i h6i.

Dai h6i giao cho HDQT quyon quan ly, giao cho T6ng Gi6m d6c di6u hdnh
C6ng ty theo quy dinh tai Di6u lQ vd t6 chfc hoat d6ng cua Cdng ty vd theo quy dinh
cua Ph6p lu6t tri khi k6t thric D4i hQi ndy cho d6n kj,Dai h6i sau.

Bi6n ban ndy duoc Dai h6i d6ng c6 d6ng th6ng qua h6i .......h....... ngdy 23

th6ng 4 ndm 2024.

Bi6n bin ndy sE duoc luu git tai Vdn phdng C6ng ty nhu nhirng tai li6u quan
trong c[ra C6ng ty.

THTI K'f CHU TOANrri nhAn:
- U"BCK NN, Sd GDCK I{N
(t16 b/c);

- C6ng b6 tr'€n website cira Cty;
- IJDQT, Ban TGD, BKS Cty;
- Luu VT, TCHC.

HOANG THI HUONG THUY BUIVAN xA
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