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Quy chb lam vige tai Dai hioi v Thé 18 bidu quyst

Béo céo hoat ddng cua Hoi ddng quan tri nam 2023 va Ké hoach nam 2024.
Bao cdo tinh hinh SXKD nim 2023 va Ké hoach SXKD nam 2024.

Béo cdo kiém tra gidm sat nim 2023 va K& hoach niam 2024 ciia BKS.

T& trinh théng qua Béo cdo tai chinh nam 2023 d4 kiém toan.

To trinh vé viéc Phuong an phan phéi loi nhuan nam 2023 va Ké hoach tai
chinh nam 2024.

T trinh vé viée lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024.
T& trinh théng qua vé viée thay dbi tru sé chinh ctia Céng ty.

T& trinh thu lao va chi phi hoat dong Héi ddng quan tri, Ban Kiém so4t nim
2024.
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CHUONG TRINH

PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2024

CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Thoi gian:  14h00, ngay 26 thang 04 nam 2024 i
Dia diém: Ho6i truong PTSC Thanh Héa, S6 268, Pudng Tran Nhéat Duét, phuong
Triic Ldm, TX Nghi Son - Thanh Héa

STT Thaoi gian No6i dung Thuwe hién
I. Khai mac Dai hoi
- Don tiép cb dong, khach moi & o
: bgull- 14hlo | | Phat thé, phiéu bidu quyét, tai ligu lién quan Ban to el
- Tuyén bd 1y do va Giéi thiéu Khach moi Ban 16 chirc
8 il ad B Biéo cdo kiém tra tu cach Cb déng Ban KTTCCD
- Gidi thi¢u va bi€u quyét thong qua: Doan Chu tich, | Ban t6 chirc
Poan Thu ky, Ban Kiém phieu )
3 14h30 - 14h40 | - Thong qua Chuong trinh va Quy ché lam viéc cta | Poan chu tich
Pai hoi Co dé:ng 20;4; ) ’ '
- Thong qua thé I¢ bicu quyét Ban kiém phiéu
4 14h40 - 14h50 | - Phat biéu khai mac Pai hoi Doan chi tich
I1. Noi dung Pai hdi dong C6 dong thwong nién 2024
- Béo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2023
? 1500 = Ioha va ké hoach nim 2024 HEIGL
- Béo cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2023 va | ., .-
6 15h05 - 15h20 K& hoach SXKD nam 2024 Giam doc
. - Béo cdo kiém tra giam sat nim 2023 va ké hoach g
7 15h20 - 15h35 nim 2024 ctia BKS Ban Kiém soat
- T trinh vé viéc Théng qua Bdo c4o tai chinh ndm . .
8 15h35 - 15h40 2023 d4 duoc kidm todn Boan chu tich
- To trinh vé viéc Phuong an phén chia lgi nhuén ; x 48
9 | 1b40-15h45 | i 2023 va Ké hoach tai chinh nam 2024 i
- T& trinh lua chon Pon vi kiém todn bdo cdo tai < 5
10 | 15h45 - 15h50 chinh nim 2024 | | Boan chu tich
11 15h50 -15h55 - T,U trllnh th?ng qua vé viéc thay doi dia diém dat tru Podin chi tieh
s& chinh Cong ty i
13 | 15h55- 16h0o | = 1O trinh thi lao va chi phi hoat dong Hoi dong quan | 5 5 i gich
tri va Ban Kiém soat ndm 2023
14 | 16h00 - 16h15 | - Dai hdithao lusn va biéu quyét théng qua cic ndi dung | Poan chu tich
15 | 16h15-16h25 | - Nghi giailao Ban t6 chirc
16 | 16h25-16h45 | - Phat bidu ctia Pai dién Téng cong ty PTSC
17 | 16h45-16h50 | - Céng bb két qua kiém phiéu biéu quyét Ban Kiém phiéu
II1. Tong két Pai héi
18 | 16h50-16h55 | - Théng qua du thao Nghi quyét dai hoi Doan Thu ky
19 | 16h55-17h00 | - Phat biéu Tong két Pai héi Chi tich HDQT

BAN TO CHUC
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 26 thang 04 nam 2024.

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Muc tiéu:

- Dam bao tuan tht ding quy dinh cta Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14,
cac quy dinh phap lut lién quan, theo nguyén tic cong khai, cong bang va dan chi;

- Tao diéu kién thuan lgi cho cong tac td chirc va tién hanh cudc hop Pai hoi
dong c¢b dong thudmg nién 2024.

Ban t6 chire kinh trinh Dai héi ddng cb déng théng qua Quy ché 1am viéc tai Pai
hdi nhu sau:

I.  TRAT TU CUA CUQC HQP

Tét ca céc cd déng dén tham du hop Dai hoi déng cé dong Céng ty Cb phan Dich
vu K§ thuat PTSC Thanh Hoéa phai lich su, nghiém tic, ngdi ding vi tri hodc khu vuc
do Ban té chic dd quy dinh, khong néi chuyén riéng, khong sit dung dién thoai di
dong trong lic dién ra cude hop, tat ca cac mady dién thoai di dong phai dugc tat hodic
dé ché do im lang.

II. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI:

1. Nguyén tic: C6 dong tham dy hop mudn phét biéu v kién phai duoc su
dbng y ctia Chu toa.

2. Cach thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngén gon va tap trung vao ding
nhimg ndi dung trong tdm can trao ddi, phit hop véi ndi dung chwong trinh nghj sy cua
cudc hop da dugc Dai hoi déng ) dong thong qua. Chu tich doan sé sfip xép cho ¢b
dong phat biéu theo thir tyr dang ky, dbng thoi giai dép céc thic mic cia cb dong. Co
déng khong nhéc lai nhimg y kién da phat biéu trudc, thoi gian phat biéu khong qué 05
phut/mét 1an.

III. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE

Madi ¢6 dong dugc cap mot Thé biéu quyét (mau vang) va mot Phiéu biéu quyét
(mau xanh) ngay khi lam thui dang ky cb dong du hop, trong do:

1.  Thé biéu quyét: 1a 10 mau vang ¢6 in ma sé ¢d dong, s6 ¢b phﬁu sO hitu,
duogc ding dé gio lén khi ) dong dugc yéu cdu biéu quyét cac van dé tai Pai hoi.

2. Phiéu biéu quyét: Ia t& mau xanh c6 in cac ndi dung dé cb dong bidu quyét
gbm hai phé’in: (i) biéu quyét cac noi dung ctia Pai hoi, (ii) bau nhan sy HPQT BKS,
cu thé:
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- Biéu quyét cac néi dung ciia Pai hoi: cd dong biéu quyét cac ndi dung ciia
Pai hoi bang cich danh diu vao mét trong ba 6 vudng: “Pong y”, “Khong dong v~
“Khéng c6 y kién” dbi véi tt ca cac ndi dung trong Phiéu biéu quyét. Cac van dé dugc
thong qua khi dat s c6 phan co6 quyén biéu quyét tan thanh clia co déng tham du hop
v6i ty 1€ t6i thiéu theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

- Biu nhin s thudc thim quyén ciia PHPCP: viéc bau nhan su tai
PHCP (lwa chon thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat) thuc hién theo phuong
thirc bau don phiéu. C dong thuc hién bau bang cach danh diu x vao 6 cia nhan sy
duogc chon do Ban Té chire chudn bi sén hoic tir dién s phiéu. Mbi ¢ déng c6 tong sb
phiéu bau twong tng véi tong sb cb phén so hitu nhan véi sé thanh vién Hoi dong
quéan tri hodc Ban kiém soat can bau tai Pai hoi. Két qua biu dugc xac dinh theo Quy
ché bau cir dwgc PHDPCP théng qua.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Diéu khién cudc hop theo diing quy dinh ctia Lu4t doanh nghiép va cac quy
dinh hién hanh, noi dung chwong trinh nghi sy, cac thé 18, Quy ché da duogc Pai hoi
ddng cb dong thong qua.

2. Hudng dan cudc hop thio luan, lay v kién biéu quyét céc van dé nim trong
ndi dung chuong trinh nghi sy ciia cudc hop va céc van dé c6 lién quan trong subt qué
trinh hop.

3. Giai quyét céc van dé nay sinh trong sudt qua trinh hop Pai hdi déng cd
dong.

V. TRACH NHIEM CUA THU KY CUQC HQP:

1. Ghi chép dﬁy du, trung thyuc toan b ndi dung dién bién cudc hop va nhiing
vén dé da duoc cac ¢d dong thong qua hodc con luu ¥ tai cude hop.

2. Soan thao Bién ban cufc hop va cac Nghi quyét vé cac van dé da dugc
thong qua tai cugc hop cua Pai hoi cb dong thudng nién.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1. Xac dinh két qua bau, biéu quyét ctia cd dong vé cac van dé dé trinh tai
cudc hop.

2. Cong bb két qua biéu quyét tai Pai hoi.

3. Xem xét va bdo cdo vai Dai hoi déng cd dong quyét dinh nhitng trueong hgp
vi pham Quy ché lién quan dén vén d& bau ci/biéu quyét hodc cic khiéu nai vé bau
cli/biéu quyét.

Trén day la toan bd Quy ché lam viéc cua cudc hop Dai hdi ¢d dong thudng nién
2024 ciia Cong ty CO phin Dich vu K§ thuét PTSC Thanh Hoa.

Kinh trinh Dai h6i thong qua.

BAN TO CHUC
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Doc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Thanh Héa, ngay 26 thang 04 nam 2024.

THE LE
BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG VA BAU NHAN SU
TAIL CUQC HOP PHPCP THUONG NIEN 2024

Cén cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14; Cin ctr Quy ché lam viéc di dugc
Pai hoi dong co dong thong qua;

“Dé dam bao sy thanh cong ciia Pai hoi dong cé dong thudng nién 2024, viée biéu
quyét thong qua cac ndi dung va bau nhan sy tai cudc hop thuong nién 2024 duge thuc
hién nhir sau:

I. BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG CUA PAI HQI

1.  Thé biéu quyét va Phiéu bidu quyét:

Mdi cb dong hodc ngudi dugce 1y quyén khi dén lam tha tuc ding ky tham du
hop dugc Ban t6 chirc Pai hoi cung cﬁp Thé biéu quyet (gidy mau vang) va Phiéu
biéu quyét (gray mau xanh) dé bleu quyét théng qua cac noi dung va béau nhan su tal
Pai hoi. Trén mbi Phiéu biéu quyet co ghi rd thong tin ho tén ¢o dong, so luong cd
phan s6 hitu; Noi dung xin biéu quyét, tong sO quyén bidu quyét (mdi cb phin duoc

quyén bxeu quyét trong ung vGi mot quyen biéu quyét), cac 6 twong Ung v&i ting noi
dung dé cb déng lua chon quyét dinh déng ¥ hodic khong ddng ¥ hoic ¥ kién khac.

1.1 Phiéu biéu quyét hop [é 1a Phiéu co dong déu treo ciia Cong ty C phan
Dich vu Ky thuét PTSC Thanh Héa va c6 dénh déu lya chon vao 1 trong 3 6 vudng doi
véi timg ndi dung xin biéu quyet va ¢6 chir ky ciia c6 dong/dai dién co dong trén Phiéu
biéu quyét.

1.2 Phiéu biéu quyét khéng hop Ié 12 Phiéu khong dam bao mot trong céc diéu
kién tai muc 1.1 néu trén.

2. Cach biéu quyét: Chu tich doan s& didu hanh viéc biéu quyét théng qua
timg van dé tai Dai hoi. C dong thuc hién biéu quyét théng qua bang hinh thirc gio
Thé biéu quyet (mau vang) va danh diu lva chon vao mdt trong ba 6 vudng “Déng
y”, “Khong dong ¥ “Khéng c6 ¥ kién” dbi v6i cac ndi dung trinh xin biéu quyét trong
Phiéu biéu quyét (mau xanh).

3. Két qua biéu quyét: cac van dé dwgc thong qua khi dat s6 ¢d phan co
quyén blcu quyét tan thanh cta c6 dong tham dy hop theo quy dinh cta Ludt doanh
nghiép s6 59/2020/QH14, cu thé:

3.1. Pat tir 65% tong sé phiu biéu quyét cua tit ca cd dong du hop tan thanh d6i
voi ni dung:

a. Loai c6 phan va téng s6 ¢ phan cta timg loai;

b.  Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh:

c. Du an dau tu hodc ban tai san c6 gid tri tir 35% téng gia tri tai san trd 1én
dugc ghi trong bao cao tai chinh gén nhat cia cong ty;
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d. Tb chuc lai, giai thé cdng ty;
e.  Thay ddi co chu t6 chuc quan ly cong ty.

3.2. Dat ty 1é s& hitu trén 50% tdng s phiéu biéu quyét cia tit ca ¢d dong du
hop tan thanh doi vdi céc ni dung con lai.

II. BAUNHAN SU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Pai hoi déng cd dong thuc hién bau cac nhin sy Hoi dong quan tri, Ban Kiém
sodt theo danh sach ing vién duoc 1ap phu hop trinh tu, thu tuc quy dinh cia phap luat
hién hanh. Danh sach va théng tin (ng vién chi tiét nhu T trinh vé nhén su, cic tai
liéu giri dén cac ¢6 dong va cong bo trén phuong tién thong tin theo quy dinh.

- Phiéu biu: mdi ¢b doéng c6 tdng sd phiéu bau tuong ung voi: tong sb cb
phén s¢ hiru nhan (x) véi s6 lugng thanh vién Hoi dong quén tri can bau tai Dai hdi.

(vi du: Cé dong A ¢6 1000 co phan, Dai héi thiee hién bau 03 thanh vién Hoi
dong quan tri, s6 phteu bau ciia ¢6 dong A sé la: Phiéu bau nhan s HDQT bang 1000
cp x 3 = 3000 phiéu).

Phjéu biu durrge Ban td chirc chudn bi va giri cing Phiéu biéu quyét quy dinh tai
Quy ché nay

2.  Cach thire bAu: viéc bAu nhan su thanh vién Hoi dong quan tri. Ban kiém
soat thyc hi¢én theo phuong thirc bau don phiéu. Cb dong thue hién bau bing mot trong
hai cach: (i) danh dau x vao 6 cua nhan sy duge chon, s6 phiéu bau cia co dong sé
ch}a dgu chro mét hodc mét sd ung vién dugce cd dong lua chon. hgaca (ii) cd dong tu
dién s6 phiéu cua minh cho tng vién minh Iya chon (vao dong ké dé trong bén canh).

3. Xic dinh két qua biu cir:

~ Cancu két qua kiém phiéq, mg vién trang cu thanh vién Hji dé;lg quan tr1, Ban
kieém sodt dugc xdc dinh theo s6 phieu bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir img ctr
viép co sO théq bau cao nhﬁt‘cho dén khi du so thanh vién HoOi dong quan tri, Ban
Kiém soét can bau tai Pai hdi lan nay.

Truong hop c6 tir 02 g cir vién tré 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cing cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat thi s& tién hanh bau lai
trong s6 cac {mg clr vién ¢ sb phiéu bau ngang nhau theo cich thirc bau tai Quy ché
nay.

III. KIEM PHIEU VA CONG BO KET QUA

Phiéu biéu quyét va Bau nhan sy duge thu lai sau khi viéc biéu quyét két thic
theo chwong trinh DPai héi. Viée kiém phiéu duge thuc hién bdi céc thanh vién Ban
kiém phieu do Pai hdi thong qua.

Két qua bau cir dugc thé hién trong Bién ban kiém phiéu va cong bd tai Dai hoi.
Céc tai liéu lién quan duogc litu trir theo quy dinh hién hanh.

Tran trong.

BAN KIEM PHIEU



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHf VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Sé6: BC-TH-HPQT Thanh Héa, ngay — thing  ndm 2023.

g ~ BAOCAO ‘
_ VE TINH HINH HOAT DPQONG NAM 2023 VA
KE HOACH NAM 2024 CUA HQI PONG QUAN TRI

A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2023:

I. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nam 2023

Trong nim 2023, c¢6 nhiéu bién déng thuan loi va khé khin dan xen. Cu thé:

Thuan lgi:

- Coéng ty ludn nhan dugce su quan tim, ho trg, chi dao kip thoi clia Téng cong
ty PTSC;

- Cong ty dugc Tong cong ty dinh hudng va tao diéu kién tham gia phat trién
linh vyc Ning lugng tai tao ngoai khoi, qua d6 da diu tu duoc co sé ha ting trong dbi
ddng bd phuc vu sén xuét hang loat, quy mé 16n, ning sudt cao;

- Chat luong dich vu, uy tin cia Cong ty dugc khach hang/déi tac ghi nhan nén
cdc mang dich vu chinh gitr vitng duoc thi truong truyén théng, céc thi trudong méi duge
m& rong, ciing cd;

- Céc dich vu Cin cir cang, O&M c6 su chuyén bién tich cuc tir thi truong va
Cong ty da tan dung dwogc tdi da cac co hoi nhdm bién loi thé thanh hién thuec.

Khoé khin:

- Du 4n Ho4 dau Mién nam tiép tuc gip nhiéu kho khan vé dong tién, doanh thu
khéng du chi phi do nhiéu yéu t6 khach quan ciing nhu chi quan;

- Mot s6 hop ddng véi cac doanh nghiép trong nuée gip nhiéu khé khin, thach
thirc trong viéc déy nhanh tién do, nghiém thu va thanh toan do déi tac thiéu ngudn von
hogc gian tién do;

- Thi truomg ¢6 xu huéng giam manh cac dy an ddu tu mai, dic biét 1a dy 4n
16n;

Trude nhirng kho khan, thuan loi chung cua thi truong, Hoi dong quan tri Cong ty
(HDQT) da xiy dung Chuong trinh hanh dong, chi dao quyét liét, thuc hién kip thoi,
hiéu qua nhiém vu sxkd.

1. Két qua thye hién nhiém vy do Pai hdi dong Cé déng giao

I.1. Két qud hoat dpng sin xuit kinh doanh:

Thuc hién cdc chi tiéu Ké hoach SXKD 2023:
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Doy | e Ke Thee | Sover | Sevi
TT | Cic chi tiéu e | hién | hoach | hién e k.
2022 | 2023 | 2023
1 | Doanh thu Ty ddng | 953,59 | 1.100,00 | 1.038,16 | 94.38% | 108.87%
2 ;lilém’“@n WO | 1o ddng | 29,03 | 42,11| 42,47 | 100,85% | 146,29%
3 ﬁl‘ﬁe nhudn sau | 1o gano | 2746|  4000| 40,14 | 10035% | 146,18%
g |l o 6,86% | 10,00% | 10,03% | 100,03% | 146,20%
trén von diéu 1é
T¥ suét loi nhudn
5 |tén vén chii s6| % 521% | 7.37%| 7.51% | 101,90% | 144,14%
hitu
6 | Dau tu Ty déng 59,42 | 460,59 | 170,67 | 37,05% | 287.2%
7 :&’Jf{fﬂ sdch | o ddng | 1283 | 1681| 1629| 9691% | 126,97%
A 4 Khong
g | Thu nhap ngudi| .\ a1 1605 | thiphon | 18,50 | 109,14% | 109,14%
lao ddng/thang 2022

1.2 Chi trd cé tirc ndm 2022

Thuc hién Nghi quyét hop PHPCP thuong nién 2023, HDQT di ban hanh Nghi
quyét s6 1624/NQ-TH-HDQT ngay 18/09/2023 va thuc hién viée chi tra c¢6 tirc nam
2022 theo dung quy dinh (dugc thye hién thanh todan ngay 08/11/2023).

1.3 Céng tdc chi dao, quan tri, diéu hanh

- Nam 2023, HPQT da tric tip chi dao trién khai cong téc chuan bi, xdy dung
tai liéu, va t6 chic thanh céng phién Hop PHPCP thudng nién 2023 ciia Cong ty dam
béo tudn thu Quy dinh hién hanh.

- HDQT hoat dong theo ding Diéu 1&, Luat Doanh nghiép, cic quy dinh cia
phép luat, da bam sat cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong (DHDCD).

- Chi dao ra soat tat ca H¢ théng vén ban quan ly ndi bg cua Cdng ty, cdp nhét
cac thay ddi, phét sinh méi theo cc vin ban quy pham phép luat, quy dinh, yéu cau can
tuan thu, chinh stra phti hgp, tudn thu Quy dinh hién hanh.

- HDPQT da chi dao trién khai hoan thanh tét cong tac to chirc nhan sy cia Cong
ty, dam bao duy tri sy 6n dinh ciia b méy, tang cudng hiéu qua, hiéu luc trong cong tic
chi dao, lanh dao.

- HPQT da cung cip, cip nhat diy du thong tin vé hoat dong ctia Cong ty theo
ding céc quy dinh cua phép lut chung khoan déi voi té chire niém yét; té chire tiép
don, lam viéc voi ¢b dong khi ¢6 yéu ciu dé giai thich, 1am 13, ghi nhan céc y kién nhim
nang cao chét lugng quan ly doanh nghiép, dam bao tdi da loi ich cta cd dong va céc
bén lién quan.

1.4 Céng tdc diu tu
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Thuc hién chi dao ciia Téng cong ty vé chii chwong san xudt hang loat, quy md
16n, nang suit cao, HDQT da chi dao quyét liét va cong tac dau tu trong nim 2023 da
kip thoi dua vao su dung nhiéu dy 4n, cong trinh va day truyén san xuat déng bo.

Két qua thuc hién:

bvt: Triéu VND
STT TEN DU AN MUC PAU | _; : GIAINGAN | GHI CHU
U z DEN NAM 2023
31/12/2023
245.202 223.075 170.666
CAC CONG TRINH PAU
I | rrxAy DUNG CO BAN 101.930 90.510 88.652
Dur dn chuyén tiép
Diu tu xay dung Nha cong vu Bang trién
1 phuc vu van hanh va mé rong 60.766 57.267 20.126 k%lai
cang Nghi Son — Giai doan 1
g |THD T 3Ry dmg I Wog 14.701 13.738 5.140 | Hoan thanh
duong/bai
3 | Bii ché tao co khi 19.878 18.437 15.121 | Hoan thanh
q || R SR R 9.202 8.430 8.057 | Hoan thanh
hang
Du dn ddu e méi
¥ ~ £ X i
g |TrArtiTGRges g Al iy 11.908 10.831 10.871 | Hoan thanh
trit hang héa va duong néi bo
g | D o0 st e Gogiehs tio 4574 4.076 4.076 | Hoan thanh
Skirt
Dau tu co s& ha tang t hop LID o
T | sty 7611 5.781 5,781 | Hoan thanh
Dau tr co s ha téng ché tao
i g 2 5 2 A A
8 Skt A e thiiig b o 14.632 14.005 12.841 | Hoan thanh
CAC DU AN PAU TU
| ) Pt S TIEN THIET BI 143.272 132.565 82.014
1| Néi thét Van phong diéu hanh 5.499 2.891 1.155 H"ﬁ]ﬁam‘
o
2 | Thiét bj co khi 16.382 15.960 15.960 | Hoan thanh
3 ?3“ tielie eing toyc 2 in - Bay 10.800 6.680 6.559 | Hoan thanh
3 A £
4 ?a“ SR et ame b .- Ray 8.800 6.244 6.244 | Hoan thanh
5 2?1“ Re'bi g8 soeyRyle J0-00 13.517 13.488 13.488 | Hon thanh
Pau tu thiét bi cét va tao hinh 2515 2512 2.512 | Hoan thanh
DAu tu thiét bi han 16.584 16.198 16.198 | Hoan thanh
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TONG Hgij‘ﬂgfc GIA TRI
STT TEN DU AN MUC BAU : : GIAINGAN | GHI CHU
U TINHDEN |t 2023
31/12/2023
Pau tu may thdi than (gouge)
Jasic MZ1000, bd cin cdt tdm
; T S 1 : 13.042 | Hoan ths
L méy hin FCAW 14.321 13.042 oan thanh
Megmeet Artsen CM500C
g (| Dutisimayienng Han cluiytn 12.750 12.750 12.750 | Hoén thanh
dung han chu vi ngoai 14m
Pau tur 01 6 1o xi
g § AR R TS, S 762 745 745 | Hoan thinh
nuéc 13-14m3

- Két qué thuc hién giai ngan dAu tw ndm 2023 dat 170,67 ty dong, bang 37,05%
ké hoach nam. Mic du chua thé dat Ké hoach nim, tuy nhién Kkét qua thuc hién dau tu
nam 2023 da c¢6 nhiéu bude dot pha 16n véi nhiéu Du an duge diy nhanh tién do va giai
ngéan trong nim, ting cao so voi két qua thyc hién nhimg nam gin day.

2. Téng két cdc cupe hop va quyét dinh ciia HDQT

HDPQT da t6 chirc 04 cude hop va lay ¥ kién biéu quyét cia Thanh vién HDQT
bang vin ban dé théng nhét, quyét dinh céc van dé thudc thdm quyén. (chi tiét nhu phu
luc 1 dinh kém)

Céc quyét dinh cia HDQT phu hop quy dinh va thuc té tinh hinh SXKD, dinh
huéng quan trong hd tro Ban Giam dbc trong qué trinh diéu hanh, phéi hop tot va tao
diéu kién thuén loi cho céc té chirc, doan thé hoat dong.

Tbng cdéng ban hanh 22 Nghi quyét, Quyét dinh (chi tiét nhr phu luc 2 dinh kém)
va Bdo cao tinh hinh quan tri Cong ty nam 2023 di cong bé.

3. Thit lao, phu cip, chi phi hoat dpng va cdc lgi ich khdc ciia HDQT va tieng
thanh vien HDQT

Tién luong, thu lao, phu c-ép va cac chi phi hoat dong cia HPQT dugc thyc hién
theo diing Diéu 18 Cong ty va Nghi quyét Pai hdi ¢6 dong thuomg nién 2023, Quy dinh
hién hanh. Chi tiét nhu Phy luc 2 kém theo

4. Giao dich giita céng ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing ndm quyén
kiém sodt trén 50% tré lén von diéu 1é voi TV HPQT va nhitng ngudi ¢ lién quan cia
Thanh vién do, giao dich giita cong ty va cong ty trong do TV HDQOT la thanh vién sdng
ldp hodc la nguwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhdt trude thoi
diém giao dich: Khong cé.

II. Két qua gidm sdt doi véi Gidm déc, Ban Gidm doc

Hoat dong giam sat cia HDQT déi voi Giam dde, Ban Giam dbc duoc thuc hién
theo Quy ché quan 1y ndi b Cong ty. Gidm dbc ciing dong thoi la Thanh vién HDQT,
luén dam bao sur gidm sat caa HPQT trong hoat dong diéu hanh Céng ty. Tai cc phién
hop thuong ky HPQT, Giam dde bdo cao hoat dong ciia Cong ty, bdo céo trién khai céc
Nghi quyét cia PHPCD, céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, bdo céo chuyén dé
theo yéu cau cia HDQT. Giam ddc va Ban Giam doc da tuan thu theo ding quy dinh
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ctia phép luat, diing phan cép quan Iy tai Diéu 1é va cdc Quy ché quan Iy ndi bd Cong
ty, Nghi quyét cia PHPCP va HPQT.

II1. Hoat dpng ciia cdc Thanh vién Hpi dong quan tri:

Trong nam 2023, cAc Thanh vién HDQT d4 tham gia ddy du cac cudc hop va cho
¥ kién bang vin ban vé céc van dé thudc thdm quyén va theo phén cong cia HDQT véi
trach nhiém cao, theo nguyén tic doc 1ap va can trong vi loi ich ctia cac C6 dbéng va su
phit trién ciia Céng ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhiém chung trong cac hoat dong cua
HDQT, cac Thanh vién HPQT dé thyc hién nhiém vu dugc giao cho tirng Thanh vién
vi két qua cu thé:

- Chu tich HDQT déa hoan thanh nhiém vu theo quy dinh hién hanh trong viéc
chi dao thuc hién chuong trinh céng tdc nam, phan cong nhiém vu dén cac Thanh vién
HPQT:; chi dao td chirc céc cugc hop, Efiy y kién bfing vdn ban, ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh va cac vin ban khéc ciia HDQT; chi dao gidm s4t Ban Gidm déc thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT; chi dao, hd trg, dén dbc viéc thuc
hién nhiém vu dugc phén cong cta cac thanh vién HPQT.

- Thanh vién HDQT dugc giao phu trach céc linh vire SXKD da thuc hién tot
céc trach nhiém lién quan dén cong tac quan tri, diéu hanh, trién khai sxkd, giai phap
phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé, gop phin quan trong vao viéc hoan thanh ké
hoach lgi nhuén ndam 2023 ciia Cong ty.

- Cac thanh vién HDQT da c6 nhitng dong gop tich cuc trong qud trinh xay dung
va hoan thién cic quy ché/quy dinh quan Iy ndi bo chung; theo déi, gidm sat viéc thuc
hién, tudn thi cac chuin muyc quan tri doanh nghiép; giam sat, ddnh gid cong tac cai tién
hé thong quan Iy, cong tac giao dich, quan hé véi cac cb dong, nha dau tr va cic bén
lién quan; phé duyét, giam sat cac hgp dong, giao dich vo&i ngudi lién quan theo quy
dinh.

HDQT di hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao véi két qua danh gid chi tiét timg
thanh vién (chi tiét nhu Phu luc 4 dinh kém)

B. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2024:

Trong ndm 2023, du bdo thi truong van con nhiéu dién bién kho luong, bén canh
nhing yéu t6 thusn loi nhit dinh vAn con nhitng khé khan, thach thirc dbi v6i thi trurong
truyén théng ciing nhu thj trudng mai.

Véi muc tiéu phét trién on dinh, bén viing céc dich vu cét 15i, timg budc néng cao
nang luc, nidng luc canh tranh va chuyén nghiép héa céac dich vu. Tir nhiing két qua dat
dugc trong ndm 2023 va céc nhan dinh, danh gia co hoi, thach thirc trong thoi gian toi,
Hoi dong quan trj dé ra chuong trinh cong tac nam 2024 nhu sau:

I.  Phé duyét ndi dung chuong trinh va chi dao to chirc Pai hoi c6 dong thuong
nién nim 2024 theo ding quy dinh ciia Phap luat, Piéu 1& Céng ty.

2. Chi dao hoat dong sin xudt kinh doanh:

Hb trg Ban diéu hanh dé t6 chic thuc hién thanh cong cac chi tiéu ké hoach nim
2024 va céc ndi dung duge Dai hoi cb dong phé duyét phit hop vai chién luge phit trién
cua Cong ty.
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Moi hoat dong SXKD véi thai do, tinh than tan tam, chuyén nghiép. Trong d6 cha
trong cac ndi dung sau:

2.1. Nhiém vu tong quat:

+  Phat trién d6t pha dich vu NLTTNK va Co khi tré thanh dich vu miii nhon cia
céc dich vu cbt 15i.

+ Trién khai thanh céng goi thau ché tao Suction Bucket cho dy 4n Dién gi6
(CHW2204).

+ S&n sang céc gidi phap ph hop, hiéu qua dam bao trong ndm 2024 khéi cong
xéy dyng cang load out/load in céu kién siéu truong, siéu trong.

+ Chu déng hoan thién, cai tién Hé théng dam bao tinh nhit quan, khoa hoc,
hi€u luc va hiéu qua.

+  Téi cAu triic manh m& Xudng co khi va Phong KTSX, Phong Piéu do San xuat
twong ximg véi nhiém vu san xuat hang loat, quy mé lén, ning suat cao.

+ Hoan thién quy hoach téng thé, t6i uu mat bang Bén 1, 2 va Dy 4n dau tu khai
thac cang va dich vu dau khi tfmg hop.

2.2.Nhiém vu cu thé:

% Xay dung ch ién lwoc:

- Nang cao chit lugng cong tac du béo va lap ké hoach.

- Xay dung thuong hiéu Cong ty gan lién véi thuong hiéu PTSC.

- Xay dung chién lugc phat trién timg linh vuce va chién luoc tong thé Cong ty.
% Xdy ding nguon hic, cong nghé:

- Dio tao, bdi dudng, thu hat dwoc nhan tai dép tmg yéu cau phat trién bén viing,
dai han ctia Coéng ty néi chung, chu trong dich vu c¢6 ham lugng ki thuét kho, cong nghé
cao.

- Ap dung so do td chuc tién tién, hiéu qua va nang dong, dinh bién lao dong toi
uu.

- Tap trung phat trién, dau tu déng bd, co chiéu sdu vé cong nghé, ha tf“ing, thiét
bi cho cac dich vu 16i.

- Pay nhanh tién d¢ thuc hién P& an chuyén doi sb.

** Vian hod doanh nghiép:

Ap dung rong rai, c6 hé théng va hiéu qua Quy tic Vin hoa Céng ty, Quy tic Vian
hoa PTSC va Cam nang Van hoa PetroViet Nam vao cugc song va moi hoat dong SXKD
dén timg ngudi lao dong.

- Nang cao, ciing ¢d 1ong trung thanh ciia Ngudi lao dong déi véi Cong ty.

- Hinh thanh van hod Gng xir v6i ngudi khac va thién nhién nhu cdch minh mong
mudn nhéan dugc.

- Naéng cao nhan thirc phat trién di d6i véi bao vé méi trudng va cé trach nhiém
v6i cong dong - xa hoi.

% H¢ thong:

Xay dung hé théng quan 1y tinh gon v6i trong tdm nang cao cong sudt, ning suat,
hiéu suat.

C6 hé théng danh gia rii ro véi céc hop ddng phirc tap/thdi gian thi cong dai.

*
»
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Xay dung dugc hé lhéng dinh muc k¥ thuat, hé théng danh gié khoa hoc vé cong
SUAL, nidng suét, hiéu sut,...

< Thi truong:

- Gilr vimg va mo rong thi truong dich vu cho NSRP; Nang cao chat lugng
marketing dé sém nam bt dugc thong tin cac du an dau tu vao KKT Nghi Son, dic biét
la céc du an vé hoa dau, nang lwong, cong nghiép,...;

- Quyét tAm cao nhét ciing Téng cong ty thing thau cac du 4n tiém ning trong
va ngoai nganh.

- Chu trong thi trrdng nude ngoai dé xuat khau céc cu kién/san phdm co khi.

< T6i uu hod cong cu hé tro:

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat cic hoat déng san xuat kinh doanh dé
kip thoi nhan rong céc hoat dong tién tién, hiéu qua, cling nhu kip thdi nhan dién i ro,
dua ra giai phap phi hop va nhanh chéng thuc thi nham giam thiéu t6i da tic dong xau.

- Thuc hién danh gid hiéu qua cac du an dau tu, dy an kinh doanh, tinh toan dé
phéan b céc chi tiéu dau tr phil hop, dam bao hoan thanh cong tac diu tu theo cic muc
tiéu ké hoach dé ra.

- Chi dao séu sat, quyét liét cong tdc m& rong thi trudong, tim kiém hop dong, dich
vu, déc biét cac dich vu c6 ham lugng k¥ thudt cao, cac dich vu ctia Nha may loc dau, cac
dir 4n EPC. Pdng thoi hop tac chién luoc véi cée dbi tic ¢ ning lue, kinh nghiém trong
va ngoai nudc dé phat trién, mo rong thi truong céac loai hinh dich vu ot 161

3. Chi dao Ban diéu hanh quyét liét thuc hién t5t céc giai phap tiét giam tbi da chi
phi san xuét kinh doanh, cu thé:

- Ap dung t6i da co ché tra lvong khoan san phim dya trén dinh mirc KTKT da
duoc thiét 1ap vao hoat dong sxkd n6i chung, dic biét 12 cac dir an.

- Thuc hién tét cong tac hop Iy hoa, toi wu va té hop ngudn luc, tiét giam chi
phi.

- Xay dung chinh sach nhét quéan, ddng bd dé ddng hanh dai han, hiéu qua, tréch
nhiém véi dbi tac, khach hang.

- Thiic ddy phong trao sang kién cai tién k§ thuat, nghién ctru k¥ cac du 4n tham
gia ddu thiu dé co giai phap hay, sang tao vé tién dg, an toan, ky thuat va gia du thau
canh tranh nhdm néng cao ty trong tring thu, dic biét 1a c4c du 4n lon.

- Ra sodt lai cdc hang muc dau tu dé thuc hién ding, giin dau tu, mua sim cac
trang thiét bj chwa thuc sy cin thiét. Thic ddy nhanh céc du an cép thiét, cdn phai dau
tu dé dap ung dugc nhu ciu thuc té cting nhu don dau co hai khi thi truong s61 dong tra
lai. D4nh gid thoi diém dau tw phit hop dé d6n dau duge xu hudng giam gid ddu vao cia
nguyén vat licu.

- Tap trung chi dao ddy nhanh céc dy 4n trong diém: Chuyén nhuong dir 4n Khu
DVDK Téng hop tai Nghi Son ctia Tdp dodn cho PTSC; Du dn Td hgp, co khi, bao
dudng; Cac Du an kho bai; Cac du an diu tu thiét bi nang ha cho Can ctr cang, dau tu
may moc thiét bi cho O&M va co khi.

4. Chi dao td chuc kiém tra viée tuén thu Luat Doanh nghiép, Diéu 1& cong ty va
cic quy ché, quy dinh ctia Cong ty.
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5. Téang cuong chi dao hoan thién cdng tac quén tri rii ro doanh nghiép, quén tri
rdi ro du an. Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach, ndng cao hi¢u qua cong tac quan ly
cac nguén luc nhu nhén luc, tai san, nguf"m von.

6. Chi‘ dao céc cong tac lién quan dén quan hé cb dong/Nha dau tu theo quy dinh
hién hanh nham dam bao quyén loi cho cic ¢b déng va cac bén o lgi ich lién quan.

7. Pam bao thu nhdp va diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong. Tang cudng chi
dao xdy dung va ning cao chét lrong ngudn nhén luc.

CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2024
DVT: Ty dong

STT CAC CHI TIEU Bonvitiah | ";’*‘0‘;'; s
1 | Véndiéulé Ty dong 400,00
2 | Téng doanh thu Ty dong 1.050,00
3 | Loi nhuén truge thué Ty dong 42,50
4 | Loi nhuén sau thué Ty déng 38,25
5 | Pautu Ty déng 255,81
6 | Nop ngan séch nha nude Ty ddng 19,40

" g . e [ Khong thdp hon
7 | Thu nhép nguoi lao dong Triéu dong ndm 2023

Trén day la Bao céo hoat dong cua HDQT Cong ty ndm 2023 va Ké hoach hoat
dong nam 2024.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.
Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noinhgn: CHU TICH
- Dai hdi dong ¢6 dong;
- HPQT, BKS, Ban Giam ddc;
- Céc Phong/Xuong;
- Luu: VT, TK.
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PHU LUC 1: DANH SACH THANH VIEN HPQT

VA THONG KE THAM DU HQP HPQT CUA CAC THANH VIEN TRONG NAM 2023

' S6 budi hop | Ty lé L do kho
Stt |  Thanh vién HDQT Chiic vu Nhiém ky Ngay bit diu HDQT tham | tham dy | - ©° <10n8
tham dw hop
dy hop
) | CT.HDQT/ - ?7:’9/2017 (b6 nhiém lan
1 | OngLé Vin Nga g 2022-2027 (déau) 4/4 100%
LR . | 22/04/2022 (bé nhiém lai)
- 01/01/2011(bd nhiém lan
X dau)
2 | Ong Pham Hing Phuong TV.HPQT 20212026 | soinaminis (b nhiém 1ai) 4/4 100%
- 09/04/2021 (b6 nhiém lai)
- 09/04/2016 (b6 nhiém 1an Mién Nhiém tir
3 | Ong T6 Ngoc Thu TV.HBQT 20212023 [14W | 8 1/4 25% | 4o ik t‘iﬁf}?ﬁ)
- 09/04/2021 (bo nhiém lai) 2021-2023
- - | - 05/04/2019 (bd nhiém 1an " Mién nhiém tir
4 | Vii Thanh Khiém TV.HDPQT 2019-2024 i) 0/4 0% ngdy 30/09/2023
Tham du tir cudc
Bowoen ok hop HDQT Quy
5 | Ong Trin Xuén Tai TV.HPQT 32028 [ axeelzd (belitenlan 3/4 75% | 2/2023 do bd

dau)

nhiém tir ngay
12/05/2023
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S4 Nghi quyét/ Quyét

l _|
| Ty 1é thong |

Stt dinh Ngay Ngi dung | iz
. Phé duyét Iyra chon don vi kiém toan thuc hién soat xét bao cdo tii i
12 | SAONR-TH-HA0T U6/077/2023 chinh ban nién nim 2023 va kiém toan b4o cdo tai chinh nam 2023 RaRe
| Phé duyét ky Hop dong g6i thiu CHW2204-CN-3001 Construction o
ol T s s Bl Work of Suction Bucket, Du én CHW2204 Lo03
) Thong qua quan hé tin dung va thé chap tai san tai Ngan hang TMCP 1009
14 | 512/Qb-TH-HDBQT 25/4/2023 Ngoai thwong Viét Nam - CN Thanh Héa 00%
Théng qua quan hé tin dung va thé chép tai san 1a may moc thiét bi
15 | 725/QB-TH-HBQT 06/12/2023 | hinh thanh trong tuong lai tai Ngan hang TMCP Céng thuong Viét 100%
Nam - CN Sdm Son
, Thong qua quan hé tin dung va thé chip tai san tai Ngan hang TMCP o
16 | 726/NQ-TH-HDPQT 06/12/2023 Ngoat thizong Viét Nat - € Thank Elda 100_ |
Phé duyét lya chon don vi kiém toan thuc hién soét xét bo co tai
T vl 1L 2 : ! 5 ; ; 1000
1% | BAUNQ-TR-HRQT GGV 2023 chinh ban nién ndm 2023 va kiém todn bao cdo tai chinh nam 2023 -
18 | 1123/NQ-TH-HDQT 21/07/2023 Phé duyc;} ky quy bao dam dau tu Dy an T6 hop bao dudng PTSC 100%
Thanh Héa
19 | 1624/QD-TH-HPQT 18/09/2023 | Phé duyét Ké hoach chi tra ¢b tie nam 2022 100%
Ph¢ duyét quyét toan du &n hoan t}lénh Cong trinh: Nha kho sb 1, 100%
20 | 200SCR-THAIROT 16/11/2023 thudc dy an: Dau tu 5000m2 hé ~hong kho hang
Phé duyét ban hanh Quy ché cong bd thong tin cua Coéng ty C6 phan 100%
21 | 2014/Qb-TH-HBQT 17/11/2023 Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Héa _
Phé duyét Quy‘ét toan du éq:”Dt_r an Nang cﬁp ha téng khu vuc 1.6ha
22 | 2140/Qb-TH-HPQT 26/12/2023 | thudc du an Pau tu ning cap ha zang bai luu trit hang hoa va duong 100%
ndi bo" ]
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PHU LUC 3: LUONG, THU LAO, PHU CAP CUA HPQT NAM 2023

Cac khodn lgi

4 , 3 )

STT Ho vi Tén Chirc danh T‘?{‘ﬂ:‘g")“g 'R‘n‘:{g)“ ictl;él:lh(ﬁ&:)gl)lg t:rz,';gt;’:lg ;'\l,’;[;))
1 | OngLé Vin Nga Chu tich HDQT 1.002.428.409 0 38.870.000 1.04°.298.409
2 | Ong Pham Himg Phrong | TV HDQT.Gidm déc | 1.002.428.409 | 36.000.000 43.840.000 1.082.268.409
3 | Ong T6 Ngoc Thu Thanh vién HDQT | 359.115.394 |  15.000.000 19.920.000 394.035.394
4 | Ong Vi Thanh Khiém Thanh vién HDQT 0| 27.000.000 0 27.000.000
5 | Ong Trin Xuén Tai Thanh vién HDQT 0| 24.000.000 0 24.000.000
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PHU LUC 4:

PANH GIA KET QUA HOAT PONG TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2023

Hoat dong cua cac Thanh vién HDQT déu dugc phan cong nhiém vu cu thé, tao
tinh dan chti va strc manh tri tué tap thé; thuc hién kiém tra, gidm sét, doc thic Ban diéu
hanh thuc hién céac ndi dung, Nghi quyét cua PHDPCD, HDPQT, ce’ip trén giao; chu dong
trao ddi, thao luan va néu y kién trong linh vuc duoc phan cong, cu thé nhu sau:

STT

Thanh vién

Linh vue phu trach

Ché db
lam viée

Ong L& Vian Nga

- Thuc hién chirc nang, nhiém vu, quyén han
cua Chu tich HDQT

- Phuy trach chung cong tac cuia HDQT, thay
mat HPQT ky cdc Nghi quyet Quyet dinh
va cic vin ban thudc thim quyén cia
HDQT.

- Truc tiép chi dao cong tac x4y dung va thuc
hién chién luge cia Cong ty.

- Pén dbc cée thanh vien HDQT trién khai
thuc hién nhiém vu, quyén han dugc phan
cong.

Chuyén
trach

Ong Pham Hung Phuong

- Phu trach chung cong téc didu hanh san
xudt kinh doanh cua Céng ty.

- Ihuc hién chirc ndng, nhiém vu ctia Giam
doc Cong ty - Ngudi dai dién theo phap ludt.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do HBQT
giao

Kiém
nhiém

Ong Tran Xuén Tai

- Gidm sat cdng tac dau tu.

- Giam sat cong tac thuong mai, thi trudng,
phat trién kinh doanh déi véi mang dich vu
co khi, cong nghiép, O&M.

- Giam sat linh vuc k¥ thuat, phat trién cac
dich vu méi cua Cong ty.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do HPDQT
giao.

Kiém
nhiém

Panh gia cu thé timg thanh vién HPQT nhu sau:

STT

Thanh vién

Két qua danh gia

Ché do
lam viéc

Ong Lé Van Nga

Hoan thanh tt nhiém vu, cu thé nhu sau:

- !—Ioe’m ];hénh toan bo phiém vu dugce Dai hoi
dong co dong theo ké hoach nam, dam bao
thoi gian va chat lugng cong viée:

- Ludn guong mau, ché.p hanh phéap luat; quy
dinh vé phong, chong tham nhiing, thuc

hanh tiét kiém, chong lang phi; ky cuong, ky
luat, ndi quy, quy ché cia Tép doan, Tong

Chuyén
trach
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Ché db

STT Thanh vién Ket qua danh gia Bm viée

cong ty, Cong ty,
-Co phé"im chét daoﬂ dure tot; 18 16i lam viée
chuyén nghiép. chuin muec.

Hoan thanh tét nhiém vy, cu thé nhu sau:

- Hoan thanh toan bo nhiém vy dugce Dai hoi

dong c0 dong theo ké hoach ndm, dam bao

thoi gian va chat lugng cong viéc;

- Ludn guong méu, chép hanh phap ludt; quy _—

2 | Ong Pham Hung Phuong | dinh vé phong, chong tham nhiing, thuc n}:_fim
hanh tiét kiém, chéng lang phi; ky cuong, ky il

luat, ndi quy, quy ché cua Tap doan, Tong

cong ty, Cong ty:

- C6 phim chét dao dic tot; 1& 16i lam viée

chuyén nghiép, chuin muc.

- Hoan thanh tbt nhiém vu, cu thé nhu sau:

- Hoan thanh toan bé nhiém vu duoc Pai héi
ddng cb dong theo ké hoach nam, dam béo
thoi gian va chit lugng cong viéc;

> : R - Luén guong mAu, chap hanh phéap ludt; quy | Kiém
4 | Ong Tran Xuén Tai dinh vé phong, chong tham nhiing, thuc | phiém
hanh tiét kiém, chéng lang phi; ky cuong, ky
luat, ndi quy, quy ché cta Tap doan, Téng
cong ty, Cong ty;

- C6 phAm chét dao durc tot; 1& 16i lam vige
chuyén nghiép, chuin muc.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: /BC-TH-KHDT Thanh Hoa, ngay 26 thang 04 nam 2024

: ) BAO CAO ) ‘
KET QUA HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024

Kinh giri: Dai hi dong C6 dong
Cong ty Co0 phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa
o PHAN I .
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

I Tinh hinh thye hién sin xuit kinh doanh nim 2023

1. Danh gia chung:

Tir ddu nam 2023 dén nay, tinh hinh thé gigi dién bién nhanh, phirc tap, kho
ludmg, thach thitc nhidu hon so véi du bdo; canh tranh chién lugc gitta cac nude 1ém,
xung dot gitta Ukraina va Nga ngay cang kéo dai va gay git hon, ¢6 nguy co lan rong
ra nhiéu quéc .gia, chau luc khac lam kinh té toan ciu cau suy thoai va lam phét neo &
mire cao; nhiéu nén kinh té lon duy tri chinh sach tién té that chat; cac thi truong tai
chinh, bat dong san tiém 4n nhiéu rdi ro; hoat dong xuét, nhip khiu bi thu hep da giy
ra tdc dong tiéu cyc toan dién, sdu sic dén kinh té thé gi6i, Viét Nam va Céng ty Cé
phén Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Héa (Cong ty) cling khong ngoai 1€. Cu thé:

- Gia vt tu tang cao cung vai vige cam vén thuong mai dbi véi mot sb quéc
gia va vung lanh thd lam dut gdy chudi cung g vit tu, vat lidu cho viée thi cong cic
cong trinh cong nghiép din dén mot sé dy an cham tién do kéo dai, chi phi tang cao;

- Gia xang dau neo & mirc cao trong thdi gian dai: Do ngudn cung xiang dau
trong nudc méi chi dép tng duoc khoang 70 - 80% nhu céu tiéu ding. Gia xing dau ting
dan t6i chi phi logistics, chi phi SXKD ting lam anh hudng truc tiép dén hoat déng
SXKD cua Cong ty;

- Linh vuc xuét khdu cia Viét Nam trong ndam 2023 chiu tdc dong chung tur
suy giam ting trudng toan cau, xuét khéu hang hoéa dbi mat v6i kho khan chung cia céc
thi truomg dbi tac 16n dan dén cac doanh nghiép xuat khéau c6 xu huéng thu hep san xudt
do chi phi san xuét ting cao. Thuc t& cho thiy khéi lwong hang héa théng qua cang
PTSC Thanh Héa trong niam 2023 dat mirc cao nhét tir trudc t6i nay (5,10 triéu tin)
nhung ty trong hang xuat khiu chi bing 99% so v&i nam 2022,

Bén canh nhiing kho khan, thach thirc néu trén, ndm 2023 ciing c6 nhing co hdi,
méi mé ra khi cac dang ning lrong tir hydrocarbon truyén théng dang dan suy giam va
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dang dan dugc thay thé bing ning luong tai tao, dic biét 1a ning luong tai tao ngoai
khoi. La thanh vién ctia Téng cong ty cé phan Dich vu K¥ thuit Dau khi Viét Nam
(Toéng cong ty) va la mét xich trong chudi dich vu thir 8 clia Téng cong ty vé niing lwong
tai tao ngoai khoi, Cong ty c6 nhiéu co hdi tham gia siu rong cling Téng cong ty vao linh
vue day tiém ning va trién vong nay.

Vuot qua nhitng khé khin, thach thirc bing nhidu giai phap, to chirc trién khai
nhiéu chuong trinh hanh dong, phat dong nhiéu phong trao thi dua, huy déng moi nguon
luc, déy manh cac hoat dong marketing tim kiém cac hop déng dich vu mdi, tap trung
chi dao diéu hanh mét cach quyét liét, linh hoat, tiét kiém nham hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach dugce giao ndm 2023. Cu thé:

1.1. Doanh thu thuc hién:

Doanh thu thyc hién nim 2023 dat: 1.038,16 t ddng, dat 94,38 % so véi ké
hoach nam.

1.2. Lginhuan thuc hién:

Loi nhuan trude thué nam 2023 dat: 42,47 ty dong, dat 100,85 % so véi ké hoach

o

Tinh hinh thuc hién céc hoat dong SXKD nam 2023 chi tiét nhu sau:
Pvit: Ty dong

TileTH | Tile TH
Thue hién | Ké hoach | Thuc hién | so véi “5"11' 2023
nim 2022 | nim 2023 | nim 2023 | KHnam | V6i TH

2023 (%) nam 2022

Stt Chi tiéu

(1) 2) 3) 4=3/2) | (5=3/1)

1 | Doanh thu (T déng) 953,60 | 1.100,00 | 1.038,16 | 94,38% | 108,87%

;7 | Poanh thu hoat dong 942,10 | 1.096,00 | 1.030,62 | 94,03% | 109,40%
4 | SXKD
Trong do:
- | Tondeh 206,61 165,00 187.07 | 113.38% | 90,54%
_ | Dichvucancircangva | 244,97 231,00 259,05 | 112,14% | 105,75%
logistics
+ | Can cir cang 179,18 169,90 201,19 | 118.42% | 112,28%
+ | Logistics 65,79 61,10 57,86 94,70% | 87.95%
_ |Dichvucokhiddukhi, | 24888 | 400,00 | 21732 | 5433% | 87.32%
cong nghiép
.| Dich vu van hanh va 192,03 250,00 362,20 | 144,88% | 188,62%
bio dudng (O&M)
- | Ieirenikidie 49,61 50,00 6,00 12,00% | 12,09%
1.2 | Poanh thu tai chinh va 11,49 4,00 7.54 | 188,50% | 65.62%
| thu nhdp khdc
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TileTH | Tilé TH
st Chi tidu Thue hién | Ké hoach | Thyc hién | sovéi | nam 2023
nim 2022 | nim 2023 | nim 2023 | Kl nam | V6iTH
2023 (%) | ndm 2022
3 | Loinhudn true thuk 29,03 42,11 42,47 100,85% | 146,30%
3 | Lai nhoan san this 27,46 40,00 40,14 100,35% | 146,18%
4 | Nép ngén sich 12,83 16,81 16,29 96,91% | 126,97%
Thu nhip binh qui Mg
P qu ip bi ]‘]I'}aﬂ 16,95 thitn iom 18,50 109,14%
(VND/ngwrdi - thiing) nim 2022
1.3. Biéu db so sanh céc chi tiéu sian xuit kinh doanh:
BIEU PO SO SANH DOANH THU NAM 2022, 2023
Pon vi: Ty dong
1150
1100
1100
1050 1038.16
1000
950
oS00
850

# Thuc hién Nam 2022

DOANH THU

m K& hoach nim 2023

W Thirc hién ndm 2023

N~

I

fer =

TH-DOC-WI01-FM04 “1/



1% Dy Tau dich v
2] 18%

'Dv V4n hinh va |
| Baodudng |

.

| Logistics |
25% |
Dy corkh dhu ki |
. congnghiép |
21%
BIEU BO TY TRONG DOANH THU THEO TUNG KHU
VUC/KHACH HANG
Kbuvgekbge
| 17% g T | Can cir cang

'Nha may LHD |
| NghiSon |
s |

2. Panh gia chi tiét cac linh vire hoat dong niam 2023:
2.1. Tau dich vu:
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Ngoai viéc duy tri hiéu qua cong tac hd trg bao dudng cdc cong trinh hang hai
cua Nha may NSRP va hé tro tuén tra, truc an ninh, an toan khu vuc gf;in b0, khu vuc
phao SPM theo diing ké hoach va yéu ciu ctia bd phén bao dudng Offshore cua
NSRP. Trong nam 2023, Cong ty to chirc don thanh cong, tuyét ddi an toan cho 32
chuyén tau VLCC, 1.050 chuyén tau hang cap/rdi cang NSRP va dat hon 2,5 triéu gid
lam viéc an toan tinh tir dau dy an.

Mit khac, tranh thii khung thoi gian Nha méy loc dAu thuc hién Turnaround
lan 1 trong vong 55 ngay, Cong ty da hoan thanh cong viéc bao dudng dinh ky 5 ndm
cho céc tau PTSC 07, PTSC 08, PTSC 09, PTSC 10, PTSC 11 va dang kiém hang
niam cho cic tau con lai theo ding ké hoach, tién do dat chét lvgng yéu cdu cia Dang
kiém Viét Nam va dam bao dap ung dugc nhu ciu cong viéc cua khach hang NSRP,
khong phat sinh cdc chi phi tau thay thé gép phan tiét kiém cho Téng cong ty, khach
hang va Cong ty.

Ngoai ra, trong nam 2023 Céng ty da thyuc hién 02 dot dién tap Gng pho su cb
tran déu tai khu vuc Jetty va 02 dot dién tdp ung pho su cb tran dau tai SPM thanh
cong, an toan theo ding kich ban ctia NSRP phé duyét, nang tdng sb 14n thuc hién 12
29 dot dién tap tinh tir dau dy an.

Ngay 25/11/2023, Céng ty da td chic Hoi thao “Téng két Du 4n Bao dutng |
téng thé TA23 NSRP va Docking doi tau lai dit ndm 2023 phyc vu Nha may Loc hoa ‘
dau Nghi Son™ dé tong két qué trinh thuc hién Docking ddi tau va cac bai hoc kinh .
nghiém cho cong viéc bao dudng trong thoi gian tdi.

Doanh thu Tau dich vu trong nam 2023 wée dat 187,07 ty dong, bing
113,38% ké hoach ndm va bc’:‘ng 90,54% so voi nam 2022. Doanh thu dich vu tau
thue hién ndm 2023 tang so voi ké hoach la do gid nhién liéu tang kéo theo doanh
thu kinh doanh nhién liéu géi thau tang.

2.2. Dich vu cin cir Cang va Logistics:

2.2.1. Poivéi dich vu cin cir Cang

Nim 2023, san lugng hang hoa qua cang khu vuc Nghi Son van chi yéu la cac
loai hang roi nhu g dam, da voi, than cam, clinker, xi mang, nguyén liéu sit thép. Trong
do6, hang gd dam xuit khiu va da voi nguyén liéu xudt cho cdc nha méy san xuét thép
trong nude chiém phan 16n ti trong trong co cAu hang héa. Nira diu nam 2023, tinh hinh
kinh t& Thé giéi vAn con nhiéu khé khin, nhu ciu nguyén vt liéu cho nganh san xudt
cong nghiép cua cac thi truong truyén théng nhu Trung Qudc, Nhit Ban va Han Québc
giam sau, din dén nganh xudt khéu gd dim bi gian doan. Ngoai ra, trong nam 2023 thj
truong bat dong san va xay dung dong bang nén thi truong cung ung nguyén vit liéu cho
nganh san xuét vat liéu xdy dung ciing bj chimg lai. Do d6, san luong hang hoa qua cang
khu vire Nghi Son sut giam dén 30% so véi cung ky nam 2022.

Tuy nhién, tir thang 7/2023 dén thang 12/2023, nén kinh té thé gi¢i va trong nude
dan dugc phuc hdi, cic nganh san xuit cong nghiép iy lai dwoc nhip do ting trudng.
Nhu cau bbc xép hang gb dam xuét khdu va hang d4 voi nguyén liéu xuét ndi dia qua
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Cang khu vuc Nghi Son ciia cac khiach hang ting manh. Dé kip thoi nim bét dugc co hoi
thj truong, Cong ty di ap dung va thuc hién dong b nhing giai phap vé marketing va
cung cfip dich vy, chinh sach hau mai va cham soc khach hang, giir chan cac khach hang
truyén théng va thu hut cac khach hang méi, giao khoan hrong d6i voi bd phan diéu
hanh & khai thac cang. Vi vdy, méc du con nhiéu khé khan chung cua thi trudng, su
canh tranh cua cac Cang méi ra doi trong khu vuce, su han ché vé co s& ha tang (bao gém
phuong ti¢n thiét bi, dién tich kho bai va chiéu dai cau cang) nhung dich vu cin cir cang
nam 2023 van dat duoc ting truéng dang khich 1é, trai nguoc voi su sut giam vé san
hrong hang qua cang ctia cac Cang tong hop tai Khu kinh t& Nghi Son. Cu thé:

- Tbng san lugng hang hoa thong qua Cang nam 2023 dat 5,10 triéu tan. Day la
mic san lwong cao nhét tir trudce t6i nay, dat 113 % ké hoach nim 2023 va bing 112 %
so v&i ndm 2022. Trong doé:

» Hang xuit nhap khau uéc dat trén 2,73 triéu tan, chiém 54 % téng san luong
hang héa thong qua cang va bing 99 % so véi cung ky nim 2022.

> Hang ndi dia uéc dat 2,36 triéu tn, chiém 46 % tong san luong hang héa
thong qua va bang 130 % so vdi cling ky nam 2022.

Bang 1: Thong ké san hegng hang héa qua khu vue cang Nghi Son nam 2023

CANG KHU VUC NGHI SON
X Cang Cang 4 " Cang A
STT NQIDUNG prsc | or | Cane | Cang | oo | Thne
’ Dai Long ; cong
Thanh | Nghi Duon Son (Cang
Hoa Son & CT)
{ |TouE GHC0 98 G| 4oy | geun | gop 500 | 230 | 3.359
cang tong hop (mét)
— oA cv &
o |1y 16 % chieu dai cau |, o100 46 069 | 20,60% | 14,89% | 6,85% | 100%
cang so voi khu vue
Khéi lwong hang hoa
3 |thong qua nam 2023 | 5,10 6.22 5,52 424 | 142 | 22,50
(tri¢u tan)
H A 0
4 |Ti18 % sin lugng 0| ) oo | 57 6404 | 24.53% | 18,84% | 6,32% | 100%
voi khu vuce
Binh qudn hang hoa
5 |thong qua trong nam | 5,5 | 45 | 798 | 848 | 6,17 | 6,70
2023 trén mét cau cang
(nghin tan). (5)=(3)/(1)

Qua bang théng ké san luong hang héa thong qua khu vire cang Nghi Son nim
2023 cho thiy: Céng ty v6i 390 m chidu dai cAu cang bang 11,61% tong chiéu dai céc
Cang khu vuc, san lugng hang hoa thong qua cang chiém toi 22,67% téng san lugng
hang héa théng qua khu vure Nghi Son, ning suit khai thac binh quan dat 13,23 nghin
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tan/nim/m cau cang. Coéng ty duoc danh gia 1a don vi cé ning suat khai khac Cang cao
nhat va gap 1,97 lan ning suét khai thac binh quan trong khu vue.

2.2.2. Déivéi dich vu Logistics

Cong ty van duy tri thyc hién an toan va hiéu qua cac géi thau da ky véi Nha may
NSRP, Nhiét dién Nghi Son 2 (NS2PC). Trong nam 2023, Céng ty di chao thdu va thing
thdu géi thau PP Handling, géi thau Logistics va g6i thau RFCC handling cho nha may
NSRP.

Tham gia ho trg cong tac van chuyén cho céc du an/géi thau cua co khi nhu: van
chuyén vt tr tir Dung Quét dén PTSC Thanh Hoéa va véin chuyén thanh phdm tir PTSC
Thanh Héa dén Nhiét dién Viing Ang 2 cho géi théu Air gas Duct; v4n chuyén vit tu cho
du 4n gia cOng ché tao Suction Bucket tir Viing Tau vé PTSC Thanh Hoa. Tuy nhién, do
Céng ty chwra ¢6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc van tai dudng thily nén da dé xay ra
su ¢6 chim tau chd vat tu ngay 29/11/2023. Hién tai, Cong ty dd va dang phrf)i hop tich
cuc véi Tong cong ty va cac bén lién quan giai quyét giam thiéu thiét hai ciing nhu thuc
hién cong tac danh gia, rat kinh nghiém.

Tang cuong cong tac marketing, hop tac voi cac doi tic manh tham gia chudi dich }
vu thuong mai/ Forwading, chti dong tiép cin vdi cdc nha thu nude ngoai ¢ nhu cau
gia cong, ché tao va :cé hop tai Viét Nam nhu: ‘Dich vu logistics cho vat tr mua bén S
thuong mai (Nhéap khau hodc mua trong nuéc) dé gia cong hang hoa; Dich vu Logistics
cho xuét khiu vat tu/thiét bi sau ché tao sang tn chin cong trinh - giao DDU dén chén -
cong trinh nhiam gia ting gia tri cho hang hoa gia cong.

Doanh thu dich vu can cir Cang va Logistics nam 2023 woc dat 259,05 ty dci:ng,
bang 112,14% ké hoach nam va bang 105,75% so véi nim 2022,

2.3. Dich vu co khi diu khi, cong nghiép:

Nim 2023, la nam Cong ty tdi cau trac manh mé linh vuc thi cong co khi, cong
nghiép theo dinh huéng chién luoc phat trién 1o rang:

Mot 14, tép trung xdy dung ngudn luc, phét huy loi thé vi tri dia 1y, nhan luc dia
phuong va cac khu vuc 14n can, xdy dung xuéng co khi trd thanh trung tim gia cong ché
tao co khi dau khi, cong nghiép hang diu khu vuc phia Bic. Truéc mit, gia cong hoan
thanh céc Suction bucket theo Hop ddng sé 134-2023/PTSC-CHW2204 va hé théng Air,
Gas Duct cho Doosan Vina dtng tién dd, chit luong.

Hai 13, tiép tuc va duy tri phat trién cac cong viéc x4y ldp bén ngoai Cong ty nhu:
cac du an cong nghiép PC, C, EPC trén bo. Trén co so trién khai cac du an dang thyc
hién, dong bd phét trién cic ngudn luc vé quan ly dur 4n, thiét ké, mua sim, thi cong
lp,... dé c6 nang lyc tiép can va trién khai cac du 4n 16n trong twong lai.

Ba 4, wu tién céng viéc tim kiém va phat trién thi truong, trén co sé ting cuong
hop tac véi khach hang hién c6, khong ngung tang cuong danh gid thi trudng trong nudce
va quéc té, dé mo rong cac ngufm khéch hang mai, dic bi€t vai cac khach hang co nhu
cau vé ché tao cac san phim siéu truong siéu trong (Module, Mono Pile, Skids,....) phi
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hop véi loi thé cia Cong ty (xudng ché tao ngay canh cang bién nuéec sau), dé tao nguén
viéc 1au dai va 6n dinh cho dich vu co khi.

Véi dinh hudng trén, trong nam 2023 Cong ty da thyc hién dau tu dong bd vé co
s& ha ting, may moc thiét bi va ddi ngii nhan luc dép tmg yéu cdu ciia thi truomg dé t6
chire trién khai cac dir 4n theo diing dinh huéng chién lvgc dé ra. Cu thé:

(1) Ché tao Suction Bucket cho D 4n Dién gié (CHW2204)

Trong bdi canh thé gidi dang c6 su chuyén dich manh mé vé ning lugng, cic
dang nang luong héa thach dang dan suy giam thi ning luong tai tao, dic biét 14 dién gid
ngoai khoi s€ la dang ndng luong ciia tuong lai. Nim bit duoc xu hudng nay, voi loi thé
tiém nang phii hop (vi tri dia 1§, ngudn nhan Iyc,...) Cong ty da chii déng tham gia tim
kiém co hoi cho céc du an vé ning luong tai tao. Va cu thé Cong ty da phdi hop chit che
véi Tong cong ty tir giai doan déau gbm cic cong tac dau thdu ciing nhu chudn bi cho
cong tac dau tu, trién khai du 4n tai Thanh Hoa mét cach ki cang. Bang cac giai phap k¥
thudt, phuong 4n t6 chirc thuc hién, phwong 4n chi phi, Céng ty da thuyét phuc duoc
Téng cong ty giao cho thuc hién gia cong ché tao 30 Suction Bucket véi téng khéi lugng
ohn 8.000 tin, danh diu mot mbe khéi ddu méi cho dich vu co khi cia Cong ty.

Véi trach nhiém va nd luc cao nhét, Cong ty da du tu dong bd vé ha tang, may
moc thiét bi kip thoi tiép nhan vat tu va td chure trién khai gia cong, ché tao. Tuy nhién,
do con chii quan, chua co danh gid, giam sat chéo dbi voi nha thiu trong cong taic NDT
dan dén 16i cc dudong han dbi véi cac Suction Bucket ban dau. D kip thoi khic phuc sai
s6t, Cong ty da nhanh chong thay ddi nha thiu NDT va t6 chirc thyuc hién xir Iy céc 16i
dudng han va cam két dua du an vé dich dam bao an toan, chat luvong va ding tién do.

Tinh dén ngay 31/12/2023 Cong ty thuc hién hoan thanh 12/30 Suction Bucket
(dat 40% tdng khbi lrong).

(2) Dy an LPG Thi Vai ciia PV Gas

Nam 2023, Téng cong ty di tin twdong, tin nhiém giao Hop dong so 288-
2023/PTSC-LPGTV/HD ngay 12/9/2023 cho Céng ty vé viéc thuc hién Géi thiu SMP
Packages & EPC Tanks, dy an bon chita LPG Thi Vai. Hién tai, Cong ty van dang trién
khai cac phan cong viéc ding tién d, an toan va chét luwong. Hién tai, d3 hoan thanh gia
cong ché tao cac hang muc EPC Tanks, hang muc két céu thép,... Tién do téng thé tinh
dén ngay 31/12/2023 dat 45%.

Ngoai ra, PV Gas ciing da co ké hoach dau tur mé rong va sé moi thau Du an LNG
03 tridu tin vao nam 2024. Cong ty s& bam sat, tiép cdn va tim kiém co hoi tham gia
chao gia Du 4n nay cho PV Gas ngay sau khi Du an LPG Thi Vai két thuc.

(3) Du 4n Td hop Hoa ddu mién Nam Viét Nam (Du 4n LSP)

Tién d6 tong thé du 4n tinh dén ngay 31/12/2023 dat 100% (déng toan bd punch
list). Hién tai, Cong ty dang phdi hop cing Téng cong ty dé nghiém thu thanh toan voi
Téng thdu TPSK va dam phéan véi Téng thau TPSK vé cdc hang muc cong viée chua
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thdng nhét: backcharge, phat hop dbng,... va thuc hién céng téc tong két rut kinh nghiém
cua Dy an.

(4) D 4n mé réng kho héa chit Hai phong giai doan 2 ciia Topsolvent Viét

nam ( Thaioil group- Thai lan)

Thang 11/ 2023, Céng ty tham gia d4u thau qudc té va thing thdu EPC dyu 4n mo
rong kho hoéa chit do Céng ty Topsolvent Viét nam thudc tap doan Thaioil ciia Thai lan
lam chii dau tu. Pham vi cong viéc EPC gdm: lip dung méi 02 bdn chira hoa chét, 01
bon tron va cac hé théng phu tro (bom, déng g6i, xudt nhép kho,...). Hién goi thiu dang
trong giai doan thiét ké, trién khai mua sdm va chuin bi thi cong, du kién hoan thanh vao
thang 10/ 2024.

Bén canh nhitng Dy 4n/g6i thiu di va dang thuc hién trong nim 2023, dé ¢ cong
viéc tiép nbi cho nam 2024 va cic nam tiép theo, Cong ty dang tiép cn va chao gia cho
mdt s6 Dy an/géi thau nhu: Dy 4n Block B O Mén; G6i thiu gia cong ché tao va lip
dung Modules cho Téng thdu Samsung engineering; G6i thiu Module — Linde/ Module —
FLNG (PTSC MC); Goi thau gia cong ché tao duong dng thép lam mat Nha méay Nhiét
dién Quang Trach I; G6i thiu gia cong ché tao éng thép xuit khau di Bangladesh ...vv.

Doanh thu ciia dich vu co khi dau khi, céng nghiép nam 2023 wéc dat 217,32 ty
dong, bang 54,33% ké hoach ndm va bang 87,32% so véi nam 2022. Viéc khéng dat
doanh thu ndy nguyén nhan chit yéu do da sé cdc Dw dn/géi thau bdt dau trién khai thue
hién tir Quy I1.2023 tré di, chdm so véi ké hoach du kién trién khai ban dau.

2.4. Dich vu van hanh va biao dudng (O&M)

Nim 2023, Céng ty tham gia tring nhiéu géi thiu va trién khai thanh c6ng nhiéu
du 4n O&M 16n, dic biét 1a du 4n Bao dudng tong thé 1in thir nhit cho Nha méy Loc
hoa ddu Nghi Son (TA-23) an toan, chét lugng, vuot tién do g0p phén tao nén bude tién
dai vé phat trién dich vu O&M, dem lai uy tin va khing dinh duoc vi thé ciia Cong ty ddi
v6i khach hang trong nudce va qubc té. Cu thé:

Péi voi goi thiu Turnaround 1dn 1 cia NSRP (TA-23): Céng ty lién danh véi
YuhanTech thyc hién goi thau TA-23 khu vuc 4 thudc Section 5 va Section 6 khu vuc
Utility va Tank Farm ciia nha may NSRP. Pay la khu vuc rong 16n nhét trong nha may,
noi ¢o céac thiét bj Tuabin hoi, ndi hoi, duong E‘mg ap suit cao nhiét do cao, cc thiét bi
van, duong éng, thiét bi trao ddi nhiét, bon bé, ctra nhan nuée. Véi khdi lugng cong viéce
413 Workpack va khu vyc 4 phai hoan thanh cira s6 Black Window 10 ngay dé NSRP ¢6
thé khoi dong lai tirng phan nha may. Véi két qua hoan thanh du 4n TA-23 an toan, chét
lwong (Zero leak, no defect, no rework) va vuot tién do ban giao mbc MC. Cong ty da
tao duoc niém tin rat 16n dbi v&i khéach hang 16n NSRP.

Trong nam 2023, cac goéi thau O&M khac cling da hoan thanh nhu: Géi thau xay
dung ldp dat khu vuc vé sinh ap luc cao (Cleaning bay), goi thdu sira chira lap dat
STG#4, g6i thau vé sinh sira chira Tank cleaning, goi thau lip dit ddu nbi E&I, goi thau
thay 6ng Sub-sea marine hose v.v... Bén canh nhitng dur 4n/g6i thiu da hoan thanh Céng
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ty dang tiép tuc trién khai céc géi thiu nhu: Géi thdu bao dudng dinh ky SPM, géi thau
sira chita tank, géi thau GRE/GRP, bao dudng LV Motor, bio dudng cAu cang...

Song song v&i viée to chire trién khai an toan, hiéu qua cac goi thiu néu trén,
Cong ty cling dang tich cuc tim kiém céc cong viéc vé O&M trong nam 2024 nhu: Goi
thdu EPC STG#3, goi thau DMC, goi thiu bao dudng trong dot trung tu nha may
NS2PC, goi thau bao dudng TA-5 ctia BSR. Géi TA-2 cho Micco Thai Binh, bao dudng
dién gié nha may Hoa Binh tai Bac Liéu...

Doanh thu dich vu vdn hanh & bdo dudng trong nam 2023 woc dat 362,20 ty
dong, bang 144,88% ké hoach nim va bang 188,62% so véi nam 2022.

2.5. Dich vu khac:

Céc dich vu cho thué kho bai, kinh doanh nhién liéu, cdn va giao nhan hang hoa,
dich vu cung cdp nude ngot, nhu yéu phém, vé sinh him hang... van dugc trién khai véi
céc khach hang ¢ nhu cAu.

Doanh thu dich vu khdc trong nim 2023 wée dat 6,00 ty dong, bang 12,00% ké
hoach néim va bang 12,09% so vdi nim 2022.

3. Cong tic d4u tw

Nim 2023, 13 nam quyét liét xir 1y cac vudng mic, ddu tu ding trong tdm, trong
diém, dap tmg kip thoi nhu cdu SXKD nhu diu tr ha ting, thiét bi phuc vu dién gié...
Téng mirc dau tu duoc giai ngin trong nam 2023 lon nhét tir trude dén nay, nhidu hang
muc déu tu kho, kéo dai trong nhiéu nam da dugc giai quyét nhu du 4n dau tu xay dung
nha cong vu phuc vu van hanh va mo rong cang Nghi Son. Téng gia tri gidi ngan dau tu
khoang 170,67 t§ ddng dat 100% ké hoach cac du 4n uu tién diu tu va dat 37,05% ké
hoach dau tu nim 2023. Cu thé:

3.1 Vé dau tw xdy dung co ban

%  Déu tr hoan thién khoang 7.3 ha co s¢ ha ting bai, cing hé théng méy
méc, thiét bi dong bd dap tmg nang Iyc gia cong, ché tao cac céu kién siéu truong, siéu
trong ma trudc mat phuc vu du an ché tao Suction Bucket thudc du 4an CHW2204.

< Du 4n Nha céng vu phuc vu van hanh va mé rong cang Nghi Son:

Hoan thanh thi cdng xay dung va dua vao sir dung hang muc nha van phong, song
song hop tac véi nha thiu c6 nang luc tai chinh thi cong cac hang muc con lai nhu: khu
cu x4, canteen, nha dé xe, ha tang ky thuat giai doan 2...dua vao sir dung trong quy
1/2024.

% Du 4n T6 hop co khi-bao dudng: UBND Thi x4 Nghi Son da ra thong béo
thu hoi dat. Hién tai, Cong ty dang tich cuc phdi hop véi phong Tai nguyén méi trudong
va Hoi dong bdi thudng giai phong mit bing, UBND phuong Tric Lam thyc hién kiém
ké dat dai, tai san trén dat, 1ap du toan, phwong 4n béi thuong 1am co s& thure hién chi tra
theo luat dinh va tién hanh cic budc tiép theo.

X Hoan thién dau tu va dua vao sir dung 2500 m? kho hang, dong thoi quy
hoach lai kho/bai cing gop phan ning cao hiéu qua khai thac.
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< Du 4n Pau tu khai thic cang va dich vu dau khi téng hop tai Khu kinh té
Nghi Son: Ngay 09/11/2023, tai bubi tham va lam viéc véi Cong ty cua doan cong tac
PVN. Lanh dao Tép doan cling da cé nhitng chi dao va giao nhiém vy thdo g& nhing
viréng mac dang ton tai cua dur an. Cong ty tiép tuc bam sat 1ong cong ty va cac Ban cua
Téap doan dé tiép tuc phdi hop thuc hién.

3.2. V@ céng tic diu te phueong tién, thiét bi

< Hoan thanh diu tu va ban giao dua vao sur dung ding tién dd, chat lugng
tht ca céc thiét bi gia cong co khi lién quan phuc vu gia cong ché tao cac Suction bucket
cho du 4n dién gié nhu: may théi than, may cit, may han can cot, céng han, hé théng
cbng truc/cdu truc, hé théng Rulo, ...

o PAu tu va dwa vio sir dung 01 xe 6 t& xitec phun nuéc 9 m® phuc vu twéi
rira duong han ché bui ban gép phan ning cao chét lwgng méi truong lam viée.

4. Cong tac tai chinh

Trong nam 2023, ngoai dam bao dong tai chinh cho cac hoat dong SXKD, cong
tac thu xép von di dugc Cong ty thue hién kip thoi cho cic dur 4n dAu tr véi gid tri vén
vay tir t6 chic tin dung 1a 41,84 ty déng.

Cong tac kiém soat dong tién nhin chung duoc dam bao ludn chuyén dap ing nhu
cau vén cho cong tic dau tu va hoat dong SXKD cua Cong ty. Tuy nhién c6 mét sé thoi
diém céc du an thudc linh vie Co khi dong tién am rét 16n 1én dén 90 ty dong, trong do:
du 4n Long Son chiém khoang 70 ty, du an Mai ddm Héu Giang, du an duong éng kho
xing dau Anh Phat... nén & mot sb thoi diém trong ndm 2023 Cong ty da phai vay vén
Iuu déng dé dap ung nhu cau von trong ngfm han. Hi¢n tai, dong tién cua cac du an trén
van chua dugc cai thién lam anh huéng kha ning thanh toan va bd tri vdn cho hoat dong
SXKD dic biét vé cudi nam 2023 va diu nam 2024.

Cong tic thu hdi céng ng c6 nhidu chuyén bién tich cuc, tuy nhién con mot sb
khach hang c6 s6 du cong ng 16n qua han thanh toan van chua thu hdi dugc. Cong ty di
thyc hién gin trach nhiém cé nhan nén tinh hinh cong ng dd c6 su chuyén bién, dé:ng
thoi 6 gidi phap thu hoi ddi voi cac khoan coéng ng 6 tudi ng dai, gia tri nho. ..

Déi v6i cong tac kiém soét chi phi, hidu qua dv én: Cong ty da ddy manh va tang
cudng cong tac kiém soat chi phi du 4n thong qua viéc phdi hop véi cac Ban du 4n xay
dung du toan va ctr nhan su phu hop cling phéi hop thuc hién va viéc kiém so4t chi phi
clia du 4n ngay tir budi dau trién khai.

5. Cong tic quan tri doanh nghiép

Trude nhimg bién dong phirc tap, khé ludng, tac dong sau sic t6i nhidu hoat dong
SXKD trong nim 2023 va xac dinh con anh huéng dén nhiéu nam tiép theo. Tép thé ban
lanh dao Cong ty da dua ra nhitng bién phap tmg phé kip thdi, quan tri bién dong, linh
hoat trong diéu hanh gép phén ndng cao hiéu qua cong tic quan tri. Cu thé:

- Tai céu tric lai linh vuc co khi theo huéng phat trién tir trong ra ngoai, phat
huy loi thé vi tri dia ly, nguén luc hién cé, tip trung xdy dung Céng ty tré thanh trung
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tam gia cdng, ché tao co khi 16n, c6 tAm voc tai khu virc Bic Mién Trung va déng vai trd
hd tro cho céc du an co khi do Cong ty trién khai tai nhiéu noi, nhiéu khu vuc trong va
ngoai nudc.

- Quan tri tdt cac danh muc dau tu déi véi cac linh vuc dich vu, tip trung dau
tu cac du an trong tam, trong diém va thuc su cép thiét.

- Ban hanh c4c quy dinh, quy trinh vé& phan nhém quan 1y tai sén, quy trinh thu
hoi va diéu phdi tai san gop phf‘m ning cao cong tac quan 1y, diéu phdi ngudn luc chung
cho Cong ty va nang cao hiéu qua sir dung tai san, tiét giam cong tac ddu tu mdi, ning
cao tudi tho va tranh thit thoat tai san;

- Ban hanh Quy ché danh gia KPI va giao chi tiéu KPI cho céc bd phan va
ngudi lao dong gop phan ting ning suit lao dong, khuyén khich CBCNV tich cuc tham
gia lao dong, san xuat qua d6 ning cao chét lugng lao déng/dich vu;

- Tang cuong ph?ln crfip, phén quyén, kiém tra, kiém toan ndi bo va kiém soat
rui ro, dac biét la cac rai ro tir cac ban du an;

- Chi dao xay dung bd phén thuong truc thyc hién chuyén dbi sb trong moi
hoat dong SXKD cua Cong ty;

V61 nhitng giai phap chu dong linh hoat, bam sat bién dong cua thi truong, Cong
ty da co ban hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu ké hoach duoc giao.

6. Cong tac thwrong mai va phat trién dich vu

Tiép tuc ting cudng cong tic Marketing, bam sat ké hoach ctia nha mdy NSRP,
Nha may Hoéa dau Long Son, Nha may NS2PC, Pam Ninh Binh dé tham gia chao cac
g6i thau Dailly maintenance, sira chita 6ng GRE/GRP, STG, STG3, cung cAp spare parts
cho NSRP....

Trong nam 2023, cong téc phat trién thi truong di dugce chuyén mén hoa, T6 cong
tic phat trién thi truong (Marketing) dugc thanh 14p dé chi déng tham gia céng tic ddu
thdu trong nudc, qudc té. Mot sb hop dong khung va théa thuan hop tic dd duge ky két
v6i céc khach hang trong nuéc va quéc té nhu Samsung Engineering (Han qubc), Lotte
E&C (Han quée), Andritz (Cong Hoa Ao), Thyssen Krupp (Puc)...

7. Cong tic An toan- Sitc khée -Chét lwrong-Mai trwdng

Cong téc an toan lao dong, v€ sinh moi truong, phong chéng chay nd dugc kiém
tra thudng xuyén, chit ché, dam bao tuyét déi an toan trong SXKD. Réc thai sinh hoat va
rac dgc hai dugc thu gom, quan ly va xix ly theo ding quy dinh.

Ap dung hé théng quan 1y tich hop sirc khoé an toan méi trudng chét lugng theo
cc tiéu chuan ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 45001:2018 vao thuc tién.

Cong ty xdy dung thanh céng Hé théng kiém sodt chét luong han theo tiéu chuén
I1SO 3834 -2 va thi cong két cAu theo tiéu chudn EN 1090 EXC4, chirg nhin ning luc
xdy dung hang I dé nhim phuc vu cho cong tac SXKD trong thoi gian téi.
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Thang hanh déng vé an toan, vé sinh lao dong (ATVSLP) nam 2023 dugce to
chirc tai Cong ty véi chi dé “Tang cuong xdy dung quy trinh, bién phap lam viéc an
todn va cai thién diéu kién lao dong, giam cang thang tai noi lam viéc”.

liép tuc thuc hién cong tac hudn luyén ATVSLD theo quy dinh, huan luyén k¥
nang danh gia, nhén dién cac nguy co rii ro vé ATVSLD, td chirc cac hdi nghi, hoi thao
chuyén dé vé cong tac ATVSLD. T chirc ky cam két thuc hién t6t cong tic ATVSLD,
giam thiéu tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, cai thién didu kién lao déng trong céc
phén xudng, to san xudt, t6 chirc cac hoat dong thuc hanh, thao dién xi ly su ¢d k§ thuat
vé an toan, thao dién PCCC, huén luyén thuc hanh so cip ctru. Céng tac kiém tra, tu
kiém tra nham phat hién va kip thoi khic phuc nhitng nguy co mét an toan, xir 1y cac vi
pham vé ATVSILD-PCCN.

Tiép tuc ra soét, bd sung céc quy trinh, bién phép an toan 1am viéc, phong chéng
chay nd tai cac phong, phan xuong; ty kiém tra, ra soat, danh gia rui ro vé an toan ddi
vOi cac may, thiét bi, vét tr ¢6 yéu ciu nghiém ngat vé ATVSLD.

Cung voi ban du éan TA 23 cua Cong ty hoan thanh tdt toan by cac muc tiéu cua
Du 4n dd dé ra nhur: Zero LTI, Zero Leak, vé dich sém hon ké hoach 3 ngay, dugc khéch
hang NSRP danh gia cao.

8. Cong tac khac

8.1. Nhén sy, tién hrong

Tiép tuc thuc hién co ché tra luong khoén cho dich vu céan cit cang, song song
hoan thién viéc 4p dung khoan cho cic dy an ciia dich vu Co khi gop phan nang cao
trach nhiém, tinh chi déng trong cdng tac marketing tim kiém khach hang, qua d6 ning
cao hiéu qua khai thac cang va gia cong ché tao co khi.

Sir dung chinh séch dai ngd hop 1y dé thu hut ngudn nhén luc chét lugng cao vé
fam viéc cho Cong ty, dac biét ia nguf)n nhan luc cho cédc loai hinh dich vu O&M va dich
vu Co khi.

Nghién ciru tai chu tric tong thé Cong ty, trong d6 trong tAm la dé an tai cdu triic
dich vu Co khi dam bao tinh gon, hiéu qua, phu hgp vai diéu kién va tinh hinh phat trién
cua Cong ty trong giai doan t4i.

8.2. Pao tao va phat trién ngudn nhén lyc

Thuong xuyén dao tao cho nhin vién méi nham sém hoi nhap va nhanh thich
nghi véi moi truong lam viée, viin hoa PTSC Thanh Héa, duy tri cdp nhit cdc k¥ ning va
kién thirc m&i cho CBCNV, dic biét 1a cac kién thie vé phap luat chuyén mén, dam bao
cac hoat dong chuyén mdn tuén thi quy dinh phép luét.

Tang cuong cong tac dao tao niang cao trinh do chuyén mon va ky néng tay nghé
cho ngudi lao dong théng qua viée dao tao kém cap tai noi san xuit. Trién khai té chirc
dao tao nodi bd: an toan co ban cho ngudi lao dong, ning cao tay nghé thg van hanh, tin
hoc van phong, quy trinh hé théng. ..
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Xay dung va dao tao ddi ngii ké can Jam ngudn luc cho Céng ty, cling ¢ va phat
trién nén tang vin hoa doanh nghiép theo hudng chuyén sau, chuyén nghiép.

8.3. An sinh xi hdi, hoat dong ciia céc td chire doan thé

T chirc trao qua Tét cho cac dia phuong diéu kién kinh té con khé khan. Trao
tang séch cho hoc sinh cac Truong trén dia ban tinh Thanh Héa, trao qua nhéan dip céc
ngay Tét Trung thu, Tét thiéu nhi cho tré em c6 hoan canh khé khan, tri 4n cdc me Viét
Nam anh hiing va thip hwong tri 4n liét s§ nhan ngay 27/7, déng gép xdy dung Trudng
hoc tai cac viing c¢6 diéu kién kinh té khé khan.

Phét dong phong trio thi dua trong san xuét tai cic dich vu, du 4n ciia Cong ty.

Phéi hop cing Cong doan Tdng cong ty 1O chirc thanh cong, doan két, gin két
“Hbi thao Tong cong ty khu virc mién Béc — mién Trung nam 2023".

Két hop chit ché véi cac td chirc Pang, Céng doan va Poan Thanh nién trong
cOng tac SXKD va chim lo doi séng vat chét, tinh thdn cho CBCNV, thuc hién t6t quy
ché dén chu.

8.4. Cong tac chuyén doi sb

Trong nam 2023, c6ng tac chuyén ddi sé duge coi la mdt nhiém vu trong tim doi
v6i Ban chuyén dbi sé cia Céng ty. Pén nay, Céng ty da trién khai dugc mét sé phan
mém mang lai hi¢u qua dang ké phuc vu cong tac quan Iy va diéu hanh hoat dong SXKD
nam frong dé an chuyén doi sb cua, cu thé nhu: Phdn mén danh gia KPI; Hé théng CNTT
quan tri, chia sé, bao vé chdng thit thoat dir liéu tai Céng ty; Phan mém Quan tri ngudn
nhan su HRM....

8.5. Cai tién, sang kién

Thue hién cong tac sang kién, cai tién toan Tdng cong ty, Cong ty di va dang nd
luc phat huy cong téc sang kién, cai tién va dat duoc nhiéu thanh tich dang ké gop phan
ning cao hiéu qua, tiét kiém chi phi trong cong tac hoat dong SXKD tai don vi. Trong
nam 2023, Cong ty da thuc hién dugc 117/83 sang kién cai tién dat 141% so véi ké
hoach nam 2023. Téng gia tri lam loi dat 4.950.000.000 déng.

PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN TRONG NAM 2024

I. Muc tiéu tong quat va céc chi tiéu chii yéu:

1. Muc tiéu tong quat:

Tiép tuc giir vimg mang dich vu cin cir cang va dich vu tau lai dit, tap trung cong
tac dau tu ha tz"ing, thiét bj va nguE")n Iuc da manh cho cong tac phat trién Iinh Vvire sua
chita bao dudng O&M, gia cong ché tao co khi, phan ddu tro thanh 1 mét xich quan
trong trong chién luge phat trién céc dy an ning luong tai tao ngoai khoi ctia Téng cong
ty trong bdi canh chuyén dich nang lugng dang la xu thé chinh hién nay.

2. Cic chi tiéu chi yéu:
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2.1 K@ hoach tii chinh nim 2024:

DVT: 1y déng
B e L Ké hoach
Y CAC CHi TIEU Ponvitinh | o 2‘:‘}2 H
1 | Von chii sé hitu Ty dong 540.50
+ | Von diéu 18 Ty dong 400,00
+ | Trong do, ty 1€ tham gia cia TCT % 54,69
2 | Doanh thu Ty dong 1.050,00
2.1 | Doanh thu tir SXKD | Ty dong 1.050,00
+ | Tau dich vu Ty dong 180,00
+ | Dich vu cén cir Cang & Logistics Ty dong 240,00
+ | Dich vu co khi dau khi, cong nghiép Ty dong 450,00
+ | Dich vu van hanh va bao dudng (O&M) Ty dfing 155,00
+ | Dich vu khéc Ty dong 25,00
2.2 | Doanh thu tai chinh Ty dong 0 .
3 | Loi nhuén truéc thué Ty dong 42,50 !
4 | Loi nhuin sau thué Ty déng 38,25 J
5 | Nop ngin sich Ty dong 19,40 !
2.2 Ké hoach von diu tw ndm 2024 -
DVT: Ty dong -
TT CAC CHi TIEU Donvitil | = nogch
- nim 2024
1 | Gia tri thwe hién dau tw Ty dong 255,81
+ | Pdu tu x4y dung co ban Ty dong 111,75
+ | PAu tu phuong tién thiét b Ty dong 144,06
2 | Gi tri gidi ngin Ty dong 255,81
+ | Vén chi sé hiru Ty dong 176,89
+ | Vén Vay/ khic Ty dong 78,92

II. Nhiém vu va gidi phap chii yéu:

Xéc dinh ring nim 2024 kho khan va thach thirc van con tiép tuc kéo dai va day
ciing 1a kho khin chung ctia toan x4 hdi. D& dam bao hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach dé
ra, Tap thé Ban lanh dao Céong ty tiép tuc thuc hién chi dao diéu hanh véi phuong cham
“Quan tri bién dong, 161 uu hoa céac nguén lue, thue hién tiét kiém triét dé, n6 luc vuot
khé, ndm bt co hoi”. P& thuc hién didu d6, Céng ty dé ra nhitng nhiém vu va giai phap
cu thé nhu sau:

1. Nhiém vu

a. Hoan thanh cbng tac t4i cu tric linh vue co khi, chudn bi di nguén lue sin
sang don dau cac cong viéc mai.

b. Quan ly chat ché cong tac dau tu theo ké hoach dugc phé duyét, dau tu co
trong tam, trong diém, wu tién thac dfiy dau tu ngu?)n luc cho cong tdc O&M, co khi, ha
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tAng cin cir cang, hoan thanh c6ng tac chuin bji ddu tu Bén ha thily phuc vu cho chién
lroc phat trién co khi.

c. Néang cao nhan thitc an toan, phong ngira va giam thiéu rii ro cho nguoi lao
dong, dim bao tuyét déi an toan trong moi hoat dong SXKD.

d. Nang cao cong tic quan trj nhat la cong tac quan trj rii ro, chi dong giai
quyét cac thach thirc va diém yéu hién tai, hudng téi phat trién bén vimg theo tiéu chi
ESG.

2. Giai phap

a. Giai phap thi truong:

- Dbi véi thi truong hang hoa thong qua cang: Chu dong nim bit thong tin va
‘thuong xuyén trao ddi véi khach hang, dic biét 1a khich hang l1én trong linh vuc: cliker,
dam g8, d4... vé ké hoach san xuét, ban hang, thu xép tau dé chu dong bb tri cdu bén va
phuong 4n lam hang phu hop, khéng dé khach hang phai chuyén cang do Cong ty khong
sap xép dugc ciu bén, ngoai ra chia sé kip thoi voi khach hang vé gia dich vu, gian thoi
gian thanh toan cua khach hang trong giai doan con kho khan.

- D6i v6i cong tac ddu thiu, tim kiém céc cong viéc cho linh vue co khi: Xay
dung doi ngil phat trién thi truong chuyén nghiép, dit manh dé chu dong tham gia chao
thau cac duy 4n tiém nang trong linh vire c6ng nghiép, ning lwong tai tao ngoai khoi dic
biét 1a cac cong viée ché tao hang siéu truong, siéu trong, module.... cho céc dy 4n trong
va ngoai nude, phat huy loi thé vé vi trf dia Iy va co s& ha tAng da dwoc dau tu ddng bd.

- Ddi voi khach hang NSRP: Pay 1a khach hang 1én, quan trong, anh hwéng
truc tiép dén dich vu O&M ciing nhwr Tau lai dét vi viy can c6 céch thire tiép cén riéng,
hiéu qua dé duy tri cac hop dong dich vu da ky, ngoai ra thuong xuyén bam sat thong tin
tir Nha may dé chii dong tham gia chao thau déi v6i cong viéc mai phét sinh.

2.2. Giai phap vé dam bao va nang cao chét lugng dich vu:

- Tiép tuc dao tao va nang cao chit lvong doi ngil ngudi lao dong trong viéc
tiép cén va td chic trién khai dich vu chuyén nghiép dbi véi khach hang, dong thoi ting
cuong do ludng hiéu suét dich vu khéach hang nhim nim bt tinh hinh chit lugng dich
vu, kip thoi diéu chinh nhirng bét cap néu co.

- Cai tién va t6i wu hoa cac quy trinh san xudt dam bao giam thoi gian trién
khai dich vu, tiét giam chi phi, ning cao hiéu suét lao déng.

- Day manh cong tac chuyén dbi sé va ap dung cho moi hoat dong SXKD, ting
cudng kiém soat ndi bo, triét dé tiét kiém trong quan ly, giam chi phi, nidng cao sitrc canh
tranh, dic biét la thiét 1ap cac quy trinh quan ly du 4n chit ché, linh hoat nhim nang cao
hi¢u qua cac du an.

- Trién khai xdy dung dinh mirc kinh té k¥ thuat vé chi phi cho tét ca céc linh
vuc dich vu, dic biét 1a cac chi phi c¢6 tinh chét thurong xuyén, nang cao hiéu qua cong
tac kiém soat chi phi.

- Tiép tuc duy tri, cai tién va 4p dung c6 hiéu qua hon nira Hé théng quan ly
chét lwong trong moi hoat dong SXKD cua Cong ty, dam bao tirng budc dua cac loai
hinh dich vu dat chuén quéc té.
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- Ap dung hé théng KPIs déng thoi thyc hién khoan tién Irong cho tit ca cac
bo phéan theo céc chi ti€u san xuit kinh doanh dugc giao.

2.3. Giai phap quan ly, tb chirc:

- Cai tién phuong thirc quéan Iy trén co s& (ng dung cong nghé théng tin trong
quan ly, diéu hanh. Tiép tuc hoan thién quy ché quan Iy ndi bd, ddy manh phan cip, phan
quyén nhim phén dinh ro trach nhiém cia ca nhén va td chirc trong thi hanh nhiém vu
duoc giao.

- Tang cudng tuyén dung lao dong c6 tay nghé k¥ thuat cho O&M va Co khi,
trong d6 uu tién ngudn lao dong sau khi két thuc cac dw an, két hop giira tuyén dung va
dao tao dé nang cao chét lurong nguén nhan luc, nang cao ty trong tu thuc hién cho ting
61 thau/dy an.

- Tiép tuc ning cao chit luong ngudn nhan lye, dic biét 1a d6i ngli quéan Ly va
luc lugng cung cé‘ip dich vu mii nhon. Chu trong phat trién ngu&m nhén luc chit luong
cao ¢6 dii niang luc tiép cén, lam chii duoc cac linh vuc khoa hoc cong nghé tién tién
trong cdc linh vuc co khi va O&M dé dap tng yéu cdu phét trién va hoi nhap khi mo
rong thi truong. :

2.4. Giai phap vé dam bao tai chinh va quéan ly dau tu:

- Thyc hién cong tac quan ly tai chinh, tai san, to chirc cong tic hach toan, ké
toan diing quy dinh ciia Nha nude. Quan 1y chit ché ké hoach chi san xuit kinh doanh
dam béo tiét kiém, phén d4u hoan thanh ti suét lgi nhuan dugc giao trong ké hoach hang
nam, nang cao hi¢u qua sur dung von.

- Nghién ctru, dé xuat cic giai phap quan trj tai chinh tién tién theo chuén muc *
quéc té. Song song tiép tuc nghién ciru céc giai phap huy déng vén d4p Gmg nhu ciu dau
tu phat trién cia cong ty.

- Quan Iy ché& cong tac dau tu theo ké hoach dugc phé duyét, dau tir c6 trong
tam, trong diém, tap trung cé chiéu sdu vao cic yéu td ngudn luc 1am nén tang cho ting
truéng va phét trién bén viing nhu: ha ting k§ thudt can cir cang, co khi va bao dudng
stra chira.

- Tap trung moi nguf‘m Iurc d{;;y nhanh tién d6 thuc hién va giai ngan cac du an
trong ké hoach duge duyét, trong d6 chu trong tap trung trién khac thuc hién, hoan thanh
va dua vao khai théc cic du 4n trong diém, cap thiét.

PHAN III
CAC KHO KHAN VUONG MAC VA PE XUAT KIEN NGHI

Nam 2024, Cong ty xac dinh s& c6 nhirng thuan lgi va khé khéan dan xen co hoi.
Thi trudng tiém ning mé ra cho Cong ty nhiéu co hdi tiép can cung cp dich vu nhung
han ché, kho khan yéu cdu doi héi giai quyét trong dai han 13 mét thach thirc @bi véi
Cong ty.

Miit khac, nang luc ha tdng, thiét bi cta linh vure cin cr cang van chua ¢6 nhiéu
su cai thién dé nang cao ning luc, ning luc canh tranh do cong tic du tu ha ting vén
chua thé trién khai vi con gip nhiéu khé khin vé phap 1y ctia KCN tau thiy Nghi Son
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tiép nhén tir Vinahsin van chua thé gidi quyét nhanh chéng va dat diém. Day 1a nhimg
kho khin, thach thirc ma Cong ty tiép tuc phai dbi dién trong nim 2024.

Dé ho tro Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2024 dé ra, Cong ty
kinh dé nghi Téng cong ty quan tim xem xét dé nghi sau day:

(i) Kinh dé nghi Téng cong ty tiép tuc quan tam, hé trg Céng ty trong linh vuc
thiét ké cac dy an EPC ciing nhu tao diéu kién cho Cong ty dugc tham gia vao cac du
4n/g6i thau gia cong ché tao co khi tai chd va dich vu nang hrong tai tao ngoai khoi.

(ii) HO tro thiic diy Tap doan sém hoan thién chuyén nhuong du an Pau tu khai
thac cang va dich vu dau khi téng hop tai Khu kinh té Nghi Son tiép nhan tir Vinashin dé
som c¢o6 co sd thuc hién dau tu ha tf’ing nang cao nang luc, ndng luc canh tranh cho cac
hoat dong SXKD.

(iii) Kinh d& nghi Tdng cong ty xem xét hd tro chia sé giam 16 ddi véi cac don vi
n6i chung va Céng ty noi riéng, ciing nhu thic diy TPSK xéc nhan gia tri va khdi lwong
cac don vi dad hoan thanh tai du an Long Son.

Trén trong./.
Noi nhin: ) GIAM POC
Dai héi dong Co6 dong;
- HDOQT, BKS;
- Ban Giam dbc:
- Cac Phong/Xudng;
- Luu: VT, KHDT.

Pham Hung Phuong
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN ,
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: /BC-TH-BKS Thanh Héa, ngay  thdng ndm 2024

7 __ BA’O CAO o )
HOAT D()N G CUA BAN KIEM §0AT NAM 2023 V:&. KE_HOACH NAM 2024
TAI DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

s & = PHAN Ip - -
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2023

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co chu tb chire ciia Ban Kiém so4t: Ban Kiém soat ctia PTSC Thanh Hoa

gbm co6 03 thanh vién, trong do:

- Ong Nguyén Thanh Trung - Truéng Ban Kiém soat (Tir nhiém
ngay 12/5/2023);

- Ong Nguyén Minh Tuén - Truoéng Ban Kiém soét (B nhiém
ngay 12/5/2023)

- Ong Nguyén Thanh Thuan - Kiém soat vién (kiém nhiém);

- BaNguyén Thi Duyén - Kiém soat vién (kiém nhiém).

2. Bio cio hoat djng ciia Ban kiém soat

- Trong nam 2023, Ban Kiém soat (BKS) da t chirc 04 cude hop dé thuc hién
nhiém vu cua Ban Kiém soat;

- Cin cir quyén han va trach nhiém ctia BKS theo quy dinh ciia Luit Doanh
nghiép va Piéu 1&é Cong ty; Ban Kiém so4t da trién khai thuc hién céc ngi dung cong
viéc chu yéu sau:

+  Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; Giam
sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng ¢d dong thuong nién nam 2023;

+ Kiém tra, gidm sat viéc tuan thi Diéu 1é Cong ty, Phap luat Nha nude va cic
Quy ché quan 1y ciia Téng cong ty C6 phan Dich vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam;

+ Thém dinh béo céo két qua kinh doanh; Béo cdo tai chinh, phan tich, danh
gi tinh hinh tai chinh, hiéu qué hoat déng, kha ning bao toan va phit trién vén;

+  Tham gia kiém tra cong tac quan 1y tai Cong Ly, gidm st viée thuc hién kién
nghi cta cac doan kiém tra d6i voi don vi; xem xét, thao luin véi kiém toan vién doc
lap vé tinh chét, pham vi va két qua kiém to4n.

+ Dinh ky hang quy téng két 1ap bao cdo kiém tra, giam sat danh gia viéc tuan
tha Piéu 1¢ Cong ty; danh gia viéc chdp hanh cac Quy dinh clia Phap ludt Nha nuéc
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cua Cong ty. Cong tac kiém tra, giam sat cia Ban Kiém soat duoc thuc hién lién tuc,
théng qua céc hinh thitc gidm sit nhim nim bat kip thoi thuc trang, hiéu qua hoat
dong ctia Cong ty dé giup Cong ty phat hién va khéc phuc nhing ton tai trong hé thong
quan ly, diéu hanh hoat dong va hé théng kiém soat ndi bo.

- Ban Kiém soét ciia Cong ty da thuc hién phan coéng nhiém vu cho céc Kiém
soat vién (KSV) va ciac KSV da thyc hién cac chirc trach, nhiém vu theo phan coéng.

- Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khic cia Ban Kiém soat theo Nghi
quyét cia PHPCP thuong nién ndm 2023 1a: Thu lao cua Kiém soat vién kiém nhiém
véi mire: 2.000.000 dong/thang; Chi phi hoat d6ng va cic loi ich khac dugc thuc hién
theo quy dinh ndi bd cua Cong ty, quy dinh hién hanh. Khéng 4p dung mirc phu cap,
thii lao kiém nhiém d6i véi cdc chire danh duoc Tong cong ty PTSC cir, gidi thi¢u
tham gia Ban Kiém soat tai PTSC Thanh Hoéa (Phu luc 1 kém theo).

3. Bio cdo hoat ddng ciia cic thanh vién Ban kiém soat

Ngay 22/04/2023 Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023 duge td chirc
thanh cong. Ngay sau d6 BKS da hop bau Trudng ban kiém soat va tién hanh phén
cong cong viée cu thé cho timg KSV dé trién khai nhiém vu (Phu luc 2 kém theo).

Tirng KSV theo ké hoach ¢ong tic, nhiém vu dugc phéan cong, ddng thoi lam viée
truc tiép tai don vi dd cé nhimg danh gid va kién nghi duoc tong hop lai tai cic Béo
c4o gidm sat hang quy khi BKS thuc hién cudc kiém tra gidm sat.

Véi quyén han, nhiém vu va ké hoach cong tac da dé ra, nim 2023 Ban KS va
tirng KSV di hoan thanh tét nhiém vu ctia minh.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023

Ban kiém soat da kiém tra, gidam sat tinh hinh trién khai ké hoach san xuat kinh
doanh va di thim dinh béo céo két qua SXKD niam 2023 clia Cong ty va thdng nhat
danh gi4, két qua cu thé nhu sau:

- Trong nam 2023, tong doanh thu thuc hién dat 1.038 ty d6ng, dat 94,4% ké
hoach nam va bang 108,9% so véi ndm 2022; Loi nhudn trude thué 42,47 ty dong, dat
100.9% ké hoach ndm va béng 146,3% so v&i nam 2022.

M0t 56 chi tiéu chinh vé inh hinh thuc hién ké hoach niam 2023:
bvt: Ty dong

) Thuc hién | Ty 1é % TH so véi
STT Chi tieu Kgﬂ'z‘;’"’ Nim | Nim | KH nim | TH nim
2023 | 2022 | 2023 2022
1 |Vbn diéulé 400| 400 400/ 100,0%| 100,0%
2 |Téng doanh thu 1.100| 1.038| 953,6| 94.4%| 108,9%
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) Thye hién | Ty 1é % TH so véi
STT Chi tiéu KIzlog;m Nim | Nim | KH nam | TH nim
2023 | 2022 | 2023 2022
2.1 |Doanh thu hoat déng SXKD 1.096| 1.031| 942,1|  94,0%| 109,4%
2.2 |Doanh thu tai chinh va thu nhap khac 4 8| 11,49 188,5%| 65,6%
3 |Loi nhuén trudc thué 42 42| 29,03| 100,9%| 146,3%
4 |Loi nhuén sau thué 40 40| 27.46| 100,3%| 146.2%
5 |T¥ suét loi nhudn sau thué/Vén diéu 18 10,0%| 10,0%| 6.9%| 1,00 146

- Co ciuvin gop tai thoi diém 31/12/2023:

DPvt: tr. dong

Co ciu von gop
STT Tén cong ty = 2
PTSC | Cac c6 dong khac | PVCB Capital | Tong cong
1 | PTSC Thanh Hoa 218.773 6.227 175.000 400.000
Ty 1€ % 54,69% 1,56% 43,75% | 100,00%

2.  Cong tac dau tw xiy dung co bin va mua sim phwong tién, thiét bi

Téng gia tri gidi ngan dAu tu khoang 170,67 ty dong dat 100% ké hoach cac du
an uu tién dau tr va dat 37,05% ké hoach dau tu nim 2023. Trong dé cic du 4n lon
dang trién khai nhu:

- DPau tu hoan thién khoang 7.3 ha co s& ha ting bai, cing hé théng may méc,
thiét bi dong bo dap mg ning luc gia cong, ché tao céc cdu kién siéu trudng, siéu
trong ma trudc mit phuc vu du an ché tao Suction Bucket thudc du an CHW2204.

- Du &n Nha cong vu phuc vu vén hanh va mé rdng cang Nghi Son:

Hoan thanh thi cong xdy dyng va dua vao su dung hang muc nha vin phong,
song song hop tac voi nha thiu cé ning luc tai chinh thi céng cac hang muc con lai
nhu: khu cr x4, canteen, nha dé xe, ha tang ky thuat giai doan 2...dua vio sir dung
trong quy 1/2024.

- Duy an T hop co khi-bao dudng: UBND Thi xa Nghi Son d ra thong béo
thu hoi dat. Hién tai, Cong ty dang tich cuc phdi hop véi phong Tai nguyén méi
truong va Hoi dong boi thuong giai phong mit bang, UBND phuong Triic Lam thuce
hién kiém ké dat dai, tai san trén dit, 14p du toan, phuong 4n bdi thuong lam co s
thyc hién chi tra theo ludt dinh va tién hanh cac budc tiép theo.

- Hoan thién dau tr va dua vao str dung 2500 m2 kho hang, ddng thoi quy
hoach lai kho/bii cang gop phan ning cao hiéu qua khai thac.
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- Du 4n Piu tu khai thac cang va dich vu ddu khi téng hop tai Khu kinh té
Nghi Son: Ngay 09/11/2023, tai budi tham va lam viéc véi Cong ty cia doan cong tac
PVN. Lanh dao Té@p doan cling da c6 nhitng chi dao va giao nhi¢ém vu thao g& nhitng
vudng mic dang ton tai cua du an. Cong ty tiép tuc bam sat I'éng cong ty va cac Ban
ctia T4p doan dé tiép tuc phéi hop thue hién.

- Vé cong tac dau tu phuong tién, thiét bi

Hoan thanh dau tu va ban giao dua vao st dung diing tién do, chét lugng tat ca
cac thiét bi gia cong co khi lién quan phuc vu gia cong ché tao cic Suction bucket cho
du 4n dién gi6 nhu: may thdi than, may cit, may han can cdt, cong han, h¢ thong cong
truc/céu truc, hé théng Rulo, ...

Dau tur va dwa vao sit dung 01 xe 6 to xitec phun nuée 9 m3 phuc vu tudi rira
dwong han ché bui ban gép phan néng cao chat lwong méi trrong lam viée.

3. Cong tic quan ly tai chinh:

- Cong ty thuc hién quan ly tai chinh tuan thii cic quy dinh ciia Nha nudc;

- Cén dbi duoc nguf‘m von phuc vu hoat dfng san xuét kinh doanh va nhu ciu
dau tu cia Cong ty trong nam 2023;

- Thuc hién theo d&i va quan Iy dong tién riéng biét cho timg D 4n.

4. Ké hoach sin xuét kinh doanh dich vu nim 2024:

Cong ty di dé ra nhitng muc tiéu kinh té chinh cho ké hoach niam 2024 cu thé
nhur sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2024
1 | Vén diéulé Ty dong 400,00
2 | Téng doanh thu Ty dong 1.050,00
3 | Loi nhudn trudc thué Ty dong 42,50
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 38,25
5 | Ty suét loi nhudn sau thué/Vén diéu 18 % 9,56%

5. Két qua giam sat, danh gia vé giao dich gilra Cong ty, Cong ty con, Cong ty
do Céng ty dai ching nim quyén kiém soét trén 50% tré 1én von diéu 18 véi TV
HPQT, Gidm dbc, nguoi diéu hanh khic cia Doanh nghiép va nhing ngudi 6 lién
quan ctia d6i twong d6, giao dich giita Cong ty va Cong ty trong d6 TV HPQT, giam
ddc, ngudi diéu hanh khéc ctia DN 14 thanh vién sang l4p hodc 12 nguoi quan Iy doanh
nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhét trude thoi diém giao dich: Trong nim 2023
khong c6 cac giao dich nay.

III. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHiNH NAM 2023:

Ban Kiém soat da thuc hién viéc thim dinh Bao céo tai chinh cta Cong ty trong
nam tai chinh 2023 va théng nhit xdc nhan két qua cu thé nhu sau:

1. Bdo céo tai chinh nam 2023 da phan 4nh tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai
thori diém 31/12/2023, ciing nhu két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2023.
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2. Viéc ghi chép, md s6 ké todn, phéan loai cac ndi dung kinh té, theo Ché do ké
todn Doanh nghiép Viét Nam va cidc Chuan muc ké toan Viét Nam do B§ Tai chinh
ban hanh.

3. Béo céo tai chinh nam 2023 di dugc Cong ty TNHH PwC Viét Nam thyc
hién kiém toan theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2023. Y kién cia kiém toan nhu sau: “Theo y kién ciia chiing i,
BCTC da phan dnh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2023, ciing nhir két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh heu chuyén tién 1é ciia cong ty cho nam két thiic tai chinh cing ngay néu trén,
phit hop véi cde Chudn mue Ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn Doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai
chinh.”

4. Mac du khong dat dugc chi tiéu vé doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh,
chi tiéu loi nhuan trude thué va sau thué cia Cong ty déu vuot ké hoach d dugc Dai
hoi dong cb déng thudng nién nim 2023 thong qua.

5. Chi s kha nang thanh toén ng ngén han 16n hon 1 va chi sb kha ning thanh
toan nhanh gin bing 1 tai ngay 31/12/2023, cho thidy Céng ty vin dam bao thanh
khoan cho cac khoan no dén han.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty la én dinh va dam béo duoc kha
nang tur chi v2 tai chinh.

IV. BAO CAO GIAM SAT DOI VOI HDQT, BAN GIAM DOC

1. Ban Kiém soat nhét tri v6i Bdo céo ctia Hoi d6ng Quan tri va Giam d6c Cong
ty tai cudc hop PHDCD thuong nién nim 2023.

2. Cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Hdi déng quan tri, Ban Giam
déc Cong ty trong nam 2023 da tuan thu Didu 1é cua Cong ty va Nghi quyét Pai hoi
ddng c6 dong nam 2023,

3. Trong nim 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh cac loai vin bén,
trong d6 c6 22 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén cic vAn dé san xut kinh doanh,
cong téc tién lwong, ddu tw. Té chirc céc cude hop dinh ky theo quy dinh, ban hanh céc
chi thi, nghi quyét kip thoi dé chi dao diéu hanh Ban Giam déc trong thuc hién nhiém
vu sxkd dugc phé duyét. Viéc ban hanh céc chi thi nghi quyét dung trinh tw, tham
quyén.

4. Ban Giam déc Coéng ty ludn lam viée tich cuc vdi tinh than va trach nhiém
cao. D trién khai cac chi thi, nghi quyét ctia Dai hoi déng cd dong nam 2023, ciing
nhu céc nghi quyét trong nim cia IDQT Céng ty. Té chirc cac cude hop giao ban
thuong ky hodc dot xudt dé chi dao diéu hanh céc phong ban, bd phan trong hoat dong
san xuét kinh doanh va giai quyét nhimg van dé phat sinh.

V. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN
KIEM SOAT VOI HDQT, BAN GIAM POC CONG TY

1. Ban kiém soat d phbi hop chat ché véi Hoi déng quan tri, Ban Gidm déc
Céng ty trong vié¢c thyc hién chirc nang nhiém vu dugc giao. Hoi dfmg quan tri va Ban
Giam déc Cong ty di tao diéu kién thuén loi dé Ban Kiém soét thuc hién nhiém vu.
Cung cép ddy du cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cia Céng ty; Ban
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kiém soat dugc moi tham du céc cude hop cua Hoi dE‘mg quan tri va cac cudc hop khac
cua Cong ty.

2. Ban Kiém soat da thong bao cho Ho6i déng quan tri, Ban Giam dbc Cong ty
viéc phén c¢dng nhiém vu céc thanh vién Ban kiém so4t, k& hoach kiém tra, gidm sét
nam 2022 dé phéi hgp. Ban kiém soat xem xét két qua kiém tra, giam sat ndi by, Bao
cdo kiém todn cita Cong ty TNHH PwC Viét Nam, xem xét ¥ kién phan hdi ctia Ban
lanh dao Cong ty. Bao céo hoat dong ctia Ban kiém soat di dugc giri dén Hoi d("‘)ng
quan tri Cong ty trude khi trinh Pai hoi dong cb dong.

3. Ban kiém soat tham dinh bdo cdo tai chinh; Bdo céo két qua hoat dong san
xuit kinh doanh truéc khi trinh Pai hdi df.*)ng cd dong. Céc bao cdo ctia Ban kiém soat
lién quan dén Céng ty déu duoc giri t6i Hoi dong quén tri va Ban Giam ddc.

VL. CONG TAC RA SOAT, KIEM TRA VA PANH GIA HIEU LUC VA
HIEU QUA CUA HE THONG KIEM SOAT NOI BO, KIEM TOAN NOI BOQ,
QUAN LY RUI RO VA CANH BAO SOM CUA CONG TY.

Cong ty da trién khai hé théng kiém soat ndi bd, quan 1y rii ro va canh bdo sém
thong qua cac chdt chan kiém soat, quy trinh, quy dinh ndi bg cua Cong ty. Céc phong
ban chirc ning trong cong ty theo nhiém vu chuyén mon cia minh di tham muu dé
xuit cac y kién xay dung cho Ban diéu hanh cdng ty tai cac cudc hop giao ban dinh ky
hodc d6t xuat nhim muc tiéu hoan thanh t6t nhit ké hoach san xuét kinh doanh da
dugc thong qua. Ban Kiém so4t da kién nghi t6i Hoéi dong quéan tri va Ban Giam dbc
thuong xuyén ra soét, cip nhat theo Quy dinh hién hanh cua Phép luét va cia Téng
cong ty dé ngin ngira rii ro cta don vi, rt kinh nghiém céc van dé phat hién tir céc
doan thanh kiém tra.

VII. KET LUAN VA KIEN NGHI:

1. Ban Kiém soat nhét tri véi Bao cao két qua san xuét kinh doanh, Bdo cdo tai
chinh va phuong an phén phdi loi nhuan nam 2023 ciia Céng ty trinh Dai hdi; Kinh dé
nghi Pai hoi dong c¢6 dong xem xét, théng qua.

2. Niam 2024, d& hoan thanh duoc ké hoach nim dugc Pai héi dong cb dong
thong qua, kinh dé nghi Céng ty:

- Thyec hién kiém soat tét chi phi SXKD dic biét 1a chi phi gid vén nang cao
hiéu qua kinh doanh;

- Thuc hién céac chi thi, nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi df‘)ng ¢ dong, cua
Tdéng cong ty, cia Cong ty dam bao hoan thanh nhiém vu SXKD;

- Thuec hién diy du cac két luan va kién nghi ctia cac doan kiém tra;

- Tim moi giai phép thdo g& kho khin trong trién khai du an T6 hop hoa dau
Mién Nam, 1am viéc véi CDT va TCT dé giam thiéu rii ro cho don vi;

- Phéi hop chit ché v6i Tong cong ty PTSC, Tap doan Dau khi Viét Nam dé
sém hoan thanh tha tuc chuyén giao Du an Péu tu khai thac va dich vu dau khi téng
hop tai KKT Nghi Son tiép nhén tir Vinashin dé som c6 co s& thuc hién dau tu ha ting
nang cao nang luc, nang luc canh tranh cho cac hoat dong SXKD.
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PHAN II
KE HOACH CONG TAC NAM 2024

Thue hién quyén han va trach nhiém cta Ban kiém soat theo Quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty va nhiém vu PHDPCP thudng nién nim 2024 giao,
trong d6 tap trung kiém tra, gidm sat cac cong viée chi yéu sau:

1. Giam sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCP thuong nién nim
2024. Gidm sat viéc chap hanh Diéu 1é Cong ty, Phap luit Nha nudc. Gidm sit cong
tac kiém soat noi bo ciia Cong ty.

2. Giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024.

3. Tham dinh b4o cdo két qua kinh doanh, Bdo cdo tai chinh, bdo cédo danh gia
cong téc quan Iy ctia Hoi dong quan tri nam 2024. Phan tich danh gia tinh hinh tai
chinh, tinh hinh quan 1y, sir dung v6n, hiéu qua hoat déng va kha ning thanh toan no
cua Cdng ty.

4. Panh gia vé giao dich giira Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty dai
ching nim quyén kiém soét trén 50% trd 1én von didu 1¢ voi TV HPQT, Giam déc,
ngudi didu hanh khic clia Doanh nghiép va nhitng ngudi c¢é lién quan ciia dbi twong
d6, giao dich gifta Cong ty va cong ty trong d6 TV HPQT, giam dbc, ngudi diéu hanh
khac cua DN la thanh vién sang ldp hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 nam gin nhét trude thoi diém giao dich (néu co).

5. Phdi hop voi HPQT, Ban Gidm déc trong viée quan Iy von Chii s& hitu.

6. Phdi hop vai cac ciac co quan chirc nang cua Nha nudec, Téng cOng ty trong
viéc kiém tra, gidm sit cong tac quan 1y tai Cong ty.

7. Phdi hop, kiém tra, gidm sat cong tac kidm toan noi bd; Ra soat, kiém tra va
danh gia hiéu lyc va hiéu qua cia hé thong kiém soat ndi bg, kiém toan ndi bg, quan Ly
rii ro va canh bao sém cua don vi; ¢ céc kién nghi, dé xuét nhim hoan thién va nang
cao hiéu qua hoat ddng cua hé théng kiém soét nodi bo.

8. Thi lao, chi phi hoat d6ng va cac loi ich khac ctia Ban Kiém soat dugc thuc
hién theo Nghi quyét cia PHPCP thwong nién va cac quy dinh ndi b ciia Cong ty.

Trén day 1a bédo cédo tinh hinh hoat dong nam 2023 va phuwong huéng hoat dong
ctia Ban kiém so4t nam 2024.

Kinh trinh Pai hdi./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Dai hoi déng cb dong;
- Hoi dong Quan tri;

- Ban Giam déc. Ban Kiém soat:
- Luu : VT, Thue ky HDQT.

Nguyén Minh Tuén

[ B - ae
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Phu luc 1: THU LAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Tf‘mg thu nhap

Stt Ho va tén Chirc danh Ngay bit dau | Ngay két thic S6 thang (VND)
1 | Nguyén Minh Tuén Truéng Ban Kiém sodt 12/5/2023 31/12/2023 07 0
2 | Nguyén Thanh Trung Trudéng Ban Kiém soat 01/1/2023 12/5/2023 0s 0
3 | Nguyén Thi Duyén Thanh vién BKS 01/01/2023 31/12/2023 12 24.000.000
4 | Nguyén Thanh Thuan | Thanh vién BKS 01/01/2023 31/12/2023 1Z 24.000.000
Céng 48.000.000
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Phu luc 2: PHAN CONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT

1. f)ng Nguyén Minh Tuén - Truéng Ban kiém soat
C6 day du trach nhiém, quyén han va nghia vu dugc quy dinh theo Luét doanh
nghiép, Piéu 1é Cong ty va céc quy ché ndi bd khéc.
Phu trach chung, chiu trach nhiém toan dién vé moi hoat dong ciia Ban kiém
soat trong viéc thuc hién nhiém vu.
Cu thé:
- Thuc hién cac nhiém vu cua Truong Ban kiém soat dugc quy dinh theo Luét
Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty;
- Phé duyét chuong trinh, ké hoach cong tac kiém tra, gidm sat dinh ky hang quy,
nam va dot xuét theo yéu cau, nhiém vu cia Ban kiém soat;
- Phan cong, diéu chinh nhiém vu cho timg thanh vién Ban kiém soét phi hop
v6i nang luc, s¢ trudng va diéu kién thuc té tai PTSC Thanh Héa véi muc tiéu
hoan thanh nhiém vu chung ctia Ban kiém soét;
- Triéu tap cudc hop cia Ban kiém soat dinh ky hodc bét thuong (dudi hinh thire
trye tiép hodc Online) theo yéu ciu nhiém vu chung; /
- Kiém tra ho so, chirng tir tai li¢u lién quan dén cong tac TCKT khi can thiét
hoéc theo yéu cau;
- Xem xét lua chon don vi kiém toan doc ldp trinh Pai hoi dong c6 dong théng
qua;

R S

e —

- Kiém tra, tng hop cdc bdo cdo danh gia va kién nghi cia cac thanh vién Ban
kiém soat. Ban hanh cac Béo céo kiém tra, gidm sat;

- Chu tri 1ap bdo cdo kiém tra, gidm sat hang quy, nam. Truc tiép thuc hién thim
dinh ndi dung: Bao c4o tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh; B4o c4o tinh
hinh tai chinh:

- Tham gia cac cudc hop PHCD, HDPQT, céac cudc hop giao ban ctia Cong ty khi
can thiét va phi hop véi thuce té kiém nhiém;

- Tham gia céc doan kiém tra, giam s4t ctia Cong ty/Tdng cong ty. Tham gia cic
budi két luan cia cac doan thanh tra, kiém tra, kiém toan... Trong truong hop
khéong tham gia duoc ¢6 thé yéu cau cac thanh vién tham du v c6 bdo cdo cu
thé;

- Thay mat Ban kiém soat ky va ban hanh cac van ban thudc thdm quyén theo
chure ning va nhiém vu cua Ban kiém sodt.

2. Ong Nguyén Thanh Thuén - Kiém soat vién
C6 ddy du trach nhiém, quyén han va nghia vu dugc quy dinh theo Luat doanh
nghiép, Piéu 1é Céng ty va cac quy ché ndi bd khéc.
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Chiu trach nhiém truéc Truong Ban kiém soat va Pai hoi déng cd déng PTSC
Thanh Héa vé nhiém vu duge phan cbng, cu thé nhu sau:

- Thuc hién céc nhiém vu ciia thanh vién Ban kiém soat dugc quy dinh theo Luét
Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty;

- Xay dung ké hoach, thuc hién céng tac kiém tra gidam sat theo nhiém vu dugc
phén céng. Pam bao hoan thanh ké hoach chung trong nam da dugc Dai hoi
dong cb dong PTSC Thanh Héa théng qua;

- Tham gia xdy dung bdo cdo kiém tra giam st dinh ky hang quy, nim va béo
céo truée Pai hoi ddng cb déng PTSC Thanh Hoa @i véi nhitng ndi dung dugce
phén c¢éng cho Truong Ban kiém soat (bao gom ca cac kién nghi);

- ‘Irye tiép thyc hién cong tac kiém tra giam sat vé nhimg néi dung: Cong tac
cong bb thong tin theo quy dinh hién hanh; Cong tac té chic nhén sy, lao dong
tién lvong, ché d6 chinh séach véi ngudi lao dong; Cong tac trich ldp, quan 1y va
su dung cac quy cua Cong ty;

- Truc tiép kiém tra giam sat vigc chép hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Pai
hoi dong cb dong, ctia Hoi déng quén tri PTSC Thanh Hoa;

- Tryc tiép giam sat viéc quan ly va diéu hanh d6i véi Hoi dong quan tri va Giam
dbc Cong ty (bao gdm: sy phéi hop, tinh hop phap, hop 1y trong diéu hanh) dé
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh duoc Dai hoi df"mg ¢ dong thong qua;

- Pau mbi kiém tra viée chép hanh cac n6i quy, quy ché cua don vi va ctia Tong
cong ty. Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc/hiéu qua ciia hé thong kiém soat
n6i bo, kiém toan nodi bd, quan Iy rui ro va canh bao sém ciia Cong ty;

- Kiém tra hd so, ching tir tai liéu lién quan dén coéng tic TCKT khi can thiét
hodc theo yéu cau;

- Pau mbi cong tac quan 1y va luu trir hd so tai liéu ciia Ban kiém soét;

- Pau mdi gidm sét chung vé viéc thuc hién cac két ludn/kién nghi/yéu cau cia
Ban kiém soat, ciia cac co quan chic ning Nha nudc, cia Tong cong ty;

- Tham du céc cudc hop cua cia Hoi dc"‘mg quan tri, Ban diéu hanh cong ty;

- Tham dy doan kiém tra, giam sat cua Cong ty va Téng cong ty khi c6 yéu ciu
tir Truéng Ban kiém soat. Thuc hién kiém tra giam st va ¢ vin ban bdo cdo
t6i Truong Ban kiém soét;

- Thuc hién nhiém vu khac khi dugc phan cong.

3. Ba Nguyén Thi Duyén - Kiém soat vién

C6 day du trach nhiém, quyén han va nghia vu duge quy dinh theo Luat doanh
nghiép, Diéu 1é Cong ty va cic quy ché ndi bo khac.

Chiju trach nhiém truée Truéng Ban kiém soat va Dai hoi dong ¢6 dong PTSC
Thanh Héa vé nhiém vu dugc phan cong, cu thé nhu sau:

10 TH-DOC-WTO]-FMOMBI/"



Thuc hién cac nhiém vu cua thanh vién Ban kiém soat dugc quy dinh theo Luat
Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty:

Xay dung ké hoach, thuc hién cong tac kiém tra giam sat theo nhiém vu duoc
phan céng. Pam bao hoan thanh ké hoach chung trong nim da duoc Dai hoi
dong c6 dong PTSC Thanh Hoéa théng qua;

Tham gia xay dung bdo cao kiém tra giam sat dinh ky hang quy, nim va bdo
céo trude Pai hoi dong cb dong PTSC Thanh Héa d6i v6i nhitng ndi dung dugce
phén céng cho Trudng Ban kiém soat (bao gdm cé céc kién nghi);

Truc tiép thue hién cong tac kiém tra giam sat trong viéc mua sflm, quan ly va
st dung tai san, cac trang thiét bi... phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty;

Truc tiép thuc hién kiém tra, gidm sat cong tac du 4n dau tu du 4n va quyét toan
khi du 4n hoan thanh;

Kiém tra hd so, chimg tir tai liéu lién quan dén céng tdc TCKT khi cin thiét

hoic theo yéu cau; iﬁ
. " — g _ e % T ¢
I'ham dy cac cugc hop cua cua Hoi dong quan tri, Ban dieu hanh cong ty khi co ;
. S - -k T
yéu cau tr Truéng Ban kiém soét; i
Tham du doan kiém tra, giam sat cia Cong ty va Téng cong ty khi ¢ yéu ciu \3

tir Truéng Ban kiém soat. Thuc hién kiém tra gidm sat va c6 vin ban bdo céo
t6i Trudng Ban kiém soat;
Thuc hién nhiém vu khac khi dugce phan cong.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN )
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
Sé: TTr-TH-HDQT Thanh Hoa, ngay 26 thang 04 nam 2024

‘ TO TRINH )
Ve viéc théng qua bao cao tai chinh nim 2023 da kiém toan

Kinh giri: Pai hdi dong C6 déng
Cong Ty Co6 phan Djch vy K§ thuat PTSC Thanh Hoa

Cin cir Diéu 1é Cong ty C phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Héa,

Thyc hién Nghi quyét sé6 595/NQ-TH-DHDCD ngay 12/05/2023 cia Dai hoi
dong Cé doéng Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Héa, Cong ty d ky
Hop ddng s 9719/PwC-HCMC/HP/2023 ngay 06 thang 07 nam 2023 vé viéc kiém
toan va soat xét bdo cdo tai chinh ldp theo Chuén muc Ké toan Viét Nam cho nim
2023 cia Cong ty v6i Pon vi kiém toan 1a Céng ty TNHH PWC (Viét Nam). Két qua
kiém toan Bao cdo tai chinh da duoc giti va cong bd dén céc bén lién quan theo quy
dinh hién hanh.

Hbi ddng quén tri kinh dé nghi Pai héi xem xét thong qua Béo cdo tai chinh nim
2023 ctia Cong ty da duge kiém toan bai Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) véi mot sb
chi ti€u chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu Don vi tinh Thuec hién 2023

1 | Vén diéu I& Triéu dong 400.000
2 | Tong tai san Triéu dong 1.104.589
3 | Téng Doanh thu Triéu déng 1.038.164
4 | Loi nhuan truée thué TNDN Triéu dong 42.470
5 | Loi nhuan sau thué TNDN Triéu df’ing 40.139

Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da kiém todn chi tiét nhw dinh kém.

Hoi dong quan tri trdn trong kinh trinh Pai hdi./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noinhgn: CHU TICH
- Dai hoi dong co dong;
- HbQT; BKS;

- Ban Giam dbc Cty;
- Luu: VT, Thu ky Cty.
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM
CONG TY CO PHAN
DICIH VU KY TIIUAT PTSC THANH HOA

S6: /TTr-TH-HPQT Thanh Héa, ngay thing nim 2024.

‘ TO TRINH
Vé viéc phuwong dn phén phoi lgi nhudn nim 2023
va ke hoach tai chinh nim 2024

Kinh gui: Dai hi dong C6 dong
Céng ty C6 phan Dich vy K¥ thuat PTSC Thanh Héa

Cdn cti Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thuong nién ndm 2023 sé 595/NQ-TH-
DHDCD ngay 12/05/2023 ciia Céng ty C6 phan Dich vu Ky thudt PTSC Thanh Héa;

Can it két qua hoat déng san xudt kinh doanh nim 2023 va Ké hoach hoat dong
san xudt kinh doanh ndm 2024 cia Cong ty,

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng c¢b déng phwong 4n phan phéi loi
nhuan niam 2023 va K& hoach tai chinh nam 2024 nhu sau:

1. Sb liéu tai chinh téng hep nim 2023:

Theo Béo céo tai chinh nim 2023 ctia Céng ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC
Thanh Hoéa da duge Cong ty TNHH PwC Viét Nam kiém toan phét hanh, méot sb chi
tiéu tai chinh nam 2023 nhu sau:

Stt Chi tigu Pon v tinh K‘;‘{;ggch Thggzgién Pat (%)
1 | Von diéu l¢ Triéu dong 400.000 |  400.000 100%
+ | Vén déu 1é diu nim Triéu déng 400.000 | 400.000 100%
+ | Vén didu 1& cudi nim Triéu dong 400.000 |  400.000 100%
+ | Vén diéu 1¢ binh quan nam Triéu dong 400.000 | 400.000 100%
2 | Téng Doanh thu Triuddng | 1.100.000 | 1.038.164 | 94.38%
3 | Loi nhuan truée thué TNDN Triéu dong 42.110 42.470 | 100,85%
4 | Loi nhuan sau thué TNDN Triéu dong 40.000 40.139 | 100,35%
5 | Ty suét loi nhuan/Vén diéu 1é % 10% 10,03%

N gii;uqé: ;I(:l nhuan/Vén diéu 1& % . 10,03%
E Zj@?l:fg: nl]gi nhudn/Von diéu [é ) 10% 10,03%
6 | Loi nhugn duoce phan phdi Triéu dong 40.000 40.139 | 100,35%

2. Phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2023:
> Cin ct xdy dung phwong an phan phéi:
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Phuong 4n phén phdi loi nhuén nim 2023 duge xdy dung trén co s¢ Nghi quyét
s& 595/NQ-TH-DHCP ngay 12 thang 05 nim 2023 ctia Pai hdi dong cb dong thuong
nién nim 2023, cu thé:
» Cin cr vao tinh hinh tai chinh, két qua séan xuét kinh doanh dat duoc trong
ndm 2023, Phuong an phan phéi lgi nhudn nam 2023 duoc xay dung trinh Pai hi theo
nguyén tic: Pam bao ty 1é ¢b tirc duoc Pai hoi déng co déng phé duyét tai Nghi quyét
noéi trén; Pam bao trich ding, trich dud ty 1€ cac quy theo quy dinh cua Piéu 1& Cong ty
va co tich liiy bé sung von san xuat kinh doanh. Chi tiét phan chia loi nhuin nim

2023:
Stt Chi tiéu Pon vitinh | Ké hoach | Thue hién
1 | Téng loi nhudn dugc phan phéi nam 2023 Triéu dong 46.323 46.462
1.1 | Loi nhudn sau thué ndm 2023 Triéu déng 40.000 40.139
12 Loi nhudn con lai chua phdn phoi ndm Tricud rfrzg 6.323 6.323
2022
2 | Chia cé tirc nam 2023 (7% von didu 18) Triéu dong 28.000 28.000
- | C6 tirc da tam ving (0% von diéu 1é) Triéu ddng 0 0
Quy khen thwong, Quy phic logi, Quy i
3 |thudng Ban diéu hanh bang (715% loi | Tri¢u dong 6.000 6.021
nhudn sau thué nam 2023)
o : i s By 0 . S 3R
3] Quynkhen rhzro;ng: Quy phiic lgi (14% lgi | Triéu dong 5.600 5620
nhuan sau thué nam 2023)
-~ - l)‘! A 0 - - A :\
32 Quy fhli:()'n.g Ban diéu hanh (1% lgi nhudn Triéu dong 400 401
sau thué ndm 2023)
Quy dau tu phét trién (30% loi nhudn sau s
4\ i nam 2023) Triéu dong 12.000 12.042
5 | Loi nhuan con lai chwa phén phéi Triéu dong 323 399
3. Ké hoach tai chinh nim 2024:
3.1 Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024:
- Doanh thu: 1.050,00 ty dong
- Téng loi nhuén trude thué: 42,50 ty dong
- Téng loi nhuan sau thué: 38,25 ty dong

3.2 Ké hoach phén phéi lgi nhuin 2024:

Pé tiép tuc thyc hién céc bién phép cing b, bio dam kha nang vé tai chinh cua
Céng ty trong tinh hinh hién tai, Hoi déng quan tri da x4y dyng Ké hoach phan phé-i
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loi nhuén nim 2024 trén nguyén tic bao dam loi ich cho cdc ¢b dong, tap trung tbi da
vbn bo sung cho san xuat kinh doanh. Véi co sé trén, Hoi dong quan tri kinh dé nghi
Pai hoi déng c6 dong phé duyét Ké hoach va Phuong 4n phan phéi lgi nhudn nam
2024, cu thé nhu sau:

Stt Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach 2024
1 | Vén diéulé Triéu ddng 400.000
2 | Loi nhuan truée thué TNDN Triéu ddng 42.500
3 | Loi nhuan thuc hién sau thué TNDN Triéu df‘)ng 38.250
4 | Ty suét loi nhuan/Vén diéu 1¢ % 9,56 %
5 | Tong loi nhuan dugc phan phdi nam 2024 Triéu dong 38.649
5.1 | Loi nhudn dwoc phdn phé'i nam 2024 Triéu d&ng 38.250
52 Loi nhudn con lai chua phdn phoi nam Tricu d 5ng 300
2023 _
6 | Chia cd tirc bang tién (4% Vén diéu 18) Triéu ddng 16.000
Quy khen thudng - Quy phuc loi, Quy .
7 thu:c’fng Ban diéu hanh (15% loi nhudn sau Triéu dong 5.737
thué nam 2024)
Quy khen thucng - Quy phic loi (14% loi s s
bE nhudn sau thué nam 2024) Tridading SRR
Quy thiromg Ban diéu hanh (1% loi nhudn a2
- sau thué nam 2024) Tricadong -
Quj'/' dau tu phat trién (30% loi nhudn sau SR S
8 thu? nam 2024) Triéu dong 11.475
9 | Loi nhudn con lai chua phan phéi Triéu ddng 5.437

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua./.

Noi nhin:

- Dai hoi déng cbd dong;
- HDPQT, Ban KS;

- Ban Giam doc Cty;

- Luu: VT, Thu ky Cty.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Vin Nga
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM DPéc ldp - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: /TTr-TH-BKS Thanh Hoa, ngay 26 thang 04 nam 2024.

‘ TO TRINH
Vé viéc lua chgn Pon vi kiem toan BCTC nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong C6 déng
Cong ty Co phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Héa

Cén cir Ludt DN sé 59/2020/QH14 dé duoc Quo”’c hoi nuwoc Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cé hiéu lyc ké tir ngay 01/01/2021;

Cdn cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi nuéc Céng
hoa xd héi chi nghia Viét Nam vé viéc Quy dinh chi tiét thi hanh mot 6 diéu cia Ludt
chumg khodn;

Can cir Piéu Ié cia Cong ty Co phan Dich vu Ky thudt PTSC Thanh Héa da
diroc Pai héi cé dong thong qua ngay 12/05/2023,

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua viée lua chon cong
ty kiém toan dgc 1ap dé thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty
nhu sau:

1. Cac tiéu thirc lwa chon cong ty kiém toén déc lap:

- La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duoc B Tai chinh, Uy ban
Chung khoan Nha nuéc chap thuan thyc hién kiém toan cho Pon vi ¢ lgi ich cong
ching nam 2024;

- (o kinh nghiém kiém toan céac don vi ¢06 loi ich cong chung tai Viét Nam;

- Cé uy tin trong linh vue kiém todn;

- C6 doi ngi kiém toan vién c6 trinh d6 chuyén mén tt va nhiéu kinh nghiém
linh vuc twong dong vaéi linh vuc hoat dong cua Cong ty:

- Dép tmg dugc yéu cu vé pham vi kiém todn, ké hoach kiém toan cia Céng
ty; . Y -

- Khong cé xung dot vé quyén lgi khi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
cua Cong ty;

- C6 mirc phi kiém todn phit hop v6i pham vi kiém toan va ké hoach kiém toan
cua Cong ty.

2. Pé xuit cu thé vé lva chon cong ty kiém toan doc lap

- Cin cr cac tiéu thire trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi thong qua danh
sach cac cong ty kiém toan dé lwa chon don vi kiém toén thuc hién soét xét Bao céo tai
chinh bén nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024 cia Cong ty, bao gbm:
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+ Cong ty TNHH PWC (Viét Nam);

+ Coéng ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam;

t Céng ty TNIIII KPMG Viét Nam.

- Kinh trinh Pai héi iy quyén cho HPQT Céng ty quyét dinh luya chon mot
trong ba cong ty kiém toan trong danh sach trén dé thyc hién soat xét Bao céo tai chinh
ban nién va kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2024 ciia Céng ty phii hop vé6i quy dinh
cua phap luat.

Kinh trinh Pai héi xem xét, thong qua.

Trén trong./.
TM. BAN KIEM SOAT
Noinhgn: TRUONG BAN
- Pai hoi dong c6 dong;
- HPQT; BKS;

- Ban Giam déc Cty;
- Luu: VT, Thu ky Cty.

Nguyén Minh Tuén
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péoc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Sb: /TTr-TH-HPQT Thanh Héa, ngay thdng  ndm 2024

TO TRINH
Vé viéc thay dbi dia chi diit tru s& chinh
Cong ty Cd phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Héa

Kinh giri: Pai hdi ddng cb déng
Cong ty C6 phan Dich vu K¢ thuit PTSC Thanh Hoa

Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoe Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020 va co hiéu liec thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Cdn cit Diéu Ié té chite va hoat déng ciia Céng ty C6 Ph&n Dich vu KJ thudt [
PTSC Thanh Hoa (PTSC Thanh Hoa) dd dwoc Dai hdi cé dong thong qua ngay %
12/05/2023. o

Cin ct tinh hinh thuc té cong tic xy dung va hoan thién, ban giao va dua vao
stt dung dw 4n nha céng vu PTSC Thanh Héa. Hoi déng quan tri (HPQT) Céng ty C6
phan Dich vu Ky thuit PTSC Thanh Héa kinh trinh Dai héi dong ¢b dong (PHDCD)
théng qua ndi dung thay dbi dia chi tru sé chinh Céng ty véi cdc ndi dung sau:

1. Su cin thiét vé viéc chuyén tru sé chinh:

Tru s¢ cua Cong ty PTSC Thanh Hoa tai Thon Nam Son, xa8 Nghi Son, thi xa
Nghi Son, tinh Thanh Héa dugc sir dung dé dép tmg nhu cdu san xuét cia Céng ty.
Tuy nhién, v6i co cdu nhén sy va quy md hoat dong hién nay, tru s¢ khong thé dap
ing dugc yéu cau. Cing v6i 16 trinh va dinh huéng phat trién ctia PTSC Thanh Héa
trong thoi glan td1 viée xay dung va chuyen tru s& Cong ty 1a viéc lam céan thiét dé dap
ng nhu ciu phit trién twong ximg véi tiém ning va vi thé hién tai dong thoi khai thac
tt dién tich, céng nang sir dung cia cong tac van hanh khai thdc Cang va céac du 4n
Co khi, Bao dudng stra chira.

2. Kha niing dap img cic diéu kién déi voi dia diém chuyén dén va ké
hoach duy tri hoat djng san xuit kinh doanh trong thoi gian chuyén tru sé

a. Kha ning dip trng cic diéu kién ddi véi dia diém chuyén dén

Tru s& méi d3 dugce trang bi diy du co sé vat chét, ha tang, cong nghé dong bo
cho cdc c4 nhan va by phan chuyén mén, dap tmg duoc yéu ciu phuc vu cong tic quéan
tri, cong tic van hanh ciing nhu phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh tuong duong
mot tru so chinh.

b. Ké hoach duy tri hoat dong sian xuit kinh doanh trong théi gian chuyén
tru s&

Viéc chuyén tru s chinh sé dugc 1én ké hoach chi tiét va chu dao ca vé vat chat,
nhin luc va thoi gian. Theo d6, Cong ty s& tién hanh di chuyén tru s& chinh vao
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khoang thoi gian phu hgp dé khéng anh hudéng dén hoat déng san xuét kinh doanh va
hé thong quan ly cu thé theo cac budc sau:

- Hoan thién co sé& vat cht, k¥ thuat tai dia diém mai;

- Hoan tAt cac thu tuc phap Iy khac nhu: Sira dbi, bd sung Diéu 1&. Gidy phép
hoat dong, Giay ching nhan dang ky kinh doanh va cac van ban khéc lién quan dén tru
so chinh Cong ty, bd c4o va cac thu tuc lién quan;

- Xay dung ké hoach va tién hanh di chuyén tru s& chinh.

3. Noi dung trinh Pai hdi dong cé dong thong qua
a. Thay ddi vé dia diém dit tru so chinh

- Pia chi hién tai: Thon Nam Son, xa Nghi Son, thi x4 Nghi Son, tinh Thanh
Hoa;

- Pia chi méi: S6 268, Puong Tran Nhat Duat, phudng Triic Lam, thi xd Nghi
Son, tinh Thanh Héba.

] b. Thﬁng qua vié'c stra dbi, bo sung Piéu 1é Cong ty vdi cac nodi dung lién quan
den viéc thay doi dia diém tru sé chinh
c. Giao/Uy quyén cho HDQT quyét dinh cac véan dé lién quan dén viéc thuc
hién thay ddi dia diém dit tru s& chinh cia cong ty nhu muc a néu trén bao gom:

- Can cu tinh hinh thyc té, quyét dinh thoi diém phit hop dé tién hanh viéc thay
d?i dia diém dat tru s¢ chinh cua C(“){lg ty dam bao tuédn thu cic quy dinh cua phap luat
dong thoi dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty;

- Giam sat, chi dao bd phén chuyén mon thyc hién céc thu tuc can thiét theo
quy dinh ciia phap luét va Diéu 18 Céng ty vé tit ca cac van dé c6 lién quan dé hoan tat
viéc thay ddi dia diém tru s& chinh Céng ty;

- Thuc hién cac cong viéc khéc c6 lién quan.

d. Giao Gidm dbc Cong ty thuc hién sira ddi b sung Diéu 1é va cac thu tuc tiép
theo vé viéc dang ky thay déi dia diém dit tru s& chinh véi co quan Nha nuéc.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét thong qua cac noi
dung néu trén.

Tréan trong./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Ban Giam déc;
Ban Kiém soat;
Luu: VT, Thu ky Cty.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic

C

Sé:

{‘)NG TY CO PHAN '
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
TTr-TH-HPQT Thanh Hoa, ngay thdng nam 2024
TO TRINH

Vé viéc thi lao va chi phi hoat dong Thanh vién Hoi dong quan tri va

Ban Kiém soat nim 2024

Kinh gtri: Dai hoi dong C6 dong
Cong ty Co phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Héa

Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hdi nuwde Cong

hoa xd héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hiéu luc ké tir ngay

01/01

dwoc

/2021,

Can cit Diéu I¢ ciia Cng ty C6 phdn Dich vu Ky thudt PTSC Thanh Hoa da
Dai hoi dong co dong thong qua ngay 12/05/2023,

Can cit vao Ké hoach hoat dgng san xudt kinh doanh ciia Céng ty C6 phdn Dich

vu Ky thudt PTSC Thanh Hoa nam 2024.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hi ddng cé dong théng qua d& xudt K& hoach

tién luong, thu lao, phu cip va chi phi hoat dong nam 2024 cho Hoi dong quén tri va
Ban Kiém sodt Cong ty co phan Dich vu K¥ thudt PTSC Thanh Héa nhur néu sau day.

I. Bido cdo tién lwong, thi lao cia Hi dong quan tri, Ban Kiém soat nim

2023.

Can cir Nghj quyét s6 595/NQ-TH-PHDCP ngay 12/05/2023 cia Pai hoi dong

¢ dong Cong ty, trong d6 quy dinh, thong qua ndi dung mitc thii lao, tién lwong, thu

nhap

ctia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Kiém soat nam 2023. Céng ty bdo céo tinh

hinh thuc hién nhu sau:

1. S6 lugng thanh vién Hoi dong quéan tri, Ban Kiém sodt Céng ty tai thoi
diem 31/12/2023.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri 05 ngudi.

- Thanh vién Ban Kiém soat 04 ngudi.

2. Thu lao, tién luong, phu cdp cia HDQT, Ban Kiém sodt.

a) Hai dong quan tri 13: 2.568.602.213 VNP, trong do:

- Quy tién luong, phu cip la: 2.466.602.213 VND.

- Quy thu lao 1a: 102.000.000 VND.

b) Ban Kiém soat la: 900.549.513 VNP, trong do:

- Quy tién lwong, phu cip 1a: 852.549.513 VND.

- Qu¥ thu lao la: 48.000.000 VND

Quy tién luong, thii lao cia HPQT, Ban Kiém soét duge Cong ty xéc dinh phu

hop v6i quy dinh hién hanh, Quy ché tra luong, tra thuong ctia Cong ty.
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¢) Muec thu lao, tién lwong, phu cdp va loi ich khac cua timg thanh vién
HDQT, Kiém sgét vién nam 2023 duogc bdo cdo cu thé trong tai li€u Bédo cao hDE_l:[
dong cua I16i dong quan tri; Bao cao hoat dong cia Ban Kiém soat trinh Dai hdi ¢6
dong thuong nién nam 2024. Chi tiét form bao cao nhu Biéu mau dinh kém.

Il lgé" hoach tién lwong, thii lao va chi phi hoat déng ciia Hoi dong quin
tri, Ban Kiém sodt nim 2024.

1. Can cr xdy dung Ké hoach tién luwong, thi lao, phu ¢p va chi phi hoat
dong cia HDQT, Ban Kiém soat nam 2024.

" Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 cta Céng ty;

- Quy ché tra luong, tra thuéng ciia Cong ty va cac Quy dinh ndi bd, van ban
hudng dan hién hanh;

2. Quy tién luong, th lao, phu cAp tra cho HDQT, Ban Kiém so4t nam 2024.

~ Thyec hién theo quy dinh hién hanh, Cong ty bdo cdo Quy tién lwong, thu lao, phu
cap cua HDQT, Ban Kiém soét nhu sau:

~a) Quy tién Ivong, phu cp ciia HPQT la: 2.195.566.819 VND, tuong tng véi
sO Iuwgng thanh vién HPQT 1a 04 nguoi.

b) Quy tién lwrong ctia Ban Kiém soat chuyén trach 1a 0 VND, twong ting véi
s6 lugng Kiém soat vién chuyén trach 1a 0 nguoi.

c) Déi voi thanh vién HDQT va Ban Kiém soat khong chuyén trach (kiém
nhiém), Cong ty dé xuat mirc thu lao nhu sau:

- Thanh vién HDQT kiém nhiém la 3.000.000 VND/thang.

- Truéng Ban Kiém soét kiém nhiém: 3.000.000 VND/thang.

- Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém la 2.000.000 VNB/théng.

Ghi chii: Nhdn sie la Ngweoi dai dién cia Tong Céng ty PTSC tham gia Ban Kiém
sodt khong nhdn thu lao kiém nhiém tai Céng ty C6 phdan Dich vu Ky thugt PTSC
Thanh Hoa.

3. Chi phi hoat dong cia HPQT, Ban Kiém soat nam 2024: Chi phi cong vu
(gom chi phi di lai, an, nghi thu¢ khach san, cong cu/phuong tién lam viéc, hoat dong
d6i ngoai...) va cic chi phi hop 1y khac dé thuc hién nhiém vu duoc giao thuc hién
theo quy dinh ndi bo ciia Pon vi phu hgp véi Quy dinh hién hanh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ¢b dong xem xét thong qua cac ndi dung néu
trén.

Tréan trong./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noinhgn: CHU TICH
- Dai hoi dong c6 dong;
- HDQT, Ban KS;
- Ban Giam dbc Céng ty;
- Lwru: VT, Thu ky Cty.
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PHU LUC - BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LQI iCH KHAC CUA HDQT, BAN KIEM SOAT NAM 2023

Ciéc khoan®
T " .« | TONGTHU | ., | Thuemg@ | 7€ ;
Stt | Ho va tén Chirc danh Nga;r bat Ngay' ket 6'0 NHAP Tien lrong Thu lao Ban PH |§Fi:l(:|1 lﬂiac
dau thic thing (VN.B) (VND) (VND) bing tién
(VND) (VND)
-1 -2 -3 -4 =5 -6 (7)=(8+9+10+11) -8 -9 10 =11
1 | Lé Vin Nga Chu tich HPQT | 01/01/2023 | 31/12/2023 | 12 | 1.041.298.409 | 1.002.428.409 - - 38.870.000
Thanh vién
2 | Pham Hing Phuong | HDQT, Giam | 01/01/2023 | 31/12/2023 | 12 | 1.082.268.409 | 1.002.428.409 | 36.000.000 : 43.840.000
dbe
i Thanh vién
3 | Té Ngoc Thu HDOT 01/01/2023 | 12/05/2023 | 05 394.035.394 | 359.115.394 | 15.000.000 . 19.920.000
4 | Vii Thanh Khiém E%ag'}“e“ 01/01/2023 | 30/09/2023 | 09 27.000.000 - 27.000.000 " “
5 | Trén Xuan Tai a'l‘_)ag}"’e“ 12/05/2023 | 31/12/2023 | 08 24.000.000 = 24.000.000 R .
6 | NguyZn Thanh Trung | L1¥on8 Ban 01/01/2023 | 31/03/2023 | 03 < 3 . - -
kiém soat
7 | Nguy®n Minh Tufn | 11¥Om8 Ban 12/05/2023 | 31/12/2023 | 08 ’ , : s ;
kiém soat
8 | Nguyén Thanh Thuan | Thanh vién BKS | 01/01/2023 | 31/12/2023 | 12 510.713.320 | 448.971.320 | 24.000.000 4 37.742.000
9 | Nguyén Thi Duyén | Thanh vién BKS | 01/01/2023 | 31/12/2023 | 12 389.836.193 | 336.347.193 | 24.000.000 : 29.489.000
TONG CONG 3.469.151.726 | 3.149.290.726 | 150.000.000 E 169.861.000
Note:

(: 1a khoan tién luong, thi lao chi tra cho HDQT, Ban K tir ngudn Quy lwong, thi lao thyc hién ndm 2023 theo két qua SXKD.

@: 1a khoan thu nhép thuc té phat sinh trong nim tai chinh 2023 do Pon vj chi tra.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM DPic lap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN

DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6:  /NQ-TH-BHCH Thanh Héa, ngay 26 thdng 04 ndam 2023

NGHI QUYET
Cudc hop Pai hji co dong thwong nién 2024

DAI HOI DONG CO DONG
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Can cte Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi nude Cong hoa
xd hoi chil nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cde vin ban sira d6i, hiedng
dan thi hanh,

Cén ctr Ludt Chirng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019 va cdc
vén ban sika @i, hidng dén thi hanh;

Cdn cir Diéu 1¢ Céng ty C6 phan Dich vu K thudt PTSC Thanh Héa dd duwoc
Bai hji c6 dong théng qua ngay 12/5/2023;

Cdn cit Bién ban kiém phiéu, bién ban Pai héi dong cé dong thwong nién nim
2024 s6__/BB-TH-PHDCP ngay 26/04/2024 ciia Céng ty C6 phan Dich vu Ky thugt

PTSC Thanh Hoa,
QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo ctia Hoi ddng quan tri nam 2023 va ké hoach nim
2024 clia Hoi ddng quan tri Cong ty (c6 bao cdo dinh kém).

Diéu 2. Théng qua B4o c4o sén xuft kinh doanh nam 2023 va ké hoach nim 2024
ctia Giam ddc Cong ty (co bao céo dinh kém).

Piéu 3. Thong qua Béo cdo Kiém tra giam sat ndm 2023 va ké hoach kiém tra
gidm sat nim 2024 ciia Ban kiém soat Cong ty (c6 béo cdo dinh kém).

Diéu 4. Thong qua Bdo cdo tai chinh 2023 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH
PwC Viét Nam va thong qua viéc iy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon cong ty
kiém toan RCTC nam 2024 ciia Céng ty trong Danh sach céc Cong ty kiém todn (theo
to trinh dinh kém) cia Ban kiém soat va dam bao dung quy dinh hién hanh.

Piéu 5. Théng qua T trinh sb:  /TTr-TH-HPQT ngay 26/04/2024 vé Phuong
an phan phdi loi nhuan nim 2023 va Ké hoach tai chinh nim 2024, bao gdm cac ndi

dung sau:
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Chi tiét phwong 4n phén phéi loi nhuin nim 2023:

Stt Chi tiéu Poun vi tink Ké hoach Tll:‘;:l 4
1 | Téng loi nhuan duoc phan phdi nam 2023 | Triéu déng 46.323 |  46.462

1.1 | Lgi nhudn dieoc phdn phéi nim 2023 Triéu dong 40.000 40.139

12 Loi nhudn con lai chua phdn phéi nam Tigu ding 6.323 6323

2022

2 | Chia cb tirc nam 2023 (7% von diéu 18) Triéu dong 28.000 |  28.000

- | Cé tike d@a tam ving (0% vén diéu 1¢) Triéu ddng 0 0
Quy khen thuéng, Quy phuc loi, Quy i

3 |thuéng Ban diéu hanh bing 15% lgi | Triéu dong 6.000 6.021
nhuan dugc phan phoi nam 2023

51| 9uf Mo toms - O sl 1| i g | 5| 50

| it | THug el A
4 Sﬁ‘f;g‘;ﬂ?pﬁ:ﬁtpgf‘;am%;g 30% lo1 | prisy ding 12.000 | 12.042
5 | Loi nhudn con lai chura phén phéi Triéu déng 323 399

Chi tiét K& hoach tai chinh téng hop nim 2024:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2024
1 | Vén diéulé Triéu dong 400.000
2 | Loi nhun truée thué TNDN Triéu dong _ 42.500
3 | Loi nhudn thye hién sau thué TNDN Tricu dong 38.250
4 | Ty suét lgi nhuan/Vén diéu 1é % 9,56 %
5 | Téng loi nhuén duogc phan phéi nim 2024 Triéu dong 38.649

5.1 | Loi nhudn duoc phdan phﬁ'i nam 2024 Triéu déng 38.250

59 Lgi nhudn con lai chua phan p}z(i'f ndam Triéu dffng 399

2023
6 | Chia cd tirc bang tién 4% Vén diéu 1é Triéu dong 16.000
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Stt Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach 2024

Quy khen thuéng Quy phuc loi, Quy ‘
7 | thuong Ban diéu hanh tuong duong 15% Triéu dong 53737
loi nhuén duoc phan phoi nam 2024

Quy khen thuong - Quy phiic loi trich 14%

; iéu do 5.255
2k lgi nhudn dwegc phdan phoi nam 2024 kricuacng
Quy thucng Ban diéu hanh trich 1% loi O,
Al nhudn duge phan phoi ndm 2024 Fripuinong e
Quy dau tu phat trién - Trich 30% loi . . :
8 | nhugin dwoe phan phéi nam 2024 Trigu doug Gl
9 | Loi nhuéin con lai chwa phén phbi Triéu dong 5.437

Diéu 6. Phé chuan viéc chi tra cb tirc nim 2024 cu thé nhu sau:

- Ty 18 tra cb tirc: 4%/cd phiéu (ménh gia 10.000 ddng/cd phiéu).

- Tbng sb tién chi tra ¢ tire cho 40.000.000 ¢b phiéu: 16.000.000.000 dong.

Piéu 7. Thong qua to trinh 56:7/1’Tr—,THTHBQT ngay 26/04/2024 vé viéc
viéc thay doi dia chi dat tru sé chinh Cong ty Co phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh
Hoa nhu sau:

- Dia chi tru s& cii: Thon Nam Son, xa Nghi Son, thi x& Nghi Son, tinh Thanh
Hoa

- Dia chi méi: S6 268, duong Tran Nhét Duat, phuong Tric Lam, thi xa Nghi
Son, tinh Thanh Ho6a

Piéu 8. Thong qua viée sira doi E?iéu ¢ Cong ty pha hop ndi dung thay dﬁi dang
ky doanh nghiép. Stra d6i Muc II, Piéu 2, Khoan 3 trong Dicu 1€ Cong ty v€ tru s¢
chinh nhu sau:

3. Tru s& dang ky cua Cong ty la:

Pia chi: S6 268, dudng Tran Nhét Duét, phudng Triic Lam, thi x3 Nghi Son, tinh
Thanh Hoa

, Piéu 10. Thong qua thu lao ‘fé chi phi hoat dong cho Hdi déng quan tri va Ban

kieém soat ndm 2024 theo to trinh s6:  /TTr-TH-HPQT ngay 26/04/2024 nhu sau:

1. Quy tién luong, tién thuéng cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat khong
chuyén trach ndm 2024.

Thii lao ciia Thanh vién Héi dong quan tri, Kiém soat vién khéng chuyén trach
(ki€ém nhiém) nam 2024.

- Thanh vién HPQT kiém nhiém véi mice 1a 3.000.000 VND/nguoi/thang.

- Truéng Ban Kiém soat kiém nhiém véi mire 1a 3.000.000 VNB/ngudi/thang.
(Nhan sy do Tong cong ty PTSC dé cir, gidi thiéu va chi tra thu lao kiém nhiém).

- Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém véi mic 1a 2.000.000
VND/nguoi/thang.

2. Chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2024: Chi phi
cong vu (gom, chi phi di lai, dn, nghi thué khach san, cong cu/phuong tién lam viéc,
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hoat déng ddi ngoai...) va cac chi phi hop 1y khéc dé thuc hién nhiém vu dugce giao
thuc hién theo quy dinh ndi bo cua Coéng ty phu hop véi Quy dinh hi¢n hanh.

Piéu 11. Hiéu luc thi hanh:

1. Nghi quyét nay cé hiéu lyc ké tir ngay ky. Theo yéu c4u ciia co quan ¢6 thim
quyén hodc thi tuc véi cac bén lién quan, cic ndi dung tai Nghi quyét nay c6 thé duge
ban hanh riéng ré thanh cac Nghi quyét khac nhau va khong trai véi ndi dung da dugc
Dai hoi ddng cb dong phé duyét.

2. Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam déc Céng ty chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhgn: CHU TQA PAI HOI

- Nhu dieu 11; CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- UBCKNN, SGDCK HN (b/céo); : )

- Téng cong ty (b/cio);

- BKS; BGD;

- Céc phong/xudng;

- Luu VT, Thu ky Cong ty.
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DA u\m PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
; O PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

I\ :
v Z\THANH HOA

(@ R/
\@SUN ¥ 7

THE BIEU QUYET

CO PONG/PAI DIEN CO PONG:

veeeeneee PHIEU

Thé biéu quyét nay chi cé gid tri trong cudc hop Pai hji dong cé dong thurong nién 2024
Cong ty c6 phan Dich vu Ky thudt PTSC Thanh Héa ngcy 26/4/2024
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