NAM TAI CHINH 2023

1. Thoi gian: 08 gio 30 tha Sau ngay 26 thang 04 nam 2024
2. Pia diém: TRUNG TAM HOI NGHI GOLD PALACE
S6 329 No Trang Long, phudng 13, Quén Binh Thanh, TP.HCM

3. Noi dung chwong trinh:

G CO PONG THUONG NIEN

STT Cong viéc Thai gian
I Khai mac
1 | Tuyén b ly do, khai mac va gi6i thidu thanh phan tham du
2 | Congbbkét qua kiém tra tu cach c¢b dong nean s
3 Gié£ thiéu va thong qua Chu toa doan, T6 Thu ky va To kiém phi€u biéu
quyét
II | Ngi dung
1 Théng qua ndi dung Chuong trinh DPai hoi 08h45 — 08h50
5 i&llg[ cl:;ilroﬁfgtog;llﬁ E;ﬁi gggi san xuat kinh doanh ndm 2023 va ké hoach san 08h50 — 09h10
3 ?Oé;[ c4o tham dinh tinh hinh hoat dong SXKD ndm 2023 ctia Ban Kiém 09h10 — 09H25
4 Béo céo hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri nim 2023 09h25 — 09h35
5 T& trinh thu lao cia HPQT, BKS; ;nﬁc trich thuéng cho Ban diéu hanh va 09h35 — 09h40
can bg quan ly ndm 2023 va dé xuat cho nam 2024
6 | To trinh phuong 4n phan phdi lgi nhuén nim 2023 09h40 — 09h45
7 | Nghi giai lao 09h45 — 10h00
8 | Cb ddng thao luan va bidu quyét thong qua céc ndi dung trén 10h00 — 10h30
9 Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi 10h30 — 11h00
11 | Bé& mac Pai hoi
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TONG CONG TY CO PHAN PIA OC SAIGON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 02 théng 4 ndm 2024
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SAIGONRES GROUP

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. PAC PIEM TINH HINH.

Nizm 2023 13 mot nam day tu hao danh déu ching dudng 40 nim hinh

thanh, x4y dung va phat trién bén vimg ctia Tong Cong ty C6 phan Dia dc
Sai Gon. Tuy nhién déy ciing 1a mdt nam day bién dong dbi vdi cac doanh
nghiép Viét Nam, dic biét 1 cac doanh nghiép hoat déng trong linh vuc dau
tu kinh doanh bat dong san.

Trong niam 2023, tinh hinh kinh té thé gi¢i mic di c6 mot sb tin hiéu
tich cuc nhung vé tong thé vin chua ra khoi giai doan khé khan. Hoat dong
thuong mai, tiéu diing va dau tu toan cau tiép tuc suy giam kém theo d6 13
nhitng rui ro, thach thirc méi vé an ninh lwong thuc, an ninh ning lwong toan
cdu do tac dong ctia mot sd chinh sach han ché xuat khau, chién tranh, bét
bn dia chinh tri d& khién su ting trudng kinh té thé gidi cham lai.

Mic du dbi mit voi nhiéu kho khan song kinh t€ Viét Nam nam 2023
cling dat duoc nhitng két qua tich cuc, dang ghi nhan véi muc ting trudng
GDP uéc tinh tang 5,05% so v6i nam trude. Tuy nhién, ddi véi thi truong
bat dong san trong nam 2023 su lao dao ctia doanh nghiép dia bc 1a diém
nhin diy chu y, chi trong 11 thang nim 2023 d c¢6 1.160 doanh nghiép bat
dong san rdi bo thi trudng, thdm chi c6 doanh nghiép phai cat giam tir 50%
dén 75% nhan su hoic tam déng ctra vi can kiét nguén vbn, hang loat cac
dai gia bat dong san bi khéi td, bét tam giam va dang bi xét xtt do vi pham
phap luét c6 lién quan dén nganh bat dong san.
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Trong diéu kién kinh té xa hoi néi trén, hoat dong san xuat kinh doanh
ciia Tong Cong ty C6 phan Dia dc Sai Gon trong ndm 2023 ¢6 nhing thuan
loi va khoé khén sau:

1. Thuan loi:

- Tong Cong ty C6 Phan Dia dc Sai Gon ludn duge danh gié la doanh
nghiép c6 uy tin, thuong hiéu ngay cang dugc khang dinh trén thi
trudng thong qua céc du 4n d4 trién khai tai Thanh phd Hb Chi Minh
va cac dia phuong trén ca nudc.

- Hoi dong Quan tri, Ban Tong Gidm dbc didu hanh 14 nhing vi ¢6 uy
tin, c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac lanh dao, quéan ly va diéu
hanh doanh nghiép. Cé mdi quan hé rong va mat thiét v6i nhidu dia
phuong, nhiéu nganh va nhiéu doanh nghiép.

- Trong nim 2023, nham thao g& kho khan, thic day thi truong BDS
phat trién an toan, lanh manh, bén viing. Chinh pht, c4c bd nganh va
c4c co quan chinh quyén dia phuong da chil tri nhidu hdi nghi chuyén
dé vé bat dong san, NOXH; ban hanh 12 van ban quy pham phép luat,
cling nhu chi dao diéu hanh céc co quan chuyén moén nham thao g
vuéng mic vé phap 1y va khé khan cho timg nha dau tu, timg du 4n
lam tién dé dé c6 cac chuyén bién tich cuc cho thi truong bat dong
san nam 2023.

- Viét Nam la quéc gia c6 nhiéu tiém nang phat trién, duge céc nha dau
tu trong va ngoai nude danh la diém dén dau tu hap dan. Theo do,
Chinh pht, cdc B6 Nganh, céc cip ¢ dia phuong ludn quyét liét trién
khai va ¢6 cac chinh sach thu hiit cdc doanh nghiép dau tu phat trién
kinh t& xa hoi néi chung va phat trién cac du 4n ha tang, du 4n bt
dong san noi riéng dé tao dong luc phat trién kinh té x4 hoi, tao diéu
kién cho doanh nghiép c6 thém co hdi va thi truong dé pht trién.

- Trong nim 2023, Quc hdi da théng qua Luat dit dai, Luat kinh doanh
bit dong san, luat nha &, ciing v&i viée nhiéu quy dinh da ban hanh dé
thao g& vudng méc vé& phap ly du 4n s& bét dau c6 hiéu lyc vao ndm
2024 va ddu nam 2025, theo d6 1a mdt loat cac giai phap, chinh sach
ddng bd da dugc dwara dé g& cac khé khan, vuéng méc cua thi trudng
bat dong san giup nhiéu doanh nghiép bat dong san cé thoi gian dé tai

e G bk e ek Lioed Borine s

"y
e G~ Building 63-65 Dien Bien Phu st. W.15, Binh Thanh Dist, HCMC, Vietnam
Teossoraoos Website: www.saigonres.com.vn Tel: 028.38.405.546 2/ 18




cau truc.

Ngoai ra, 13i suit da giam theo chu truong cta Chinh phii @& hd tro,
thao g& kho khin gitip nguoi mua tiép cén cac gbi vay thuan loi hon,
gitip kich cau thi trudng dé tinh hinh giao dich trén thi truong bit dong
san dugc cai thién.

Tdong Cong ty v&i du ng vay Ngén hang thip nén ép luc v& 13i vay khong

r

16n.

Doi ngii can by nhén vién Tdng Cong ty duoc xdy dung c6 kién thirc
chuyén mén, kinh nghiém phui hop, doan két, nhiét tinh, tan tuy véi
cong viéc va luén dugc quan tdm dao tao niang cao ning luc.

Kho khan:

Nim 2023 tiép tuc 1a mdt nam ddy kho khin va thach thire ddi véinén
kinh té néi chung va thi truong bat dong san noi riéng. Thi trudng
nhin chung vén tram ling, dong tién luan chuyén bi han ché do khong
huy dong duge ngudn vén tra trude cia khach hang, ciing khong huy
dong duge ngudn von tir cac kénh tai chinh quen thude nhu trai phiéu,
tin dung ngan hang, dac biét trong bdi canh ap luc dao han, tra no trai
phiéu doanh nghiép va niém tin ctia nha diu tu ciing van chua duoc
khoi phuc hoan toan.

Nhitng khé khan vé thi tuc phéap Iy méc du da duge Chinh phu va cac
bo nganh, chinh quyén dia phuong tich cuc thdo g&, tuy nhién trong
thuc té nhiéu van d& phat sinh van chua ¢ hoic chua ddy du cac hanh
lang phap 1y diéu chinh d4n dén kéo dai thoi gian hoan tat cac th tuc
chuan bi dau tu, thAm dinh chép thuan cht truong dau tu... dac biét
la cong tac thdm dinh gia tién st dung dat dé nha dau tu thuc hién
nghia vu tai chinh gan nhu khéng lam dugc do nhiéu quy dinh chdng
chéo ciing véi tinh trang cac don vi thdm dinh gia gan nhu khong hoat
dong.

Khé khin chung ctia nén kinh té va thi truong tai chinh dan dén viéc
thu hdi cong ng clia cac doanh nghiép va ca nhan d6i véi Tong Cong
ty kéo dai khong diing nhu ké hoach.

Nguon von chu s& hitu ciia Tong Cong ty van con & mirc thap so vai
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quy mb hoat ddng va sb luong céc du 4n ma Tdng Cong ty dang lam
chi dau tu da gy khé khan trong viée chuan bi hd so ning luc dé
tham gia d4u thau cac du 4n tiém ning sap toi ciia Téng Cong ty.

- Cbng tac tuyén dung dé bd sung nhan luc ludn duge quan tim thuc
hién nhung d6i ngii cdn bd quan 1y cép cao cling nhu chuyén vién gioi
van con thiéu chua dap ung du yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh.

II. CONG TAC THUC HIEN TRONG NAM 2023.

Hoi ddng Quan tri - Ban Tong Gidm dbc didu hanh trong qua trinh lanh
dao va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty lun bam
sat tinh hinh, phén tich du bao céc thay d6i ctia nén kinh té, nhitng bién dong
clia thi trudng va da dua ra nhitng chi dao kip thoi, phit hop dé hoat dong
san xuit kinh doanh ctia Téng Cong ty 6n dinh va tao tién d& cho céc nim
tiép theo.

Trén co s trién khai thuc hién chi truong cua Hoi déng Quan tri, ndm
2023 hoat dong san xuét kinh doanh cua Tbéng Cong ty tip trung vao cac
cong tac trong tam sau:

IL.1 Cong tac dau tuw du an:

Trong nam 2023, Téng Cong ty va cac Cong ty thanh vién da va dang

quan 1y, trién khai thuc hién 13 dy 4n. Tiéu biéu nhu sau:
1. Khu nha & Van Lam — Binh Thuin.

e Vi tri du 4n: x3 Ham My, huyén Ham Thuén Nam, tinh Binh Thuén.

e Dién tich khu dét: d& dén b xong va quéan ly 18 ha dat.

e Téng mirc dau tu du kién: 360 ty dong.

e Cac cong tac da thuc hién:

- Lam viéc véi cac S& nganh, Uy ban nhan dan huyén Ham Thuén
Nam va Uy ban nhan dén tinh Binh Thuan dé cap nhat du an vao quy
hoach st dung dét, k& hoach st dung dAt giai doan 2021-2030 va
ding ky du 4n vao ké hoach chuong trinh phat trién nha & cda tinh
Binh Thuén giai doan 2021-2025.

- Lién hé Sé Ké hoach va Piu tu d& hoan chinh hd so dang ky déu tu
du 4n theo muc tiéu va ranh du an theo dién tich da dén bu.
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- Lam viéc véi cdc co quan chirc ning vé chi tiéu quy hoach, phuong
4n diu ndi giao thong, cép thoat nudc va didu chinh huéng tuyén
dudng day 220K VA dé hoan chinh hd so thiét ké quy hoach xay dung
ty 1€ 1/500.

2. Khu nha é thwong mai Saigonres Viing Tau.
e Vitri du 4n: Pudng 3 thang 2, phudng 11, Thanh phd Viing Tau.
e Dién tich khu dét: da dén bu xong va quan ly 5,6 ha dat.
e Tbng muc dau tu du kién: 340 ty dong.
e Cac cong tac da thuc hién: Theo doi viéc cdp Gidy ching nhén

Quyén stt dung dit cho dbi tac va phbi hop don vi tw vén diéu chinh

quy hoach xay dung ty 1& 1/2000.

3. Khu nha ¢ Lé Sat — Tan Huwong quan Tan Phu.

e Vitri du 4n: Nga ba duong Lé Sat va Tan Huong, phuong Téan Quy,
quan Téan Phu, TP. HS Chi Minh.
Céng ty thue hién du 4n: Cong ty C6 phan Xay dung — Thuong mai
va Xuét nhap khau Pirc Nhi.
Dién tich khu dét: da dén b xong va quan ly 7.900 m? dat.

Téng mirc dau tu dy kién: 1.400 ty dong.

Cac cong tac da thuc hién:

- Nhaén ban giao toan bd hd so phap Iy khu dat va tiép nhan quan ly
toan bo mat béng khu dét.

- Khao sat, 1ap phuong an quy hoach dé tinh toan phuong 4n kinh
doanh.

- Lién hé v6i phudong Tan Quy, Ban Bdi thuong GPMB va UBND
quan Tan Pha dé hoan tit hd so phap ly khu dat, chu truong diéu
chinh quy hoach va chu truong dau tu.

4. Chung cu cao ting Mekovi tai Cén tho
e Vitridu 4an: Ly Théi T, phudng Hung Phu, quan C4i Rang, TP. Can
Tho.
e Hop téc DAu tu véi Cong ty C8 phan Tap doan Mé Kéng (Tong Cong
ty gop 60%).
w, e SAIGON REAL ESTATE GROUP JOINT STOCK COMPANY
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Dién tich khu dat: 9.477,6 m? dt thuong mai dich vu d& dén bu xong.

Tdng murc du tu dy kién: 2.078 ty dong.

Quy md dy 4n: 2 block gbm c6 2 tdng hdm va 29 tang ndi c6 tdng
dién tich san x4y dung gan 120.000 m? véi hon 1.120 cin hd va trung
tdm thuong mai dich vu.

Céac cong tac da thuc hién:

Thanh 1ap cong ty du an.

Hoan tat dang ky ké hoach st dung dat, chuyén d6i muc dich sy
dung dit.

Lua chon phuong 4n thiét ké va dang trién khai cong tac thiét ké
chi tiét.

S. Khu can hg - thwong mai Phu Pinh Riverside.
Vi tri: 105 Bén Phti Dinh, phudng 16, quan 8, TP. H5 Chi Minh.

Chu dau tu du 4n: Coéng ty TNHH MTV Dia dc Sai Gon Nam Db
thanh vién Téng Cong ty.

Dién tich khu dat: 2.104 m?
Téng murc dau tu dy kién: 240 ty dong.

Quy md du an: gdm 1 block nha chung cu cao 17 tang ndi va 1 ting

ham, v&i tong dién tich san 1én dén gan 16.000 m? va tdng s can hd
khoang 170 c&n h.

Cac cong tac da thuc hién:

Hoan tit cudng ché thu hdi phan dit bi 14n chiém. Thi cong xong
nén ha phin mé rong dudng Phu Pinh (ngay trudce du an).

Hoan tt hd so xin gia han chi truong dau tu cta dy an.

Hoan thanh thi cong hang muc coc khoan nhdi tudng chin d4t ranh
du an.

Pang lap thu tuc giao dt va déng tién st dung d4t cho nha nudc dé

thuc hién du an.

6. Khu d6 thi Saigonres Phii Quc (Bic Viing Bau — Phi Quéc).
e Vi tri: x4 Ctra Can, thanh phd Pht Qudc.
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Chu d4u tu du an: Cong ty CP Pau tu Kinh doanh Bat déng san Thai
Binh Duong.

Quy mé: Dién tich khu dat thure hién du 4n 30,8 ha d3 dén bu xong.
Téng mirc dau tu du kién: 1.700 ty dong.

Téng Cong ty gop von vai ty 18 43,4 %.

Céc cong tac da thuc hién:

- Lam viéc véi Ban Quan ly Khu kinh té Pht Qudc vé ranh du 4n didu

chinh 28ha va d& xuét ddu tu dy 4n trén Khu dit do Céng ty C5 phén
BDS Thai Binh Duong dang quan ly.

o Tiép tuc thuc hién ra soat hién trang hd so chuyén nhugng, hién
trang str dung dét, danh gi4 lai ngudn gbc str dung céc thira dat dé
bd thic hd so con thiéu, giai quyét cac vudng mic cua céc cb dong.

7. Khu d6 thi sinh thai Viét Xanh — Hoa Binh.

Vi tri du an: X& Tan Vinh, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh.

Chu dau tu du 4n: Cong ty TNHH MTV Dija éc Sai Gon Hoa Binh.

Quy md du an: Dién tich khu dét thuc hién dy 4n 49ha.

Téng mirc dau tu dy kién: 1.300 ty dong.

Cac cong tac da thuc hién:

- Hoan tat ky két phu luc hop ddng gia han chu truong diu tu véi Uy
ban nhén dén tinh.

- D3 dén bu xong 27 ha tiép tuc phdi hop Trung tdm Phat trién Quy
dat trién khai thuc hién céng tac bdi thudong giai phéng mit bing
phan dién tich con lai ctia giai doan 1 14 15/42ha.

- Phéi hop cliing don vi tu vén khao sat diéu kién ddu ndi giao thong,
cép thoat nudc, danh gia tac dong moi trudong, khoan tham do khao
sat dia chét...

- Hoan chinh ho so thiét ké co so.

8. Du 4n Khu dén cw xd Phi Hoi, huyén Nhon Trach, Pong Nai.

Vi tri : x3 Pha Hoi, huyén Nhon Trach (Trung tdm thanh phé moi
Nhon Trach), tinh Péng Nai.

Chu d4u tu du an: BCC (Cong ty CP Pau tu va Phat trién Nhon Trach
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— Ree Land).
e Dién tich khu d4t: 8ha da dén bu quan ly 6,75 ha dat.
Téng mire dau tu du kién: 500 ty ddng.

e Cac cong tac da thuc hién:

- Tiép tuc thyc hién cong tac bdi thudng giai phéng mat bing.

Lién hé véi cac Sé nganh dia phuong dé dén dbc, phdi hop xir Iy hd
so gia han tién d6 thuc hién du 4n va chép thuan chuyén d6i 20%
quy d4t Nha & x3 hoi sang dién tich san chung cu cao tang. Cong tac
chuyén di hinh thirc thuc hién nghia vu vé Nha & xa hoi sé tiép tuc
sau khi hoan tit gia han tién do.

Pang trién khai thuc hién hd so thiét ké co s& ha tang k¥ thuat va
gop v thiét ké mau nha thép tang.

Hoan thanh cong tac khoan khao sat dia chét du an.

9. Duw an Khu nha & Sai Gon An Phi.

Vi tri : Puong Tan Phudc Khanh 09, P. Tan Phudc Khanh, TX. Tan
Uyén, Tinh Binh Duong.

Chu dau tu du 4n: Cong ty TNHH Kinh doanh BPS Sai Gon.
Dién tich khu dét: 1,03ha.
Téng mirc dau tu du kién: 80 ty dong.

Cac cong tac da thuc hién: Hoan tat viéc chuyén ddi myc dich str dung
d4t mot phan dét phi néng nghiép thanh dat & do thi va 1ap hd so xin
chu trrong dau tu dy 4n theo quy dinh.

Ngoai nhitng du 4n néu trén, Tong Cong ty dang trién khai thuc hién

cong tac hd tro bdi thudng gidi phéng mit bang dé 1ap hd so thuc hién du

an trong rimg, du 4n khu dan cu tai huyén Tién Yén tinh Quang Ninh. Lép

hd so dé tham gia d4u thiu chon chil dau tu cac dur 4n tai tinh Thai Nguyén.

I1.2 Cong tac tai chinh, kinh doanh:

- Trong ndm 2023, Téng Céng ty thuc hién chi tra ¢6 tirc nam 2022 theo
Nghi quyét Dai hoi ddng Cb dong véi ty 1€ 10% bang tién mit, twong
duong 60 ty dong cho céc cd dong.

- Pon doc thu hoi cdng ng. Lam viéc voi cac to chire tin dung dé tim kiém
ngudn von, don vi tu van vé phat hanh trai phi€u du 4n, c6 phicu tang von
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diéu 18...dé chuan bi cho ngudn tai chinh phuc vu cho cong téc dau tu.

- Tiép tuc thuc hién cac tha tuc phap ly lién quan dén viée chuyén
nhuong Cum dy 4n ctia Tong Cong ty tai Phudng Hiép Binh Chanh,
thanh phd Tha Pirc cho dbi tac theo chi truong cia Hoi ddng quan tri
Téng Cong ty.

- Thuc hién viéc ban cac cin hd, cac khu dat va cho thué khu thuong mai
dich vy con lai tai cac du 4n c6 phép ly va du diéu kién chuyén nhuong.

- Lam viéc véi cac S& nganh lién quan vé viéc dong tién sir dung dét tai
cac du &n da thuc hién nhu Saigonres Plaza; Chung cu An Binh. Hoan
thién c4c thi tuc phap 1y dé tién hanh cép Gidy ching nhan QSH nha
& va QSD dét & cho khéch hang tai du an Saigonres Plaza, du 4an An
Binh, du 4n An Phti Péng Quan 12 nhidm thuc hién trach nhiém véi
khach hang va thu hdi sb tién con lai theo Hop ddng da ky.

I1.3 Cong tac Xay Lip — San xuit vét liéu xay dung:

- Thuc hién xong cong tac bao hanh cho du &n Saigonres Plaza va sira
chita dinh ky va theo dé nghi clia khach hang tai du 4n An Phu Péng
Quan 12 va céc du 4n khac ctia Tong Cong ty da dua vao st dung.

- Thi cong hang muc ha tAng k¥ thuét d6i v6i du 4n d3 duoc cap phép thi
cong.

- Thi cong x4y lap, san xut va lip dat noi that cac cong trinh tring thau
xay dung.

I1.4 Cac cong tac khac:
1. Céng tac to chirc, nhin su:

Trong nam 2023, dé tiép tuc md rong dau tu tai cic tinh phia Bic, Tong
Céng ty da thanh 14p Ban Quan ly Du 4n Phia Bic dé théng nhét viéc theo
ddi, quan ly va tryuc tiép tham gia vao cac du 4n Tong Céng ty tai céc tinh
phia Bic.

Pong thoi, Tong Cong ty van lién tuc tuyén dung theo ké hoach da
duogc théng qua nhing can bd méi ¢é chuyén mén cao dé bd sung vao cac
vi trf can thiét hodc dang thiéu dé nang cao nang luc, hidu qua san xuat kinh
doanh d4p tmg hoat dong san xuét kinh doanh ngdy cang 1én, mé rong ra
nhiéu thi trudng va nhiéu linh vuc khéc nhau.
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2. Cong tac dao tao:

Cong tic dao tao can bo dic biét 13 can bd quan Iy ludn duoc Tong
Cong ty quan tAm chi trong. Hang nam déu xay dung va thuc hién ké hoach
dao tao trong toan Tong Cong ty va cac Cong ty thanh vién.

Trong nam 2023, Tdng Cong ty td chirc chuong trinh dao tao “Nang
cao nang luc quan tri danh cho Can b¢ quan ly” giup cho CBQL cép nhét
céc kién thirc méi va ndm bét phat trién k§ ning quan ly hiéu qua, nang cao
hiéu suat lam viéc cao nhit.

Ngoai ra, Tong Cong ty ludn c6 nhitng chinh sach hd tro v tai chinh
va thoi gian dé khuyén khich cé4n bd nhén vién tham gia céc khéa hoc,
chuong trinh hoc bén ngoai dé nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu dé
phuc vu cho cong viéc va cong tac cia Tong Cong ty. Tir d6, hoan thanh tbt
nhiém vu cdng tic duge phan céng gép phan hoan thanh cac ké hoach da
duge Chu tich HPQT, Ban Tong Giam dbc dé ra va ngdy cang phat trién
hon nita trong tho1i gian toi.

3. Ung dung chuyén d6i sb:

Tir Quy 1/2023, phan mém 10ffice duge dua vao thir nghiém tai Tong
Céng ty, timg budc 4p dung chuyén ddi sd, tién hanh s6 hoa céc hoat dong
ctia doanh nghiép. Ttr &6 dé dang, chuyén nghiép hon trong céng tac SXKD
cling nhu c6ng tac quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Téng Cong ty.

4. Cong tac chim lo ddi sdng vt chit, tinh than cho ngudi lao dong.

Nam 2023, trong khi cac doanh nghiép ciing nganh dang gap rat nhiéu
khé khan thi Téng Cong ty dam bao ddy du cac ché do luong, thudng va
phiic 1oi v6i toan thé CBNV. Ngoai ra, cong tac chim lo doi song vat chat,
tinh than cua ngudi lao dong ludn dugc quan tim va thyuc hién tt nhing
cam két trong théa udc lao dong tap thé nhur:

- Pam bao viéc lam cho nguoi lao dong, tra lwvong dung quy dinh, khong
dé xay ra tinh trang ng luong, chdm luong;

- T4 chirc cac chuyén tham quan du lich, hoc tap trong va ngoai nuée dé
bd sung thém kién thirc cho can b nhan vién nhu: Chuyén cong téc két
hop tham quan hoc tdp cia Can bd quan ly tai Hoa Ky; Chuyén du lich
v6i hanh trinh ‘Huéng Hai Tim Son” dén Nha Trang — Pa Lat gitp
toan thé CBNV gén két va thau hiéu, gép phan thét chit thém tinh doan
két, tinh ddng nghiép; T chitc cac hoat dong thé duc thé thao vui choi
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III.

b6 ich, lanh manh nhu “Giai béng d4 Cuap tr hung Saigonres Group
2023”; Tham gia Hoi thi thoi trang c6ng nhin — vién chic nguodi lao
dong do quin doan Binh Thanh t6 chirc...

T chirc kham sirc khée dinh ky; Céc chuong trinh Cham lo cho céc
chau thiéu nhi 1/6 va rim Trung thu; khen thudng cho con CBNV c¢6
thanh tich hoc tap t6t; t5 chirc va ting qua cho chi em nhan ngay 8/3,
ngay 20/10 v6i Hanh trinh vé nguon “Ddng khéi Bén Tre”; Diéu chinh
mirc luong cao hon cho mét s6 CBNV c¢6 thanh tich cong tac tot, luong
thang 13, thudng tét va phat thuéng cho nhiing tép thé, c4 nhan hoan
thanh t6t nhiém vu; Chi hiéu, hi va thim héi 6m dau...

HOAT PONG CUA CAC CONG TY THANH VIEN:

Hoi déng Quan tri - Ban Téng Giam dbc ludn quan tam theo ddi, hd tro

cho Hoi déng quan tri, H6i dong thanh vién, Ban Gidam ddc cic Céong ty
thanh vién — lién két trong hoat dong san xuét kinh doanh. Cong tac kiém

tra giam sat cling dugc chu trong. Trong ndm 2023, cac Cong ty thanh vién,

lién doanh lién két ngoai cac hoat dong san xuét kinh doanh thudng xuyén,

hau hét di tap trung cho cong tac hoan thanh cac thi tuc chuéan bi dau tu,

dén bu giai phéng mit bang ctia cac du ma do timg Cong ty lam chu dau tu

dé som du diéu kién trién khai thuc hién du an, cu thé nhu sau:

1.

Cong ty TNHH MTYV Pia 6¢ Sai Gon Nam Do

- Vbn diéu 1&: 60.000.000.000 ddng. Vén gép ciia Tong Cong ty chiém
ty 16 100%.

- La chu déu tu cta du 4n: Khu cin hd - thuong mai Phi Dinh
Riverside.

Cong ty TNHH Kinh doanh Bat dong san Sai Gon

- Vén diéu 18: 60.000.000.000 dbng. Vén gop ctia Téng Cong ty chiém
ty 18 100%.

- Lachi ddu tu dy 4n: Khu nha & Sai Gon An Pha.

Cong ty C6 phan Tw vAn Thiét ké Xay dung D6 Thi

- Vén diéu 18: 2.000.000.000 dong. Vén gép cua Téng Cong ty chiém
ty 1€ 49,7%.

- Trong nim 2023, Céng ty D6 Thi hau hét ¢dm nhén cong viéc tu van
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- thiét ké va quan Iy thi cong dbi véi cac du an cua Tong Cong ty,
Cong ty thanh vién va cac ddi tac, voi doi ngii Kién tric su, k§ su
xay dung day dan kinh nghi€ém, nang dong, ¢ trinh d¢ chuyén moén
cao ludn chu trong nghién ctru ing dung khoa hoc k¥ thuét, cong
nghé va vat liéu méi trong cong tac tu van thiét ké xay dung.

4. Cong ty CP Pau tw va Phat trién Nhon Trach

- Vén diéu 1&: 50.000.000.000 déng. Vén gop ciia Tong Cong ty chiém
ty 1€ 83%.

- La cha dau tu 02 du an:

+ Du 4an BCC — Nhon Trach, Pong Nai (hop tac 49%).
+ Du an Khu déan cu Huyén Nhon Trach.
5. Céng ty CP Pau tw Bat dong san Hiung Vwong

- Vén diéu 1é: 10.000.000.000 dong. Vén gép ctia Téng Cong ty chiém
ty 1€ 70%.

- Trong ndm 2023, véi ton chi hoat dong “Kién tao niém tin an cu”
Coéng ty Hung Vuong 13 don vi cung cép dich vu quan 1y, van hanh
chung cu, tdoa nha, cén hd tai du &n Chung cu Saigonres Plaza, Chung
cu nha ¢ xa hoi An Phu Pong. Ngoai ra, Cong ty con dam nhan cong
tac quan ly va khai thac cac du 4n va mit bang cia Tong Cong ty va
cac Cong ty Thanh vién.

6. Cong ty CP Pau tu — Kinh doanh va Xiy dung nha Gia Pinh

- Vén diéu 1&: 25.000.000.000 dong. Vén gép ctia Tong Cong ty chiém
ty 1€ 70%.

- Trongndam 2023, V6i phuong cham hoat dong “An toan - Chét luong
- Tién @6 - Hiéu qua” Cong ty Gia Pinh hoat dong trong linh vyc thi
cdng x4y dung nha ¢, nha cao ting, ha ting k¥ thuat... Song song véi
céc san phdm xay dung, Céng ty tiép tuc cling cd va md rong quy
md véi cac san phdm nodi that gia dinh, ndi that vin phong, cira gd,
ctra thép, ctra nhya 161 thép va cac san phadm gd cong nghiép, nhom
kinh mang thuong hiéu GFURNITURE.

7. Cong ty CP Tin hoc SmartWay.

- Vén diéu 1&: 10.000.000.000 ddng. Vén gbp ctua Téng Cong ty chiém
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ty 16 93%.

- Trong ndm 2023, véi st ménh tao ra mang ludi van chuyén thong
minh, linh hoat va t6i wu chi phi ciing d6i ngii nhan sy giau kinh
nghiém, Cong ty SmartWay dd nghién ciru va cho ra doi nhitng san
pham cong nghé trong hé sinh thai Emover, duoc cai tién nang cap
véi viée tich hop dinh vi toan cAu What3words gitp hoan thién va
mang lai giai phap t6i vu dé giai quyét cc ton tai trong Iinh vuc
Logistics, dat biét phat trién phan mém trong céc linh vyc vé cong
ngh¢ va quan tri.

8. Cong ty C6 phian Pau tw Kinh doanh BPS Thai Binh Dwong.
- Vén diéu 1&: 350.000.000.000 ddng. Vén gép cua Tdéng Cong ty
chiém ty 18 43,4%.
- La cht dau tu dy 4n: Dy 4n Khu d6 thi Saigonres - Phii Qudc
9. Céng ty TNHH MTYV Dija 6¢ Sai Gon Hoa Binh
- Vén diéu 1&: 80.000.000.000 ddng. Vén gdp ctia Tong Cong ty chiém
ty 16 100%.
- La chi dAu tu dy an: Khu d6 thi sinh thai Viét Xanh Hoa Binh.

IV. KET OUA SXKD HOP NHAT CUA TONG CONG TY NAM
2023:

e Tbng muc dau tu: 482.5 ty dong.
e Doanh thu: 200 ty dong.

e Loi nhuén sau thué hop nhét thudc cia Tong Cong ty: 103 ty
dong.

Miic du d3 cb gfmg va co ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do Hoi
ddng Quan tri Téng Cong ty dé ra dam bao dugc quyén lgi cla cac nha
dau tu, cac cb dong va dam bao cong in viéc 1am cho ngudi lao dong.
Tuy nhién, trong nim 2024 Ban Tdng Gidm d6c didu hanh nhan thiy vin
con mot sb ton tai khéc phuc:

- Cong tac xay dung va diéu hanh ké hoach can linh hoat hon, bam sét
tinh hinh cta thi trudng, ¢ cdc giai phap dé kip thoi diéu hanh hoat
dong dau tu kinh doanh dung tién do.
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- Vén chi sé hitu ctia Téng Cong ty hién nay khong dap ung dugc quy
m6 hoat dong, sd lugng du 4n va ning luc thuc té ma Téng Cong ty
dang c6. Do d6 nhét thiét phai c6 phwong 4n tang von chi s& hitu dé
tham gia d4u thiu chon chu dau tu.

- Nhan sy quan ly cép cao ctia Téng Cong ty con thiéu, chua dép tng
duogc quy md hoat dong ctia Tong Cong ty. Do d6, can phai ddy manh
viéc tuyén chon can bd quan 1y cép cao dé bd sung luc luong can bo
quan ly ctia Tong Cong ty.

PHAN THU HAI
HUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2024

Niam 2024, tinh hinh kinh té thé giéi du bao con tiép tuc dién bién
phirc tap, ting trudng kinh té, thuong mai, dau tu c¢6 xu hudng cham lai
do anh hudng cta chién tranh. Trong bbi canh d6, nén kinh té Viét Nam
duoc du bao con nhiéu khé khin song c6 nhitng diém séng tich cyc trong
giai doan hdi phuc kinh té thé giéi "Am dan" tir nhitng thang cudi nam
2023, lam phat dugc kiém soat dudi mirc du béo. Qua do cho théy surc
manh ndi tai ctia nén kinh té€ Viét Nam va minh chtng murc d6 thanh cong
trong cong tac diéu hanh ctia Chinh phu da gitt viing 6n dinh nén kinh té
vi mo, tao dong luc thic déy nén kinh té Viét Nam phat trién v6i muc tidu
tang truong kinh té 6-6,5% trong nam 2024.

Déi véi thi trudong bat dong san, theo cac chuyén gia du doan s€ khdi
sfc hon tir ntra cudi ndm 2024 nho cac yéu té nhu: viée thao g cac vudng
méc vé phap 1y, khé khan ciia céc du an dang duoc céc cép chinh quyén
ddy manh giai quyét, cac Luat 16n lién quan dén nganh bat dong san nhu
Luét dit dai; Luat Kinh doanh Bét dong san; Luat nha & da dugc thong
qua va sém co hi¢u luc, sy phat trién cua co s& ha téng cua dia phuong
cling nhu céc du an trong diém qubc gia nhu cao téc Bic Nam, san bay
Long Thanh... da hd trg cho su phuc hdi ctia thi trudng bat dong san cling
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vOi d6 1a mat bang 14i suat giam va cac chinh sach wu dai cho vay cua
ngéin hang v6i nguoi mua nha da gitp nhu cau sé hiru bat ddng san duogc
cai thién va tang tinh thanh khoan cua thi truong.

Nhin chung thj trudng bat déng san trong nam 2024 c6 kha ning dan
phuc hdi s& 12 tién d& cho chu ky phat trién méi cta thi truong bat dong
san von duoc coi 1 xwong séng ciia ca nén kinh té.

V6i nhan dinh trén ddy, cling v6i tam nhin va nhitng budc chuén bi
dé d6n dau chu ky phat trién tiép theo cua thi truong bat dong sén trong
nhitng nam sap t6i. Hoi ddng Quan tri, Ban Giam dbc diéu hanh Téng
Cong ty s& dua ra cac phuong 4n dau tu, kinh doanh, céc giai phap vé tai
chinh, quan trj rti ro dé tdn dung va nim bit co hdi trong chu ky nay.
Theo huéng tich cuc ddy nhanh tién do trién khai cac du 4n da du diéu
kién, chuén bj day du hd so dé tham gia d4u thau chon chu dau tu céc du
an dat két qua t6t. Pong thoi, Tdng Cong ty s& tiép tuc tim kiém du 4n
dAu tu tai cac tinh, thanh phd c6 trién vong, tiém ning phat trién thi trudng
BAt d6ng san manh thdng qua céc hinh thirc dau tu truc tiép, M&A, lién
doanh, lién két, hop tac dau tu...

Can clr vao qua trinh phat trién, nang luc thyc tai ciia Téng Cong ty
cling nhu cén ctr vao tinh kha thi va tién d6 thuc hién du 4n, cung véi viée
dat loi ich caa cb dong 1én hang dau. Hoi déng Quan tri d& dit muc tiéu
va giao Ban Téng Giam dbc diéu hanh phin d4u dat ké hoach dau tu kinh
doanh hét strc tich cuc cia nam 2024 véi cac chi tidu cu thé nhu sau:

e Tdng gia tri déu tu: 1.645 ty dong.
e Doanh thu: 628 ty dong.
e Loi nhuén trude thué: 190 ty dong

Hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 phén d4u dat céc chi tiéu
nhu trén v6i cac nhiém vu cu thé:

Cong tac dau tw, quan ly thue hién du an.

- Trong ndam 2024, Téng Cong ty dac biét chu trong dén viéc hoan thién
céc hd so phap ly cta cac Dy 4n dang xin chii truong dau tu va dang
diéu chinh quy md, chi tiéu ctia du 4n.

- Cung vdi d6, tiép tuc cong tac thuong lugng véi cac t6 chire, ho dan
d& hd trg dén b, giai phéng mit bang cac phan dién tich con lai trong
ranh céc Dy 4n ma Téng Cong ty dang quan 1y va sap thuc hién. Ngoai
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ra, Téng Cong ty con chuan bj t&t nhitng ngudn luc tai chinh dam bao
cac Du 4n duoc trién khai dung tién do.

- Culng ¢d, hoan chinh hd so nang luc, thuc hién t6t viéc chuén bi cac
hd so du thiu, theo dung quy dinh dé Téng Cong ty tham gia dau thau
chon chil dau tu ctia cac dy 4n tai cac dia phuong trén ca nude theo ké
hoach da dugc chép thuan.

- D&i vé6i cac Dy 4n da hoan chinh thi tuc va chudn bj trién khai xay
dung x4y lép ha tAng, cong trinh...Tong Cong ty cuing véi ddi tac ludn
quan tAm céc cong tac chuan bi thi cong gdm nhiing bién phap vé tb
chtre, giam sat, phbi hop thi cong, céng tac chudn bi bén trong va bén
ngoai cong trinh. Qua d6, luén dam bao ding thiét ké, tién d6 x4y dung
va an toan cho nguoi lao dong.

- Dam bao viéc sir dung ngudn von co trong tdm, khong dan trai, ding
ke hoach va co6 hi€u qua dap ung dugc yéu cau dau tu ctia cac du an.

II. Cong tac tai chinh — kinh doanh.

- Tiép tuc lam viéc v6i Ngan hang, t6 chirc tin dung dé hoan thién co
ban phuong an phat hanh trai phi€u va tim kiém nguon von dé phuc vu
cho cong tac dau tu.

- Trién khai kinh doanh cac khu dat khong thuc hién dy an va cac san
pham con lai ctia cac du an dé thu hoi ngudén von phuc vu cho cong tac
dau tu.

- Tich cuc d6n doc thu hoi cong ng cta cac doi tac.
III. Cac cong tac khac.

- Thuc hién tbt qué trinh tb tung va thi hanh an tai cac vu kién da va
dang duogc xét xu.

- Chu trong cong tac xay dung hinh anh, thuong hi€u va chién luoc
marketing thong qua céc hinh thirc quang ba hinh anh, hoat dong cua
Tong Cong ty, td churc céc su kién, tap san ndi bd, website, bao chi....

- Tang cudng cong tac kiém tra hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac
Cong ty Thanh vién nham kip thdi ¢6 cac bién phap hd tro dé ciing cb
va phat trién dé hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong Cong ty dat
hiéu qua cao.

- Hoan thién va tng dung chuyén dbi s6 (Du an 10ffice) vao cong tac
quén ly, hoat dong ctia Tong Cong ty; Tiep trien khai tuc img dung vao
cong tac dau tu, san xuat kinh doanh, quan ly cc du 4n ctia Tong Cong
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ty va cac Cong ty thanh vién.

- Quén ly va khai thic c¢6 hiéu qua céc tai san la mat bang, khu thuong
mai thudc sé hitu ctia Tong Cong ty.

- Cht trong cong tac tuyén dung dé bd sung vao ngudn nhan su phuc vu
cho qué trinh san xuét kinh doanh cta Téng Cong ty.

- Day manh cdng tac dao tao nhén lyc nhit 13 di ngii can bd quan ly
cap trung, cap cao va chuyén vién gioéi sao cho phu hop véi dinh hudng
phat trién cua Tong Cong ty.

IV. Cac cong ty Thanh vién

Trong nam 2024, Cac Cong ty thanh vién d tién hanh x4y dung ké hoach,
phuong an dau tu, san xuét kinh doanh dé Tong Céng ty chi dao va hd trg
trong cong tic quan ly, sir dung ngudn vén, xay dung luc luong...dam bao cac
du én dung tién do, hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua. Phén d4u dat
duge céac chi tiéu du kién nhu sau:

1. Cong ty TNHH MTYV Pija 6c Sai Gon Nam Dé:
- Doanh thu: 35 ty dong.
- Loi nhuén trudc thué: 05 ty dong.

2. Coéng ty TNHH Kinh doanh Bat dong san Sai Gon:
- Doanh thu: 120,8 ty dong.
- Loi nhuén trudc thué: 21,2 ty dong.

3. Céng ty C6 phian Pau tw — Kinh doanh va xiy dung nha Gia Dinh.
- San luong: 25,7 ty dong
- Loi nhuén trudc thué: 2,57 ty déng

4. Cong ty C6 phan Pau tw va Phat trién Nhon Trach.
- Du kién chi phi dau tw nam 2024: 52,2 ty dong.

5. Cong ty C6 phan Pau tw Bat dong san Hiung Vuong .
- Doanh thu: 18,5 ty ddng
- Loi nhuan trudc thué: 1,8 ty dong

6. Cong ty C6 phin Pau tw kinh doanh Bit dong sin Thai Binh
Dwong

- Du kién chi phi dau tw nam 2024: 41,95 ty dong.
7. Cong ty C6 phan Tw van Thiét ké Xay dung P6 Thi
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- Doanh thu: 12 ty ddng.
- Loi nhuén sau thué: 1,8 ty déng.
8. Cong ty C6 phan Tin hoc Smartway.
- Doanh thu: 06 ty dong.
- Loi nhuén sau thué: 700 triéu dong.
9. Cong ty TNHH MTYV Dia ¢ Sai Gon Hoa Binh
- Du kién chi phi dau tu nim 2024: 360 ty dong.

Trong nim 2023 mic dii con gip nhiéu khé khan, nhung tap thé can bd
nhén vién nguoi lao dong Téng Cong ty da doan két, nd luc vuot khé, phén
ddu dat dugc két qua san xuét kinh doanh nhu bdo cdo. Pac biét da tao ra
duoc tién dé cho cong tac diu tu cac nam tiép theo.

Trén day 1a bdo céo ctia Ban Téng Giam ddc vé hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Téng Cong ty C6 phan Dia ¢ Sai Gon nam 2023 va phuong huéng
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024.

Kinh trinh dai hoi thao lusn va cho y kién.

PHO TONG GIAM POC THUONG TRUC

N
A

1A
SANSAI G
$7

L P st

P3ng Vin Phiic
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TONG CONG TY CO PHAN PJA OC SAIGON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lip — Tw do — Hanh phic

Thanh phé H5 Chi Minh, ngay 29 thang 03 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

THAM DPINH TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2023 CUA TONG CONG TY CO PHAN PIA OC SAI GON

- Cin ¢t nhiém vu va quyén han cia Ban Kiém soat(“BKS”) da dugc quy dinh tai
Piéu 1& T6 chirc & hoat dong Téng Céng ty C6 phan DPia ¢ Sai Gon;

- Cin clr bdo cdo tai chinh hop nhit di duoc kiém todn niam 2023 boi Cong ty
TNHH Kiém toan & Dich vu Tin hoc Moore AISC (“Moore AISC”).

Ban Kiém soat Téng Cong ty bao c4o trinh Pai hoi ddng ¢ dong vé tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh nim 2023 ciia Tong Céng ty C6 phan Dia éc Sai Gon (“Téng
Cong ty”) nhur sau:

I. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat:

- Ban kiém soat ¢6 3 thanh vién (gdm 01 Trudng ban va 02 thanh vién) d phan
cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, Trong nam, t6 chirc 02 cudc hop dinh ky
va tham du mdt sb cudc hop cia Hoi dfing quan tri Téung Cong ty, Ban Piéu hanh;
- Ban kiém soét di tién hanh kiém tra gidm sat viéc tuan thi cac quy dinh cta phap
lut va didu 1é t6 chirc cia Téng Coéng ty trong qua trinh quan 1y, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Hoi déng quan tri (‘HPQT”) va Ban didu hanh (“BPH”).
- Trong niam 2023, Ban Kiém so4t di thuc hién thim tra béo céo tai chinh riéng, bao
céo tai chinh hop nhat di duoc sodt xét, kiém toan, tinh hinh thuc hién két qua hoat
déng san xuit kinh doanh, giam sat viéc cong bd thong tin ciia Téng Cong ty theo quy
dinh hién hanh. Kiém tra, gidm sat qué trinh thuc hién cic Nghi quyét cia Pai hoi
dong ¢ dong va Hoi dong Quan tri ..., ddng thoi thuc hién cic cong tac khac theo
chirc niang nhiém vu cia Ban kiém sodt.

- Trong nim 2023, BKS khéng nhan dugc kién nghi hodc khiéu nai nao cia cb dong

vé tinh hinh hoat déng ctia Téng Céng ty ciing nhu trong cong tic quan ly, didu hanh

ciia HDQT va BPH Téng Cong ty.
IL. Céng tic quan ly, diéu hanh Tong Cong ty:

1. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri:

- Trong nim qua, hoat dong diéu hanh ciia Hoi déng quan trj tuan thu ding cac quy

dinh cta phép luit trong céng tic quan ly cling nhu trong hoat dong san xuét kinh

doanh. Céc thanh vién trong Hoi dong quan tri d hoat dong tich cuc véi tinh thin



trach nhiém cao, thuc hién dung chirc ning, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cua

Luét doanh nghiép, Diéu 1¢ Téng Céng ty va Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong.

- Hoi ddng quan trj d3 t6 chirc cac cude hop dinh ky dé trao dbi y kién, danh gia tinh

hinh hoat d6ng san xut kinh doanh ciia Téng Céng ty va di thong nhat ban hanh cac

Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat dong cia Téng Cong ty trong pham vi

trach nhiém va thdm quyén cia HPQT. Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban

hanh dung trinh tu, tha tuc theo Piéu 18 t chirc hoat ddng Téng Cdng ty, Luat Doanh
nghiép va quy dinh ctia phap luét, cu thé:

- Trong nam Hbi déng quan trj Téng Céng ty dd ban hanh 07 nghi quyét va 49 quyét

dinh dé chi dao va giai quyét cong viéc. Cac Quyét nghi ciia Hoi ddng quan tri déu co

muc dich chung 14 nhdm mang lai lgi ich cho C6 déng, dam bao vai trd dinh hudng
phat trién Téng Cong ty theo Nghi quyét ciia Pai hi dong cb dong.

2. HDQT Tdéng Cong ty di phbi hop chit ché véi Ban diéu hanh cé nhimg dinh
huéng mang tinh dot pha, nang dong, du bao thi trudng va dé ra nhitng chinh séch
hoat dong ctia Téng cong ty dat hiéu qua cao.

3. Hoat dong ciia Ban Piéu hanh:
- Ban Diéu hanh Tong Céng ty da tuan thi cic quy dinh cta phép luét, thuc hién
dung nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Céng ty theo dinh
hudng cua PHDCD va HDQT.
- Trong nam qua, Ban Piéu hanh di c¢6 nhiéu nd luc dam bao duy tri hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh, diéu hanh quan ly va phat huy céc ngudn luc vé vén, tai san
va lao dong cia Tong Cong ty, thuc hién ddy di nghia vu véi nha nuée, dam béo
quyén loi cho céc cb doéng va cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong. Thuc hién
bao cdo, cong b thong tin day du ding quy dinh.
- Nam 2023 tiép tuc 1a ndm kho6 khan dbi véi nganh Bét dong san néi riéng, Ban
didu hanh da d& ra nhidu giai phap khic phuc trong qua trinh thuc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh theo dinh huéng cia Hoi ddng quan tri. Pdng thoi tiép tuc cing cd,
x4y dyng va quan tdm dén cong tic dio tao doi ngili can by quan ly, nang cao trinh do
va ning luc hoat dong thuc tién, dap tmg yéu cu phat trién ctia Téng Céng ty trong
giai doan hién nay.

4. Cong tac phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hji dong quan tri , Ban
Diéu hanh

Cong tac phdi hop hoat dong gitta BKS véi HPQT, BPH va céc cb dong lubn
dam bao nguyén tic tuan thu cdc quy dinh cta phap luét vi loi ich chung cua Téng
Céng ty va cb déng, dam béo tinh ddc lap va thuong xuyén lién tuc. Thé hién trén céc
hoat dong chinh nhu:

—  Ban Kiém soat dugc cung cip céc tai liéu, thong tin vé cong tic quan ly, diéu hanh va
hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty mot cach day du, kip thoi theo ding quy dinh.

—  BKS tham gia ddy du cac cudc hop dinh ky cia HPQT, cudc hop cia BDH.

— BKS thudng xuyén trao ddi véi cac thanh vién HPQT, thanh vién BDH céc vén
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dé lién quan dén quan tri, di€u hanh, quan tri rii ro,.

— Céc khuyén nghi cua BKS giri t6i HDQT, BPH déu dugc nghiém tuc xem xét

thuc hién va phan hdi kip thoi.

III. Két qua hoat ddng sin xuat kinh doanh nim 2023:

1. Tinh hinh thyce hién mdt sb chi tiéu chi yéu:

- Doanh thu thuan thyuc hién nam 2023: 99.164.951.899 ddng.

- Loi nhuan sau thué nim 2023: 102.016.657.752 dong, dat 32,4% so véi k& hoach
nim 2023 da dugc Pai hoi ddng cb déng thudong nién théng qua va dat 103% sb ké
hoach da diéu chinh.

o Donvi| Nim Niam
STT Chittieu tinh | 2023 | 2022
1 | Khi niing thanh todn
Hé s6 thanh todn ngdn han lan 1,85 1,74
H¢ 56 thanh todn nhanh = 1,99 1,06
2 | Chi tiéu vé co ciu von
Hé 56 no' so véi téng tai san % 55,16 | 55,98
Hé s6 von CSH so véi téng nguén vén % 44,84 | 44,02
3 | Chi tiéu vé kha niing sinh lgi
Ty sudt LN sau thué so véi Doanh thu thudn % 104 33
Ty suat LN sau thué so véi Téng TS binh quin| % 5,09 10,8
(ROA)
Ty sudt LN sau thué so véi Vén CSH binh qudn| % 11,5 27,4
(ROE)
2. Bang cin dbi ké toan hop nhit ngay 31/12/2023 (dang tém tit)
(Dvt:1.000 dong)

100 | TAI SAN NGAN HA 1,524,808,804 1,508,236,473
110 | Tién va cdc khodn twong dirong tién 47,599,179 334,026,035
120 | Cdc khodn ddu tu tai chinh ngdn han 7,152,950 17,175,007
121 | Chirng khoan kinh doanh

122 | Dy phong giam gia chirng khoan kinh doanh

123 | Pau tw nim giir dén ngay déo han 7,152,950 17,175,007
130 | Cdc khoan phai thu ngd'n han 934,819,798 573,030,064
131 | Phai thu khach hang 141,728,488 133,503,825
136 | Phai thu nge"'m han khac 322,517,703 145,110,014
137 | Du phong cac khoan phai thu kho doi (809,059) (22,978,319)
140 | Hang tdn kho 532,577,493 580,480,877
141 | Hang tdn kho 532,648,829 580,552,213




149 | Dy phong giam gi4 hang ton kho (71,336) (71,336)
150 | Tai san ngdn han khdc 2,659,384 3,524,490
200 | TAI SAN DAI HAN 523,036,937 490,848,225
210 | Cdc khodan phai thu dai han 191,776,666 262,653,080
220 | Tai san cé dinh 11,678,058 11,567,699
221 | Tai san c6 dinh hiru hinh 9,603,530 9,475,671
222 | Nguyén gid 38,664,519 36,707,709
223 | Gid tri hao mon liiy ké (29,060,989) (27,232,038)
227 | Tai san c¢b dinh v6 hinh 2,074,528 2,092,029
228 | Nguyén gid 2,159,623 2,159,624
229 | Gi4 tri hao mon lity ké (85,095) (67,595)
230 | Bdt dong san dau tur 115,200,648 117,987,762
231 | Nguyén gid 133,781,490 133,781,490
232 | Gid tri hao mon liiy ké (18,580,842) (15,793,728)
240 | Tai san do dang dai han 113,343,996 6,815,130
241 | Chi phi SXKD d¢& dang dai han 104,375,260

242 | Chi phi x4y dung co ban d& dang 8,968,736 6,815,130
250 | Pdu tur tai chinh dai han 79,032,202 79,795,627
260 | Tai san dai han khdc 12,005,367 12,028,927
270 | TONG CONG TAI SAN 2,047,845,741 1,999,084,698
300 | NQ PHAI TRA 1,129,569,249 1,119,066,547
310 | No ngdn han 825,615,723 867,950,199
311 | Phai tra cho nguoi ban 5,922,145 9,555,946
312 | Ngudi mua tra tién trude 4,899,584 26,014,281
313 | Thué va cac khoan phai ndp cho Nha nuéc 26,901,466 103,558,714
315 | Chi phi phai tra 218,671,262 233,749,259
319 | Phai tra ngin han khéc 299,403,198 214,327,109
320 | Vay va no thué tai chinh ngén han 253,353,488 267,212,011
322 | Qu¥ khen thudng phuc loi 9,417,564 6,947,876
330 | No dai han 303,953,526 251,116,348
336 | Doanh thu chua thyc hién dai han 173,554,274 175,321,458
337 | Phai tra dai han khéc 32,013,346 29,301,559
338 | Vay va ng thué tai chinh dai han 96,619,720 45,000,000
400 | VON CHU SGHUU 918,276,492 880,018,151
410 | Vén chii so hitu 918,099,733 879,841,392
411 | Vbn gop cua chii s& hitu 600,000,000 600,000,000
412 | Thing du vén cb phan 1,940 1,940
415 | C6 phiéu quy (110) (110)
418 | Quy dau tu phat trién 2,101,475 2,101,475
421 | Loi nhuan chua phan phdi 280,884,138 240,497,935
429 | Loi ich ¢b dong khong kiém soat 35,112,290 37,240,152
430 | Nguon kinh phi va quy khdc 176,759 176,759
440 | TONG CONG NGUON VON 2,047,845,741 1,999,084,698




3. Tinh hinh thue hién ché 30 LPTL
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Lao dong binh quén nam 2023 trong toan Group la: 222 ngudi.

Thu nhap binh quan nim 2023 1 22,029 triéu déng/ngudi/thang, ting 5% so v&i thu
nhap binh quan nam 2022.

Téng Cong ty thuc hién dung va diy du viée trich nop BHXH, BHYT va Béo hiém
that nghié€p va cac ché d6 phuc lgi khéac cho nguoi lao dong theo quy dinh.

Cong tic dau tw thyc hién d én:

Trong nim 2023 Téng Cong ty va cac Cong ty thanh vién da va dang quan ly, trién
khai thuc hién gin 13 du 4n, v6i Cac du 4n tiéu biéu sau:

Du d4n Khu nha & Vian Lam: x3 Ham My, huyén Ham Thudn Nam, tinh Binh
Thuan. Dién tich khu dit 18,26 ha di dén bu: 18,26ha, dir 4n da c6 gidy ching
nhan dau tu va quyét dinh chi truong tach du 4n ciia UBND tinh Binh Thuin.
Dang hoan tat h so trinh UBND tinh chip thuan chu truong du tu theo quy dinh.

Du an khu nha & dwomg Lé Sat - Tan Huong. Puong Lé Sat — Tan Huong,
phudng Tan Quy, quin Tan Pha, TP. HS Chi Minh. Téng dién tich khu dit 7.900
m2. Pa dén bu xong 7.900 m2 va tiép nhan quan Iy toan bo mat bang khu dét; dang
hoan t4t h so phép 1y khu dét, diéu chinh quy hoach va chu truong déu tu.

Khu nha ¢ thwong mai Saigonres Viing Tau. Puong 3 thang 2, phuong 11,
Thanh phd Viing Tau; Dién tich khu d4t khoang 5,6 ha. P4 dén bu va Téng Cong
ty dang quan ly 5,6ha; Theo di viéc cdp Gidy ching nhin Quyén st dung dit,
diéu chinh quy hoach x4y dung ty 1& 1/2000.

Chung cwr cao ting Mekovi Cin Tho: phuong Hung Phu, quan Cai Ring, TP.
Cén Tho, dién tich khu dt: 9.477,6 m2. Hop tac ddu tu véi Cong ty Co phan Tap
doan Mé Kéng dé thuc hién xdy dung Chung cu cao tdng. D3 dén b xong toan bd
dién tich dét thuong mai; chon phuong 4n thiét ké va trién khai cong téc thiét ké
chi tiét.

Dy 4n Phu Pinh Riverside: Bén Phu Pinh, phuong 16, quan 8, TP. HS Chi
Minh. Dién tich khu dét 2.104 m? do Céng ty TNHH MTV Dia éc Sai Gon Nam
D6 1am cha dau tu: Hoan thanh cong tic giai phong mit bang; hoan tit hd so xin
gia han chi truong dau tu; dang lap thi tuc giao dat dé trién khai du an theo quy
dinh.

Dy an khu nha & Sai Gon -An Phi. phuong Tan Phudc Khanh, TX. Tan Uyén,
tinh Binh Duong. Dién tich khu d4t 10.662 m? do Céng ty TNHH Kinh doanh Bét
dong san Sai Gon lam cha ddu tu: Hoan tat viéc chuyén muc dich sir dung dit; c6
quyét dinh phé duyét 1/500; d3 hoan tit cac thu tuc xin chép thuén chu truong dau
tur va cong nhan chii du tu theo quy dinh.
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Dy an Khu din cw Phi Hoi, huyén Nhon Trach, Pong Nai. xi Pht Hoi, huyén
Nhon Trach, tinh Pdng Nai. Dién tich khu d4t 8ha, dén nay da dén bu va quan ly
6.75ha. Dy 4n hop tac ddu tu giita Cong ty CP Dau tu va Phat trién Nhon Trach —
Ree Land). Trong d6, Ree Land gép 51% von, Coéng ty Nhon Trach gép 49%.
Hoan tt tha tuc xin gia han tién do thuc hién du 4n va chip thuan chuyén dbi 20%
quy dAt Nha & xa hoi sang dién tich san chung cu cao ting; hoan chinh thiét ké co
s& dé xin phép xay dung ha tang k¥ thuat.

Khu P6 thi Viét Xanh - Hoa Binh. xa Tan Vinh, huyén Luong Son, tinh Hoa
Binh. Dién tich khu d4t khoang 49 ha do Céng ty TNHH 1TV Dia ¢ Sai Gon Hoa
Binh lam chu dau tu, d3 d&n bu dugc 22,7ha; Hoan tat gia han chu truong dau tu;
Hoan chinh hé so thiét ké 1am co s& cho trién khai cong viéc tiép theo ciia dur 4n.
Dy an Khu phire hq‘p’Nhé &, Thwong mai Dich vu Cira Can, Phii Quoc. xi
Cira Can, thanh phé Pha Quéc, véi dién tich khu dat 30ha do Céng ty Kinh doanh
B4t dong san Thai Binh Dwong 1am chi dau tu; dén nay da dén bu xong 100% dién
tich dit. dang thuc hién céng tac chuin bj du tu theo quy dinh.

Ngoai ra Ban diéu hanh lam viéc vdi to chirc, ca nhan dé tim kiem co hoi dau tu,

phét trién du 4n méi tai Moc Bai Tay Ninh, huyén Ct Chi- Thanh phd Hd Chi Minh;
tinh Thai Nguyén; Quang Ninh va cdc Tinh,Thanh khac trong ca nudc.
5. Tinh hinh thuc hién nghi quyét ciia Pai hdi dong co dong va HPQT:

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nim tai chinh 2022 ngay
01/04/2023, Téng Cong ty da hoan tat thi tuc chi tra ¢6 tirc ndm 2022 bang tién trong
Quy 1/2024 vdi ty 18 10% trén vén diéu 1¢ tuong tmg sb tién 60.000.000.000 ddng.

Thi lao cho Hoi dbng quén tri, Ban Kiém soat nam 2023 véi sb tién 1.538.550.000
ddng, tuong duong 1,49% LN sau thué nim 2023. Pam bao dting theo Nghi quyét da
duoc thong qua tai Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam tai chinh 2022 (khéng
vuot qua 1,5% LN sau thué).

Thuc hién ddy du viéc cong bd thong tin theo quy dinh.

IV. Nhén xét — Kién nghi:

Ban Kiém soat théng nhét sb liéu két qua kinh doanh nam tai chinh 2023 theo bao céo
hop nhét ciia Téng Cong ty da duogc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan & Dich
vu Tin hoc Moore AISC (“Moore AISC”).

Trong ndm 2024, du béo thi trudng bat dong san s& phuc héi nhung van tiém 4n nhiéu
khé khin, dic biét 1a v& phép 1y du 4n do c6 su thay ddi cac chinh sach phap luét lién
quan. D& tmg pho véi thach thirc nay, dé nghi Ban Diéu hanh tap trung dau tu vao cac
du 4n trong diém, c6 thé trién khai nhanh nhdm trénh rui ro thiéu hut dong tién khi
thoi gian dAu tu du 4n kéo dai, cham thu hdi vén.

Dbi véi cac khoan phai thu: Trong ndm 2023 Ban diéu hanh da xi ly, thu héi dugc
mdt sé khoan phai thu. Tuy nhién, vin con mot sé khoan cham xir Iy c6 thé ké dén

nhu cac khoan di c6 quyét dinh cta Toa 4n, do co quan thi hanh 4n giai quyét, cac
khoan hop tac d4u tu da thanh ly, cac khoan phai thu vé chuyén nhuong du an ... &
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nghi Ban Piéu hanh tiép tuc theo ddi chit ché, don d6c viéc thu hdi cong ng bd sung
nguc"in vbn cho hoat dong cia Téng Cong ty, giam thiéu rui ro hodic mét kha nang thu
héi cong no din dén viéc phai xem xét trich 1ap du phong trong tuong lai.

Trén déy 1a béo cdo va mét sb kién nghi ciia BKS lién quan dén hoat dong san

xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

et

Thai Qudc Dwong



gé TONG CONG TY CO PHAN PIA OC SATIGON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dégc lap — Tw do — Hanh phic
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SAIGONRES GROUP

TP. H6 Chi Minh, ngay 05thdng 04 nam 2024

BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2023

I. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Thong tin vé thank vién Hji dong quan tri (HDQT):

Danh sach Thanh vién Hoi déng Quan tri nim 2023 cua nhiém ky 2021-2025 nhu
sau:

Chire vu (thanh vién doc lap HDQT,

STT| Thanh vién HDQT thanh vién HDOT khong didu hanh)

1 | Ong Pham Thu Chu tich HPQT
2 | Ong Huynh Thanh Hai | Phé Chu tich HDQT (khéng diéu hanh)
3 | Ong Bang Van Phuc Thanh vién HDQT — Pho TGP thuong truc
4 | BaTran Thi Ga Thanh vién HPQT — Phé TGD
5 | Ong Pham Dinh Thanh | Thanh vién HPQT — Phé TGP
6 | Ong Pham Tuén Thanh vién HPQT — Phé TGP
7 | Ong Nguyén Vin Khoa | Thanh vién HPQT (khéng didu hanh, doc lap)
8 | OngKi€uMinh Long | Thanh vién HDQT (khéng diéu hanh, doc lap)
2. Cic cupc hop Hpi dong Quin tri:
S6 bubi 1% 5
STT | Thanh vién HPDQT hgpdtllrlam Ty 18 i e Ao
1 | Ong Pham Thu 6/'6 100%
2 | Ong Huynh Thanh Hai 6/6 100%
3 | Ong Pang Vin Phuc 6/6 100%
4 | BaTran Thi Ga 6/6 100%
5 | Ong Pham Pinh Thanh 6/6 100%
6 | Ong Pham Tuén 6/6 100%
7 | Ong Nguyén Vin Khoa 6/6 100%
8 | Ong Kiéu Minh Long 5/6 100% Di cong tac

3. Hoat dong gidim sdt ciia Hji dong Qudn tri doi véi Ban Tong Gidm doc:

Cong tac giam sat cia Hoi dong Quan tri véi Ban Téng Giam dbc va céc can bd
quan ly khac duoc thuc hién thuong xuyén trong ndm 2023 théng qua cac hoat dong
sau:




Chi dao, gidm sét cong tac to chire PHPCP thudng nién nam tai chinh 2022;

Chi dao, gidm sat ké hoach kinh doanh va ndi dung cac T trinh trinh PHDCD
thudng nién nam tai chinh 2022;

Giam sat viéc trlen khai thuc hién céc Nghi quyét cia DHPCP va HPQT theo dung
quy trinh va tién d6 dé ra.

Thudng xuyén t chirc hop danh gi4 tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh dé co
bién phap chi dao kip thoi.

Giam sat quy trinh thyuc hién cong bd thong tin theo quy dinh cua Uy ban Ching
khoén Nha nuéc va S¢ Giao dich Chimg khoan TP.HCM.

Giam sat tinh hinh hoat ddng cua Téng Céng ty tudn thu céc quy dinh cta Luét
Doanh nghiép, Piéu 1é Tong Cong ty va céc quy dinh cua phép luédt hién hanh.

Hoat dpng ciia Thanh vién Hpi dong Qudn tri djc Idp va két qua cong tdc quin
tri va gidm sdt:

HDQT nhiém ky 2021-2025 gbm 8 thanh vién. Trong d6 c¢6 2 thanh vién doc lap
va 3 thanh vién khong diéu hanh. Cac thanh vién HDQT déu tham gia day di céc
bubi hop, tich cuc déng gop y k1en biéu quyet doc lap trong cong tac hoach dinh
chién luge kinh doanh va phat trién cta Téng Cong ty.

Céac quyet dinh cuia HDQT tai cdc cudc hop HPQT déu duoc thong qua véi ty 18
bidu quyét 100%.

Chu tich Hoi dong quan tri d3 phan céng cho céac thanh vién thuc
hién nhiém vu kiém tra, gidm sat cac hoat dong cua Téng cong ty theo dung quy
dinh ctia phap luat va Diéu 1é.

HDPQT da thuc hién dung vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, giam
sét Ban Tong gidm dc thuc hién cc ndi dung di duoc DPHDCD va HDQT thong
qua, dam bao tuédn thu quy, dinh ctia phap luat, ddng thoi bao dam hai hoa loi ich
ctia Téng Coéng ty va cac cb dong.

Cac thanh vién HPQT dc 1ap thuc hién ding chiic nang, nhiém vy, quyén han theo
quy dinh. C6 tinh than trach nhiém cao trong cong tac quan tri, gidam sat hoat dong
cta thanh vién HDQT, Ban Téng Gidm ddc, dam bao cac chudn muc vé quan tri
Cong ty theo quy dinh cua phép luét.

Téng Cong ty dé tudn thu quy dinh c6 lién quan_ vé thdm quyén phé duyét, theo
dai va thuyét minh g1ao dich gifta ngudi ndi bd Téng Cong ty, ngudi co lién quan
clia ngudi ndi bd voi Tong cong ty.

Danh gia chung: Nam 2023, mgc du chju anh huong rat 16n tir nhig khé khan
chung clia nén kinh té, dac biét trong linh vuc kinh doanh bat dong san, nhung véi
tinh than trach nhiém cao cung véi su chi dao dung dan, quyét liét, kip thoi tir Chu
tich HDQT va HbQT da duara cac giai phap quyet liét trong cong tac giam sat, chi
dao Ban d1eu hanh thyc hién cac Nghi quyét DPHPCD, Nghi quyét HPQT dé dam
bao lgi ich tét nhét ctia ¢ dong cling nhu lgi ich cua Téng Céng ty.



5. Cdc Nghi quyét ciia Hi dong Quan tri:

STT

S6 Nghi quyét
/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong
qua

01/2023/NQ-
HDQT

02/02/20
23

Nghi quyét HDQT vé ngay ding ky
cudi cing dé t6 chirc PHPCPD thudng
nién ndm tai chinh 2022.

02/2023/NQ-
HDQT

10/03/20
23

Nghi quyét HPQT vé viéc Thong qua
cac bao cédo, to trinh sé trinh bay tai
DHDCD thuong nién nam tai chinh
2022.

03/2023/NQ-
HDQT

15/06/20
23

Nghi quyét HDQT vé viéc:

- Théng qua két qua hoat dong san xuat
kinh doanh Quy 1 nim 2023 ctia Tong
Cong ty.

- Théng qua chu truong nhén chuyen
nhuong 100% cb phan tai Cong ty Co
phan X4y dung - Thuong mai Xuét
nhap khau Puc Nhi dé dau tu vao Du
an khu nha & tai dudng Lé Sét - Tan
Huong, phuong Tan Quy, quan Tén
Phu, thanh phé H6 Chi Minh.

- Théng qua chi truong nhan chuyén
nhuong 60% ¢ phan tai cong ty du 4n
dé dau tu vao Dy 4n Chung cu cao
tang tai phuong Hung Phu, quan Cai
Ring, thanh phd Can Tho.

- Giao Ban Téng Giam déc phan tich
danh gia dé xay dyng lai ké hoach san
xuit kinh doanh nam 2023 va trinh
HDQT trong Quy 3 ndm 2023.

- Giao Ban Tong Giam déc lam vigc
v6i don vi tu van dé bao vé quyén va
loi ich hop phap ciia Téng Cong ty
trong vu kién lién quan dén khu dat tai
phudng Binh An, thanh phd Thu Pic,
thanh phd H6 Chi Minh.

- Bb sung ndi dung vé viec PHDBCD
thong qua nghi quyet béang hinh thic
hoi nghi tryc tuyen trong Quy ché noi
bo vé quan tri Téng Cong ty.

100%




\4‘" JAS-ANT 5A T
lammﬁ c
i ITED

Nghi quyét HPQT vé viéc:

- Thong qua két qua hoat dong san xuét
kinh doanh 6 thang dau nam 2023.

- Théng qua didu chinh ké hoach

SXKD nam 2023.
04/2023/NQ- - Thong qua chu truong phat hanh co
& HDbQT il phiéu dé tang vén diéu 1.

- Thong qua chu truong phat hanh tréi
phiéu dé thuc hién Dy 4n Khu d6 thi
sinh thai Viét Xanh.

- Thong qua thdi gian chi tra ¢ tirc nam
2022 vao thang 12 nam 2023.

05/2023/NQ- | 27/11/20 Nghi quyet HDQT vé viee théng qua

5 két qua hoat dong san xuét kinh doanh
e - Quy 3 ndm 2023.
Nghi quyét HPQT vé viéc thong qua tty
06/2023/NQ- | 8/12/202 | 4uyen cho Ong Pham Thu - Chu tich
6 HPQT 3 HDQT quyet dinh mét s6 ndi dung | 1o
thudc tham quyéen cua HDQT theo dicu
1€ cua Tong Cdng ty.
Nghi quyét I—IBQT vé viéc thong qua
7 07/2023/NQ- | 15/12/20 ngay dang ky cudi cung de thuc hién
HbQT 23 quyén nhan ¢b tic bang tién nim tai
chinh 2022.

Bén canh dé, HPQOT con ban hanh cdc quyét dinh dé chi dao va gidi quyét cong
viéc.

II. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM TAI CHIiNH 2022

1. Thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2023:

Niam 2023, nén kinh té trong nudc d6i mit v6i nhiéu thach thire va khoé khan, nhét
la cac doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc bat dong san. Trong bbi canh tram ling
cua thi truomg bat dong san, hang loat doanh nghiép phai thu hep quy md, cit giam chi
tiéu, lién tuc tai cAu triic dé duy tri hoat dong. Bam sét tinh hinh thuc té va danh gia
duogc cac kho khan chung cia thi trudng bt dong san, HDQT da quyét dinh diéu chinh
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 cho phi hop.

V6i mot thuong hiéu 1au ndm hoat dong trong linh vic dau tu, kinh doanh bét dong
san dudi su chi dao ding dén, quyét liét, kip thoi tir Chi tich HDQT va HPQT, Ban
Téng Giam Pdc, Tong Cong ty da timg budc vitng vang vugt qua giai doan kho khan.



Tuy nam 2023, Tong Cong ty chua dat ké hoach loi nhuan d& ra do mot sé bién
dong khach quan v& tinh hinh tai chinh cta c4c dbi tac ¢4 anh hudng dén ké hoach san
xuét kinh doanh cfing nhu viéc thu hdi cong ng ctia Téng Cong ty. Tuy nhién, HDQT
van tiép tuc chi dao Ban Téng Giam déc thuc hién tét cac cong tac chuin bi dau tu tai
mot sb du an, tiép tuc tim kiém céc co hoi dau tu thong qua céc hinh thtrc dau tu truc
tiép, M&A, lién doanh, lién két, tiép tuc thuong lugng dén bl m& rong du 4n tao tidn
dé cho cac nam tiép theo va da dat dugc nhiéu két qua.

Trong ndm 2023, hoat dong san xut kinh doanh cua Téng Cong ty dat két qua nhu
sau:

- Tong mic dau tu: 482 ty dong

- Doanh thu: 200 ty dong

- Loi nhuan sau thué hop nhét: 103 ty ddng. Trong d6, loi nhuan sau thué thuge vé
Téng Cong ty 102 ty ddng.

2. Thuyc hign chi trd cé tirc nim 2022 theo Nghi quyet Dai hji dong cé dong thuwong
nién ndam tai chinh 2022 véi ty 16 10% bing tién mgt, twong dwong
60.000.000.000 dong.

3. Lwa chon don vj kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2023: Hoi déng Quén tri da lua
chon Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore AISC (AISC) thyc hién
kiém todn bao cdo tai chinh cia Tdng Cong ty.

4. Thuec hi¢n chi trd thit lao Hji dong Quan tri, Ban Kiém sodt: Trong nam 2023,
Tong Cong ty da chi tra thi lao cho Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat véi téng
s tién 1a 1.538.550.000 déng.

III. PHUONG HUGNG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

V6i tiém luc ndm giu nhiéu quy dat sach, nhiéu du 4n tiém nang, du ng ngén hang
thap, kha nang luan chuyen dong tién tot nén trong nam 2024, Téng Cong ty sé& tiép tuc
tap trung ngudn von dé trién khai thuc hién céc dy 4n dang dau tu nhu: Dy 4n khu nha
¢ Van Lam - Binh Thuén, Dy 4n khu d6 thi sinh thai Viét Xanh - Hoa Binh, Du 4n khu
phtrc hgp Nha &, Thuong mai Dich vu Cira Can - Phi Quéce, Dy 4n chung cu Pha Dinh
Riverside, Du 4n khu dén cu xa Phu Héi, huyén Nhon Trach - Dong Nai, Du 4n ngd ba
duong Lé Sat va Tan Huong, quan Tan Phu, Dy an tai trung tam quan Cai Rang, thanh
phé Cén Tho,.. Dong thoi, Tong Cong ty sé tiép tuc tim kiém du 4n déu tu tai cac tinh,
thanh phé c6 trién vong, tlem ning phét trién thi truong Bét dong san manh thong qua
céc hinh thitc dau tu truc tiép, M&A, lién doanh, lién két, hop tac dau tu, .

Cén ctr vao nguon tai chinh, ning luc thuc tai ciia Téng Cong ty cung nhu cén cur
vao tinh kha thi va tién d6 thuc hién dy 4n, cung voi viée dat loi ich cua Téng Cong ty.
Hoi dong Quan tr quyét tam dat muc tiéu va dong hanh cling Ban Tong Giam dbc diéu
hanh phan ddu nam 2024 thuc hién ké hoach dAu tu kinh doanh véi cac chi tiéu cu thé
nhu sau:

- Tbng gia trj dau tu: 1.645 ty ddng
- Doanh thu: 628 ty dong.



- Loi nhuén truée thué: 190 ty ddng

Trén day 1a béo cdo cia HDQT Téng Cong ty C8 phan Dia éc Sai Gon nam 2023
va phuong hudéng hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024.

Kinh trinh Dai hoi thao luan va cho y kién.

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; [

- Hoi déng Quan tri;
- BanKiém soat;

- Ban TGD;

- VP vaPTCNV.
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TONG CONG TY CO PHAN PIA OC SAIGON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tu do — Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay05 thdng 04 nam 2024

TO TRINH
V/v: Thit lao Hpi dong Quan tri, Ban Kiém sodt
va mikc trich thuéng cho Ban diéu hanh va cdn bé quin ly
ndm 2023 va dé xuit cho nim 2024

Kinh giti: Pai hdi dong ¢ dong

Hoi df“)ng Quan tri xin bao céo vé thu lao Hoi déng Quan tri, Ban Kiém so4t, muc
trich thuéng cho Ban didu hanh, can b quan 1y nim 2023 va d& xuit méc chi tra thu
lao Héi déng Quaén tri, Ban Kiém so4t va thudng cho Ban diéu hanh, can bo quan ly
nam 2024 nhu sau:

1. Thu lao HPQT, BKS va thudémg cho Ban diéu hanh, cin bd quén Iy nam 2023:

Thu lao Héi d&“)ng Quan tri va Ban Kiém soat trong nam 2023 1a 1.538.550.000
dong tuong duong 1,49% loi nhuan sau thué nam 2023.

Miic thi lao chi tra nhu trén phi hop véi mic thu lao duge Pai hoi dong cd
dong thuong nién nim tai chinh 2022 phé chuan.

Nam 2023, khong trich thudng cho Ban diéu hanh va can bd quan ly céc phong
ban don vi truc thudc.

2. Dé xuit cho nim 2024:

Thu lao Hdi dong Quan tri va Ban Kiém so4t nim 2024 khong vuot qua 1,5%
loi nhuén sau thué,

Muic trich thudng cho Ban didu hanh va can bd quan 1y cac phong ban don vi
truc thude nhu sau:

+ Hoan thanh ké hoach logi nhuan nim 2024 mrc thudng co gia tri tuong duong
5% lgi nhuan theo ké hoach.

+ Vuot ké hoach lgi nhudn nim 2024, ngoai muc trich thudng néu trén sé
thudng thém 20%/phan loi nhuén vugt ké hoach.

Céc khoan thudng co gié tri twong duong néu trén (néu c6) s& duoc hoach toan
vao chi phi Téng Céng ty va cac don vi thanh vién.

Kinh trinh Dai hdi dong cé dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Noi nhan:

Nhu trén;

Hbi dong Quan tri;

Ban Kiém soét;

Ban TGD;

Luu: VP, P.TCNV.
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TONG CONG TY CO PHAN PIA OC SAIGON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay=5 thang 04 niam 2024

u

SAIGONRES GROUP

TO TRINH
V/v: Phwong dn phin phoi loi nhu@n nam tai chinh 2023
Kinh giri: Pai hi ddng cb dong
- Can cik Diéu I¢ ciia Tong Cong ty vé viée phan phéi loi nhudn;

- Can cu Bdo cdo tai chmh hop nhdt ndm 2023 ciia Céng y C6 phan Tong

Céng ty Cé phan Dia éc Sai Gon da duoc Céng ty TNHH Kiém todn va Dich
vu Tin hoc Moore AISC (AISC) kiém todn va xdc nhén;

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong phuong 4n phan phéi loi
nhuén nam tai chinh 2023 nhu sau:

Don vi tinh: VND

DIEN GIAI SO TIEN
- Lgi nhuén sau thué TNDN nim 2023: 103.074.050.589
Trong do:
e Tong Cong ty: 102.016.675.752
e (0 dong khong kiém soat: 1.057.392.837
- Trich Qu¥y khen thudng, phuc lgi: 2.000.000.000
- Loi nhuan nam 2023 con lai duge bd sung vao von chu s& | 100.016.675.752
hiru dé tdng nguon von dau tu cho cac hoat dong san xuat
kinh doanh.

Kinh trinh Dai hoi déng c¢b déng xem xét va biéu quyét thong qua.

Noi nhan: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Nhur trén; d

- Hoi dong Quan tri;
- BanKiém soat;

- Ban TGD;

- Luu: VP, P.TCNV

mua SAIGON REAL ESTATE GROUP JOINT \!(i( .‘\ COMPANY
Cao 6c 63-65 Dién Biér u, Phweongls, Q.Binh Thanh, TP.H( ,‘
J ’ ; 2 405 54




TAI DAI HQIH@NG‘CO DONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2023

- Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020:

- Can ctr Diéu 1§ t chire va hoat dong ciia Céng ty C8 phan Téng Cong ty Cd phén
Dia 6c Sai Gon.

Viéc biéu quyét dugc thuc hién béng Phiéu biéu quyét dé thong qua cac Bao céo; to
trinh; Nghi qL}yét theo ndi dung ’cﬁa Dai hoi d(‘)}lg Co dong Cong ty CoO phan Tong Cong ty
Co phéan Dia 6c¢ Sai Gon dugc tién hanh theo thé 1€ sau day:

I. Hinh thirc biéu quyét:

1. C6 déng va dai dién cb dong thyuc hién quyén biéu qu}:ét tai Dai hoi dong co déng
thudong ni€n ndm tai chinh 2023 (Pai hdi) ciia Cong ty Co phan Tong Cong ty Co phan
Dia 0c Sai Gon bang hinh thirc sir dung “Phiéu biéu quyét”.

2. Phiéu biéu quyét 12 phiéu in sin, c6 déng dau Cong ty C6 phan Tdng Cong ty CH phan
bia 6¢ Sai Gon, duge phat cho C6 dong khi tham du Pai hoi. Trong Phiu c6 céc thong
tin vé ma so c0 dong, so ¢o phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

3. Dai hoi biéu quyét theo timg vén dé trong ndi dung chwong trinh. Véi mdi vin dé cin
biéu quyét tai Dai hoi, Poan Chu tich s& dé nghi thuc hién biéu quyét theo trinh tu sau:

- Biéu quyét tan thanh.
- Biéu quyét khong tan thanh.
- Khéng c6 y kién hodc c6 vy kién khac.

M>i ¢6 dong hogc dai dién ¢b dong (01 ngudi) chi duge biéu quyét Tan thanh hodc

K:hc‘mgv tan thf‘mh hodc Khong cé y kién hodc Co y kién khac do6i vai cing mot van dé

can bicu quyét tai Pai hoi.

4. Viée xac dinh ty 18 biéu quyét mbi van d8 tai Pai hdi thuc hién theo hinh thite tinh theo
0 ¢0 phén trén tong so co phiu cé quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Mdi C6 dong hodc dai dién Co dong dang sé hiru hodic duge uy quyén dai dién c6 sb
c0 phén dugc bicu quyet twrong ing vdi s6 ¢d phan s& hiru hodc dai dién hodc dugc uy quyén.

II. Nguyén tic thong qua:

Cac van d& can biéu quyét tai Pai hoi duge thong qua khi thoa min didu kién sau:
Duge 56 ¢6 dong dai dién tir 65% (vé noi dung sira ddi, bd sung Didu 1¢) va trén 50% (céc
ndi dung con lai) trong sé ¢d phén biéu quyét cua tt ca cd dong hodc dai dién c¢b dong du Dai
hoi chép thuén./.
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