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I. Thong tin chung
1. Giéi thiéu chung

Tién than ctia Cong ty 1a Cong ty Vat tu Thuy cép I dugc thanh 14p ndm 1973 trén co sO
tach bo phan cung ung vat tu thu y tr Cong ty Thudc trir sdu va vat tu thi y theo Quyét
dinh s 97 NN-TCQD ngay 23/3/1973 cia B Nong nghiép. Cong ty chuyén sang hoat
dong 1a cong ty b phén tir thang 06/2000 theo quyét dinh cb phan hoéa.

2. Thong tin khai quat

Tén doanh nghiép tiéng Viét Cong ty C6 phan Thudc thi y Trung wong I

Tén Tiéng Anh Vietnam Veterinary Products Joint Stock Company

Tén viét tdt VINAVETCO., JSC

Gidy chimg nhan dang ky doanh 0100102326 do S& K& hoach va Dau tu thanh phé Ha

nghiép s6 Noi cép ngay lan dau ngay 07/06/2000, cép thay doi
1an ther 15 ngay 15/12/2023

Von diéu ¢ dang ky 162.499.690.000

Von diéu 1é thuc gop 162.499.690.000

Dia chi tru so chinh Sé 88 dwong Truong Chinh, Phuong Phuong Mai,
Qudn Poéng Pa, Thanh pho Ha Néi

Dién thoai 0243 869 1262

Fax 0243 869 1263

Website http://vinavetco.com

Ma 6 phiéu VNY

Logo , | ™
VINAVETCO
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3. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Cong ty Vat tu Thu y cap I dugc thanh 14p ndm 1973 trén co s& tach bo phan cung Ung
vét tu thu y tir Cong ty Thudc trir su va Vit tu tha y theo Quyét dinh s 97 NN-TCQD
ngay 23/3/1973 ctia B Nong nghiép.

- Nam 1983, Bo Nong nghiép ban hanh Quyét dinh sb 156/TCCB-QD ngay 11/6/1983
chuyén Cong ty thanh don vi tryc thudc B quan ly (chp 1).

- Tir thang 5/1993 - 12/1999, Céng ty hoat dong theo m6 hinh doanh nghi¢p nha nude voi
chirc nang nhiém vu chinh 1a san xuét va kinh doanh, nhap khédu vic xin va thubc tha y
phuc vu nganh chan nudi ca nudce. Viéc chuyén mo hinh hoat dong vira san xuét vira kinh
doanh thubc thu y, mét linh vuc mdi, san phém yéu cau tinh k¥ thuat cao doi hdi cong ty
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phai c6 nhiéu 15 luc, nhi€u giai phap va dau tu cho san xudt nhiu hon mai c6 thé phat
trién bén virng, dap tng yéu cau nhiém vu va dugc thi truong, ngudi ti€u dang chap nhan.

- Giai doan diu nam 1993, Cong ty chi c6 vai san phim dua ra thi trudng nhung dén cubi
nim 1999, Cong ty da c6 hon 150 san phim dua ra luu thong va dugc thi trudong chap
nhan, trong d6 c6 nhitng san phém 1a miii nhon chu lyc cia Cong ty, cé hi¢u luc diéu tri
bénh va mang lai hiéu qua kinh té cao. Cong ty dd c6 10 san phim dat giai Bong lua vang
va 2 san pham dat Huy chuong vang tai hoi chg quéc té. Hoat dong san xuét kinh doanh
cta Cong ty phat trién v6i mic ting trudng ndm sau cao hon ndm trude. Uy tin va thuong
hiéu cua Cong ty véi khach hang trén toan qudc dugc dam bao, thi trudong duge gitr ving.
Hién nay, Cong ty van dang san xudt cac san pham truyén théng va mé rong hon nita cac
san phim dé dua ra thi truong nhdm dap tmg nhu ciu ngay cang tang cta khach hang.

- Thyc hién chu truong ciia Chinh phu v& viéc cb phan hoa Doanh nghiép Nha Nude, ngay
26/01/2000, Bd Nong nghiép va Phat trién nong thong da ky Quyét dinh s6 06/2000/QD
BNN-TCCH vé viéc chuyén Cong ty Thudc Tha y Trung wong I thanh Cong ty C phan.
Cong ty chinh thic hoat dong theo hinh thirc Cong ty Cb phan tir ngay 07/06/2000 theo
Gily chimg nhan dang ky kinh doanh s 0100102326 do S& Ké hoach va Dau tu thanh pho
Ha Noi cip véi von diéu 1¢ ban ddu 1a 7 ty dong. Dén nay vén diéu 1é cia Cong ty tang 1én
162.499.690.000 ddng.

- Nam 2004, d& diy manh viéc kinh doanh, Céng ty da thanh 1ap Céng ty TNHH Thuoc
Thuy TW 1 véi vén didu 1& ban dau 1a 05 ty ddng, sau tang 1én 50 ty déng. Nam 2012 nha
maéy san xuét thudc thl y di vao hoat dong va Cong ty TNHH Thudc Tha y TW 1 chiu
trach nhiém truc tiép van hanh nha méy san xuét thude thu y theo tiéu chuin GMP- WHO.
- Nam 2022, dé phuc vu cho hoat dong san xuét thudc khéang sinh cho dong vat dat ti€u
chuén va ky thuat, HDQT da trién khai thuc hién nghi quyét cia PHDCD s6 41/2022/NQ-
PHDCP ngay 22/10/2022 v& viéc tang vén 1én 70 ty dong dé x4y dung phan xuong san
xuét Beta-lactam theo tiéu chuAn GMP- WHO.

4. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

* Nganh nghé kinh doanh chii yéu:

- San xuét thude, héa duge va duge lidu. Chi tiét: San xuét, gia cong thudc thd y thuy san;
San xuét, gia cong thudc thi y;

- Thudc Thity san: Cong ty hién cung cap cac san phim thudc cho thiy san gom thude
Khang sinh, Thudc dinh dudng, Thudbe trj ky sinh tring va Thudc khir tring

- Nhép khiu va kinh doanh vic xin, ché pham sinh hoc.

- Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong ngh¢ khac chua dugc phan vao dau.

- Chi tiét: Dich vu thuong mai; Nghién ciru dua tién bo k¥ thuét vao san xuét thude thu y
vavat tu thuy;

* Dia ban kinh doanh:

- Tru s& chinh ciia Cong ty: S6 88 duong Trudng Chinh Phudng, Phuong Mai, Quan Déng
Pa, Thanh Phé Ha Noi.
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- Chi nhanh Céng ty C8 phin Thubc Thi y Trung Uong I tai thanh ph H6 Chi Minh: Dia
chi 40 Lam Thi Hb Phudng Tan chanh Hiép Quén 12 Thanh Phd H Chi Minh

- Cong ty TNHH Thudc Thit y TW1: Pia chi Thon Binh Luong, Xa Tan Quang, Huyén
Vian Lam, Tinh Hung Yén.

5. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly

- M6 hinh quan tri: Cong ty hoat dong theo md hinh g6m Pai hoi dong cb dong
(PHDCD), Hoi ddng quan tri (HPQT) va Giam déc. Cong ty c6 Uy ban kiém toén truc
thudc HDQT.

- Co cdu bd may quan ly: (Xem so dd co cdu bo may quan ly)

SO PO BO MAY QUAN LY

! pAl HO1 BONG CO DONG ]

I

l HOI BONG QUAN TRI lw«l

L CHU TICH HPQT H UY BAN KIEM TOAN }

— Y
‘ GIAM BOC } KE TOAN TRUONG
- 1
BO PHAN NOI CONG TY TNHH CHI NHANH TP HO
CHINH THUAC THU ¥ TWH CHI MINH
r""*#L“"*x
{ !
| CHU TiCH coME TY %
rmm—— BAH GiAM BAC -ww«m_w]
)

KHOI 35N XUAT b, [ Khdi B TRY ]—

KHOI KINH DOAKH ]»—«
o 3
e S
PHAN XLPONG BAN PHONG T&# CHINH PHONG KINH
*ukT #E TOAN DOANH
e T i
]
e e, i
PHO%G BAM BAC PHONG DICH WY j
CHAT LUGND PHONG V4T TW } KHATH HANG ‘
TR T——— T N reeeeesemeemeemeemessememeonsemmeememe?

s

T SR W
PHONG sosER PHOND TO CHUT
CUFU & FHAT TRIER HANS CHINE |77
e —————————— o
PHRORO KIEM TRA PHONG KE HOAGH
CHAT LFQNO T8%a HOP

—————

NN= < A



- Céc cdng ty con, cong ty lién két:
Cong ty cd phan Thubc Thu y Trung Uong I khong c6 Cong ty me.

Céng ty Cé phan Thudc Thi y Trung Uong I ¢c6 Cong ty con 1a Cong ty TNHH Thude Thu
y TW1 do Cong ty Cb phan Thude Tha y Trung Uong I nam gitr 100% vbn chii s hiru.
6. Chién lwgc, dinh hwéong phat trién san xuit kinh doanh

6.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
* Muc tiéu chung:

- X4y dung Céng ty C6 phén Thubc Thi Y Trung Uong I manh hon va hiéu qua hon trén
co s& thuc hién tai co ciu, st dung hop ly céc ngudn luc; Nang cao ning lyc quan tri
doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, cong ngh¢ va thi truong.

- Xay dung d6i ngii 1anh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, ddng thoi xay dung doi ngil
quan ly, kinh doanh va chuyén gia giéi. Tao dong luc manh m& va co ché quan ly niang
dong cho doanh nghiép.

- Téap trung chi dao dé thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 linh hoat va nhay
bén vai thi truong, cb géng giam thiéu rui ro, tan dung co hoi, d@)ng thoi duy tri hoat dong
san xuit kinh doanh mot cach 6n dinh va hiéu qua nhim tao diéu kién trong viéc tang thu
nhép cho can by cong nhéan vién Cong ty.

- Tré thanh doanh nghiép c6 thuong hiéu va uy tin trong linh vure dAu tu kinh doanh Thude
Thu y, Thudc Thity san va cac loai véc xin. On dinh, phat trién bén ving va timg budc mé
rong thi truong hoat dong ra céc tinh, thanh phd trong ca nuéc ma Cong ty co thé manh,
cai tién, da dang hoa san pham phi hop véi tinh hinh thi truong chung va khong nging
nang cao chét lugng san pham.

* Muc tiéu vé hoat dong sin xuit kinh doanh:

- Phét trién dn dinh, bén vimg. Phat huy tdi da ning lyc san xut cia day truyén thiét bi
dAu tu hién tai va mé rong dau tu thém day truyén san xuat thubc Beta-lactam.

- Cong ty tép trung san xuét va kinh doanh c4c mat hang gm:

+ Thudc Tha y: Cong ty cung cdp da dang cac san phdm Thubc Thi y nhu: Dung
dich khang sinh tiém, B0t khang sinh v6 trung pha tiém, Dung dich khéng sinh ubng, Cac
loai thude nuée, Thube diét ky sinh trung, Thudc bot ubng, Vitamin va chét ting cuong,
Thubc sat khuan.

+ Thudc Thily san: Cong ty hién cung cip céc san phdm thuéc cho Thiy san gém
thubc Khang sinh, Thudc dinh dudng, Thudc trj ky sinh tring va Thudc khir tring.

+ Ngoai ra: Cong ty san xuét va kinh doanh nhitng san pham dat chét luong cao, da
dang va phong phu vé chiing loai diing cho tat ca cac loai Pong vat nhu: Tha cung, Gia
stic, Gia cAm va Thiy CAm bao gdm thudc dé phong tri bénh, thudc tiy Ky sinh trung,
thudc bdi bo sire khoé, kich thich tdng trong, thudc diéu tiét sinh san, thudc diét ky sinh
tring va cac thube diét ndm méc.
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- Pé dam bao phat trién hoat dong kinh doanh, hang nim Céng ty déu thuc hién cong tac
ra soat, cung cd lai toan bo hé thdng khach hang truyén théng va thiét lap xdy dung hé
thong khach hang méi. Thong qua doanh s6 hang nam, Cong ty s& dénh gid lai cac tiéu
chuén dai ly ca‘ip 1, 2 tai cac tinh, thanh phé trén toan quéc;

- Thyc hién maketing ban hang qua nhiéu kénh: online (trang website), Pai ly ban si va
ban 1€ tai ctra hang Cong ty;

- Thuc ddy duy tri ché do cham soc khach hang tt, thanh 1ap doi k¥ thuat vién dé thuc
hién viéc mb kham, giai phiu bénh Iy va tu vén ky thuat cho cé4c trang trai, ngudi chin
nuoi;

- Thuce hién cac hoat dong tap huén thudng xuyén vé chuyén mon nghi€p vu str dung céc
loai thudc thu y ... cho cac nhan vién thi truong va nhan vién ban hang;

* Muyc tiéu vé tai chinh: X4y dung nén tai chinh lanh manh, tu chi. Quéan ly chat ch chi
phi, ddm bdo st dung ngudn vén c6 hiu qua, nang cao nang luc tai chinh, dam bao phat
trién lién tuc, on dinh, vimng chic.

* Muc tiéu vé nhin lwe: Nang cao chét lvong ddi ngil lao dong du vé sd lugng, dam bao
vé chét lwong.

6.2 Chién lwgc phat trién trung va dai han

Ngoai viéc tdp trung vao san xuét kinh doanh céc san pham c6 chét luong cao nham phuc
vu nhu céu cua thi trudng mot cach t6t nhat; phat trién da dang héa san phém; uu tién cho
viéc phét trién cac san phim truyén théng da khing dinh dugc thi phan va san phdm co
tinh cong nghé, k§ thuat cao; nghién ctru phat trién cac san phém mdi, dac biét 1a cac san
phim ma Cong ty c6 tiém nang va loi thé, Cong ty con tap trung ddy manh viéc tiéu thy
san phim thong qua viéc m& rong thi truong va da dang hoa cac d6i tuong khach hang.
Cung v6i d6 Cong ty con dinh huéng ddy manh hoat dong thuong mai nhu kinh doanh vac
xin phong chdng bénh cho gia suc gia cAm, tir d6 nang cao dugc sy gén két giira ba con
nong dan vdi Cong ty.

Chién lwgc vé hoat dong sin xuit kinh doanh: Mé& rong pham vi hoat dong, timg budc
tao nén tang virng chac.

Chién lwge vé Khiu higu va chién lwoc kinh doanh: L4y Phuc vu lam muyc dich kinh
doanh, 14y két qua kinh doanh lam dong luc cta sy phat trién.

Chién lrgc vé chinh sich chit hrgng: Lién tuc d6i m&i va nang cao chét lugng san pham
la st ménh cta doanh nghiép. :

Chién lwgc vé tai chinh: Phat huy hiéu qua st dung ngudn von tu co, ting budc ting von
dap tmg nhu ciu hoat dong sin xuét kinh doanh timg thoi ky, ddng thdi mé rong quan hé
v6i cac dbi tac, cac nha dau tu, ngéan hang, cac td chirc tin dung dé khai thac ngué)n von
bén ngoai.

Chién lugc vé nhan lwc: Nang cao chit lugng cong tac tuyén dung; thuc hién cong tac boi
dudng va quy hoach cén bo; bd nhiém, bé tri dung cac chirc danh phu hop véi nang luc,
chuyén mén nghiép vu, phim chét cua can bd theo quy dinh, dap ung yéu cdu phat trién



san xuét kinh doanh cita Cong ty; tiép tuc hoan thién co ché dai ngd ngudi lao dong (ché
do lwong thudng, moi truong lam viée va vi tri cong tac, cac hoat dong tap thé ngoai gio).

Chién lrge vé xay dung viin héa doanh nghiép: Tuyén truyén cho CBCNV chap hanh
nghiém chinh Phap ludt cia nha nuéc, ndi quy, quy ché ctia doanh nghiép. Thuc hién tot
cac quyén loi dbi v6i nguoi lao dong. Tao didu kién dé cac doan thé trong doanh nghiép
hoat dong.

7. Cac rui ro
7.1 Riii ro vé kinh té

- Nam 2023 1a mot nam kho khan chung cho nén kinh té thé gidi, thé hién & su giam sut vé
tang truong GDP, thuong mai va dAu tu toan ciu. Trong khi d6, lam phét van duy tri &
muc cao, tinh hinh xung dot dia chinh tri va phan manh cong ngh¢ dién bién cing thang
khién cho kinh t& thé gii c6 nhiéu bién dong nhanh, kho ludng va tinh bat 6n cao. Cing
voi do, thién tai, bién d6i khi hdu, mua bdo, han hin... da lam gia tang rui ro dén thi
trudng tai chinh, tién té, an ninh ning lugng, an ninh lwong thyc toan cau.

- Ciing nhu hau hét cac nganh san xuét va dich vu khéc, su phat trién ctia nganh san Xuét
Néng nhiép c6 mdi quan hé chit ché véi su phat trién chung ciia nén kinh té. Trong nhiing
nim gan day, nén kinh té Viét Nam néi chung va nganh chin nudi noi riéng gap rat nhiéu
kho khan. S6 lugng doanh nghiép dau tu vao nganh Néng Nghiép dang rat thap, nong
nghiép van 1a nganh kém hdp dan dé c6 thé dAu tu. D& dAu tu mot du 4n san xuat, kinh
doanh trong linh vuc chan nudi, nha dau tu phai vuot qua nhiéu kho khan vé thu tuc, ton
kém nhiéu thoi gian, chi phi... Chinh vi vy Doanh nghiép kinh doanh thube va véc xin
ciing bi anh hudng rit nhidu. Néu nén kinh té dién bién theo chiéu huéng khong thuan loi,
tinh hinh hoat dong ciing nhu doanh thu va lgi nhudn cua cac Cong ty trong nganh c6 thé
bi anh huéng nhit dinh. Do viy, Cong ty can phai xem xét sy tdc dong tlr cac yéu t6 nay
dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh.

- Rui ro lam phat: Nam 2023 chi s6 Lam phéat & Viét Nam binh quén 3.25% tang hon so
v6i nam 2022 1a 4,16%. Do anh huéng ciia dich bénh bién ddi, gia ca nguyén vat licu dau
vao ciing bién dong bat thuong, tir d6 anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép.

- Nhin chung, mat bang gia nam 2023 ting kha cao so v4i cung ky nam trude, nguyén
nhan chi yéu do anh huéng cla viéc luu thong hang héa trén toan ciu da anh huéng truc
tiép dén dau vao cia doanh nghiép.

7.2 Riii ro vé luit phap

- Cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty c¢b phan Thudc Thu y Trung Uong I chiu
su diéu chinh cua Luat Doanh nghiép, Luét Thu y, Luét chimg khoéan va cac Luét khac.
Mic du cac Luat di c6 hiéu luc thi hanh, song cac vin ban dudi luat, cac hudng dan va
quy dinh ciia nganh van chua dong bd va chdng chéo dan t6i kho khin trong thuc thi chinh
sach. Vi thé yéu cdu dat ra doi voi Cong ty 1 phai chi trong nghién ctru, cép nhét kién
thirc v& qu4 trinh hoi nhép cling nhu moi trudng phap ly dé c6 thé han ché nhing rdi ro
trong hoat dong kinh doanh.



7.3. Riii ro vé bién dong gia nguyén vat li€u
La mdt doanh nghiép san xuét, su bién dong gia ca cac nguyén vat liéu ddu vao co anh
hudng 16n t6i hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty. Trong thoi gian gan day, gia ca
nguyén liéu chinh c6 xu huéng tang rat cao. Mt khac, ngudn von luu dong kinh doanh cua
Cong ty con han ché nén Céng ty ¢6 thé gap kho khan trong viéc giam thiéu su anh huong
ctia bién dong gia ca nguyén vét liéu dén hoat dong san xuat kinh doanh.
7.4 Cac rii ro khac
Cac rti ro khac nhu thién tai, han héan, bdo lut, hoa hoan... 1a nhitng rui ro bét kha khang,
néu xay ra sé gy thiét hai cho tai sdn, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung cia Cong
ty.
Cong ty ludn thyc hién nghiém chinh cong tac an toan lao dong, phong chéng chay nd, bao
vé moi trudng dé han ché nhing rui ro nay.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Bdo cdo két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2022 - 2023

Pon vi: dong

Cac chi tiéu tai chinh Nam 2022 | Nam 2023 % tang giam
' Téng tai san | 147.421.040.881  151.185.028.550

' Vén chii s& hitu  74.685.802.160 97.817.086.848 &
‘Doanh thu thudn = 138.606.828.632  94.339.484.657 (Lt
Loi nhugn tir HDKD | 3.816.337.913 2.588.981.277 (32:16)
| Loi nhugn khic 2.366.895.670 1.679.797.176

' Loi nhuan trude thué 6.183.233.583 4.268.778.453

Lgi nhujn sau thué 5.595.254.900 3.381.284.688 08.57)
Gidtrisdsich : . -

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2023 cia Cong ty C6 phan Thuéc Thii y Trung
wong 1)

Nam 2023 14 nam kinh doanh gip nhiéu khé khan. Nén kinh té ca nudc noi chung
chiu téc dong kéo dai clia cic ci soc tiéu cuc chong chéo nhu xung dot gitra Nga -
Ukraine. Chédn nudi nuéce ta hién nay con gap nhiéu khé khan, dic biét 1a cong nghiép ché
bién con han ché dan dén hiéu qua chin nudi khong on dinh va chét lugng san phém chan
nudi ctia nudc ta so véi thi trudng cac nude con thip (do cong nghiép ché bién, bao quan
chua phiét trién). Trong nam 2023, gia thirc dn chin nudi cb gidm hon so v&i ndm trude



nhung gia xang dau, nguyén nhién v4t liéu lién tyc ting cao ciing gdy khé khén cho nganh
chin nuéi va anh hudng nhiéu dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. Mic du
Hoi dong quén tri da chi dao kip thoi cho Ban lanh dao Cong ty trién khai san xuét va ban
hang diy manh kinh doanh nhung doanh thu thuin nam 2023 van giam, so véi nam 2022
1a 31,94% va lgi nhuén giam 39,57%.

Theo béo cdo nam 2023, da c6 nhimg bién dong cu thé nhu sau: Tong tai san cla
Cong ty tang 2,55 %. Vén chu sé hitu ting 30,97% do 1gi nhuén dat dugc cia nam 2023
va cong ty phat hanh vbn bd sung.

Pé tang cuong phat trién Cong ty trong nhung nim t6i, Hoi dong quan tri két hop
Ban diéu hanh da tim kiém nha dau tu dé phat hanh cb phiéu riéng 1¢ nhim huy dong vén
dé xay dung phan xu’orng san xuit Beta-lactam. Dén théang 2 nim 2023 Cong ty phat hanh
thanh cong ting von diéu 1¢ theo Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong bét thuong 5O
41/2022/NQ-DHDCD ngay 22/10/2022. Theo d6 dén ngay 10 thang 2 ndm 2023 vbn diéu
1¢ tang thém 20.000.000.000 dong tir ngudn phit hanh cho nha ddu tu ching khoan
chuyén nghi€p dé tang von diéu 1¢ cho Cong ty TNHH Thube Tha y TW1 (Cong ty con
100% vébn diéu 1& ctia Cong ty) xay phén xudng san xuét Beta-lactam.

Thang 6 ndm 2023 Cong ty da dugc cép Gidy ching nhan s6: 15/23/GCN — GMP
do Cuc truong Cuc Tha Y ky ngay 16/6/2023. Phan xudng san xuét thube thu y co chta
nhom khang sinh Beta-lactam cia VINAVETCO da duoc chung nhan dat tiéu chuan
khuyén c4o béi T6 chirc Y té thé gi¢i nhu: Thuc hanh tt san xudt thudc GMP — WHO;
Thyc hanh tét kiém nghiém thubéc GLP — WHO; Thyc hanh tét bao quan thuéc GSP —
WHO.

2. TO CHUC VA NHAN SU
2.1 Dai hdi ddng c6 dong (DHDCD)

Pai hoi ddng cb dong 1a co quan c6 thidm quyen cao nhét cua Cong ty Ch phan
Thudc Thi y Trung wong I (VINAVETCO) Dai hoi déng cb dong (PHDCD) ¢6 quyen va
nhiém vu thong qua dinh hudng phat trién, quyet dinh cic phuong an, nhiém vu san Xuét
kinh doanh; quyét dinh sira dbi, bd sung vbn diéu 1é cua Cong ty; bau, mién nhiém, bai
nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Uy Ban kiém toén va quyet dinh t6 chirc lai, giai thé
Cong ty va cac quyén, nhiém vu khac theo quy dinh cla Piéu 1é Cong ty.

2.2 Hoi dong quan tri (HPQT)

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Thude Thi y Trung wong I (VINAVETCO) do
Dai hdi dong cb dong bau ra. Hoi ddng Quan tri (HPQT) la co quan quén tri, c6 toan
quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén, nghia vu cia Cong ty ma
khong thudc tham quyén cta Dai hoi ddng cb dong. HDQT con ¢6 nhiém vu xéac dinh, xay
dung céc ké hoach va chinh sach nhu chinh sich quéan ly kinh doanh, chién Iuoc kinh
doanh va cac ké hoach phét trién chung cia VINAVETCO. HDQT vo6i nhiém ky 1a 5
(ndm) nam c6 03 (Ba) thanh vién bao gom: 01 (mot) Chu tich HPQT va 02 (hai) uy vién
do Dai hoi ddng cb déng quyét dinh theo yéu ciu phat trién ctia Cong ty. Thanh vién Hoi
ddng quan tri c6 thé dugc bau lai véi s nhiém ky khong han ché. Tong s6 thanh vién Hoi



ddng quan tri khong didu hanh phai chiém it nhit mot phan ba tong sé thanh vién Hoi
ddng quan tri. Hoi ddng quén tri nhan danh Cong ty quyét dinh moi van dé lién quan dén
muc dich va quyén loi ciia Cong ty, trir nhimg van d& thudc thim quyén ctia DPHDCD.
HDQT c6 trach nhiém giam sat hoat dong cia Giam ddc va nhitng cén bo quan ly khac
trong Cong ty. Quyén va nghia vu ctia Hoi déng quan tri do Phép luat, Diéu 1é Cong ty va
Nghi quyét PHPCP quy dinh.
2.3 Uy ban kiém toan

ny ban kiém toén c6 quyén han va trach nhiém theo luat doanh nghiép va diéu 18
Cong ty chu yéu 1a nhitng quyén han va trach nhiém sau:
- Tiép cén va thu thap thong tin thudc thAm quyén cua HPQT, Gidm dbc va nguoi quan ly
Cong ty c6 lién quan
- Giadm sat Giam dbc va ngudi quan ly Cong ty khic trong viéc quan ly va diéu hanh Cong
ty.
- Xem xét B4o c4o tai chinh, kiém toan ndi bo, Kiém soét ndi bd va quan ly rii ro.....
- Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phép luat, Piéu 1é va Quy ché quan tri
ndi bd cua cong ty.
2.4 Chii tich Hi dong quan tri

Chu tich Hoi ddng quan tri truc tiép diéu hanh moi hoat ddng trong toan Cong ty.
2.5 Giam déc

Giam doc chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri va Chu tich vé viéc thuc hién cac
quyén va nghia vu dugc giao.

2.6 Cong ty c6 cac phong ban trong cong ty, chi nhanh va cong ty TNHH bao gom:

+ Tai Vin Phong Cong ty c6: B phan Noi chinh va Bo phan Ké toan do Chu tich HDQT
truc tiép diéu hanh.

+ Cong ty TNHH Thubc Thia y TW 1: dugc chia thanh 03 khdi va c6 cac phong ban truc
thudc dudi su diéu hanh truc tiép cua Chu tich Cong ty va Ban giam dbc cu thé nhu sau:

- Khdi San xuit bao gdbm: Phén xudng san xuit — Phong Pam bao chét lugng — Phong
nghién ctru va phat trién san phdm - Phong Kiém tra chat lugng (QC)

- Khéi Hb trg bao gdbm: - Phong Tai chinh, Ké toan — Phong vat tu — Phong T6 chirc hanh
chinh - Phong ké hoach téng hop

- Khéi kinh doanh bao gdm: Phong kinh doanh — Phong Dich vu khach hang

+ Chi nhanh Céng ty C8 phan Thubc Thi y Trung Uong I ( TP Ha Ni) tai Tp. Ho Chi
Minh

e, ST

L LT 2000 -



2.7 Gi6i thiéu Hoi dong Quan tri

Trong nam 2023, Cong ty co su thay ddi vé thanh vién Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau:

- Ké tir ngay 01 thang 01 nam 2023, Hoi déng quan tri gdm cac thanh vién nhu sau:
1. Ong Nguyén Anh Tuin — Giit chirc vu Chi tich HDQT — Thanh vién diéu hanh
2. Ong T6 Giang Nam — Giit chitc vu Thanh vién HDQT — Thanh vién khong diéu

hanh

3. Ong Nguyén Viét Hoang — Giit chtrc vu Thanh vién doc lap HDQT

- Ong Tod Giang Nam xin thoi tham gia thanh vién HPQT nén tai cudc hop Dai hoi dong
cb dong (PHPCP) thuong nién nam 2023 ngay 06/05/2023, PHDCP da bii nhi¢ém 6ng
T6 Giang Nam va bau b sung thanh vién HDQT méi, theo d6 HPQT mai gbm:

1. Ong Nguy&n Anh Tuin — Giit chirc vu Chu tich HDQT — Thanh vién diéu hanh
2. Ba: Bui Huong Lién — Gii chic vu Thanh vién HPQT — Thanh vién khong diéu

hanh

8 C)ng Nguyén Viét Hoang — Gir chtrc vu Thanh vién doc 1ap HDQT.

2.8 So yéu Iy lich thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2022 -2027 nhur sau:

Chii tich Hoi ddng quan tri
- Ho va tén:
- Gidi tinh:
- S6CCCD:
- Ngay cip:

- Noi cap:

- Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:

- Qubc tich:

- Dan toc:

- Qué quan:

- bia chi thuong tru:

- S0 dién thoai lién lac ¢ co quan:

- Trinh d6 vén hoa:

- Trinh d6 chuyén mon:

- Qua trinh cong tac:

NGUYEN ANH TUAN
Nam

001075026079
08/12/2021

Cuc canh sat Quan ly hanh chinh vé
trat tu xa hoi.

15/4/1975

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ha Noi

55 Lé Duén,’ phuong Cua Nam,
quan Hoan Kiém, Ha noi
03513582669

12/12

Thac s§ Ngon ngit tiéng Anh va
Marketing

Nhan vién Marketing cOng ty

' SSS

A\



- 1995-1998: TNHH TN Development

- 1998-2005: Truéng phong kinh doanh cong ty
Lién doanh Vinapon

- 2008-2013: Trudéng phong kinh doanh Cong ty
cb phan Phat trién nha xa hoi -
HUD.VN

- 2013- nay: Ph6 Tong Giam dbc Cong ty Co
phén Tap doan Mavin

- Chirc vu hién dang ndm giit & cac tb chitc Chu tich HPQT Céng ty TNHH

khéc: Lién doanh Thuc phim Mavin

- Chtrc vu dang nim gitr tai Cong ty: Chii tich HDQT Céng ty C6 Thubde
Thu y Trung vong I

- S cb phan nam giir: Khong

- S¢ hitu ¢4 nhén: Khoéng

- S cb phan do ngudi c6 lién quan nam giir: Khong
- Hanh vi vi pham phép luat: Khoéng

- Quyén lgi méu thuan véi loi ich Cong ty:  Khong

Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Ho vatén: BUI HUONG LIEN

- Gidi tinh: N

- S6 CMND: 001187003134 ‘

- Ngay cap: 18/12/2021 )

- Noi cap: Cuc céanh sat

- Ngay thang nam sinh: 24/04/1987

- Noi sinh: Ha Noi

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan t(f)é: Kinh

- Dia chi thuong tra: 55+56 D2 ’I:T Nguyén Coéng Tru
Phuong Pho Hué Quén Hai Ba
Trung Ha Ni.

-S4 dién thoai lién lac: 0986987139

- Trinh d0 vén hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén mon: Thac si Kinh té

- Qua4 trinh cong tac:



v 6-2020 dén 5-2022:

v T6-2022 dén nay:

Trudng phong thdm dinh Cong ty
TNHH Quan ly Quy Vietinbank
Truong phong tu van Cong ty
TNHH Quan ly Qu¥ Vietinbank

Chtrc vu hién dang nidm gitt & cac t0 chirc khac:  Khong

- Chtrc vu dang nidm gitt hién nay tai Cong ty: Th:c‘lnh Vié,n HDPQT Cong ty CH
phan Thuoc Tha y Trung Uong 1
- Sb ¢b phin nam gitr: Khong
- S& hiru ca nhan: Khong
- S cb phan do ngudi c6 lién quan nim giir: Khong
- Hanh vi vi pham phép luét: Khong
- Quyén loi mau thuin véi lgi ich Cong ty: Khong
Thanh vién Hoi dong quan tri
- Hovatén: NGUYEN VIET HOANG
- Gidi tinh: Nam
- S6 CCCD: 022078008008
- Ngay cép: 24/07/2021
- Noi cép: Cuc canh sat Quan Iy hanh chinh vé trat
tu x4 hoi.
- Ngay thang nam sinh: 10/02/1978
- Noi sinh:
- Quéc tich: Viét Nam
- Dan tdc: Kinh
- Queé quan:
- Dia chi thuong tru: Phong 220 AS, tap thé Giang Vo,

Sb dién thoai lién lac:

Trinh d0 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
2002-2005:
2005-2006:

phuong Giang Vo, Quén Ba Dinh, TP
Ha Noi

0912155424

10/10

Thac si Luat Hoc

Chuyén vién S Du lich Ha Noi;

Dai dién ban hang tai VPDD
DANIMEX- Denmack Ltd tai Ha Noi;



2006-2012: Trudng ban phap ché - Tap doan

InnovGreen
2012-2014: Chuyén gia phép ly cao cap tai Tap
doan KinderWorld Vietnam JSC;
2014-2015: Trg Iy HDQT Céng ty C6 phén Pau tu
HG
2015-2016: Truéng phong phép ché - Cong ty co
phéan tap doan VinDS
2016-2020: Truéng ban phap ché Tap doan Ha Do
2020-2022: Thanh vién Hop danh /Luat su diéu
hanh Cong ty Luat Hop Danh Thién
Thanh
2021-2022: Chu tich Trung Tam- Trung tam trong
tai Qudc té MIAC.
2021-2022: Cé van phap ly — UNDP;
2022- nay Trudng phong phap ché - Cong ty Co
phén T4p doan Mavin;
- Chtrc vu hién dang nim gilt & cac td Trudng phong phéap ché - Cong ty Co
chirc khac: phén T4p doan Mavin;
- Chirc vu dang nim giit hién nay tai Thanh vién HDQT Cong ty cb phﬁn
Cong ty: Thube Thu y Trung Uong I
- S6 cb phan nam giir: Khong
- S¢ hitu c4 nhén: Khong
- 86 ¢b phan do ngudi co lién quan nim Khong
giir:
- Hanh vi vi pham phap luét: Khong

- Quyén lgi miu thuan véi loi ich Cong Khong
ty:
2.9 Uy ban kiém toan gom cac ong ba sau:

Trong nim 2023, Cong ty c6 sy thay dbi vé thanh vién cta Uy ban kiém toan, cu thé ké tr
ngay 01 thang 01 ndm 2023, Uy ban kiém toan gom:

1. Ong Nguyén Viét Hoang — Gitt chirc vu Chu tich Uy ban kiém todn
2. Ong Tb Giang Nam — Giit chic vu Thanh vién Uy ban kiém toan
Tu ngay 06/05/2023, Uy ban kiém toan bao gdm:



1. Ong Nguyén Viét Hoang — Gitr chirc vu Chu tich Uy ban kiém toan

2. Ba Bui Huong Lién _ Giit chte vu Thanh vién Uy ban kiém toan

2.10 Danh sach thanh vién Ban giam dbc

STT Ho va Tén Chirc vu Ngay mién nhiém | Ngay bo nhiém
1 Lé Anh Tuén Giam DPbc Cong ty | 10/02/2023

2 Nguyén Thi Thu Hung | Giam Dc Cong ty 10/02/2023

2.11. S6 lwong nguoi lao dong trong toan Cong ty tinh dén ngay 31/12/2023 1a 85
nguoi.

Chi tiéu phan loai S6 lwgng lao Ty trong
dong

I. Phén loai theo gidi tinh 85 100%
Nam 37 43,53%
Nir 48 56,47%
I1. Phén loai theo trinh do

85 100%
Trén Pai hoc 7 8,24%
Pai hoc 37 43,53%
Cao dang 8 9,41%
Trung cip 10 11,76%
Cong nhan ky thuat 23 27,06%

2.12 Chinh sach d6i véi ngwoi lao dong:
+ Ché d6 lam viéc:

- Thoi gian lam viéc: Cong ty td chirc 1am viéc 8 gio/ngay, 6 ngay/tuan, nghi trua 1h30
phut. Khi c6 yéu cau v& tién do san xudt, kinh doanh, Cong ty co thé yéu cau can bo nhén
vién 1am thém gid va thuc hién céc ché d¢ phu cip 1am thém gio theo dung quy dinh phdp
luat, dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

- Nghi phép, nghi I&, Tét: Nhan vién Cong ty khi nghi 6m sé& dugc hudng trg cap 6m dau
do qu§ Bao hiém xa hoi chi tra theo Luét Lao dong. Trong thoi gian nghi thai san (06
thang) nguoi lao dong sé duoc nhén trg cAp thai san twong duong 06 thang tién luong do
quy Bao hiém x4 hoi chi tra.

- Piéu kién lam viéc: Cong ty bb tri van phong lam viéc cho can bd nhén vién khang
trang, thoang mat. Péi voi luc lugng lao dong truc tiép, Cong ty trang bi day du cac
phuong tién bao hd lao dong, vé sinh lao dong. Cac nguyén tic an toan lao dong ludn
dugc tuln tha nghiém ngét trong toan Cong ty.

+ Chinh sach tuyén dung, dio tao:




- Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty la thu hit ngudi lao dong co ning luc
vao lam viéc cho Céng ty, dap ng nhu cau mé rdng hoat dong kinh doanh. Nhitng lao
dong dam nhéan vi tri cao dugc Cong ty chon lya ky cang nham déap ung dugc ning luc
trinh do va kinh nghiém theo yéu cau cia cong viéc.

- Pao tao: Cong ty hét sirc chl trong dén cong tac dao tao nguén nhan lyc. Cong ty
thuong xuyén td chirc cac khoa dao tao, bdi dudng ngdn han tai Cong ty va cr can b,
cong nhan k§y thuét tham du céc khéa dao tao chuyén dé dé ning cao trinh d¢ tay nghé va
su hiéu biét cua ngudi lao dong vé linh vuc ciia minh nham dép ung dugc yéu cau cong
viéc. Hién nay Coéng ty dang chu trong dao tao ngudn nhan luc chét lugng cao c6 tay
nghé gidi,... &é dap ing nhu cAu phat trién san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

+ Chinh sach lwong, thwéng

- Chinh sach lwong: Cong ty ap dung thang bang lurong tién tién tu xay dung phu hop
v6i dic thu san xuét kinh doanh ctia Cong ty, ngudi lao dong dugc nhan tién luong, tién
thuong...can cr vao hgp ddng lao dong, két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty va két
qua cong viéc cu thé cua timg ngudi theo Quy ché cua Cong ty. Hang nam cong ty tién
hanh diéu chinh luong cho toan bd can bd cong nhén vién it nhit mot 14n nham dam bao
nguén thu nh4p cua can bd cdng nhén vién ngay cang cai thién, tao su gén két 1au dai cua
CBCNV véi Cong ty va thu hit cac lao dong c6 trinh do cao.

- Chinh sach thwdng: Nhim khuyén khich dong vién nguoi lao dong nang cao ning suét
va hiéu qua cong viéc, ngoai cac quyén loi dugc quy dinh boi Luét lao dong, can bd nhan
vién trong Cong ty con dugc hudng mot s6 wu dai tuy thudc vao muc do dong gop cua
ban than ngudi lao dong cho Cong ty. Dinh ky hang thang, hang ndm cén clr vao thanh
tich clia ca nhan hodc tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé k¥ thuat,
vé& phuong phéap td chirc kinh doanh, tim kiém dwgc khach hang méi, thi truong moi,
hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao, dat dugce hiéu qua cao trong kinh doanh, chéng
lang phi Cong ty s& c6 mirc khen thuéng hop ly.

+ Céc ché d@, chinh sach khac d6i voi ngudi lao dong

- Cong ty thuc hién cac ché do dam bao xa hoi cho ngudi lao dong theo Luét lao dong,
ndi quy lao dong. Cong ty ludén quan tdm dén doi sbng va cai thién diéu kién cho can bd
cong nhén vién. Cac ché d6 bao hiém cho ngudi lao dong duge Cong ty thuc hién day di
theo Luat lao dong. Hang nim cong ty td chirc kham stre khoe dinh ky cho toan b can bo
cong nhan vién. Cung védi do dé tao su thu gian sau nhitng ngay 1am viéc vét va, tao su
gin két giira cac bo phan trong Cong ty, hang ndm vao céc dip 1 tét Cong ty lubn t6 chirc
cac chuong trinh giao Iuu vén héa, van nghe, thé thao giita cdc bo phan. DPdng thoi Cong
ty thuong xuyén t6 chirc cho CBCNV va ngudi thén trong gia dinh di tham quan, nghi
mat...

- Nguoi lao dong dugc hudng cac ché do lam viéc, nghi 18, tét, 6m, dau, chinh sach dao
tao, tdp huén theo cac ndi dung trong bén Thoa ude lao dong tap thé duoc lap gitta Tap
thé ngudi lao dong (TH chitc Cong doan) va Cong ty phd hop v6i Bo ludt Lao dong 50
10/2012/QH13 da dwgc Qude hdi khoa XIII thong qua ngay 18/6/2012, bat dau co hiéu
luc tir 1/5/2013.



3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thure hién cac dy 4an

3.1. Tinh hinh tai chinh

- Tong tai san

' Von chi sé hiru

- Cic chi tiéu tai chinh

147.421.040.881

Doanh thu thuin

Lgi nhuin tir HDKD

138.606.828.632 |

3.816.337.913 |

- .ﬁ S————

Niam 2022 |

74.685.802.160 .

151.185.028.550

Nim 2023 % ting giam

Don vi: dong

2.8

30.97

97.817.086.848

(31.94)

94.339.484.657

2.588.981.277

T (32.16) |

Loi nhuén truéc thué |

' Loi nhuin sau thué

' Gia trj so sach

Lo¢i nhuén khac

2.366.895.670

6.183.233.583

5.595.254.900

1.679.797.176

4.268.778.453
3.381.284.688

(29.03)
©(30.96)

(39.57)

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat ndm 2023 ciia Cong ty C6 phan Thuoc Thiiy T rung wong I)

Hoat dong kinh doanh cia Cong ty trong 2023 ndm c¢6 nhitng khé khin nén céc chi tiéu
doanh thu, lgi nhusn. Doanh thu thudn ciia Céng ty ndam 2023 giam so véi ndm 2022 1a
31,94 % dat 68,82 % so v6i ké hoach. Tuy nhién trong nam 2023 gia nguyén li€u thic an
chin nudi ¢6 giam nhung nhung gia nguyén lidu san xuét thudc thu y van tang cao. Theo
Béo c4o tai chinh kiém toan nam 2023, loi nhuan Cong ty tdng giam do céc chi phi nhu

sau:

Chi phi hoat dong kinh doanh niam 2023 so véi 2022

Céc chi tiéu tai chinh
Gia von hang ban
Chi phi tai chinh
Lai tién vay
L6 chénh lgch ty gia
Chi phi ban hang

Trong d6 Chi phi dich vu mua
ngoai phuc vu ban hang

Chi phi quan ly doanh nghi¢p

Trong d6 Chi phi dich vu mua
ngoai phuc vu quan ly

Nam 2022
111.366.576.494

1.996.206.383
131.792.490

1.864.413.893

12.845.514.597

4,631,322,875

1.208.970.993

elely |

Nam 2023
70.890.591.630
666.642.094

666.642.094
11.767.874.117

2.183.952.333

8.971.513.174

1.190.001.806

Pon vi: dong

% tang giam
-36.34

-66.60
-100.00
-64.24
-8.39

-39.89
-3.91

-1.57



3.2 Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

* Bing: Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chl tleu

DVT 2022 2023
1. Ch1 tiéu ve kha néng thanh toan B - |
Hé sb thanh toan ngén han: TSLD/N¢ ngin han (lén) 1,32 1.21
Hé sb thanh toan nhanh: (TSLD — Hang ton (lan) | 0.91 0.75
~ kho)/Ng ngin han ’
L 2 Ch1 tiéu vé co cau vén
Hé s No/Tong tai san (lan) | 0,49 0.35
 H¢ sQ”’Nq/Vonvchu 50 hitu ~ (lan) 0,97 0.55
3. Chitiéuvénang luchoat dong 1]
Z;I;Ig& T;ugnhhj;lfn tdbn kho: Gia vbén hang (14n) 4.95 4.05
Doanh thu thuan/Tong ta1 san bmh quan (lan) | 092 0.63
| 4. Chi tiéu vé khi nting sinh 151 N
 Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (%)~ 4.04%  3.58%
~ Hg s6 Loi nhuén sau thué/Vé on chi so hirubq (%) - 3,4% - 211%

4. Co’ ciu c6 dong, thay dbi vén dau tw ciia chi s hiru

4.1 Co chu cb dong VINAVETCO tai ngay 31/12/2023

Bing : Co céu cé dong theo Nguon: Danh sich C6 dong Vinavetco ngay 06/05/2023

STT Danh muc S6 | S6 cb phiéu Gia tri Ty 18 (%)
hrgng nim giir (dong)
ch ddne

I | Codéngtrongnuée | 506 | 16.249.956 | 162.499.560.000 | 99,99992%
1 | T chirc 2 4.003.133 | 40.031.330.000 | 24,63471%
2 | Canhan 264 12.246.823 | 122.468.230.000 | 75,36521%
II | C6é dong nwréc ngoai 0 0 0 0%

1 | Canhan 0 0 0 0%

2 | T6 chirc 0 0 0 0%
III | C6 phiéu quy 0 13 130.000 0,00008%

Tong cong 266 | 16.249.969 | 162.499.690.000 |  100%

\
)

X



Danh sach ¢§ dong nim giir tir trén 5% vbn cb phan ciia VINAVETCO

STT |Ho vatén S6 CMT/Ho | bia chi S6 lwong | Ty 1& %
chiéu/GCND cb phan trén von
KKD dicu 1é
thuc gép
Cong ty TNHH GPDPKKD Téng 6, Trung tim TM | 4.000.000 | 24,615
MTV Quan ly quy sb: Chg Cira Nam, 34 Cua
01 | ngan hang Thuong | 50/UBCK-GP | Nam, quén Hoan Kiém,
mai ¢b phan Cong cap ngay Thanh phb Ha Noi
Thuong Viét Nam | 26/10/2010
CLCL: D6i 4 Thon 2 xa Thuan | 2.000.000 | 12,307
. 03308300155 | Chau, huyén Khodi
R 0 cap ngay Chau Tinh Hung Yén
19/08/2022
CMTsb: | T2, Viét Hung, Long | 1.000.000 | 6,153
03 | L& Chi Cuong 01}813§9O Bién, Ha No1
cap ngay
24/05/2007

Qua trinh ting von ciia Cong ty

K& tir khi chuyén thanh Céng ty Cb phan dén nay, Vinavetco da thyc hién ting vbn 6 lan,

chi tiét nhu sau:

Co s6 phap ly

cho cb dong
' PKKD/2008
| 24/09/2008

~ hién hiru

Lin Thoigian Véndidu Vén diéul¢ sau Hinh thirc
~ hoan 1é ting phathanh  phat hanh
~ thanh dot thém |
~ phathamh | I |
Lan1 10/2005  4.900 11.900 Phathanh  Nghi quyét s 181
b phiéu - HPQT/NQ ngay
thudng 1 27/07/2003
- Cong vin 823/BNN/TC
. I ‘ ngay 19/04/2004
Lan2 10/2006  2.380 1 14.280 Phathanh  Hb so Ban tiép c6 phan
' cdphiéu  thugc phin vén nha
| thudng - nudc tai Cong ty CP
| | I thuoc thi y TWI
Lén 3 {2/2008 18.798 ;;33.078 Phathanh  Nghi quyét Dai hoi

dong cb dong s6 01/Qb-
ngay



Lin4 62009 32922  66.000

co phiéu

- vay cho cac
- ¢4 nhan/td

Lan 7 | 10/02/2023 2.000.000  162.499.690.000

chuc

Phat hanh
cho nha dau
tu ching

- khoan

chuyén
nghiép

Bao cdo két qua phat
cho cb dong  hanh c¢d phiéu ting vén
- hién hiru nam 2009 cua
o | Vinavetco
Lan5 08/2014 16.500  82.500 Phathanh  Nghi quyét PHPCD
| | cho cb dong | nam 2014 sé 16/NQ-
hién hiru DPHDCD ngay
1 20/04/2014
' Gidy phép chép thuén
' chao ban sd
' 4103/UBCK-QLPH ciia
' Uy ban chitng khoan
: ' Nha nudc
Lin6  13/05/2021 5.999.969  142.499.690.000 Phathanh  Nghi quyét DPHDCD
:ﬁ cho nha ddu  nam 2021 s6 06/NQ-
tuchién  DHDCD-BT ngay
lwge,nha | 20/02/2021 Nghi quyét
dAu tr chao ban sb:
ching 1 07/2021/NQ-HDPQT
' khoén ngay 04/03/2021, S:
chuyén 10/2021/NQ-HDPQT
nghiép va ngay 30/03/2021
~phathanh Gidy phép chip thuan

| . " chao ban so
hoan doi ng

1640/UBCK-QLCB cua

! Uy ban ching khoén
' Nha nuéce

NQ PHDCP sb6
- 41/2022/NQ-BHDCD
- ngdy 22/10/2022 Nghi

quyét chao sb: 43 /NQ-

- HDQT ngay 31/10/2022

Gidy chip nhan chao
ban s6: 339/UBCK-

QLCB ngay 19/01/2023
vaCVsb671/
 UBCKNN-QLCB ngay
| 16/02/2023 bao cao két
| qua chao ban.



Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh 1ap, thoi diém niém yét, thoi gian céc
mdc sy kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay)

C6 dong sang lap

Cong ty thanh 1ap tir ngay 07/06/2000, theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, tinh dén thoi
diém hién nay thoi gian han ché chuyén nhugng cta cac cb dong sang 1ap da hét hiéu luc.

Giao dich cd phiéu qu§: Khong c6

4. 2 Danh sach Cong ty con, nhirng Cong ty dang dwgc nim gnr quyen kiém soat hoic
¢b phan chi phon, nhitng cong ty nim quyen kiém soat hoic cb phan chi phoi dbi véi

Cong ty.
Tén doanh nghiép: Cong ty TNHH Thudc Thiy TW 1

+ DPija chi: Cum Cong nghiép Thon Binh Luong, X& Tan Quang, Huyén Van Lam, Tinh
Hung Yén

+ Gidy chirng nhian ding ky doanh nghiép: s6 0900227476 do Phong Dang ky kinh
doanh - S& K& hoach va déu tu tinh Hung Yén cap ngay 05/05/2004 dang ky thay ddi lan
thu 8, ngay 27/03/2023

+ Vén didu 1&: 70.000.000.000 dong.

+ Danh muc nganh nghé kinh doanh:
- San xuit thudc, hoa duge va dugc liéu: San xuét thude tha Y, thubc thiy san;
- San xuét thuc an gia stc, gia cam va thuy san;
- Ban budn ndng, 1am san nguyén li¢u (trur g5, tre, nra) va dong vét séng.

5. Bao cao tac dong lién quan dén moi treong va xa hi cia Cong ty

5.1. Quén Iy ngudn nguyén vit li¢u:

+ Viéc quan ly st dung cac nguyén vit liéu clia cong ty duge san xuét theo ddy truyén dat
tiéu chudn GMP - WHO, ¢6 hé thong xtr Iy nudc thai dat tiéu chuan xa thai khong lam anh
hudng dén mai trudong.

+ Toan bd rac thai cia cong ty dugc ky hop ddng v&i cong ty quan ly moi trudong do thi.
5.2. Tiéu thu nang lwong:

+ Cong ty ludn chu trong dén céc van dé vé tiét kiém nang lugng, nang cao y thie cho can
bo cong nhan vién sir dung tict kiém dién.

5.3. Tiéu thu nwdec:

+ Cong ty c6 hé thdng xtr Iy nudc thai dat tiéu chuén xa thai khong lam anh hudng dén moi
trrong xung quanh.

5.4. Tuin thi phap luat vé bao vé méi truwong

+ S& 14n bi xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phap va cac quy dinh vé moi truong:
Khong



+ Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thi ludt phdp va cac quy dinh vé moi
truong: Khong.

5.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

+ Cong ty thyc hién chinh sach d6i v6i nguoi lao dong theo theo quy dinh cua Luat Lao
dong, dong bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép cho nguoi lao dong.
Nguoi lao dong cta cong ty dugc hudng day du cac quyén lgi va ché d6 duogc quy dinh
trong hop ddng lao dong, théa wdc lao dong tap thé, dugc tham gia hoat dong cong doan;
doan thanh nién. Ngoai ra can by cong nhén vién trong Cong ty con dugc dao tao, tham gia
cac khoa hoc tap huén, trang bi kién thirc va thuc hanh vé phong chéng chira chdy.

+ Toan Cong ty ¢o s6 S6 luong lao dong 1a: 85 nguoi, mirc luong binh quan d6i voi nguoi

lao dong 1a: 11.280.000 dong.

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

B4o c4o va danh gia ctia Ban di€u hanh bao gom cac ndi dung sau:

1. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh

NHN— <

Cac chi tiéu tai chinh
, Niim 2022 Nim 2023 | % ting gidm
(hop nhat)
1.Doanh thu thuin 138.606.828.632 | 94.339.484.657 31.94%
2.Gi4 vén hang ban 111.366.576.494 | 70.890.591.630 -36.34%
3.Loi nhudn gdp 27.240.252.138 | 23.448.893.027 -13.92%
4 Doanh thu tai chinh 753.994.212 546.117.635 227.57%
5.Chi phi tai chinh 1.996.206.383 666.642.094 66.60%
6.Chi phi ban hang 12.845.514.597 | 11.767.874.117 -8.39%
7.Chi phi quan 1y doanh nghiép 0.336.187.457 | 8.971.513.174 3.91%
giﬁ;ﬂhuaﬂ tir hoat dong 3.816337.913 |  2.588.981.277 -32.16%
9.Loi nhuan khac 2.366.895.670 |  1.679.797.176 -29.03%
:}?;émng loinhugn ke toan trude | ¢ 143933 583 | 4.268.778.453 -30.96%
11.Thué TNDN hién hanh 587.978.683 887.493.765 50.94%
12.Loi nhuan sau thué TNDN 5.595.254.900 |  3.381.284.688 -39.57%
(1;61;21) co ban trén cO phi€u 393 211 A46.26%

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh kiém todn hop nhdat Cong ty Cé phan T huoc Thii y Trung wong

I nim 2023)
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Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong 02 nam gan ddy dugc thé hién qua doanh thu
thuan vé ban hang va cung cép dich vu cia Cong ty trong ndm 2023 gidm 31,94 % so voi
nam 2022. Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh giam. Theo Bao c4o tai chinh kiém toan, lgi
nhuan trude thué nam 2023 13 4.268 ty, giam 30,96% so véi loi nhuan trudc thué nam
2022 (lgi nhuan trude thué nam 2022 1a 6.183 ty). Loi nhuin sau thué nam 2023 giam
39,57% so v&i nam 2022 do nim 2023, Cong ty hét thoi gian bu 15, phai ndp thué TNDN.
Chi phi tai chinh giam nhiéu 66,60% do nam 2023 ty gia ngoai té én dinh hon. Mac du,
doanh thu gidm 31,94%, chi phi ban hang va chi phi quan Iy c6 giam nhung véi ty 1¢ thap
(8,39 % va 3,91%) chinh vi thé nén loi nhuan giam. Ngoai ra, nim 2023, cong ty c6 phat
sinh khoan thu nhap khac nhung thdp hon nim 2022 nén tong lgi nhuan trong nim giam.

2. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty

2.1. Tinh hinh tai san

Chi tiéu

Niam 2022

Nam 2023

A.Tai san ngan han

56.027.557.778

50.438.415.582

[.Tién

20.196.962.471

24.171.520.460

I1.C4c khoan phai thu ngén han

17.264.664.490

6.690.200.055

I11.Hang ton kho

17.532,183.673

17.446.220.537

IV. Tai san ngén han khac

1.013.747.142

2.130.474.530

B. Tai san dai han

91.393.483.103

100.746.612.968

[.Tai san coO dinh

86.349.862.575

99.590.696.538

II. Tai san do dang dai han

3.984.042.449

I11.Cac khodan phai thu dai han khac

19.965.000

19.965.000

IV. Tai san dai han khéc

1.039.613.079

1.135.951.430

Tong tai san 147.421.040.881 151.185.028.550
2.2. Tinh hinh ng¢ phai tra
Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023
A. Ng phai tra 72.735.238.721 53.367.941.702
I.No ngin han 42.336.238.721 41.548.941.702
1. Phai tra cho ngudi ban 24.901.807.878 25.587.473.439
2. Ngudi mua tra tién trude 657.584.840 46.720.730




3. Thué va cac khoan phai nop NN

2.194.028.719

975.361.316

4. Phai trd nguoi lao dong

4.686.527.145

5.266.455.107

5. Chi phi phai tra

4.083.699.962

4.154.432.573

6. Phai tra ngan han khac

5.095.883.351

4.784.641.611

Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 29.800.000.000 11.800.000.000
8. Quy khen thuéng, phuc lgi 716.706.926 733.856.926
I1.No dai han 599.000.000 19.000.000
B. Vén chi s& hitu 74.685.802.160 97.817.086.848
Téng ngudn vén 147.421.040.881 151.185.028.550

Qua bao cao trén chung ta thiy tong tai sin clia cong ty ting nhung nguyén nhén chu yéu
do trong nam 2023 Cong ty co dau tu xay dung phan xudng Betalactam nén gid tri tai san
¢b dinh ting 9,35 ty déng, nhung khoan phéi thu nim 2023 giam 10,58 ty, tién va cac
khoan tuong duong tién ting 3,97 ty.

Téng ngudn von chi sé hiru tang 23,133 ty do trong ndm Cong ty phat hanh c¢b phiéu cho
nha dau tu ching khoan chuyén nghiép 20 ty va loi nhuén sau thué dé lai.

3.Ké hoach phat trién trong twong lai
3.1 Vi thé ciia cong ty so vé6i cac doanh nghiép khac trong cing nganh
* Vi thé cua Cong ty trong nganh:

La Cong ty c6 bé day lich st hinh thanh va phét trién, tién than la Cong ty 100% von Nha
Nude. Dén nam 2000, VINAVETCO ciing 12 mot trong nhitng Cong ty tién phong trong
khéi doanh nghiép Nha nudc chuyén d6i C phan hoa thanh cong. Linh vuc hoat dong san
xuit va kinh doanh ctia Cong ty da dang, phat trién mang ludi phan phdi san pham thu v
rong khip trén ca nude, dap ing dugc nhu cAu, thi hiéu cua déi tuong khach hang bang céac
san phim chét luong, uy tin; doi ngli can bd k¥ thuét c6 chuyén mon viing gop phan quan
trong trong cong tac san xuét thudc thi y, cong tac tiép thi, ban hang va dich vu sau ban
hang. VINAVETCO ciing khong ngung sang ché va cai tién k¥ thuat dé dua ra thi truong
nhitng san pham méi, chét luong tdt, dong gép quan trong trong cdng tac phong, chéng
dich bénh trén cac loai gia stc, gia cAm, vat nuoi, thi cung,... Chinh vi nhitng ly do trén
ma VINAVETCO dong vai trd quan trong trong ban dd thi truong Tha y ca nude. Thuong
hiéu VINAVETCO di dugc khing dinh va xdy dung trén chinh chat lugng san pham, théi
do phuc vu va niém tin clia ngudi tiéu dung.
* Trién vong phdt trién cia nganh.

- Budc sang nam 2024, du béo san xut chin nudi van co trién vong phat trién tbt, nhung
ciling con nhitng kh6 khan nhat dinh. Chan nubi dan trd thanh nganh san xuét hang hoa, c6
dinh huong thi truong, dap Gng du céac loai nhu cau thuc phdm thiét yéu cho tiéu dung
trong nudc va huéng manh cho xut khau.

R =i,
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3.2 Cong tdc tai chinh

- Lap ké hoach du toan tai chinh hang thang, quy nam tir cdc b phén dé téng hop thanh dy
toan tai chinh toan Cong ty, véi muc dich str dung hi€u qua nhit ngudn vén kinh doanh.

- Tir nim 2018 Cong ty da thué Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam — Chi nhanh
Mién Bc kidm todn bio céo tai chinh theo diing diéu 1¢ quy dinh.

T ndm 2022 dn nay, Cong ty da thué Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén UHY kiém
toan 1ap B4o cdo tai chinh soat xét, Bao cdo tai chinh ndm va cac b4o cdo can thiét theo
yéu cdu clia co quan quén ly Nha nudc theo ding diéu 1¢ quy dinh.

3.3 Céng tic té chirc

- B4 nhiém cac can bd quan ly c6 nang luc, trach nhi¢m, nhiét tinh phuc vu cdng tac quan
ly ctia cac by phén chirc néng trong Cong ty.

- Ban hanh céc Quy ché quan ly Cong ty theo Diéu 1é va phu hgp thuc té dé quan tri Cong
ty khoa hoc, hi¢u qua.

- B6 sung thém nhan sy c6 nang lyc phu hop yéu cau cong viéc cho cac bd phan phuc vu
cong tac theo dung Quy trinh thi tuyén dung cong khai, minh bach.

- Thyc hién nang luong cho can bg, cong nhan vién.
IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY
1. Nhitng mit 1am dwgc ciia Ban diéu hanh

- Chu tich Hoi ddng quan tri 1a ngudi dai dién theo phap ludt cia Cong ty diéu hanh truc
tiép moi hoat dong ctia Cong ty.

- Trong nhitng nam téi, Cong ty phai trién khai va phat huy nhimng két qua da dat duoc
trong nhiém ky trudc, tiép tuc diu tu manh mé& vé san xudt, gitr vimg on dinh vé kinh
doanh, m¢& rong qui mo phat trién, tap trung toan bd nang lyc co thé ca vé stc luc va tri
tué, tién vén dé xay dung va phat trién vé san xuét kinh doanh Thubc Thu y, Vic xin Thu
y nham muc tiéu:

+ Nang cao chit lugng san pham, coi chat lugng san pham 1a trach nhiém d6i voi xa
hoi, mang tinh quyét dinh cho su ton tai va phat trién Cong ty.

+ DPau tu thich ddng vao sy phat trién ngudn nhan luc, yéu t& con ngudi 1a quan trong
nhét, quyét dinh sy thanh bai cua Cong ty.

- Téap trung dao tao doi ngii dong ddo cong nhan lanh nghé, van hanh tdt may moc thiét bi.

- Tao dung mot moi truong hoat dong cong bing binh ding, khach quan, minh bach trén
tinh thin dan cha, phéat huy tdt quyén lam chu tap thé cta can bo cong nhan vién (CBCNV)
- ngudi lao dong; thiét 1ap ky cuong trong cong tac diéu hanh, thuc hién t6t cac quy ché
quan ly cta Cong ty, dé hang nim dat ning suit lao dong cao, hiéu qua kinh té t6t nam sau
cao hon nim trude; sé dwa Cong ty thanh 1 doanh nghiép c6 thuong hiéu va van hoa ti€n
tién.



- Bén canh d6 Ban diéu hanh d3 manh dan trong cong téc tai cAu trac vé& nhan sy mot cach
triét dé tranh lang phi tiém ning ctia mdi CBCNV ddng thoi Ban lanh dao cling da budc
dAu dat niém tin d6i véi CBCNV chinh vi vay ma da thuc ddy dugc tinh sang tao va tinh
than trach nhiém cua ting thanh vién trong Cong ty, liy d6 1a dong luc chu yéu thic day
Cong ty phat trién.

- Nam 2023 Ban didu hanh da thuc hién va trién khai xong nghi quyét cia HPQT phét
hanh vén cho nha dau tu cht'rng khoan chuyén nghiép dé ting vén diéu 1& nhdm tang von
g6p cho Cong ty TNHH Thubc Thay TW1 dé x4y dung phan xudng san xuét Beta-lactam,
tir do ting cudng san phim dé phat trién thi trudong, ting doanh thu, ning tAm phat trién

Cong ty.

2. Nhirng mit chwa lam dwgc ciia Ban diéu hanh

Do tinh hinh thyue té cia Cong ty nhitng nim qua gap rét nhidu kho khan vé kinh té 1an ca
thi trudong, tuy da khic phuc duge mot phan 16n nhitng tdn tai cii cia Cong ty nhung kho
khan trong nhitng nam téi van con. Mic du da giéi quyét dugc khoan vay c4 nhan nhung
van con cic khoan ng phai tra cho nha cung cép. Do tinh h1nh thudc thu y chung cia ca
nudc, tinh hinh gia ca nguyén vét liéu tang cao nén doanh sb nam 2023 dat & mic thap,
chua duge cai thién vé dong tién, chinh vi vy trong nam 2023 Ban lanh dao van phai can
d6i dong tién dé hoat dong san xuét kinh doanh. Tir nhimg van dé néu trén dan dén hiéu
qua kinh doanh trong nam 2023 chua dat dugc nhu ky vong.

3. K¢é hoach chi tiéu nim 2024 cia HDQT
Doanh thu thuan ~ : 110.000.000.000
Loi nhuan sau thué :5.000.000.000

4. Phwong huwong trién khai ké hoach nim 2024:

4.1 Cong tac phat trién san phim

- Cung cd, duy tri, phat trién nang cao ning sut va cai tlen san pham ctiia nha may san
xuét thube tha y dat tiéu chudn GMP nhim dap tng nhu cAu cua thi truong ca vé chat
luong va thi hiéu.

- Tiép tuc kiém tra ra sodt, hoan thién va phat trién danh muc san pham cua Cong ty theo
dinh hudng tao ra cdc dong san pham c6 hiéu qua phu hop véi bién dbi dich bénh tai Viét
Nam.

- Nang cao gié tri san phédm d& h¢ théng ban hang c6 diéu kién pht trién doanh s6 trén thi
trudmg ban hang va dem lai dong lyc cho nhan sy ban hang trong hé théng.

4.2 Cong tac Marketing

- Trién khai giéi thiéu san pham trén trang website ciia Cong ty. Xay dung chuong trinh
quang cao trén cac phuong tién truyén théng cho céc san phaim chién lugc, xdy dyng kénh
ban hang, va gidi thiu san pham trén trang web ctia Cong ty.

- Néng cao gié tri san pham dé hé théng ban hang c6 diéu kién phat trién doanh s trén thi
truong va dem lai dong luc cho nhén su ban hang.



- Phéi hop véi t6 thuc nghiém ban hanh quy trinh thit nghiém sén phim dé cong viéc
chuin xé4c hon.

- Hoan thién va xay dung hé thdng Quy trinh, Quy chuén cong viéc dé cong tac Marketing
huéng tGi su chuyén nghiép, bai ban, hd tro toan bo hé thdng ban hang trong xay dung cac
chuong trinh Marketing truyén thdng, hién dai phu hgp voi cac chuong trinh ban hang,
phan khic thi truong, d6i tugng ban hang.

- Phat trién quang ba, truyen thong, thu hat khach hang tiém ning qua céc kénh truc tiép,
glan tiép dé thong tin vé san phim dén v6i ngudi quan tim tién ich, than thién, gan g
nhét trong tiép can.

- Xay dung kénh ban hang, va gidi thi¢u san phim trén trang web ctia cong ty.

- Xay dung chuong trinh quang cdo trén cdc phuong tién truyén thong cho cac san pham
chién luoc.

4.3. Cong tac xay dyng hé thong ban hang

Hoan thién va phat trién hé thdng ban hang tai hai khu vuc Mién Béc — Mién Trung bing
cac bién phéap cu thé: Dao tao cac k§ nang ban hang, giao tiép, kién thirc sén phim; Xay
dung chinh sach ban hang phu hop véi timg khu vuce thi truong; Xay dung ché do khoan
doanh sb, thu nhap, chinh sach dai ngd cho nhan sy ban hang phu hop dé tao dong luc
trong cong tac ban hang.

4.4. Chién lwgc kinh doanh

Sau khi phén tich méi truong bén ngoai, moi trudong bén trong chung ta co thé rit ra nhitng
chién lugce phi hgp cho Cong ty:

- Tim kiém thj truong xuét khéu nhiam khai thac hiéu qua cong suét ciia cac nha may ciing
nhu 6n dinh va gia tang thi phan.

- Chién lugc ting truéng theo chidu sau: Tim co hoi dé nang cao hiéu qua cia doanh
nghiép bang cich m& rong san pham va thi truong, xdm nhép nhitng thi truong moi, tang
thi phan clia nhitng sén pham hién c6 trén nhiing thi truong hién tai. V& san xuat, Cong ty
s& phat trién nhitng day chuyén c6 sin, tap trung vao diém manh, m& rong san xuat, cai
tién va hoan thién, bién nhitng day chuyen san xuit cua ching ta thanh hién dai, tir do tao
kha nang sinh 101i.

4.5. Cong tac ké hoach va trién khai san xuit

- Lién tuc hoan thién cong tac ké hoach va trién khai san xuét bang cic bién phap cu thé:
Véi Muc tiéu 1a tdi wu hoéa nha may san xuét trong nam 2023, theo d6 Cong ty da nang
cap, dau tw méi day truyén san xuit non Beta-lactam, hé théng loc nudc, hé théng diéu hoa
trung tdm ... ddm bao wu tién cho san xuit diy da hang héa phuc vu cho kinh doanh ban
hang.

- Téi da héa tiét kiém chi phi nham mang lai gia thanh san phAm thip nhat, Cong ty da lién
tuc hoan thién cong tac ké hoach va trién khai san xuit bang cic bién phap cu thé: Hoan
thién doi ngli nhan su can bd san Xuét phuc vu cOng tac san xuét kinh doanh; Xay dung cac
Quy trinh cdng viéc phu hop véi thue té va dam bao hiéu qua cong viéc; Lap ké hoach cu
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thé vé Nguyén vat liu, ké hoach san xuét cho nim, hang thang, hang quy nim 2023 dé
tang tinh chd dong nhét trong cac khau phuc vu san Xuét.

4.6. Cong tac tai chinh

- T6 chirc tot hoat dong hé thong ké toan theo chudn muc quy dinh, phan anh day du va
trung thuc v& s6 liéu, Ban hanh quy ché, quy trinh luan chuyen hd so chimg tur nham hach
toan ké toan theo quy dung nién d¢ dé HPQT dua ra cac quyét dinh va dleu chinh phuong
an kinh doanh mét cac nhanh nhét va c6 hiéu qua, ddng thoi dap tmg yéu cau bao cdo nién
d6 theo Luat Doanh nghiép va Luét chimg khoan.

- HDQT da giam sat b may diéu hanh hang ngay, ddng thoi giao nhiém vu cho Gidm dbc
Cong ty cap nhat, 1ap bao cdo tinh hinh tai chinh thang dé HPQT lap ké hoach chién luoc
cho thang tiép theo.

- Quan ly chit ché tai san, dong tién va tai san ton kho.

- Tim ra phuong an phu hop nhim thuc ddy san xut kinh doanh, tao vong quay dong tién
nhanh nhat;

- Tiét kiém chi phi mot cach t6i da, hiéu qua va phu hop;

- T4 chuc tét cong tac nhap khiu, mua hang, van chuyén va du trit hang hoéa ¢ can nhic,

phu hop v6i nhu ciu kinh doanh thyc t& nham lam gidm lugng hang tdn kho xudng toi
thidu. Phat hién kip thoi va xt ly ngay dé tranh tinh trang r dong von.

- T6 chure quéan ly qué trinh sén xuét kinh doanh théng sudt, nhip nhang, han ché ti da tinh
trang thoi gian nhan roi cia may moc thiét bi.

- Thyc hién tdt cac dich vu hiu mai véi cac khach hang dé cang cb mbi quan hé thém bén
1au véi Cong ty. Thyuc hién chinh séach linh hoat 601 véi timg dbi tuong khach hang riéng
biét, dic biét 1a nhitng khach hang tiém nang dé tao 4n tuong tot ban dau.

- Nang cao hiéu qua str dung vén cb dinh va vén luu dong.

- Xay dung chién lugc huy dong vén phit hop véi thuc trang thi truong va moi truong Kinh
doanh cua timg thoi ky.

- Viéc quan ly céc khoan tién va tuong duong tién can dugc tinh toan va du trt hop ly quy
tién mat. Vi vay, HDQT va ban didu hanh can phai Xay dung co cdu vén hop ly dé phu
hop voi dédc dlem hoat dong san xuit kinh doanh va dat dwgc muc tiéu, t6i thiéu hoa chi
phi st dung von.

- Hoan thién cdng tac quan ly, sdp xep va to chirc b mdy tinh gon, ndng cao nang luc diu
hanh cta can bd quan ly thong qua tiéu chuan hoa trach nhiém va nhiém vu.

- X4y dung ké hoach dao tao va néng cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu quan ly cho doi
ngll can by, nhan vién cé tinh than trach nhiém dbi véi cong viéc, nhay bén vai tinh hinh
thi truong, nang dong trong kinh doanh, kip thoi bd sung ngudn can bd du nang luc dap
ung dugc yéu cu dbi moi trong phuong thie kinh doanh ctia doanh nghiép.



4.7. Cong tac to chirc

- Xay dung, dao tao doi ngil nhan lyc manh, dam bao vé chuyén mon, nghlep vy, nang
dong va sang tao trong cong viéc, quan ly gioi, biét chii dong trong moi tinh hudng.

- Pau tu trong diém cho nhan su, can bo, nhan vién Cong ty trong moi b phén ludn la yéu
t6 then chét quyét dinh két qua cong viéc.

- Viéc tuyén dung chiéu mé nhan tai c6 thé thong qua nhiéu hinh thirc nhu dao tao doi ngi
nhan vién ting bd phan theo hinh thirc tap trung, Tuyén dung cdc nhan vién co trinh do
chuyén mon séu hodc hoat dong dudi dang cong tac vién.

- C6 chinh séch dai ngd nham thu hut va giit dugc lao dong c6 néng lyc.

- Tiép tuc hoan thién hé théng cac van ban quan tri ndi bd phi hop va hi¢u qua voi moi
hoat dong cta Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Hoi dong quan tri gidm sat Ban gidm dbc trong viéc thuc hién nghi quyét HDQT, nghi

quyét, quyét dinh Dai hoi dong c¢b dong, cac quy ché quan ly va diéu 18 cua Cong ty da ban
hanh.

- Dé kip thoi cap nhat va khic phuc ngay nhiing bién dong vé tai chinh, kinh doanh trong
Cong ty, HDQT da yéu cAu Giam dbc Cong ty cap nhat lap bao c4o tinh hinh tai chinh hop
nhét toan don vi voi muc tiéu 1ap ké hoach chién lugc trién khai tai thang tiép theo

- Phé duyét va giam sat viéc can d6i vé nguon luc, vat luc, trang thiét bi dé t6 chuc san
xuéit kinh doanh nhim hoan thanh ké hoach ciia Ban diéu hanh.

2. Co cAu, thanh phin Hgi dong quén tri
- Danh sach thanh vién HPQT dén 06/05/2023

Stt Ho va Tén Chirc vu
1 | Nguyén Anh Tuén Chit tich HPQT — Thanh vién diéu hanh
2 T6 Giang Nam Thanh vién — Thanh vién HDQT khong diéu
hanh
3 Nguyén Viét Hoang Thanh vién — Thanh vién ddc lap HDQT

- Danh sich thanh vién HPQT Tir 06/05/2023 dén 31/12/2023

Stt Ho va Tén Chirc vu
1 | Nguyén Anh Tuén Chi: tich HDQT — Thanh vién diéu hanh
2 Bui Huong Lién Thanh vién — Thanh vién HPQT khong diéu hanh

0 Nguyén Viét Hoang Thanh vién — Thanh vién doc 1ap HDQT




3. Danh gia hoat dong ciia HDQT

- Trong nam 2022 va nam 2023, HDQT da trién khai nghi quyet cua Dal hoi déng co dong
phat hanh c¢b phiéu nha dau tu ching khoan chuyén nghiép dé tang vén diéu 1¢ ting von
gop cho Cong ty TNHH Thuéc Tha y TW1 d x4y dung phan xuorng san xuat Beta-lactam
tdng cudng san pham dé phat trién thi truong ting doanh néng tAm phat trién Cong ty .

- Hoi dong quan tri thuong xuyen giam sat viéc td chire thyc hién ké hoach san Xudt klnh
doanh va yéu ciu Ban gidm déc dinh ky, Béo céo két qua thuc hién va nhing vuéng miéc
trong ting ky san xuét. Tir d6, danh gia tinh hinh va dua ra nhimg giai phép kip thoi nhim
nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.

4. Hoat dong cua Uy ban kiém toan
Bang: Danh sdch thanh vién Uy ban kiém tra dén 06/05/2023
Hbi ddng quén tri da thanh lap Uy ban kiém toan truc thuoc HDQT gbn 02 thanh vién:

Stt Ho va Tén Chirc vu
1 | Nguyén Viét Hoang Thanh vién doc 1ap HDQT- Chu tich UBKT

2 | T6 Giang Nam Thanh vién HDQT khéng diéu hanh - Thanh vién
Bang: Danh sdch thanh vién Uy ban kiém tra tic 06/05/2023 dén 31/12/2023

Hoi ddng quan trj da thanh 1ap Uy ban kiém toan truc thuge HDQT gbn 02 thanh vién:

Stt Ho va Tén Chirc vu
1 | Nguyén Viét Hoang Thanh vién doc 1ap HDQT- Chu tich UBKT

2 | Bui Huong Lién Thanh vién HDQT khong diéu hanh - Thanh vién

- Uy ban kiém toan di hoat dong theo Luét Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

- Uy ban kiém toan da thay mat C6 dong gidm sat moi hoat dong san xudt kinh doanh va
diéu hanh ctia Cong ty.

- Trong thoi gian qua céc thanh vién cia UBKT da tham gia dy du cac phién hop HDQT
va ciing da tiép can toan b nhing hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty

- HPQT da thyc hién xong phuong an phat hanh cb phiéu riéng 1& nhim muc dich xay
du'ng phan xudng san xuét Beta-lactam d3 duoc don vi chuyén quan danh gia chép nhan
cap ching nhan dat ti€u chuidn WHO GMP.

- Hién nay, Cong ty dang ting budc tro lai hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua.
5. Csic giao dich, thi lao cic khodn lgi ich ciia HDQT, Ban gism doc va Uy ban kiém toan:

- Céc khodn thi lao ciia cac thanh vién HPQT, Ban giam déc, Ban kiém soat dugc chi tiét
trong Bdo cao kiém toan nam 2023.

- Céac giao dich cd phiéu ctia ngudi ndi bo: Khong co.
- Cac hop dong hodc giao dich voi ngudi ndi bo: khong co.

- Panh gia viéc thuc hién céc quy dinh vé quan trj Cong ty:



Trong nim UBKT khong ghi nhén truong hop bét thudng nao trong hoat dong quan tri
Cong ty. Cong ty ludn duy tri cong tdc cdp nhét cac quy dinh do Uy ban chung khoan nha
nudc, S& giao dich chimg khoén va nghiém tic trién khai ap dung trong cong tdc quan tri
ndi by Cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH

B4o c4o tai chinh nam 2023 cua Cong ty da dugc kiém toan bai cong ty TNHH kiém toan
va Tu vin UHY. Béo cdo kiém toan ctia Cong ty di dugc ding trén trang Website cua
Cong ty tai dia chi: http://www.vinavetco.com

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT
CONG TY CO PHAN/T AHUQCS U Y TRUNG UONG I
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