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ovts Poe ender vorgiom 1349 BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023
VA CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2024

Thay mat HDQT Céng ty. t6i xin trin trong béo céo két qua hoat dong cia HDQT
trong ndm 2023 va chuong trinh cong tac cia HPQT nam 2024 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2023:

1. Panh gii chung vé hoat dong cia HPQT:

- Hoat dong cua HDQT nam qua luén bam sét tinh hinh thuc té SXKD cua Cong
ty. HDQT da t6 chire cac cude hop dinh ky. ngoai cac cude hop chinh thire HDQT con
t6 chire lay y kién cac thanh vién HDQT dé quy€t dinh mot s6 vén dé cap bach khac. Ca
nam 2023 HDQT da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh vé chu truong, ky hop dong,
bién phdp chi dao san xuét kinh doanh, t6 chirc nhén su, dau tw, thanh 1y tai san v.v..

- Nhan su thugc quyén b nhiém cuia HDQT: Ngay 28/12/2023 HPQT quyét dinh
ong Nghiém Phu Son théi gift chirc Tong Giam dbc - Nguoi dai dién phap luat va 6ng
Nguyén Ngoc Duy gitr chirc vu Tong Giam dbc - Nguoi dai dién phap luat.

- HDQT da tryc tiép quan ly, diéu hanh dong tién cua Cong ty theo quy dinh trong
quy ché quan ly tai chinh.

2. Pinh gid chung vé két qua hoat dong SXKD:

Thong nhat véi bao cao két qua hoat dong SXKD nam 2023 cua Ban giam dée.

Nam 2023, Cong ty da bau thay the toan by nhén su chu chot ciing nhu dinh hudng lai
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong tinh hinh thi truong dang kho khén
hién tai, dan dén doanh thu cia Cong ty giam manh so v&i nam 2022.

1. KE HOACH CONG TAC NAM 2024:

1. Cong tac SXKD niam 2024:

- T héng nhat cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 theo béo cdo cua
Ban giam doc xay dung trinh trude Dai hoi.

) Chi tiéu i s Ghi chi
(tri¢u dong)
1 San lugng (c6 VAT) 26.000
2 | Loi nhuan sau thué 1.000
3 | C6tac

- Chi tiéu san lugng, nghiém thu trong ké hoach san xuét nim 2024 & trén duoc 1ap
trén co so cac hop dong hién ¢6 va cac hop dong du kién sé ky trong nim. Trong qua
trinh thuc hién ké hoach néu cé xuat hién cong trinh mai. diéu kién thuan loi hodc phat
sinh nhitmg kho khan ngoai y mudn vé mdi truong kinh doanh, von thanh toan chu dau
tu. thi truong gia ca v.v... HDQT xin phép Pai hoi dong ¢b dong iy quyén cho HDQT




dugc chu dong diéu chinh ké hoach san xuét cho phu hop trén co s¢ dam bao t6i da loi
ich cho ¢6 dong, nguoi lao dong va nghia vu véi ngan sach nha nudc.

- Théng nhét tap trung thuc hién cac nhom giai phap theo dé xuat ctia Ban giam dbc
trinh bay trong Béo cdo tai Pai hoi ¢d dong.

2. Chuong trinh cong tac cia HDQT

- Phén cong nhiém vu cy thé cho cac thanh vién HDQT dam bao hoan thanh 6t chirc
nang, nhi¢m vu cua HDQT theo quy dinh cua Diéu Ié va Luat doanh nghiép.

- T6 chic hop HPQT theo dinh ky hang quy va theo yéu ciu san xuit kinh doanh
nham kip thoi giai quyét nhing van dé phat sinh trong qud trinh san xuat kinh doanh ctia
Cong ty.

III. KET LUAN:

Véi vai tro 1a dai dién cho Dai hoi déng ¢ dong trong cong tac quan tri cac hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Phat huy thanh qua dat dugc nam 2023. Trong
nam 2024, HPQT sé tiép tuc cling ¢, nang cao nang luc quan tri, tap trung chi dao sat
sao viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh cua Cong ty theo nghi quyét cua Dai
hoi dong cb dong, dua ra cac nhom giai phap trong tam phu hop va linh hoat trong tirng
giai doan va ting thoi diém, dong thoi day manh cong tac kiém tra, giam sat thong qua
hoat dong kiém toan ni b, quan tri rii ro nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
va bdo toan vén.

Noi nhgn: i ’
- Dai hoi dong co dong;
- Luu.
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CONG TY CO PHAN HOAPHAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
DAU KHI DMC-MIEN BAC Poc lap - Tu do - Hanh phiic

s6:0)/DMC/BC-GD Ha Noi, ngay 3 thang 91 nam 2024

BAO CAO CUA TONG GIAM POC CONG TY
VE KET QUA SXKD NAM 2023 & DU’ KIEN KE HOACH NAM 2024

Thay mét Ban Gidm déc Cong ty, t6i tong hop két qua san xuét kinh doanh nim
2023 va du kién ké hoach san xudt nam 2024 cung véi nhiém vu va giai phap thuc hién,
nay bao céo trude Pai hoi dong ¢ dong nhu sau:

PHAN I: KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023

I. PAC PIEM TINH HiNH:

Nam 2023, hoat dong cua cong ty co nhiéu thay ddi vé mat té chic va cong tac
quan tri. Cong ty tién hanh téi co cau, dan on dinh b may va di vao hoat dong san xuét
ki‘nh dqanh vai tinh than lam viéc cao, quyét liét trién khai thyc hién'céc nhiém vy da
dé ra d€ dua cong ty vuot qua cac kho khan, ting bude 6n dinh san xuat va cé hiéu qua.

Nhan thirc dic d@ém tinh hinh moi trudng san g(uét ¢c6 kho khan va quy viéc lam
con han ché, ngay tir dau Ban Gidm doc cung toan thé CBCNV trong Cong ty da nd luc
phat huy thuén l¢i, han ché kho khin va tung budce dat két qua.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2023:

1. Két qua san xuét kinh doanh:

- Doanh thu thuan: 7.581.728.060 dong.

- Loi nhuén sau thué: 2.698.775.594 triéu d@)ng.

- Dau tu tai san: Khoéng.

- Cb tuc: Khéng tra cb tuc.

2. Cong tic thi truomng:

~ Mac du tinh hinh chung thj truong kho khin, nhung Cong ty c¢6 thuan loi bu'("rc
dau khi duge Co dong 16n 1a Cong ty CP 873-Xay dung cong trinh giao thong tao di€u
kién ky céc hop dong cung cap thiét bi, hop dong xay lap va cac hop dong khac dé cai
thién tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2023 cua Cong ty.

3. Cong tic diu tw, thanh Iy tai sin:

3.1. Cong tic dau tu:

- Dau tu may, th{é't bi thi cong: Do han ché vé tai chinh va cong viéc moi nén nam
2023 Cong ty chua dau tu may moc, thi€t bi méi nao ma dung ngudn luc m4dy, thi€t bj
tr CO dong 16n 1a cong ty c6 phan 873 — Xay dyng cong trinh Giao thong.

3.2. Cong tic thanh ly m4y thiét bi, VITC cii héng:

"Thyc hién chu truong ctia HDQT vé chu truong thanh ly céc loai vat tu cii hoéng, hét
khau hao, str dung khong hiéu qua, cac thanh pham ton kho trong toan Cong ty. Két qua
trong nam qua khong cé thiét bi nao hong héc, khong sir dung duoc.

4. Tinh hinh tai chinh:

- Nhimg thang cudi nam 2023 dong tién cua Cong ty khong duoc t6t do du 4n méi
trién khai thi cong, cong tac tam Ung tir chui dau tu chua déu nén tinh hinh tai chinh cia
Cong ty cling chua 6n dinh.




5. Cong tic tb chirc - nhan su - tién lrong:

- Vé tb chuc bd may Cong ty: Cong ty t‘ién hanh tai co ciu xdy dung bd may td
chirc m6i hoan toan theo mé hinh gon nhe gom HDQT, BKS, BGD va phong chuyén
mon nghiép vu.

- V& cong tac nhan sy: Do Cong ty méi tai co cu lai, ngudn cdng viéc chua nhidu
nén cong tac tuyeén nhan sy khong phat sinh nhiéu trong nam.

- Vé thu nhap: Thyc hién ché dé chinh séch cua ngudi lao dong mac du ngudn tai
chinh khé khan nhung Cong ty van thyuc hién chi tra hét thang 12/2023.

6. Cong tic khac:

- An ninh trét tu, an toan lao dong duoc dam bao.

III. KET LUAN:

Nam 2023 két thic toan Cong ty da c6 mot s diém néi bat sau:

- Mot la Cong ty sau khi téi co cdu da thu hit dugce ngudn nhan su chii chét tir cac
don vi manh, truyén thong vé lam viéc.

- Hai la Ky két duge mot s6 hop ddng cung cap thiét bi, ddy doanh thu cao hon
nam trude, hoat dong san xuat kinh doanh c6 lgi nhuan.

- Tuy nhién nam 2023 qua di cling van con nhitng ton tai anh huong t6i hoat dong
cua Cong ty do la: Thay doi co cau nhan su nhiéu nén cong tdc diéu hanh quan ly chua
duoc chat ché, quy cu.

PHAN II: KE HOACH NAM 2024
Can cr nhiém vy, quyén han cta Giam déc quy dinh trong Diéu 16 va cac quy ché
quan ly n6i bg ciia Cong ty; cin cir dy kién1tinh hinh kinh t€ - x4 hoi ca nude, tinh hin}l
nganh xdy dyng cong trinh giao thong, Tong Gidm doc xdy dung ke hoach san xuat
kinh doanh ndm 2024 véi céc chi tiéu chu yéu, bién phép t6 chirc thye hién nhu sau:

I. MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:

Néam 2024, bén canh nhiing thudn loi co ban cua Cong ty, du kién moi truong
hoat dong cia Cong ty c6 nhing dic diém sau:

- Cong ty dang trong qua trinh téi co céu, hoan thién co ché quan ly theo md hinh
m&i nén s€ ¢ nhitng anh hudng nhat dinh dén cac hoat dong san xuat kinh doanh. ..

- Ban Giam déc xay dung cac chi tiéu san xuét kinh doanh nhu sau:

Ké hoach 2024
TT Chi tidu e hagsh 20 Ghi chi
(triéu dong)
1 Doanh thu 26.000
2 | Loi nhuén sau thué 1.000

IL. BIEN PHAP TO CHUC THU'C HIEN:

1. Cong tic thij truomng:

- Ngoai cdng viéc duge cd dong 1on Cong ty CP 873-Xay dung cong trinh giao
thong giao xubng, chu dong quan hé voi cac dia phuong, don vi trong ca nudc dé tim
kiém co hoi nhén thdu cdng trinh. Tranh thu hd trg vé ning luc cia Co dong dé du diéu
kién tham dy thau.

- Chi tham gia va nhan thau nhimg cong trinh xéc dinh ¢6 hiéu qua, cong trinh ¢6
vén thanh toén. Khong tiép tuc thi cong néu chu cong trinh ng, khong vay vén ngan
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hang dé thi cong cong trinh.
2. Cong tic diéu hanh sin xuit:
- Pam bao tién do, chét luong, an toan, tiét kiém tai cac céng trinh cua Cong ty
- Dbi voi cac cong trinh c6 du diéu kién thi cong, nguén von thanh toan c6 sin, tap

trung nhan lyc va vat tu thiét bi hoan thanh dit diém timg hang muc dé nghiém thu,
thanh toan ngay.

- Xay dung ké hoach san xut hang thang kip thoi, sat thuc t& lam can cr chi dao
san xuit va cac ké hoach dam bao khac nhu tai chinh, vt tu, thiét bi, nhén lyc v.v..
Thuodng xuyén don déc, klem tra tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuét, phét hién sém

nhimg kho khén, vudéng mic dé c6 giai phap xir Iy kip thoi dam bao thuc hién muc tiéu
da dé ra.

3. Cong tic xdy dung quy ché:

- Dé nghi HPQT xem xét sira ddi, bd sung cic quy ché quan 1y ndi b & tt ca céc
linh vuc cho phu hop véi tinh hinh san xuit kinh doanh hién tai ctia doanh nghiép va
quy dinh cua phap luat.

- Yéu cau dbi véi cac quy ché 1a phai: Pi méi toan dién, dam bao cong tadc quan
tri ciia Cong ty duge rd rang, minh bach, chdng that thoat, lang phi, phu hop véi cac
quy dinh chung cta phép luat va diéu 1é cong ty; Thuc ddy san xut phat trién voi hidu

qua cao; Thay doi phong céch lam vige; Tang cuong hoc tap néng cao trinh do moi mat
theo kip sy phat trién cua xa hoi. Thoi gian hoan thanh trong nam 2024.

4. Cong tac thi dua khen thwéng:

Phéi hop va tao dleu kién cho céc t6 chirc doan thé trong Cong ty t6 churc cac
phong trao thi dua san xuét, thi dua phat huy sang kién, cai tién, thi dua tiét kiém trong
san xuit... & cac don vi, phong ban. T4 chirc cac phong trao van héa vin nghg, thé
thao... dong vién ngudi lao dong nhiét tinh cong tac, hiéu va gin bo véi tap thé, voi
Cong ty.

PHAN III: KET LUAN VA KIEN NGHI
I. KET LUAN:
- Ném 2023, cdn by cong nhan vién Cong ty da nd lyc vuot qua kho khédn tu'ng

bude dan 6n dinh bd may Cong ty. Tuy nhién con nhiéu khé khan nhét 1a khé khan vé
tai chinh..

- Buorc sang nam 2024 Cong ty du kién vé&i cac du 4n mdi do vy nhiém vu ctia
Ban lanh dao Cong ty cling nhu toan thé CBCNV phai hét strc no luc cung dua Cong ty
phat trlen nhiém vy quan trong tiép la nhu ciu tai chinh dé tiép tuc thi cong cac dy an
cfi va trién khai dy 4n méi dam bao tién do va chét lugng dé ra.

IL. KIEN NGHI:

Nam 2024 1a mdt ndm c6 nhiéu khé khan voi Cong ty do viy Téng Giam déc
Cong ty mong muén dugce sy ing hd manh mé cua cb dong, HDQT, BKS; su doan két,
nhat tri, quyét tam vugt qua kho khan cua toan thé CBCNV Cong ty dé cung nhau xay
dyung Cong ty 6n dinh va phat trlen Dé thuc hién hoan thanh nhiém vu nim 2024, Ban
Tbng Giam dbc Céng ty c6 mdt sb kién nghi nhu sau:

- Cong tac thi truong: HJ trg Ban Tong giam dbc vé cOng tac thi trudng thic day
tim kiém viéc lam bd sung quy viéc lam cho Cong ty.




- Cong tac diéu hanh san xuét: H3 tro Ban Tong Giam déc diéu hanh trién khai thi
cong cac du an da va dang dién ra dong thoi sat sao quan tam chi dao c6 co ché doi voi
viéc hoan thién cac cong viéc cii con ton tai.

- Cong tac tai chinh: H3 trg Ban Tdng gidm déc giai quyét cac cong ng phai thu,
phai tra d€ gidm 4p lyc ng voi cdc nha cung cép, tra luong cho nguoi lao dong.

- V& td chirc, nhan lyc: Nghién ctru van hanh by may quéan ly, bd may cong truong
hoat dong hét nang luc va dat hiéu qua cao nhat.

- V& co ché chinh séch: Tiép tuc ra soat, sira ddi cac quy ché quan ly ni bo phu
hop.

Noinhgn: .
- Dai hoi dong c6 dong;
- Luu VT.




.CONG TY CO PHAN HOA PHAM DAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHI DMC-MIEN BAC Doc I13p - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay % thang A nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP HOA PHAM DAU KHi DMC-MIEN BAC
Trinh Dai hji dong ¢6 dong thwong nién nim 2024

Kinh gui: Dai hoi dong b dong thuwong nién Cong ty co phan Héa phim
Diu khi DMC — Mién Béc nim 2024

Thyc hién chirc ndng, nhiém vu cua Ban kiém soat (BKS) theo L. uat doanh nghlep
Diéu Ié Cong ty, Quy ché t6 chirc va hoat dong cua BKS, Ban klem sodt Cong ty C6 phan
héa pham dau khi DMC-Mién Biéc xin Béo cdo Dai hoi dong cb dong thuong nién nam
2024 két qua kiém tra, giam sat hoat dong cua Cong ty trong nam tai chinh 2023 nhu sau:

I. Danh gid viéc thwe hién Nghi quvét ciia Pai hoi dong co dong nam 2023:
1. Vé két qua hoat dong SXKD nim 2023:

Qua tham tra, gidm sat, BKS théng nhét cac sb liéu vé& két qua SXKD nim 2023 cta
HDQT trinh Pai héi ¢ dong, cu thé nhu sau:

A oA
ML e e
1 Doanh thu 26.000 7.582
Loi nhuan sau thué 1.000 2.699
3 | Ty suat LN sau thué/DT 0,038 0,36

(Nguon: Bdo cdo tai chinh 2023)

Trong nam 2023, Cong ty di dugce céc cd dong Ién dong hanh tim kiém va giao cho
Cong ty o phan héa pham dau khi DMC-Mién Bic tim kiém céc may moc thiét bj dap
ng nhu cau san xuét kinh doanh. Tao diéu kién trong viéc nghiém thu thanh toan. Pdng
thoi, v6i su nd luce khong ngimg cua Ban giam ddc trong viée tich cuc tim klem cac hop
dong thi cong, cic ngudn viée khac dé c6 thé dem lai loi nhuan cho Cong ty va 6n dinh thu
nhap cho ngudi lao dong. Doanh thu nim 2023 dat 7.582 tridu dong giam dang ké so véi
nam 2022, l¢i nhudn sau thué nim 2023 gidm nhiéu so voi loi nhuan sau thué nam 2022.

Su bién dong céc chi tiéu trén chu yéu do cong ty dang dan tai co cdu lai va hoan thién cac
cong viée cii con ton lai.

Chat lugng cong trinh va nang suét lao dong ctia Cong ty van ddnb khong ngtmg duoc
nang cao. Bén canh cong tac tiép cén thi trudng mai, tim kiém ngudn viéc lam Cong ty con
cht trong trong cong tac quan ly, didu hanh san xuit va day manh tmg dung khoa hoc cong
ngh¢ trong quan ly..

Cong tac tai chinh thyc hién dung ché do, quan ly t6t nguon thu, chi va lam day du
nghia vy thué véi nha nude. Cé 6ng ty chu trong tuyén dung ngudn lao dong c6 chuyén mén
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va tr cac doanh nghi¢p manh trong nganh.

2. Thuec hign phan phéi loi nhugn va chi tri cé tiec 2023:

- Trong ndm 2023, két qua SXKD ¢6 doi chut khé khin nén Cong ty khong thuc hién
chia ¢ tuc.

3. Chi tri tién lwong, thit lao cho HDQT, Ban Gidm déc va BKS nim 2023:

- Cong ty thue hién trd tién luong, thu lao cho HDQT, Ban Giam déc va BKS theo
tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

I1. Tinh hinh Tai chinh ciia Cong tv dén 31/12/2023:

Sau khi thim dinh, Ban kiém soat théng nhat s6 lidéu Béo cdo tai chinh két thuc ngay
31/12/2023.

- Trong nam 2023, Ban Kiém soat chua phat hién trudmg hop bat thudng nao trong
cac hoat dong SXKD cuia Cong ty; Hoat dong ctia Cong ty thuc hién theo chu truong céac

Nghi Quyét cua Pai hoi déng %) dong, Hoi d@)ng quan tri.
- M6t s6 chi tiéu tai chinh dén 31/12/2023 nhu sau:

Don vi tinh: triéu déng

T CHI TIEU NAM 2022 NAM 2023
A | TAI SAN NGAN HAN 56.560 59.150
I Tién va cac khoan tuong duong tién 507 1.454
11 Dau tu tai chinh ngin han - -
III | Cac khoan phai thu ngén han 30.887 32.585
IV | Hang ton kho 21.669 21.669
Tai san ngan han khéc 3.497 3.443
B | TAI SAN DAI HAN 2.031 1.205
I Cac khoan phai thu dai han - -
I1 | Taisan c6 dinh 1.998 1.172
+ Nguyén gid 39.339 39.339
+ Gid tri hao mon lity ké (%) (37.341) (38.167)
Il | Bat dong san dau tu - -
IV | Tai san do dang dai han & B
V | Dau tu tai chinh dai han - -
VI | Tai san dai han khac 33 33

| TONG CONG TAI SAN  58.591 60.355
NGUON VON




C | NQ PHAI TRA 45.142 44.207
I | Ng¢ngin han 45.142 44.207
II | No dai han - -
D | VONCHUSOHUU 13.450 16.148
[ | Vén gép chii so hiru 39.246 39.246
II | Loi nhuan sau thué chua phéan phdi (27.298) (24.560)

TONG CONG NGUON VON 58.591 60.355

Qua Bang Céc chi s tai chinh cta Cong ty nim 2023 ta thy:

Chi tiéu ve kha nang smh 10i: Nhin chung, kha ning sinh 10i cta vén chu sé hitu phu
thudc vao hé so tai san trén von chu s& hiru va kha nang sinh 10 ctia tong tai san. Do vay,
deé tang kha nang sinh 1o cta von chu so hitu, Cong ty can tim bién phap dé tang hé sb tai
san trén von cht so hitu va tang kha nang sinh 1oi cua tai san bang giai phap can thiét day
nhanh vong quay tai san ma dic biét la giam vong quay hang ton kho (Chi phi XSKD d&
dang) va cong no phai thu nhim nang cao hiéu qua.

- Cong ty hoan thanh day dui cac nghia vu thué véi Nha nude.

- Cong ty da thyc hién trich nop BHXH, BHYT, KPCD kip thoi dung han cho 100%
CBCNV da ky hop dong lao dong.

- Chimng tir, s6 sach ké toan dugc ghi chép, hach toan tuan thu ché do ké toan doanh
nghi¢p Viét Nam va phu hgp chuan muc ké toan hién hanh. Cong tac luu trir tai liéu ké
toan ding quy dinh.

I1. Két qué giam sat d6i véi HPQT, Ban Gidm déc va B may quéan IV ciia Cong ty:

- Hot d@)ng quan tri da trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hdi ¢d dong; t6 chirc
cac cude hop dinh ky quy, nam va bat thuong theo ding quy dinh Diéu 1¢ Cong ty.

- Cac Nghi quyét cia HDQT ban hanh dung thim quyén va c6 ndi dung phu hop véi
chu truong Nghi quyét cia DHDCD va dugce Giam déc t6 chire thuc hi¢n nghiém tuc, sau
sat thao g& kho khan.

- Trong cong tac phdi hop voi Ban Kiém soat: HDQT, Ban Giam déc tao diéu kién
thuan loi dé Ban kiém soat thuc hién nhiém vu. Ban kiém soat duoc moi tham gia cac cudc
hop cua HDQT, hop giao ban san xuat cua Giam ddc. Cac To trinh, Ngh1 quyet phiéu ldy
y kién, bién ban noi dung cudc hop HPQT déu dugc gui t¢i Ban Kiém soat dé tao thuan
loi cho cong tac kiém soat.

IV.Bido cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2023 va cic kién nghi:

1. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt nam 2023:

- Sau khi Ban kiém soat duge bau ra, Ban kiém so4t tién hanh té chirc hop dé phan
cong va trién khai nhiém vu cho timg thanh vién. Hang Quy Ban kiém soat tién hanh hop
mot lan dé dénh gia cong tac kiém tra, giam sat.
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- Xay dung du thao Quy trinh kiém soét ctia BKS.

- Ban kiém soat da theo dai, kiém soat cong tac quan Iy cua HDQT, giam sét cong
tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia Ban giam ddc.

- Giam sdt hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Cong ty.
- Giam sat viée thue hién luong, thudng va cac ché do chinh sach véi nguoi lao dong.
- Giam sat viéc ban hanh va thyc hién cac quy ché néi b cua Cong ty da ban hanh.
- Ban kiém soat da tham g gia cac cudc hop cua Cong ty, dong gop y kién cho hoat
dong san xuét kinh doanh.
2. Kién nghij:

Trong ndm 2023, HDQT, Ban giam ddc da nd luc quan ly diéu hanh quyet liét dé
duy tri hoat dong san xuét, khic phu(, khé khan. Tuy nhién nhim gitr cong ty 6n dinh va
phat trién, Ban kiém soat c6 mot s6 kién nghi sau:

- Kinh dé nghi Ban gidm ddc hoan thién bo mdy quan ly, dé cao cong tac tong hop
theo ddi cap phat chi phi, cong ng tai cac b phan, nang cao ning luc hoat dong cua céac
phong nghiép vu, tang cudng kiém soat ndi bd nham nang cao loi nhudn, ting gia tri Doanh
nghi€p va dam bao tuan thu cac quy dinh, giam thiéu cac sai sot trong SXKD.

- Kinh d& nghj HDQT Ban giam ddc quan tam sat sao vé dong tién tam ung, thanh
toan tir chu dau tu vé& dén tai khoan Cong ty dé dam bao qua trinh hoat dong SXKD cua
Cong ty khong bi cham ché anh hudng dén tién do thi cong cac du an.

V. Ké hoach hoat djng ctia Ban kiém sodt nim 2024:

- Giam sét viéc chap hanh va tuan tht Diéu 1&, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, cac
Quyét dinh, quy ché, quy dinh ndi bo cua Cong ty.

- Giam sét quan ly diéu hanh Cong ty cuia HDQT va Ban Giam dbc.
- Theo doi va ra soét viéc thuc hién ké hoach SXKD Cong ty.
- Kiém tra va gidm sdt viéc quan ly va str dung vén, tai san.

- Kiém tra gidm sat cong tac tien luong, thudng va cac van dé lién quan Nguoi lao
dong.

- Xem xét tham dinh bdo cdo quén ly. diéu hanh hang quy/nam cua HDQT, Ban Giam
dée, bao cao Tai chinh hang nam cua Coéng ty.

- Chu dong nghién cru, néng cao nghiép vu kiém tra, gidm sat nhim hoan thanh tdt
nhiém vu dugc giao.

Trén day la bao cao cua Ban kiém soat vé tinh hinh hoat dong nam 2023, cac kién nghi
va ké hoach hoat dong ndm 2024 trinh trude Dai héi, dé nghi Quy €4 dong xem xét dong
g6p ¥ kién dé Ban kiém soat hoat dong ngay cang dat két qua cao hon.

< /Sy

& oy
A
~

<

: ]
\ >
'\ oo

s




Tran trong cam on!
Chiic Quy vi dai biéu, Quy Co dong sirc khoe, chiic Dai héi thanh cong 1ot dep.

Noi nhin:

- DHDCD thuong nién nam 2024 (b/c);
- Hoi dong quan tri;

- Ban gidm déc;

- Luu BKS.




CONG TY CO PHAN HOA PHAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU KHIi DMC - MIEN BAC Doc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 01/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 3 thang 4 niam 2024

TOTRINH
Vv: Thong qua Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2023

Kinh giri: Dai hoi dong co dong thlm'ng nién 2024 cia Cong ty ¢o phin Héa
pham diu khi DMC - Mién Bic

- Can cir Luat Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14, ) ) ’ .
- Can cir Diéu 1¢ Té chire va hoat dong cua Cong ty c6 phan héa pham dau khi
DMC Mién Bic.

- Can cir Nghi quyét cua HDQT thong qua cdc vén kién trinh Pai hoi dong cé dong
thwong nién nam 2024 cua Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Hoa pham dau khi DMC - Mién Béc kinh trinh
Pai hoi dong ¢d dong thuong nién 2024 thong qua noi dung Béo céo tai chinh kiém toan
cua Cong ty nam 7023 da dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc MOORE
AISC ban hanh, bao gom:
(1) Baéo cado cua Ban Téng Giam dbc;
(2) Bao cdo kiém toan doc lap,
(3) Bang Can dbi ké toan tong hop tai ngay 31/12/2023;
(4) Bdo cao Két qua hoat dong kinh doanh tong hop cho ky ké toan tur ngay
01/01/2023 dén ngay 3 1/12/2023
(5) Bdo cao Luu chuyén tién té tong hop cho ky ké toan tir ngay 01/01/2023 dén
ngay 31/12/2023;
(6) Thuyét minh Bdo cdo tai chinh tong hop cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2023

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2024 xem xét, thong qua./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu VP
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CONG TY CO PHAN HOA PHAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DAU KHI DMC MIEN BAC Doc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 02/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 3 thang A nam 2024
TO TRINH

V/v: Thong qua phwong 4n phan phoi loi nhuin nam 2023 va Ké hoach nim 2024

Kinh giri: Dai hi dong c6 déong thudng nién 2024 ciia Cong ty ¢6 phin Héa
pham dau khi DMC - Mién Bic

- Can cur Ludt Doanh nghiép sO 5 9/2020/QH14,

- Can cit Piéu 16 T6 chiie va hoat djng cua Céong ty c¢6 phan héa pham dau khi DMC
Mién Bde.

- Can cir Nghi quyét cia HDQT thong qua cdc van kién trinh Dai hji dong cé dong
thuong nién nam 2024 cua Cong ty

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan hoa phdm dau khi DMC Mién Béc kinh trinh
Dai hoi dong ¢ dong thong qua phuong an phan phéi loi nhuan nim 2023 va ké hoach
phan phdi lgi nhudn nam 2024 nhu sau:

Phuong dn phan phoéi lgi nhudn 2023 va ké hoach nam 2024:

Can ctr B4o cdo tai chinh nam 2023 da duoce kiém toan, s6 du 101 nhuan chua phan
phdi ctia Cong ty ¢6 phan Hoa phdm Déiu khi DMC-Mién Bic 1a 15 liy ké 24.5 ty dong.
Vi vay, Cong ty s& khong phan phdi lgi nhuan nam 2023. Cong ty s& xay dung ké hoach
phan phéi loi nhuan khi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty ¢6 hiéu qua va trinh
dai hoi ¢ dong theo quy dinh cua phap luat.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem x¢t va thong qua.
Noi nhgn:

- Nhu kinh gtri;
- Luu HDQT.




CONG TY CO PHAN HOA PHAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAU KHi DMC-MIEN BAC DPoc 1ap - Ty do - Hanh phic
Sé: 03/TTr-HDQT Ha Noi, ngay 3 thang Qnam 2024
TO TRINH

V/v: Thi lao HPQT, BKS niim 2023 va Ké hoach nam 2024

Kinh givi:  Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2024 ciia Cong ty c¢6 phin
Héa pham diu khi DMC - Mién Bic

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Can cir Pieu 16 To chire va hoat dong cua Cong ty c6 phan héa pham dau khi DMC
Mién Bic.

- Can cit Nghi quyét cua HDOT thong qua cdc van kién trinh Pai hji dong cé dong
thuong nién nam 2024 cua Cong ty.

Hoi dong, quan tri Cong ty Co6 phan hoa pham diu khi DMC-Mién Biéc kinh trinh
Pai hoi dong c¢b dong thong qua mirc thu lao, tién lwong nim 2023 cua thanh vién Hoi
doéng quan tri, thanh vién Ban kiém soat va Ké hoach thu lao, tién luong nam 2024 nhu
sau:

1. Quyét toan tha lao nim 2023:

Tuy két qua san xuét kinh doanh nam 2023 ¢6 lai nhung dén thoi diém hién tai,
Cong ty hién dang bi 15 lity ké, do vay cac thanh vién HDQT va BKS khong nhén thu lao.

2. Ké hoach thii lao nim 2024:

Cac thanh vién HDQT va BKS lam viéc huong luong chuyén mén theo bang luong
cua Cong ty. Cac thanh vién HDQT, BKS phan 16n la kiém nhiém khong chuyen tréch,
murc thu lao cua cac thanh vién HDQT, BKS ty quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh
theo hiéu qua san xuét kinh doanh nim 2024 cia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhan:
- Nhu kinh guri;
- Luu HDQT.




CONG TY CO PHAN HOA PHAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
DAU KHI DMC - MIEN BAC Bic 1ap - Ty do - Hanh phuc

S6: 04/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 3 théng 4 nim 2024

“ - TO TRINH ‘ ’
Vive Tieu chuan liea chon don vi kiém todn BCTC 2024 vé uy quyén cho HPQT quyét dinh
lwa chon Cong ty kiém todn

Kinh giri: ~ Dai hdi dong c6 dong thuong nién 2024 ciia Céng ty c6 phan
Héa phim diu khi DMC - Mién Bjc

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Can cir Diéu 1¢ Té chire va hoat dgng cua Cong ty cé phan héa pham dau khi
DMC Mién B

- Can cir Nghj quyét cua HDQT thong qua cdc vin kién trinh Dai héi dong 6 dong
thuong nién nam 2024 cua Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Hoa pham dau khi DMC - Mién Béc kinh trinh
DHDCD thuong nién 2024 thong qua viée Lyra chon t6 chire kidm toan BCTC nim 2024,
cu thé nhu sau:

- Tiéu chi: Cong ty Kiém toan dugc lva chon la cong ty kiém toan hoat dong hop
phap tai Viét Nam, nim trong danh sach cac Doanh nghiép kiém toan du diéu kién cung
cép dich vu kiém todn cho nam 2024 cua B tai chinh, ¢6 uy tin vé chit lugng kiém toan,
¢6 muc phi kiém toan pha hop véi chat lugng va pham vi kiém toan.

- Uy quyén cho HDQT chu dong lua chon Cong ty kiém toan dam bao theo tidu chi
rén dé Kiém todn BCTC nam 2024 cho Céng ty ¢0 phan Hoa phdm dau khi DMC - Mién
Bac va trién khai viée ky hop dong cung cap dich vu kiém todn véi cong ty kiém todn
duge lya chon theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh./.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2024 xem xét, théng qua./.

- NG QUAN TRI
Noi nhéin: M TICH
- Nhu trén; )
- Luu VP i
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CONG TY CO PHAN HOA PHAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU KHIi DMC - MIEN BAC . Déc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 05/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 4 thang & nam 2024
TO TRINH
V.v Huy dang ky cong ty dai ching va huy ding ky giao dich UPCoM

Kinh giri: Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2024

Cong ty ¢6 phin Héa phadm diu khi DMC - Mién Bic
Can cu:
- Ludgt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/06/2020 va cdc vin ban
hudmg dan thi hanh;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi meée CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2019;
- Diéu I¢ 16 chire va hoat dong cua Cong ty Co phan Hoéa pham dau khi DMC - Mién
Bac,
- Can cir Nghi quyét cia HDQT thong qua cdc van kién trinh Dai héi dong cé dong
thuong nién nam 2024 cua Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Hoa phim dau khi DMC - Mién Bic xin kinh
trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024 xem xét huy dang ky cong ty dai
chiing va huy dang ky giao dich cu thé nhu sau:

1. Dinh gid vé diéu ki¢n 1a Cong ty dai ching:

Theo quy dinh tai Diém a, Khoan 1, Diéu 32 Luat Chtmg khoan sé 54/2019/QH14
¢6 hi€u lyuc thi hanh tir ngay 01/01/2021 quy dinh cong ty dai chung la “Cong ty c6 von
diéu 1¢ da gop tir 30 1y dong tro lén va c6 (6 thzeu la ]0/ 56 ¢6 phiéu ¢6 quyén biéu
quyét do it nhat 100 nha dau tw khong phai la co dong I1om nim giit”. Theo do:

Can cur theo danh sach ¢ dong do Tong cong ty Luu ky va Bu trir chu’ng khoan
Viét Nam chét tai ngay 28/03/2024, sb lugng ¢ dong cua cong ty 1a 214 ¢6 dong. Trong
do s6 lugng cd phxeu khong pha1 cb dong 1on nim giit 14 357.950 c6 phiéu, chiém 9,12%
56 ¢6 phiéu c6 quvcn biéu quyét cua Cong ty.

Nhu vay, co cau 6 dong cua Cong ty khong dép tmg diéu kién “cé 16i thiéu la 1 0/o
$6 ¢6 phiéu ¢6 quyén biéu quyét do it nhat 100 nha diu te khéng phai la c6 dong 1om ndm
gir’”.

2. Huy ding ky cong ty dai ching

Can cu tinh hinh thyc té ciing nhu dé phti hop véi dinh hudng phat trién trong thoi
gian tG1 cua Cong ty la tinh gon by may quan ly, tap trung vao hoat dong san xuét kinh
doanh, Hoi dong quan tri kinh trinh DPHPCP thong qua viéc hiy tu cach cong ty dai
ching cta Cong ty ¢6 phan Hoa pham dau khi DMC — Mién Béc chi tiét nhu sau:

- Tén cong ty: Cong ty C6 phan Hoa pham dau khi DMC - Mién Béc
Dia chi: Thon Té Xuyé_n, Dinh Xuyén, Gia Lam, Ha Noi
- Vén diéu 1¢: 39.245.500.000 déng
S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh: 3.924.550 c6 phiéu




- Ma chirng khoan: PCN
- San giao dich: UPCoM
- Phuong thure thuc hién: Theo quy dinh tai Luat chimg khodn va cic van ban huéng
dan thi hanh.
- Thoi gian thyc hién: Trong nam 2024
3. Hiy ding ky giao dich ¢6 phiéu trén San giao dich chirng khoin UpCoM va
hiiy ding ky lwu ky ¢6 phiéu tap trung tai VSDC:

Viée huy dang ky giao dich ¢6 phiéu trén san giao dich chung khoan UpCoM va
huy dang ky luu ky ¢6 phiéu tap trung tai VSDC theo dung quy dinh phap luat lién quan
sau khi dugc UBCKNN chip thuan huy tu cach Cong ty dai chiing.

4. Uy quyén cho Hoi ddng quin tri

Dai hoi dong c¢b dong iy quyén va giao cho Hoi dong quan tri trién khai chi tiét cac
ndi dung lién quan dén viéc hay déng ky cong ty dai chiing, huy dang ky giao dich trén
San giao dich chung khoan UPCoM, huy déng ky chimg khoén tai Téng Cong ty Luu ky
va Bu trir chimg khoén Vi¢t Nam (VSDC) theo noi dung duoc BPHDCD thong qua, bao
gom nhung khong giGi han: b6 sung, chinh sira cac ndi dung lién quan hé so huy dang ky
Cong ty dai chung theo yéu cau cua co quan quan Iy Nha nuéc, quyét dinh cu thé thoi
gian trién khai thuc hién, trién khai cac thi tuc theo ding quy dinh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai Hoi dong cb dong thuong nién nim 2024 thong
qua.




CONG TY CO PHAN HOA PHAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU KHI DMC-MIEN BAC : Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 04 thang 04 nam 2024

TO TRINH
V.v miém nhiém va bdu bo sung thanh vién HDQT giita nhiém ky

Kinh giri: Dai hgi dong cb dong thwong nién nim 2024

Cong ty ¢6 phin Héa phdm diu khi DMC - Mién Bic
Céan cur:
- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/06/2022 va céac vin ban
hudéng dan thi hanh;
- Dicu ¢ t6 chuc va hoat dong ciia Cong ty C phin Héa phim du khi DMC - Mién
Bic;

Hoi dong quan tri Céng ty ¢6 phan Hoa pham dau khi DMC - Mién Bic xin kinh
trinh Pai hoi dong c¢b déng thuong nién nam 2024 xem xét viéc mién nhiém va bau bd
sung thanh vién HDQT gitra nhiém ky 2023-2028 cu thé nhu sau:

1. Mién nhiém thanh vién HPQT

Céng ty ¢6 phan Hoa pham dau khi DMC - Mién Béc nhan dugc don tir nhiém cua
Ong Nguyén Duy Tung-Thanh vién HPQT va Ong Nguyén Pirc Hanh — Chu tich
HDQT.

Theo do, dé dam bao viéc mién nhiém thanh vién HDQT ding quy dinh cua phap
luat, Piéu 1&¢ Cong ty. HDQT kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2024 thong
qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT ddi voi Ong Nguyén Duy Tung va Ong Nguyén
Duc Hanh.

2. Bau b sung thanh vién HPQT

Can ctr tinh hinh thuc té vé viéc mién nhi¢m thanh vién HDQT cta Cong ty ¢6 phin
Hoéa phdm dau khi DMC - Mién Béc nhu da trinh bay. Dé dam bao hoat dong Cong ty
hi¢u qua va kip thoi. Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong phuong
n bau bd sung 02 thanh vién HDPQT nhu sau:

- S6 lugng: 02 thanh vién HDbQT

- Diéu kién: ¢d dong dap tmg day du diéu kién va tiéu chuin thanh vién HDPQT theo
Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty c6 quyén dé cu, tmg cur thanh vién HPQT dé
DHDCD thuong nién nam 2024 bau tai Pai hoi.

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai Hoi déng cé dong thuong nién nam 2024 théng
qua.

M-HQ. DONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN HOA PHAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAU KHI DMC-MIEN BAC Péc 1ap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay G thang 04 nim 2024

TO TRINH
Vv miém nhiém va bau bo sung thanh vién BKS gitta nhiém ky

Kinh giri: Dai hgi dong ¢ dong thwong nién nam 2024
Céng ty c6 phan Hoa phim diu khi DMC - Mién Bic

Céan cu:
- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14. thong qua ngay 17/06/2022 va cic vin ban
huéng dan thi hanh;
- Dieu I¢ t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty C phan Héa pham diu khi DMC - Mién
Bic:

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Hoa phdm diu khi DMC - Mién Béc xin kinh trinh
Dai hoi d6ng ) dong thuong nién nam 2024 xem xét viéc mién nhiém va bau bd sung
thanh vién BKS gitra nhiém ky 2023-2028 cu thé nhu sau:
1.  Mién nhiém thanh vién BKS

Ngay Y thang (’l nam 2024, Cong ty c6 phan Hoa phdm diu khi DMC - Mién Béc
nhan duoc don tir nhiém cua Ba Tran Thi Phuong Lan — Thanh vién BKS.

Theo d6, dé dam bao viéc mién nhi¢ém thanh vién BKS ding quy dinh cua phép luat,
Diéu 1é Cong ty. BKS kinh trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién 2024 thong qua viéc
mién nhi¢m thanh vién thanh vién BKS déi v&i Ba Tran Thi Phuong Lan.
2. Biu bo sung thanh vién BKS

Can cur tinh hinh thuc té vé viéc mién nhiém thanh vién BKS cta Cong ty c¢b phan
Hoéa pham dau khi DMC - Mién Bic nhu d trinh bay. Dé dam bao hoat dong Cong ty hiéu
qua va kip thoi. Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong phuong 4n bau
b6 sung 01 thanh vién BKS nhu sau:
- Sb lugng: 01 thanh vién BKS
- Dicukién: c6 dong dap tmg diy du diéu kién va tiéu chudn thanh vién BKS theo Ludt
doanh nghiép va Diéu ¢ Cong ty ¢ quyén dé ctr, img cir thanh vién BKS d& PHDCD
thuong nién nim 2024 bau tai Pai hoi.

Héi dong quan tri kinh trinh Dai Hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 thong qua.
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