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CÔNG BỐ THÔNG TIN 24H 
 

   

I. Tổ chức công bố thông tin: 

- Tên tổ chức: Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung 

- Mã chứng khoán: PCE 

- Địa chỉ trụ sở chính: Lô A2, Cụm công nghiệp Nhơn Bình, Phường Nhơn Bình, 

TP.Quy Nhơn, Tỉnh Bình Định. 

- Điện thoại: 0256 – 3848488  Fax: 0256 – 3848588  

- Người thực hiện công bố thông tin: Ông Lê Thanh Viên – Trưởng phòng TCHC 

- Loại thông tin công bố: 24H     72H     Yêu cầu    Bất thường     Định kỳ 

I. Nội dung thông tin công bố: 

Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung công bố thông tin về 

biên bản và nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 như đính kèm. 

Trân trọng./. 

 

Nơi nhận: 
- Như trên; 

- Đăng tin website; 

- Lưu: VT, Thư ký Cty (LT). 

NGƯỜI CÔNG BỐ THÔNG TIN 
    

 

 

 

 

 

 
 

Lê Thanh Viên 
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TỔNG CÔNG TY  

PHÂN BÓN VÀ HÓA CHẤT DẦU KHÍ – CTCP 
CÔNG TY CỔ PHẦN 

PHÂN BÓN VÀ HÓA CHẤT DẦU KHÍ MIỀN TRUNG 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Số: 10 /BB-ĐHĐCĐ Quy Nhơn, ngày 05 tháng 4 năm 2024 
 

 

BIÊN BẢN 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2024 

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN BÓN VÀ HÓA CHẤT DẦU KHÍ MIỀN TRUNG 
Trụ sở: Lô A2, Cụm CN Nhơn Bình, Phường Nhơn Bình, TP. Quy Nhơn, T. Bình Định 

Giấy CN ĐKKD số: 4100733174, do Sở KHĐT Tỉnh Bình Định cấp lần đầu ngày 

15/8/2008 và sửa đổi bổ sung lần thứ 8 ngày 20/09/2022 

 

I. Thời gian, địa điểm: 

- Thời gian: Từ 14g00 ngày 05/04/2024. 

- Địa điểm: Phòng Hội nghị La Rose 2, Khách sạn Fleur De Lys, số 16 Nguyễn Huệ, 

Thành phố Quy Nhơn, Bình Định.  

II. Nội dung và chương trình nghị sự:  

Đại hội đã nghe, thảo luận và thông qua các nội dung: 

1. Tờ trình về việc điều chỉnh kế hoạch năm 2023; 

2. Báo cáo của Giám đốc về hoạt động năm 2023 và các chỉ tiêu kế hoạch năm 2024;  

3. Báo cáo về hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2023 và kế hoạch hoạt động năm 

2024; 

4. Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2023, kế hoạch hoạt động năm 2024 và 

đề xuất lựa chọn đơn vị kiểm toán năm 2024; 

5. Báo cáo tài chính năm 2023; Tờ trình phương án phân phối lợi nhuận năm 2023 và 

kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2024;  

6. Báo cáo tiền lương, thù lao và các lợi ích khác của HĐQT và BKS năm 2023; Kế 

hoạch tiền lương, thù lao và các lợi ích khác của HĐQT và BKS năm 2024; 

7. Tờ trình ký kết các hợp đồng giao dịch, mua bán với cổ đông lớn là Tổng công ty 

Phân bón và Hóa chất Dầu khí – CTCP. 

Toàn văn các nội dung báo cáo, tờ trình được Công ty cung cấp trong bộ tài liệu 

phiên họp, công bố trên website www.pce.vn và gửi cho các cổ đông dự họp. 

III. Thành phần tham dự, tính hợp pháp của Đại hội:  

1. Thành phần tham dự: 

- Các cổ đông và đại diện cổ đông của Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu 

khí Miền Trung;  

- Các đại biểu là khách mời từ các cơ quan, đơn vị.  

2. Tính hợp pháp của Đại hội:  

Tổ kiểm tra tư cách cổ đông do Ban Tổ chức chỉ định gồm có:  

- Ông Nguyễn Tư Sang – Phó phòng TCKT  

- Bà Trần Thị Hải Yến – Chuyên viên Phòng KD, Thành viên BKS  

- Bà Lê Thị Khánh Hòa – Chuyên viên Phòng TCHC  

http://www.pce.vn/
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Theo báo cáo của Tổ kiểm tra tư cách cổ đông, kết quả kiểm tra tư cách cổ đông đến 

dự như sau: 

- Tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Công ty là: 10.000.000 cổ phần.  

- Tổng số cổ đông được gửi thư mời họp: 304 cổ đông (100% theo danh sách).  

- Tổng số cổ đông và đại diện cổ đông có mặt tại Đại hội: gồm 14 cổ đông và người 

đại diện theo ủy quyền, sở hữu và đại diện cho 9.133.400 cổ phần, đạt tỷ lệ 

91,334% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Công ty;  

- Tất cả các cổ đông và đại diện cổ đông có mặt đều có đủ tư cách dự họp.  

Căn cứ vào quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty, Đại hội đồng cổ 

đông thường niên do Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung 

tổ chức ngày 05/04/2024 là hợp pháp.  

(Đính kèm Báo cáo kiểm tra tư cách cổ đông).  

IV. Chủ tọa Đại hội và Thư ký Đại hội:  

1. Chủ tọa Đại hội:  

Ông Mai Thanh Hải, Chủ tịch HĐQT Công ty. 

2. Đoàn Chủ tịch: 

- Ông Mai Thanh Hải - Chủ tịch HĐQT Công ty 

- Ông Trịnh Văn Chương - Thành viên HĐQT, Giám đốc Công ty 

- Bà Nguyễn Thị Kim Anh - Trưởng Ban Kiểm soát Công ty 

3. Tổ thư ký Đại hội: 

- Bà Cao Thị Lệ Thanh  - Thư ký Công ty 

- Ông Lê Thành Trung - Phó phòng Kinh doanh 

V. Diễn biến nội dung Đại hội  

14g10: Khai mạc đại hội 

Chủ tọa phiên họp - Ông Mai Thanh Hải phát biểu chào mừng và khai mạc Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2024 của Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí 

Miền Trung và thay mặt Đoàn Chủ tịch trình bày nội dung chương trình nghị sự Như mục 

II trên đây và 100% cổ đông có mặt tại Đại hội đồng ý thông qua chương trình nghị sự.  

Bà Nguyễn Thị Kim Anh, thay mặt Đoàn Chủ tịch đề xuất danh sách Tổ kiểm phiếu 

và 100% cổ đông có mặt tại Đại hội thống nhất với danh sách Tổ kiểm phiếu gồm các 

ông, bà có tên sau:  

- Ông Nguyễn Tư Sang – Phó phòng TCKT 

- Bà Trần Thị Hải Yến – Chuyên viên Phòng KD, Thành viên BKS 

- Bà Lê Thị Khánh Hòa – Chuyên viên Phòng TCHC 

 Tiếp theo, Đoàn Chủ tịch bắt đầu điều khiển phiên họp theo chương trình nghị sự. 

1. Tờ trình về việc điều chỉnh kế hoạch năm 2023; Báo cáo hoạt động năm 2023 

và các chỉ tiêu kế hoạch năm 2024 

Ông Trịnh Văn Chương, Giám đốc Công ty trình bày:  

- Tờ trình về việc điều chỉnh kế hoạch năm 2023:  

- Báo cáo tình hình hoạt động năm 2023 và các chỉ tiêu kế hoạch năm 2024.  
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2. Báo cáo của Hội đồng quản trị 

Ông Mai Thanh Hải, Chủ tịch Hội đồng quản trị trình bày Báo cáo của Hội đồng 

quản trị năm 2023 và kế hoạch hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2024.  

3. Báo cáo của Ban Kiểm soát 

Bà Nguyễn Thị Kim Anh, Trưởng Ban Kiểm soát trình bày Báo cáo hoạt động của 

Ban Kiểm soát năm 2023, kế hoạch hoạt động năm 2024 và đề xuất đơn vị thực 

hiện kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2024. 

4. Báo cáo tài chính và phương án phân phối lợi nhuận  

Ông Nguyễn Văn Lộc, Kế toán trưởng Công ty, thừa ủy quyền của Hội đồng quản 

trị trình bày Báo cáo tài chính năm 2023 đã được kiểm toán, Tờ trình phương án 

phân phối lợi nhuận năm 2023 và kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2024.  

5. Báo cáo tiền lương, thù lao và các lợi ích khác của HĐQT và BKS năm 2023; 

Kế hoạch tiền lương, thù lao và các lợi ích khác của HĐQT và BKS năm 2024;  

Tờ trình ký kết các hợp đồng giao dịch, mua bán với cổ đông lớn là Tổng công 

ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí – CTCP 

Ông Tạ Quốc Phương, Phó Giám đốc Công ty, thừa ủy quyền của HĐQT trình bày:  

- Báo cáo tiền lương, thù lao và các lợi ích khác của HĐQT và BKS năm 2023;  

- Kế hoạch tiền lương, thù lao và các lợi ích khác của HĐQT và BKS năm 2024;  

- Tờ trình về việc chấp thuận chủ trương ký kết các hợp đồng giao dịch, mua bán với 

cổ đông lớn là Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí – CTCP.  

(Toàn văn nội dung các báo cáo, tờ trình: theo tài liệu phiên họp). 

Sau khi hoàn thành phần trình bày tất cả các báo cáo, tờ trình theo chương trình 

nghị sự, Chủ tọa Đại hội mời đại diện Tổ kiểm phiếu lên phổ biến cách thức biểu quyết 

thông qua các nội dung đệ trình tại đại hội.  

 15g15: Đại hội đồng cổ đông nghỉ giải lao đến 15g30  

15g30: Phiên thảo luận của Đại hội  

Đoàn Chủ tịch điều khiển phiên thảo luận của Đại hội đồng cổ đông. Tại Đại hội, 

các cổ đông không có câu hỏi chất vấn và ý kiến thảo luận nào. Ông Mai Thanh Hải, thay 

mặt Đoàn chủ tịch cám ơn các cổ đông và khách mời, đồng thời cam kết tiếp tục nhận các 

ý kiến và trao đổi với các cổ đông sau Đại hội qua số đường dây nóng hoặc địa chỉ email 

được công bố trên website www.pce.vn của Công ty. Chủ tọa đề nghị các cổ đông tham 

dự Đại hội hoàn tất việc biểu quyết thông qua các nội dung của Đại hội.  

15g35: Phát biểu của Đại diện cổ đông lớn là Tổng công ty Phân bón và Hóa 

chất Dầu khí – CTCP 

Đại diện cổ đông lớn, Ông Phan Công Thành, Thành viên HĐQT kiêm Tổng giám 

đốc Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí chúc mừng và biểu dương những kết 

quả mà Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung đã đạt được trong 

năm 2023. Ông thay mặt Ban lãnh đạo Tổng công ty cam kết sẽ lắng nghe ý kiến Cổ 

đông, ý kiến Ban lãnh đạo Công ty Miền Trung cũng như ý kiến của khách hàng để xem 

xét, đưa ra những chính sách phù hợp và tạo điều kiện tốt nhất cho Công ty hoạt động 

hiệu quả với vai trò là cánh tay nối dài của Tổng công ty.  

http://www.pce.vn/
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Đồng thời, Ông đề nghị Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc PVFCCo-PCE tăng 

cường thực hiện các giải pháp tiết giảm chi phí để gia tăng lợi nhuận và thị phần, đặc biệt 

là thị phần NPK. Tổng công ty sẽ nghiên cứu các phương án để đưa ra các sản phẩm chất 

lượng tốt với giá cả hợp lý, cùng với các chương trình xúc tiến và hỗ trợ bán hàng giúp 

tăng tính cạnh tranh.  

15g45: Kết quả Đại hội:  

VI. Công bố kết quả kiểm phiếu  

Ông Nguyễn Tư Sang, thay mặt Tổ kiểm phiếu công bố kết quả kiểm phiếu. Tất cả 

các mục biểu quyết đều được ĐHDCĐ thông qua với tỷ lệ tuyệt đối là 100% (đính kèm 

Biên bản kiểm phiếu).  

VII. Thông qua Nghị quyết và bế mạc Đại hội  

Vào lúc 15g50 Đại hội đồng cổ đông đã hoàn thành và biểu quyết thông qua các 

nội dung theo chương trình nghị sự. Căn cứ chương trình nghị sự, tài liệu đại hội, diễn 

biến đại hội và kết quả kiểm phiếu đã công bố, Bà Cao Thị Lệ Thanh, thay mặt Tổ thư ký 

trình bày với Đại hội đồng cổ đông Dự thảo Biên bản và Nghị quyết Đại hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2024 của Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền 

Trung, với các nội dung quyết nghị như đã ghi ở mục VI của Biên Bản này. 

Ông Mai Thanh Hải, Chủ tọa phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2024 đề nghị Đại hội đồng cổ đông biểu quyết và 100% cổ đông có mặt tại đại hội đã 

nhất trí thông qua Nghị quyết. 

Sau khi Đại hội đồng cổ đông thông qua Nghị quyết, thay mặt đoàn Chủ tịch Ông 

Mai Thanh Hải cảm ơn các cổ đông đã đến tham dự Đại hội và tuyên bố bế mạc đại hội 

đồng cổ đông năm 2024 của Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung 

vào lúc 16g00.  

Biên bản này đã được Tổ Thư ký ghi chép và phản ánh trung thực toàn bộ diễn biến 

phiên họp theo đúng quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ của Công ty Cổ phần 

Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung.  
 

TM. TỔ THƯ KÝ 

THƯ KÝ CÔNG TY 

 

Cao Thị Lệ Thanh  

TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

CHỦ TỌA ĐẠI HỘI 

CHỦ TỊCH HĐQT 
 

 
 

 Mai Thanh Hải 
 

 

Nơi nhận: 
- Quý cổ đông; 

- HĐQT, BGĐ, BKS; 

- Đăng tin website; 

- Lưu VT, Thư ký Cty (LT). 

Đính kèm: 
- Báo cáo kiểm tra tư cách cổ đông; 

- Biên bản kiểm phiếu biểu quyết. 
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TONG CONC TY
PHAN BoN VA HoA CHAT DAU KHI.CTCP

C6NGTYC6PHAN

coNG HoA xA Hor cHU NGHIA vrET NAM
D6c I6p-Tudo- Hanh phric

PHAN BoI.,r vA H6A crrlr oAu rcri ndxTRLII\G

sa: /6 are-DHDCD Quy Nhon, ngdy0f1l16ng 4 ndm 2024

NGHI QUYIT
Phi6n hgp Dqi hdi tl6ng c6 d6ng thulng ni6n nim 2024

coNG ry co *HAN -#*'H3,l??T.%:%?,?TgAu x,i MrrN rRrrNG
Cdn cri Ludt Doanh nghiQp n6m 2020;

Cdn cf Di6u 16 C6ng ty C6 phin ph6n b6n vi H6a ch5t Diu khi Mi€n Trung;

. -^ 
cdn cf kiSt o:a kicm phi6u bitiu quy6t rh6ng.qua c6c n6i dung t4i phi6n hgp Dai h6i d6ng

c6 d6ng thudng ni6n ndm 2024 cua c6ng ty c6 phen phan b6n va Hoa"n6t nAu tt i MiAn Trung
ngiry 05/0412024,

QUYTT NGHI:
DiAu t. Th6ng qua n6i dung c6c b6o ciio, td trinh tai Dai hQi, cu th6 nhu sau:

l. Th6ng qua td trinh v6 viQc ph6 duyQt di6u chinh m6t s6 chi ti€u k6 hoach ndm 2023.
2. Th6ng qua brio c6o k6t qui kinh doanh ndm 2023 vacric chi ti€u chinh:

- Sin luorg ti6u thu: 323.309 t,jn, d1t tO4% KH nim
- Doanh thu: 3.185 r, ddng, clat 104% KH ndm
- LN truoc thu6: 26,38 ty, ctat 132% KH ndm

- LN sau thu6: 20,94 t1d6ng, d4t 130% KH nim
- NQp NSNN: 10,8 I r,i d6ng, dat I I t % KH ndm
- Ti le chia c6 tuc: l4o/o/ndm.

3. Th6ng qua c6c chi ti6u k6 ho4ch niim 2024 vcri ciic chi ti6u chinh:
- T6ng sAn luong ti6u thu: 305.000 t6n

- Doanh thu: 2.925,25 ty ddng

- Lqi nhuan tru6c thu6: 30,75 g ddng

- Lqi nhudn sau thu6: 24,60 g d6ng

- N$p NSNN: 9,79 rj d6ng
- Ti 19 chia ci5 ffic: t4y,

4. Th6ng qua Brio crio hoat dQng c,a H6i d6ng quan H nnm 2023 vd k6 hoqch ho4t crQng nim 2024.
5 Th6ng qua 86o c6o hoat d6ng cua Ban Ki6m s oit ndm 2CD3 vd k6 hoach hoat cr6ng ndm 2024.6. 

P"T:?,,1Ttr 1|-.1:Irrl*.:ho HQid6ng qudn triCong ry xem xdt. rua chon m6t rrong
Da oon vr krem toan b6o c6o tiri chinh nim 2024 md Ban Ki6m sorit dd dd xudt tai bai hoi(C6ng ty TNH, Ki6m torin Deloine Viet Nam, COng ry fN,,i ;;;;"r,rg;ieiiir;,
C6ng ty TNHH pwC ViQt Nam).
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Th6ng qua Biio ctio rdi chinh ndm z\n dA duoc ki6m to6n bdi C6ng ty TNHH Ki6m to6n
Deloitte Vi€t Nam.

Th6ng qua Phuong rin phAn ph6i lqi nhudn nIm 2023, cu th6:

stt Chi ti6u Phan ph6i tqi
nhuin nim 2023

I Loi nhudn chua h6n i lfiy k6 ndm 2022 chu san 45,531,052,895
2 Loi nhuAn sau thuc nim2023 dtns d€ phdn ph6i 20,939,056,949
3 4 ,67 6 ,7 t7 .085
4 t6,262,339,864
) T6ng loi nhu4n lfly kii den nam ZOZf d6 chia c6 trlrc 61,793,392,759
6 chiaco tuc ti6n m t 14,000,000,000
7 47,793,392,759

9. Th6ng qua K6 hoach phdn ph6i loi nhu6n ndm 2024, cu th6:

- Chi c6 tuc bAng tidn mdt, ri lC du ki6n: t4%o/mQnhgi6 c6 phieu.

- Lgi nhuin sau thu6 GNST) chua phdn phtii cdn lai trich ldp qu! khen thudng phirc loi:
20% cta LNST.

10. Th6ng qua Biio c6o tidn luong, thir lao vi c6c lsi ich kh6c cta HEer vd BKS ndm 2023;
K6 hoach ti€n luong, tht lao vd cric lcyi ich khdc cira HDeT vd BKS ndm 2024.

- Brioc6othuchi6nndm2023: 2,510,905,782d6ng.

- K6 hoach ndm2024: 2,657,591,259 ddng.
11. Th6ng qua chfr truong kj kilt cric hqp <l6ng giao dlch, mua brin v6i c6 d6ng lon h T6ng

c6ng.ty Phdn b6n vd H6a ch6t Oiu khi - CTCP vd fiy quy6n cho HQi <Idng qudn tri C6nE
ty tri6n khai thuc hi9n tl6i v6i cric hqp d6ng, giao dich thu6c thim quydn cta Dai hQi ddng
c6 <l6ng.

. DiAu 2. Nghi quy6t da duo. c D4i h6i d6ng c6 d6ng C6ng ty C6 phan ph6n b6n vd H6a chdt
Ddu khi Mi6n Trung th6ng qua voi t! lQ bi6u quyiit d6ng j 100% vi c6 hi6u lWc kr3 tu ngdy
05/0412024.

Didu 3. H6i d6ng quin tri,,Ban.Gi6m d6c, Ban Ki6m sorit, Truong cric phdng chric n6ng
vi dcrn vi truc thuOc c6ng ty c6 phAn Phdn b6n vd H6a chAt oiu khi Mi€n rrung chiu tr6ch
nhiQm thi hanh Nghi quytit ndy./.

Noi nhQn:
- Nhu Di€u 3;
- Luu VT, Thu ky Cty (LT)

T HQTDoNG C6o6NC
j'33 'I'ICH HDQT
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Trich ldp ciic qui tir LNST 2023
Loi nhudn ndm 2023 sau khi trich l6p cdc qu9

Loi nhu4n chuydn sang ndm 2024
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CHTIONG TRiNH NGHI SU
pHrtN Hep DAr Her DONG cO o0xc rHrrdNG NrtN NAvr zozr

Thdi gian dg ki6n: 13930 d€n 16930 ngdy 05/04t2024.

Dia di6m dr,r kitln: Phong Hdi nghl La Rose 2, Khrich s4n Fleur De Lys, s6 l6 Nguy6n Uug,
Thdnh phd Quy Nhon, Binh Dinh.

Thdi gian NQi dung Thoi luong

l3:30 - l4:00 D6n tiiip Dqi bi6u vd Quj c6 d6ng 30'

l4:00 - l4:10 Chdo cd, tuydn b6 ly do, gidi thiQu <lai bi6u, th6ng brio ngi quy
DI'I l0'

14:10 - 14:15 86o ciio cria fO kitim tra tu ciich cO d0ng 05'

l4:15 - l3:20 Gidi thiQu Dodn Cht tich, TO Thu lcj Epi h6i 05'

14:20 - 14:25

Khai mac Dai hQi

Th6ng qua Chuong trinh nghf sg Dai hQi

Th6ng qua Danh sdch T6 kiem phi6u
5',

14:25 - 14:40

Td trinh vO viQc diAu chinh k6 hoach n6m 2023

86o c6o cira Giiim ddc v€ ho4t dQng nim 2023 vd ciic chi ti€u
k6 hoach ndm2024

l5'

l4:40 - l4:50 86o c6o v6 ho4t dQng cria HQi ddng quin tri n6m 2023 vd k6
hoach hoat ddngndm2024 l0'

14:50 - l5:00 aB co hao t d n acu Ban K me tsoa amn 2oa 0 32 k oach hs hoa
d n an 2m 20 4 da uax t a hc n crndo k e toiinm nam 02 )II s vl t0'

86o c6o tdi chinh ndm2023

Td trinh phuong 6n ph6n ptrOi tqi nhufln ndm 2023

K6 hoqch phdn ph6i lgi nhudn ndm2024
10'

15:10 - l5:20

Biio cdo ti€n luong, tht lao vd ciic loi ich khdc cta HDQT vd

K€ ho4ch ti€n luong, tht lao vd cric lgi ich khiic cta HDQT vn

BKS ndm 2023

BKS nnm 2024

l0'

15:20 - 15.,25

Td trinh vd viQc chdp thufn cht truong.ky k6t c6c hqp d6ng
giao dich, mua b6n vdi cd ddng l6n ld Tdng cdng ty Phdn b6n
vd H6a chdt Ddu khi - CTCP ndm2024

05'

l5:25 - l5:45 Gidi loo 20'

15:45 - 16:00 Thio lu{n, tra ldi chdt v6n l5'
l6:00- l6:15 Ph6t bi6u cta LInh dao TCT Ph6n b6n vd H6a ch6t Ddu khi l5'
16:15 - 16:20 Cdng b6 k6t qui ki€m phitiu 05'

Th6ng qua Bi€n bin vd Nghi quyet Oai hOi 05'

16:25 - l6:30 K6t lu6n vd b6 mqc Dai hQi 05'

15:00 - l5:10

16:20 l6:25
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PHAN I
NQI QUY DAI HQI VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Mgc ti6u:

) Tao di6u kiQn thudn lcri cho c6ng t6c tO chric ttai hQi an toan, trAt tu vi vi loi ich t6ng thti.
I. TRAT TII CUA DAI HQI
t. t6t ci cric cd <I6ng rttin tham dr,r d4i hQi co trang.phuc nghi€m ttc, xu6t trinh gi6y td

tty than, giay.mdi hop vd gi6y td khric li€n quan d6n vi6c xiic minh tu ciich Dai bi6u du
hqp t4i bdn ti€p d6n.

2. Ban t6 chr?c uu ti€n sip xtip ch6 ng6i, ptrat tdi li6u, in phitlu bi€u quy{it, phi€u biu cho
C6 ddng c6 xiic nhAn tham dg hgp vd d6n dtng gid.

3. co aong khi vdo ptdng hqp phni ng6i <l.ung vi rri ho6c khu 4rc do Ban t6 chric dai h6i
quy dinh. Tuy€t <l6i tuan rht viQc sip x6p vi tri cta Ban t6 chric.

4. Kh6ng hrit thu6c li trong phong hop.
5. Kh6ng n6i chuy6n ri€ng, khdng st dr,rng di6n thoai di d6ng trong hic di6n ra dai hdi.

Tdt ch cfic m6y diQn tho4i di dQng ph6i tft hohc kh6ng duoc d6 chi6ng.
II. TRiNHTTIDIEN BIEN DAI HQI

Sau khi ro n6m tra tu ciich c6 d6ng th6ng brio ktit qua ki6m tra, xiic ilinh sd luqng c6
ddng c6 mft vd th6a m6n c6c di€u ki€n d6 t6 chric, 

-dai 
hQi sc clugc khai m4c vd Dodn

Chn ticn di6u khidn phi0n hqp.

l. Thdng brio n6i quy, gidi thi€u thdnh phAn Dodn Cht tich, T6 Thu kj.
2. Th6ng qua Chuong trinh nghi sg, bAu T6 ki6m phiiiu.

DHDCD bi€u quy6t th6ng qua bing hinh thric gio tay.
3. Biio c6o tru6c dai hQi nhirng nQi dung cta phi€n hop.

Theo nQi dung chuong trinh nghi su duoc th6ng qua.

4. Thdo luin v6 nQi dung phi6n hgp vd giii drip thic m6c.

Sau khi Ban Ldnh d4o C6ng ty b6o ciio r14i h6i c6c n6i dung phi€n hgp, Dodn Cht tich
titip tr,rc cht tri phi0n th6o lufn, nghe y ki6n cria D4i h0i d6ng C6 d6n! vd giAi d6p thic
mdc, theo nguy6n tdc vd ciich thric sau ddy:

- Phi6n thio luin sE duoc ti6n hdnh tap trung sau khi Eodn cht tich lAn luot b6o crio xong
cdc ndi dung cia d4i hQi.

- CO a6ng c6 y ki6n ph6t bi6u tai dai hQi cAn ditin ngi dung cdu h6i vdo Phi6u y kidn (do
Ban t6 chric dai hdi cung cAp), gti cho T0 thu lci dC t6ng hqp gti l6n Dodn Chri tich.
Ngodi ra, tdi liQu dqi hQi duqc ddng tdi trdn website www.pce.vn, d0 ngh! CO <t6ng
nghi6n criu tru6c, chuAn bi cdu h6i vir grii tru6c cho Ban td chric dai hQi. 

-

- Do?rn Cht tich chi tri ldi trgc ti6p c6c cdu h6i trong tdm vd li€n quan d6n c6c nQi dung
trong chuong trinh d4i hQi vd mang tinh dqi diQn cho nhi6u C6 <l6ng, kh6ng tri ldi truc
ti6p vd gi6i thich chi ti6t c6c nQi dung rld dugc c6ng b6 thdng tin, d5 duoc quy dinh
trong ph6p luflt ho[c c6c n6i dung c6 tinh ch6t giai thich chuy€n m6n chi ti6t mang tinh
ch6t phuc vu y0u c6u ri6ng biQt cta cii nh6n C6 tl6ng.

- C6c cdu h6i vd th6ng tin ri€ng ld ho4c khdng li6n quan tr.uc ti6p d6n nQi dung <lai hQi, sC

duoc T6 thu ky tap hgp vd trd ldi bdng vdn bAn hoac thdng tin tr€n rvebsite cta Cdng ty.

- C6c cdu h6i khdng kip tri loi trong dai hQi do thoi gian c6 h4n, cfing se duoc tra ldi
bing vin bin hodc th6ng tin trOn website cia C6ng ty.

1/3 0



rrr. BrEU euyET THONG euA cAc vAx or rAr DAr Hor
1. NguyGn tic:

. . . C5" vdn dd trong chuong lrinh nghi su.cta dai hQi <tuqc th6ng qua bing crich l6y j kitin
bi6u quy6t cong khai cua t6t ci co aong bing phi6u bieu quy6t fieo s6 cjpnAn scy hau vri
d4i di€n M6i cd rl6ng khi vio dg hgp-iluqc cdp mQt.phitju ticu quyiit, t-njoo gti.a.
th6ng tin theo quy dinh, cric n6i dung dd nghi bi€u quy6t.
2. Cich thrirc bi6u quySt:

. . . 
c9.dong bi6u quvtit ltdn thdnh, khdng. trin thdnh, kh6ng c6 y ki6n) m6t v6n dd bing crich

df*r day viio 6 tuong ring trong phi€u bi€u quyilt, sau d6;op iai phi6u bi6u quy6t cho Ban
t6 chric Dai hQi.

3. Thdi tli6m bi6u quy6t:

_ *qu, sau khi k6t thric phdn thao luan, cdc 90 dgng chuy6n phi6u bi€u quy6t cho Ban t6
9fy9 rrgne quii rrinh hop,. cdc c6 d6ng co th6 bi6u quy6t trudc cric ndi dung vd chuydn
Phi€u bieu quy6t cho Ban td chric.
4. Ki6m phi6u:

Ban ki6m phiilu g6m 3 thdnh vi€n do Dodn chri tich dd xu6t vd duqc Dai hQi d6ng c6
d6ng.thdng qua. Ban kiem phiiiu titin hirnh cong vifc tiru phi6u. kiem pnia""oi ru rrg girip
cta td girip viQc.

Trong truong hqp cdn thi6t, Eoin Cht tich sE mdi <tqi dign quj vi c6 d6ng du hqp dC
tham gia-gi:im s6t que trinh thu phi6u vd ki6m phitiu bitiu quyet voi'nan tidm p-nitiu.
IV. TRACH NHIEM CUA CHO TICH DOAN
l. Di6u khiiSn Dai hQi theo ttring nQi dung chuong trinh ngh! sg, cric th6 16 quy ch6 dd duo. c

Dai hOi thong qua. chri tich <todn ldm vi0c theo nguydn tic tfp trung ddn chri vd quy6t
ilinh theo cla s6.

2. Hu6ng dan Dai hQi thdo ludn, l6y ! ki6n bii5u quy6t cric v6n d6 nim trong nQi dung
chuong trinh nghl s1r vd ciic v6n d6 c6 li€n quan trong qu6 trinh di6n ra oai trQi.

3. Gidi,quytlt c6c v6n dii phrit sinh trong quii trintr di6n ra D4i hQi.
V. TRACH NHIEMCUATOTHTIKf
l. Ghi chdp 

9?y at trung tht,c todn b6 n6i dung di6n bi€n Dai h6i vi nhirng v6n ao da
dugc ciic C6 ddng thdng qua ho6c cdn luu y tai Dai hQi.

2. Tip hqp vin bin 1i ki6n cia CO a6ng trinh Dodn Cht tich.
3. Soan thao bi6n bin DHDCD.vd nghi quyiit ye c6c v6n dA d6 duo. c th6ng qua tai Dai h6i.
vr. TRACH NHrEM cta ro KrEM pHrfu
l. ptrO Ui6n the lC vA nguy€n tic bi6u quy6t.
2. Phrit phi€u vd th.u.phi6u bidu quyrit. ti€n hrinh ki6m phi6u, lqp Bi€n ban kidm phi6u.

cong b6 k6r quri bi6u quy€t v€ c6c vAn dd th6ng qua rai Dai h6i.3. Xem xdt vd b6o crio v6i D.4i h6i quyiit dinh nhiing trudng hqp vi pham rhc lc biiu cri
hodc don tir khi6u nai v€ bAu ct.

4. Nhanh ch6ng th6ng bdo cho T6 Thu ky ki5t quA bi€u quy€t vd bAu cri.

. .Jr€n_dAl ld todn b6 NOi ql{ o.ai nQi $ ttre te Uidu quytlt, kitim phi6u.cta Dai h6i tt6ng
c6 tl6ng thudng ni6n c6ng ty c6 phan phan b6n va H6a c'h6t oau tiri rvrien Trung.
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PHAN II
ro r1!lq vE yrpg run nuvfr orru cniNn

I}1OT SO CHI TIEU KE HOACH NAM 2023

Cdn cti Didu lQ C6ng ty C6 phAn PhAn b6n vi H6a ch6t DAu khi Mi€n Trung d6 duoc
th6ng qua tai Eai h0i d6ng c6 d6ng thdnh l6p c6ng ty ngity 30112120 l0 vi rluoc sria aoi, to
sung ldn 6 tai phi0n hgp D4i hQi rl6ng cd d6ng thuong ni€n ngity 27/612022.

T4i phi6n h.gp DHDC? thudng ni6n ndm2023 t6 chric ngdy 03/04/2023 da th6ng nh6t
th6ng qua mdt s6 chi ti6u kd hoach kinh doanh chinh ndm 2023.

Tuy nhi6n, trong ndm 2023, tinh hinh thdi ti€t vd thi truong phdn b6n g4p nhi€u kh6
khrn, thdch thric khi tinh hinh kinh t6 trong vd ngodi nudc vdn <tang trong glai do4n phuc
h6i sau d4i dich Covid-t9. T4i khu ,,.r., tf,i tru*g phAn bon biiinigng "tf.,i fo*e, 

"anttranh cao, kinh doanh kdm hi€u qud khi gi6 phan b6n chri y6u theo xu hu6ng giim, cric Nhd
phdn ph6i cht y6u mua b6n theo nhu cAu.

Trdn co sd rl6nh giri tinh hinh thuc t6 cring nhu c6n nh6c lqi ich cria cdng ty vd c6c c6
dOng, HDQT kinh trinh DHDCD th6ng qua vi€c didu chinh m6t s6 chi ti€u k6 iroach kinh
doanh ndm 2023, cvth6 nhu sau:

Kinh gtii: Dai hdi ddng cd dOng
CTCP PhAn b6n vd H6a ch6t OAu khi Mi€n Trung

C6c nQi dung khiic cria kri hoqch kinh doanh ndm 2023 cta C6ng ty git nguy€n theo
Nghi quyet sd S4AJQ-DHDCE ngdy 0310412023 md DHECD thuong ni6n ndm 2023 dd
th6ng qua.

Kinh trinh DHDCD xem xdt, phe duyQt./.

NG QUAN TRI

titr
c0

NGI
PHii N

ICH

TT Chi ti6u DVT KH 2023
di giao

KH 2023 trinh
ttidu chinh Ghi chri

I Sin lugng TAn 331,000 310,000
Ure Phtl M! Tdn 180.000 195.000
NPK Phr My Tdn 65,000 55,500
Cac san pnim tu g6c tlre TAn 4.000 2,072
Phan NK thuong hi6u Phri
M! do TCT cung cip Tdn 4s,000 38,797

Phdn b6n tu doanh TAn 37,000 18,63 I
2 Tdng doanh thu Tj'il6ng .1,657.99 3,052.26
3 T6ng chi phi Tf d6ne 1,627.82 3,032.20

Trong d6:
Chi phi brin hdng Ti d6ne 36.18 40.38
Chi phi quan li T:i cl6ne 22.82 22.82 Kh6ng diAu chinh

J Loi nhuAn truric thu6 Tf tlijne 30.16 20.06
5 Loi nhuAn sau thu6 Ti ddng 21.r3 t 6.05
6 Cric chi ti6u khic

Trich qu! KTPL (20% LNST) Ti ddne 4.83
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PHAN III
nAo cAo Ho4T D9NG KrNH DoANn NAvr zozl

vA cAc cni rrtu rt no4cn NArvr zozl

I. Tinh hinh thgc hifn k5 ho4ch kinh doanh nim 2023
Ndm 2023 ld ndm ciic doanh nghiQp sin xu6t kinh doanh t4i viQt Nam n6i chung vd

c6ng ty n6i ri€ng ti6p tpc gap nhi6u t<ho ttran, thach thfc khi iinh hinh kinh t6 trong va
ngodi.nu6c.vAn dang trong giai doan phuc hdi sau d4i dlch covid I 9. Tai khu vuc, thf truong
phdn b6n bi6n ddng kho luong. canh tranh cao, kinh doanh kdm hi6u qud khi eiri phAn bon
cht y€u theo xu huong giam. ciic Npp C l. C2 chu yeu mua brin theo nhu .Ar. 

-
Di6m sring ld giri cd phd li6n tuc l{p dinh vd dao cl6ng tir.57.000-67.000 d&g. Gid hia

g4o, sAu ri6ng thu mua ctng d mric cao, tao ilQng luc bir con dAu tu cho n6ng nghiQp.
[. K6t qui sin xudt kinh doanh nim 2023:
2.1 K6t qurA kinh doanh

- S6n luqng phAn b6n ti6u thq d4t 323.309 tdn, dat 104%o KH ndm, <l4r 13 I % so ctng kj,
2022. Trong d6:
. Ure Phil Mi dqt: 201 .092 trin, dqt t 03% KH ndm, dqt I 3 3% so citng k) 2022.. NPK Phil Mi dqt: 58.663 tiin, dqt 106% KH ndm, dqt 122% so c ng k)t 2022.
. T1r doanh thtrtng hi6u Phti l,ry dat: 38.787 dn, dqt 100% KH ndm, dat 629ok so

cilng bi' 2022.
. Eqm Kebo: 2.432 dn, dqt t 17% KH ndm, dqt 610% so citng k) 2022.. Ttt doanh khdc; 22.326 dn, dqt 120% KH ndm, dqt 55% so cilng bjt ndm 2022.

- Doanh thu dat: 3.185 t! d6ng, d4t l04o/o KH ndm, datglo/oso ctng ky nim2022.
T6ng chi phi (QLBH) thuc hi6n d4t: 59,03 r! <I6ng dat93%oKH nim, rrat r04% so vdi
cingky 2022.

2.2

LN1"I d4t: 26,38 ty, d4t 132% KH ndm vd d4t 70%o so cing W 2022.
N6p NSNN d4t: 10,81 rj d6ng, d1t ltlo/o KH n6m vi d4t g3% so ctng ky nim2022.
D6nh gi6 nhfrng mit thugn lqi vir kh6 khin
Thu{n lqi:
Ngu6n hdng Ure, NPK pht My <t6p tmg y€u c6u kinh doanh.
Giri n6ng sdn d mr?c cao, bd con ddy mqnl rliu tu chtrm b6n cho c6y tr6ng.
Kh6 khin:
Gi6 ph6n b6n li6n ti6p giAm.

c

i(\
d
?r
{}

9t

- T! su6t lgi nhu6n tr6n v6n dau tu th6p, canh tranh di6n ra kh6c liQt, gid giim nhi6u rui
ro n6n c6c NPP kh6ng manh d4n trong diu tu.

- Thoi ti6r bat loi mua l4nh trong vr.r D6ng Xuan rim giim rucmg phdn b6n cho c6y rria.l. K6t qui d4t rluqc:
- Hodn thdnh ruqt mrrrc sdn luong Ure pht My, gifr vtng thi ph6n Ure. E6i vdi NpKPh[ My, sin luong c6 sp tdng truong.
- c.an drii t6n kho, sin lugng k6 ho4ch theo ttng c6ng thric a6 ae xu6yarcu ir6 hdng vdkhu vuc pht hqp t4o Isi th6 canh tranh ,d ngr5n ha;;;t; ;; il;;;. ""'"
- Brim-siit kti ho4ch Npp, tang cudng rr6n aoc teo hdng g&i kho trudc vd khi vdo mtavu b6n.
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- Tri6n khai ciic chuong trinh h6 tro b6n hdng, marketing, AVp g6n litin vdi sdn lugng
ngay tir ddu ndm.

- Trii"in khai chuong trinh Quing crio t4i di6m biin; chuong trinh tri 6n khrich hdng dE
thric <lAy sdn luong ti€u thu.

- Khai thdc ngutin llrc cta HTPP, md rQng thi truong ti€u thg vio c6c N6ng truong/
Cdng ty mia dudng d6 gia tdng srin luqng.

- Thudng xuy€n theo d6i, thu thap th6ng tin vd c6ng t6c kinh doanh cria Npp, khrich

!q1q. UanS ngdy c{p nhat vd b6o c6o vii k6t qui brin hdnglk6o hdng ttmg khu vucA{pp
dd kip thdi xri l/ nhirng tdn tai, vudng m6c.

n Tdn tqi, han ch5:

- Chinh siich chua thuc sg h6p din n€n hi€u qui kinh doanh NpK phri M! cria Cty cfrng
nhu HTPP chua cao.

- chinh s6ch kiiSm so6t phdn vtng ti6u thu chua duo. c thuc hiQn tri6t dii, cdn tinh trang canh
tranh n6i bQ gita NPP/CTVII{ n6n m6t s6 Npp chua y6n t6m ph6t trir}n NpK phn My.

* Nguy0n nhin
D Nguy0n nhin cht quan:
- chdt lu.qng NPK Phri Mi dd duoc cii thien, tuy nhi€n cric fut phdn cdn tuong aoi giong

nhau ve mdu sdc, kich cfl kh6 ph6n bi6t, kh6 khin cho c6ng tiic b6n ld cia C2, C3.
- Sdn phAm NPK Ph[ M! vin chua ld sdn phAm duoc ciic Npp/cria hdng uu ti6n rua

chon hdng diu do lqi nhudn ttr kinh doantrNpK phf My chua mang taiiigu qu6 cao
nhu c6c sin phdm cua hdng khric. MQt s6 thsi di6m Npp ctr6p nrra*n uan "it i5 arroi
mric gi6 mua d6 ra hdng.

- Chinh s6ch chi6t kh6u cta Cdng ty chua hAp dAn vd chua tao duoc dQng lUc, khuyCn
khich kh6ch hdng ti6u thu NPK Pht My.

D Nguy6n nhin kh6ch quan:
- Giri phdn elon giim sdu, xu hu6ng bd con chuy6n sang lga chgn phAn dol dd thay th6.

- Thi truong c4nh tranh kh6c liQt, ciic hdng NPK trong nu6c dd ilua ra nhiiiu chinh siich
linh ho4t, h6p din. B€n cqnh tl6 ld hdng nhdp khdu NPK Hdn Qudc, NPK Nga, NPK
Trung Qu5c c6 uu thti vd.giri r€. Do d6, NPP ciic c6p vd ngudi sir dgng ngdy cdng c6
nhi€u sU lqa chon d6 quy6t dinh.

- HTPP han ch6 dAu tu ho4c chuy6n ddi kinh doanh, mr?c dQ hqp tric cria mQt sO Npp
giAm <t4c biQt khi thi trudng di6n bi6n x6u.

D Bii hgc kinh nghiQm:

- Xay {rrng k6 ho4ch NPP pht hqp vdi.ndng lgc nhim t4o dQng luc thric ddy NPP ti0u
thq ddng thdi <l6p img muc ti6u th! phin t4i thi truong.

- Brim s6t thi trudng, mta vu, tdn kho NPP/dOi thrl, chrl dQng d6 xu6t van chuy6n, didu
ti6t ngu6n hdng kip thdi, gif ch6n hdng sEn c6 tai khu vuc tru6c khi vdo vu vd tru6c
c6c ddi tht.

- Cdi ti6n, dd xu6t cric chinh s6ch/chuong trinh hd trgbrin hdng hAp din, tri6n khai <ltng
thdi di€m, dring d6i tuqng nhim khuy6n khich kh6ch hdng ti€u thu.

- Qu.an ly1, theo d6i siit sao hing h6a luu kho, tu6n tht nguy€n t6c nhflp lrudc *u6t tru6c
nhdm giii ph6ng hdng voi t6i uu chi phi vd <l6m b6o chdt luong sdn phdm.

uo.'f, l;I..ffi: YJ::LHj Iii;Hi JII? ::: fllH" 
NPPhun g thi truln g nh im 6n
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2.3 C6ng t6c kh6c
) Mua sim thi sin, TTB, CCDC

Thuc hi€n c6ng tiic mr,a sim tii sin, trang thiiit bi, CCDC theo k6 ho4ch iluoc ph6
duyQt <lim bdo ti€t kiQm, hiQu qui. {_ldc thuc hiQn mua sim 3,10 t} d6ng rrong nAm
2023 d4t 82o/o kd hoach n6m.

) C6ng tic t6 chric, nhin sg, tliro tqo
- c6ng t6c b6 nhi6m, di,5u ddng, lu6n chuy6n trong nam duoc thuc hiQn dring theo c6c

quy ch6, quy tllnh cria C6ng tylTCT.
- Thgc hiQn rd soiit vi tri chric danh c6ng vi€c, drinh giri ndng luc. ddi voi ttrng cBNV d€

x6y dpg phuong 6n b6 tri, sdp x0p lqi nh6n sq ho4c thay thti CBNV khong clat y6u
c6u nhdm t6i uu hiQu qui srir dung lao d6ng.

- Nghi€n c.uu, x6y dgng quy dinh vd co ch6 tri luong, tr6 thuong d6i v6i cdn bQ thi
trudng d6 6p dqng ti ndm2024.

- Cdng ty lu6n chri trgng c6ng t6c ddo tao, tao <ti0u kiQn dil CBNV tham gia c6c kh6a
ddo t4o nhim ndng cao chuy€n m6n nghiQp vr,r, k! ning c6ng t6c.
. Lugt ngudi cldo tao dat: 126 ngudi, ilat 90% KH nim.
o Chi phi dio tao: 85,3 tri6u dting, dat 43oh KH ndm.
o Chi phi ddotaobinhquAn: l,6triQutldng/ngudi/ndm

D C6ng t6c ATSKMT vir tri6n khai, duy tri HTeLCL ISO 9001:2015
- D6nh gi6 t6i chimg nhin HTQLCL ISO 9001:2015 cria C6ng ty.
- Thgc hi6n kh6m sr?c kh6e <tinh lc! cho CBNV C6ng ry.
- Td chric hu6n luy6n nghiQp vu vd di6n tdp c6ng r6c pCCC.

- Quan tr6c vd gi6m s6t m6i trudng, xt l), ch6t thai nguy hai theo quy djnh cria ph6p lu{t.
- Tdng cudng cdng tac t crHKC trong mta mua bdo, itdm bio an todn tuyct d6i vA con

ngudi, hdng h6a vd tdi sdn cta Cdng ty.
- Tdng cudng c6ng tiic an todn dip nghi t-6, tiit: chi thi tang cuong c6ng tiic an todn, an

ninh; Nhdc nhd CBNV d6m bdo c6ng tiic an todn trudc khi nghi L6; ph6n c6ng tich
truc LEnh dao.

D C6ng tfc k5 ho4ch, tiri chinh k6 to6n, vgn hinh hg thiing ERp
- Thuong xuyon theo doi <tinh mric hirng t6n kho, quin l/ vd thu h6i c6ng no phai thu

kh6ch hdng nhim giim thi6u cric rui roirong kinh doanh. X6y dpng quy d*inh'dinh r,?.
c6ng no vdi timg khrich heng d€ phir hqp vdi tinh hinh thuciil hie; ;i.

- ]!in.ty" vfln hantr vd nhfp liQu k6 hoach, thuc hiQn k6 hoach tr€n h6 th6ng ERp phan
hQ kC ho4ch GIPM).

2.4 K6t qui tri6n khai xiy dgng chiiin luqc ph6t ti6n, T6i ccr c6u vh cnuy6n d6i s6
- c6ng tdc xdy dung chiel ltroc: c6ng ty cld hodn thdnh dg th6o cflp nhflt chi6n lugc dtln

nim 2025 vd tam nhin d6n ndm zois iteo thuc t6 hoat ddng kini doanh cria c6ng ty
vd dg brio tinh hinh thi truong trong c6c ndm ti6p theo.

- CQng tdc tdi ctiu trilc: C6ng ty tii5p tuc ph(ti hqp chat ch€ ctng T6 eitp vi€c tiii cdLu truc
T6ng c6ng ty dd x6y dung c,t. ti.tt fan iai .6u't'-", if,oai ,On .r" f-a"e.6;e ; t4i C6ng
ty, song song v6i d6, cdn cu theo cht truong tdi c6u truc, rd soiit lao a-ong ctra iong con!
ty c[ng nhu dua trcn y0u cau vd qu6n l;i vd t6 chric tri6n khai c6c nhi0niru cu thltron[
ciic linh vuc kinh doanh tung thdi k,, trmg giai rlo4n ph6t tridn, c6ng ty thulng r,ryc,
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2.6

III.
I

rd so6t, cht dQng sip xiip lai bQ m6y t6 chric phdng ban, nh6n su phi hqp vdi tinh hinh
kinh doanh mdi theo huong tinh gon vir hi6u quA.

c6ng.ttic chuyan d6i s6: Ti6p tpc phiii trqp ctng c6c Ban chuydn m6n cria T6ng c6ng
ty tri6n khai thWc hiQn, d6ng bQ cOng tac cnuyii-n d6i s6 ti, T6ng c6ng ty; duy fi thuc
n]qn rmg dung vdn phdng s6 trong c6ng trrc chi dao, di€u hdnh ttuCticn ciuic nang
nhi6m vu cta C6ng ty vi c6c phdng trong cong ty. Tri6n khai rip dpng phan mim qu:in
lli vdn trii rMS d9 quan ly c6c phuong tign vqn cluycn. Sau thoi gian rip dung c6ng ry
ddnh gi6 viQc chip hdnh cua ciic don vi vqn chuydn khri tdt. ph-uong'tiQn ."o ua,irt
dtng <lla birn theo quy dinh.
c6ng tic tri6n khai vir thgc hiQn thgc hnnh ti6t kiem ch6ng hng phi, ti6t giem chi phi
Ph6t dQng chuong trinh thgc hdnh, ti6t kiQm ch6ng ldng phi diin todn th6 cBNV c6ng
ty thdng qua ciic hoqt dQng cu th6 vd gin lidn vdi hoar dQng kinh doanh.
Thuc hi6n c6c bi6n ph6p nhim ti€t kiQm chi phi diQn, nuoc, dien thoai, vdn phong ph6m
vri ciic chi phi kh6c li€n quan d6n hoat dQng kinh doanh. H4n ctriiioi aa uig.6'.n,i.
cric sr,r ki€n, ti€p khrich kh6ng th{t st, cAn thi6t vd kh6ng phqc vu tr.uc ti6p cho ho4t
dQng kinh doanh cta Cdng ty.
Trong ndm 2023,Cdngry thgc hi6n ti6t ki6m rluoc 1,37 r! d6ng, dat l\Z%oKH nim.
Ho4t tlQng cria cic t6 chrirc tloirn th6
Tuy€n truydn, van cl6ng cBNV thuc hi€n t6t chri truong. chinh s6ch cria Ding, phdp
lu6t cta Nhd nudc.

Tham gia xay dung, hodn thi€n c6c ch6 d6, chinh s6ch li€n quan truc ti6p <tOn ngudi
lao dQng, cflng nhu con cta CBNV theo chri truong cta T6ngC6ng ty va'C6ng ryl
Tich cr;c huong ung vd tham gia ciic phong triro rdn luy€n th6 duc th6 thao n6ng cao
sr?c khoe.

Tham gia giii chay bd online "PVFCCo - 20 ndm cho mira bQi thu", "Xuan Diu khi liin
II ndm 2023" vd giii "Marathon vnexpress 2023" tai rp euy Nhon, t6 chric cric phong
triro rdn luy6n TDTT cho CBNV C6ng ty nhu gidi chay pCE 15, cAu l6ng, b6ng d6. ..
K6 ho4ch ho4t ilQng kinh doanh rlim 2024
Dg brlo tinh hinh th! trudng phin b6n
Tinh hinh kinl t6 xa hQi:

Tinh hinh th6.gioi ti6p tuc bi6n ddng phric t4p, kh6.luong. Kinh t6 vd thuong mai todn
cau du brio riep tuc phuc n6i nhung con tidm An nhi6u rui ro, th6ch thric. Thilruong tdi
chinh toirn cAu d6i m4t v6i nhi6u kh6 khdn, rrii ro. canh tranh chi6n tusc,'u6t 6n"aia
chinh tri, an ninh ndng luong, an ninh luong thuc, thi€n tai, bien dOi khi h{u... ngdy cirng
kh6 luong s€ Anh hu&ng t6i tinh hinh tdi chinh cta Npp c6c c6p t4i khu nrc.
Thdi tiel mta v9:

Thdi ti6t ngdy cdng di6n bi6n b6t thudng, kh6ng tudn theo quy luflt hdng ndm. Du brio
chu kj' Elnino ti6p tuc k6o ddi dcn h6t nam zozq, l,nn hin'h ning han ic di6n ra tr€n
quy m6 r6ng l6n.vdi cuong dQ gay git, r4c dQlg ti6u cgc d6n sin xu6t n6ng nghiQp
nhu han h6n, thi6u nudc tudi... nguy co dAn d6n giAm diOn tich s6n xu6t (di; b'i0t ld
mta khd vd vu hd thu). Do d6, nhiiiu kh6 ning nhu cAu ph6n b6n nam2024 s€ kh6ng
tdng so vdi 2023.

r' Gi6 ph6n b6n, n6ng sdn:

Du biio gi6.ndng sin ti6p tuc duy tri d mirc cao nhu ndm 2023 sd,tao ddng luc bd con
ndng dAn ddu tu, chlm b6n hon cho mta vq.
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/ Thi truong phAn b6n:

Khu vuc v6i dic tht c6 nhidu cdng bi6n lon, rhdi gian vdn chuydn hdng h6a tt ciic khu
vuc liin c6n nhu Trung Qu6c. Han eu6c, philippines, lndonesia. Malaysia ,d.dt ng6n.
vdi thi truong sin c6, crd cruo. c rrinh hinh c6i ian ptrim nhap khdu tion ticm dn cac
nguy co thrich thfc cho hoat d6ng kinh doanh cria C6ng ty tr€n thf truong.
C.an[t1a.n!1gar cilg qav git, <I4c bi6t d6i v6i NpK tt cric nhd sin xu6t lon trong nu6c
nhu Binh Di€n, viQr Nhatvdi ngu6n cung, ch6t lugng 6n dinh, ctng v6i o6 la'nnirng

:lr? "y:q 
ca.p-T'.oi nhu Cir Mau dang th6m nhflp thi trucrng r6t manh me vd hdng nh{p

khdu khiiu ttr Hdn Qu6c. Trung eu6c gid re..
NhiQm vg chinh
T6 chric c6ng t6c kinh doanh, ti€u thp phdn b6n dim b6o hqp ly, hi€u qui.
Thuc hdnh ti6t kicm, ti6t gi6m toi da chi phi quin lli brin hdng dti n6ng cao hi6u qu6
kinh doanh.

T:ry !tu dia di6m d€ x6y dpng vdn phong ldm vigc vir kho trung chuy6n di3 chuan b!
di ddi Kho Nhon Binh theo cht truong cta tinh Binh Dinh.
Ti€p tpc rir so6t bdm s6t chi dao cta cdLp tr0n. quy6t li6t tri€n khai cong t:ic x6y drng
chi6n luoc.. phuong rin rdi co cdu. hodn thign co cdu 16 chr?c vn h€ th6ig quan ty cua
Cdng ty dti di6u chinh cho pht hqp, ngdy cdng tinh ggn, hiQu qui.
Pl,"i lgp vdi 1ic_!anl{on vi truc.thudc TCT thu0 tu v6n x6y dpng chi6n luoc phiit
tri€n dOn ndm2025, dinh huong d6n ndm 2035 d6 ddm bdo s,J-a6ng6o vir hi€u qua.

I.]C" Il"f c6 hiQu qu6r.cric chuong trinh An sinh xd h6i do T6ng C6ng ty phan cAp.
D6ng thdi, ndng cao vai trd tr6ch nhi6m cta C6ng ry OOi vOi xa hOl.
Ti€p tpc duy tri vd van hdnh hiQu qua hQ th6ng ERp, d6m bio nhf,p liQu chinh xiic vi
dtng thdi han.

.l;
i{
,i!
BO
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4

Ti6p tuc tri6n khai Vdn h6a doanh nghiQp m6tc6ch tich cgc, s6u r6ng d6n todn th6C?lf $1. t4o dlmg phong ciich rig xri chuAn msc, m6i truong iai vi6c chuydn
nghi€p, hi6u qui.
Thgc hiQn cric nhiQm vU kh6c do T6ng c6ng ty giao.
C6c chi ti6u chfr y6u cho ndm 2024
T6ng sin luqng ti€u thq : 305.000 t6n
Doanh thu : 2.925,25 tf rt6ng
Lqi nhu{n trudc thu6 : 30,75 r} it6ng
NQp NSNN : 9,79 rj d6ng
T;i l€ chia cd tric : l4%o

Cric chi ti6
Thuvit minh

uc
mo

g th6 nim 2024: (Bdng dng hqp chi tiAt KH kinh doanh ndm 2021)
/ sO chi fiAu.

(l)

(2)

Nhu cdu cta thi trudng vd khi n5ng ti6u thr.r tai khu vuc Mi€n Trung - T6y Nguy6n,
Cgng ty d6ng ky ti6u thu sAn luong Dam phri M! ld: 200.000 t6n.

.?,:l:l NPK Ph[ My. C6ng ty ti6p tuc tflp trung ddy manh c6ng t6c kinh doanh. ph6t
rrren rhr phan' san luong c6 :Ildlgtruong so vdi binh qu6n 3 ndm trd lai ddy ue tuong
duong udc thgc hiQn ndm 2023 nhim dnm b6o hiQu qua kinh doanh.
Doanh thu: K6 ho4ch doanh-thu ndm2024,C6ng ty du ki€n 2.g25,25r! d6ng dqt93o/o
so vdi udc thuc hiQn ndm2023.

(3)
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(4) Thuc hi€n chu truong ti6r kicm. chi phi quin ly vd brin hdng n6n k6 hoach chi phi qudn
lj vd brin hdng ndm 2024 cta Midn Trung ds ki€n khoing 59.00 ri d6ng. giam 4.2 rj,
ddng tuong duong giAm 7Yo ulc thgc hiQn chi phi qudn lli vd brin hdng nam 2023.

5. Giii phip thgc hiQn

F C6ng t6c kinh doanh, th! trulng
- Xdy dr,rng csBH hdp dan cho NPP c l, chinh srich ri€ng cho ciic n6ng truong/cry mia

cludng vd c2 ti€u biriu (khoing 100 c2 ti€u thq s6n phim ph6n b6n itr,i t ty"ton'nt 6t,
chri trong tai khu vuc trong rliiim Tdy Nguy6n cl6 quan tam, phrit tri€n).

- Phoi hqp ctng NPP dc tham gia d6u thau cung c6p viro ciic N6ng trudng (cd ph€, cao
su,...) trong nudc cfing niu cung cdp sang Campuchia, Ldo.

- Ldm viQc cp th€ vdi timg Npp/kh6ch hdng, th6ng nh6t xay dr,rng chinh s6ch ri6ng cho
sin ph6m NPK mta mua./mi',a kh6 tai khu 

".o. 
iay Nguyen, gXn mric s6n ruong vdi

ciic chuong trinh h6 trg cu th6 nhim tao itQng lgc Npp dAy m4nh sin lugng ti6u thu.
- X6y dsng chinh siich chict kh6u thanh toen h6p din hon, bing 1,5-2 lan lai su6t ng6n

hdng nhim khuy6n khich thanh toiin ngay/thani toiin s6m, hei ch6.,il .o rc .ong ,q.
- Cqp nhfVd6nh 

-gr:_yd-lll:r, di€n tich c6y trdng, nhu ciu su dung phdn b6n, x6c rllnh
thi phan: Ure, NPK, Kali Phri My tung tinh, huyOn. Ti6p tpc ngfii-en c*u, hodn thiQn
nQi dung phi6u khrio srit, dua viro khno vit tqi chu;g trinh h6i thAo, GMKH... d6 ;r;h
giri thu th6p thdng tin duoc x6c thuc hcrn, h5 trq t6t c6ng tiic ra quytit dinh.

> V6 HTPP
- T6 chr?c 1pi HTPP, rl4c bict tai cec thi truong c6 ty lQ hodn thanh k6 hoach th6p hay c6

sy thay d6i trong nim 2023 nhu Thira Thi€n Hue, KhAnh Hoa, Binh Dinh.
- v{n dqng tich lfiy san luqng theo DMS d6 c6 chinh s6ch cSKH cho c2.ph6t tri6n c6c

C2 c6 tiem lpc d6 sin sdng b6 sung/thay th6 HTpp khi cAn thi6t.
- B6m siit, glaiquyot tip thdi xung dor gita c6c Npp/virng thi trudng nhdm han ch6 canh

tranh nQi bQ.

F Vd c6ng tic giao nhgn
- Ti6p tuc chinh s6ch grli kho NPK Phri My dc khai thac t6i da hi0u qui kho Npp/kh6ch

hdng vd cht dQng ngudn hdng khi vdo v1r.

- B6m srit k6 hoach sin xudvngu6n hirng cria T6ng c6ng ty vd k6 ho4ch cria Npp, xdy dung
k6 hoach dieu dd vd dane lq k€ hoach aieu ao chi ti"ct uao .u6i riranglqui ria" Le t*Ji
d€ ph6i hqp chdt ch€ voi rCT vdn chuy6n hdng klp thdi, <tdp *ng yOu cdukinh doanh.

D Cdng tdc DVKT - TTTT
- Ti6p tuc x6y drng-chinh s6ch h6 trg brin hdng/ marketing g6n v6i s6n luong ticu thu

(sgn lugng cao - h6 trgcao). Tri6n khai c6c hoqt dQng DVKi-ffff, chuonglrinh xric
ti€n thuong mai s6t vdi ngudi ti6u thu truc ti6p Npp c6,p 2 dE kich thich ti6u thu sdn
ph6m;

- B6m s6t k6 ho4ch sin xu6t cia c6c don vi ndng trudng, c6ng ty s6n xudt n6ng sin,
tranh thri timg thdi di€m, xAy dgng chuong trintrltrtr troo.nfrim gia t6ng sin luqng ti6u
thq theo ttrng nim. Ddm bio c6c chuong trinh t6c d6ng d6i v6i elon vi qu6n lli vd ngudi
sin xu6t tryc ti€p.

- C6ng khai chuong trinh xric ti6n ngay tu dAu vp.6p dqng chi ti6t dOi v6i tung dOi tuqng
thu hudng nhdmtich thich ti6u thu sAn phdm, tdng thi phdn. Ddc bi6t chi trong hoat
cl6ng clua hdng vd c6c kho cta hdng cip hai, cua hirng b6n l€ khi chuAn b! budc vdo vu
mdi;
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- Dlnh ky, 6 thangl9 thring rd.sorir, <ftinh. giri. hiQu qui c6c chuong trinh cld vd clang tri6n
khai, so s6nh vdi ctng lcj, dc c6 d€ xu6t ti6p tuc tri6n khai c6c chuong trinh trong thdi
gian t6i.

) C6ng t6c nhin sg
- Drinh gi6 k6t qud cong vi€c b0 phdn kinh doanh tryc ti6p gin v6i k6t qu6 sin luong

ti6u thU.

- Ti6p tpc <trinh giri ndng luc GBTT, c6 k6 ho4ch ddo taol tuy6n dr$g nhan su drip trng
chu6n mgc CBTT d mric khd vd cao (theo khung ndng lgc) nhim x6y dpg dQi ngfr
CBTT chuy6n nghiQp, hiQu qui.

- Rd so6t, xiy dpg c6c chinh srich dii ngQ, thu hrit ngu6n nh6n lgc c6 ch6t luqng.
6. Ed xu6t, ki6n nghi

c6ng ty Mitin Trung_kinh.d€ xu6t T6ng c6ng ty: Tii5p tuc c6 c6c chinh siich giri linh
ho4t, kip thdi theo di6n bi6n thi truong:

o Ure: kh6ng quri chOnh lQch so vdi c5c sdn phAm ure Ninh Binl/Ila Bic/nh6p khAu
khoing 200-300d/kg nhdm git chdn hdng 6n <Iinh cfrng nhu han ch6 su thdm nhflp thi
trudng cta d6i thi.

o NPK: Giri brin dn <Iinh theo qu;i d6 t4o di6u kiQn h6 tro Npp/kh6ch hdng chri <lQng x6y
dung c6c chuong trinh biin hdng pht hgp, ho4c chi di€u chinh gi6 khi giri NVL vd gi6
thi truong ting/giim 6 mfic l0%o.

o Kali: mr?c gi6 b6n chOnh lQch v6i Kali c6 ngudn g6c Nga/ Belarus/ canada khoing 50-
70 d/kg.

- Xem x6t didu chinh mfc ch€nh gi6 Ure Phri M! giira khu vgc Tdy Nguy€n vd euy
Nhon,rDd Ning d mr?c 100 d/kg (tuong tluong vdi ih6nh gi6 NpK pt U fr4yl

- Thr,rc hiQn bio lanh grii kho c6 bio ldnh ngdn hdng d6i v6i Ure phri My khi giai doqn
th6p vr,r, t6n kho cao.

- Dim bio cung fnC s?n luong theo dtng k6 ho4ch C6ng ty Mi6n Trung ding kj. Oiii voi
NPK Ph[ M! hang vE khu vuc/gti xu6ng C2,3 t*0. t t i rao vU khoene l5--20 ngdy.

o Cdng t6c DVKT, TTTT
- Titip tqc duy tri chinh siich h6 tro bdn hdng, ch[m s6c kh6ch hdng, phrit triOn thi truong

tai khu vuc Mi6n Trung Tdy Nguydn nhu trong thdi gian quui,a thong brio s6m dE
C6ng ty cht dQng tri6n khai thgc hi€n.
Tr6n co sd_nhirng k9t qya dqr ctugc cria nim zoil.,6pth6 CBNV C6ng ty cam k6t se

kh6ng ngring n6 luc ph6n d6u d6 hodn thdnh vd hodn thdnh vuot mfc ctriticu k6 hoach
nFm2024.
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PHAN IV
BAo cAo cuA Her odNc euAN rnt

Dinh giri chung tinh hinh ho4t ttQng kinh doanh cta C6ng ty trong nlm 2023

Nrm 2023, tinh hinh t<nrr tti ttr6 gi6i <I6i mdt voi nhicu kh6 khdn, thrich thr?c, hiu htft
c6c ntin kinh t6 tr€n th6 gioi d€u c6 mr?c tdng trucrng th6p hon lc) vong do t6ng cAu suy giam;
l4m ph6t da hq nhiQt nhmg vin d mric cao; chinh s6ch ti6n tQ thit chdt, no c6ng th6 gioi da
tdng.l6n mt?c h.i luc, xung rl6t gita Nga - Ukaine phtc t4p hon, chi6n sU kh6c liQt 6 dhi gaza,
b6t 6n dia chinh trf, an ninh luong thuc, thi6n tai, bi6n d6i khi hau... ngiy cang gia t6ng.

Trong nudc, c6 nhirng thdi co, thu6n lqi vd kh6 khdn, thrich thr?c dan xen, nhmg kh6
khdn, th6ch thric nhitiu hon. Nudc ta ld ndn kinh t6 dang phdt tri6n, dang trong qu6 trinh
chuytin d6i, c6 <lQ md lon, quy m6 cdn khi6m t6n, sfc chiSng chiu, nang lulc cani tranh cdn
han ch6, nang.su6t.lao clQng chua cao n6n chlu t6c dQng manh tu b6n ngodi tr6n nhiAu linh
wc, nhAt ld v6 xuAt kh6u, thuong mai, dAu tu, tdi chinh, ti€n tQ, ty giri, l6i su6t; ciic chu6i
cung rimg bi d.Et qay; thu hit FDI bi inh huong do dAu tu todn cdu sut giim; c4nh tranh tr€n
thi truong qu6c t€ gia tdng...

OOi vOi Cdng ty, nhirng mgc ti6u, k6 hoach.mir DHDCD tid giao cho C6ng ry rrong
ndm2023 ld rip luc rAt l6n trong vi0c tri6n khai k6 ho4ch, nhi€m vutai don vi. clng ty da
x6c dfnh ndm 2023 ld ndm v6-ctng kh6 khAn, thrich thric n6n ngay tt diu n6m, HDeT da
chi d4o c6ng ty tfp trung tri6n khai _dong bQ, todn diQn ciic chuong trinh hdnh <tOng, kri
hoach c6ng t6c d6 thuc hi€n xuydn su6t va t6ng thC.

HDQT nhdn th6y Ban Di€u hdnh <td b6m s6t mqc ti6u, nhiQm vr,r, k6 ho4ch cia ndm,
tdng cudng c6ng t6c ptr6i hqp v6i c6c Nhd phdn ph6i vd dAy m4nh ti€u thp hing h6a. T6
chric thuc hiQn hodn thdnh cdc chi ti0u k6 hoach n6m 2023. Ddng thdi gir wmg thi phAn
Ure Phi M! t4i khu *rc, dAn ctng c6, hodn thiQn mang lu6i phan ph6i, OAy -q,h tiOu thp
s6n phdm NPK Phfi My. va c6ng tric quan tri, trii co c6u doanh nghiQp cli rlugc thgc hiQn
theo hu6ng tinh gon, ndng cao hi€u qud hoat rlQng cta c6ng ty. HEer ctng vdi Ban <Iidu
hdnh thudng xuycn rir so6t, xay dgng phuong 6n b6 tri nhdn su hqp ly vd dua ra nhiing quy6t
dinh vd c6ng tiic c6n bQ pht hqp vdi co c6u t6 chric, m6 hinh hoat <IQng cta C6ng ry, <l6m
b6o dQi ngfl crin bd chrl chot c6 dt ndng luc, phim ch6t di6u hdnh mot c6;h c6 hicu qua. DOi
ng! CBNV thudng xuy€n rlugc rldo tao, hu6n luyQn dii n6ng cao ndng luc, d6p rlmg y6u cAu
kinh doanh vd chi6n lugc ph6t tri6n cria C6ng ty.

C6ng t6c quAn lj vd sti dung v6n, dqc bi6t li c6ng t6c theo d6i, thu htii c6ng no dugc
quan tam, chri trgng <tdm b6o an todn vd tdi chinh. E6ng thdi, C6ng ty da t6 chr?c fi6n khai
thgc hiOn t6t cong tdc thwc hdnh titit kipm ctrting lang phi, n6u cao tinh'thAn tu gi6c thgc hinh
ti6t kiQm, ch6ng lang phi cta CBNV, vd ti6t giam t6i da c6c chi phi trong mgi m6t ho4t dQng.

Ngodi ra, c6ng t6c_an todn lu6n duoc Cdng ty quan tdm duy tri tdt. Kdt qui trong ndm
2023, Cdng ty kh6ng d6 xiy ra su c6 ndo ldm inh hudng toi hopt dQng kinh doanh. Cdng
tiic an ninh, phong ch6ng ch6y n6 ludn dugc chri trgng.

HQi d6ng qudn tri cing vdi Ban Didu hdnh C6ng ty da d6nh giri tinh hinh ho4t dQng
kinh doanh t4i timg thdi di€m vir c6 chi dao cu th6 thdng qua c6c cuQc hop giao ban, hgp
H.Qi d6ng quin trl dinh k!, trong qua trinh tri6n khai cdng vi6c Ban Di6u hdnh da tuan tht
d6y dri cric quy trinh, quy ch6 cta C6ng ty vd quy <linh cta Phrip luft. Cdng ty dd hodn thdnh
t6t nhet cric chi tieu crla Nghi quyet DHDCE ndm2023 eld th6ng qua.

I l/30



II. Ho4t ilQng cia HDQT

vdi vai trd ld co quan qu6n ly cao nh6t, dai dien cho quyan lgi cia c6c c6 ddng, trong
ndm2023, HDQT v6i 03 thdnh vi6n duong nhiQm da tich cuc thEc hi€n vai tro, nhiem vu
criaminh mQt c6ch nghi€m ngit theo chuAn muc qudntr! cria c6ng ty c6 phAn. HDer <Iuoc
t6 chric ho4t cl6ng chuy€n triich, ra quy6t dinh tflp th6, c6 sg pnan iong ntricm vr,r 16 rdng
cho ciic Thdnh vi€n HDQT theo tirng linh vgc chuydn m6n.

Ciic Thinh.vi€n HEQT da thuc hi6n nhiQm ru chi dao, gi6m s6t, d6n d6c kip thdi ho4t
d6ng cua Ban tli€u hdnh thdngqua vi6c tham du vir c6 j ki6n chi dqo trong cric cuQc hop
quan trong cua Ban di6u hdnh vd vi6c tri6n khai cric nghi quy6t. quytit dinh cu"a Hoqt. noac
vd vi€c chuAn bi cric d€ 6n. du 6n dc rrinh HDer. Tfr'am du 

"a 
i,o y r.iE, .r,,iaio rrong .a.

cudc ho. p giao ban dinh ki cta Ban di6u hdnh. Theo d6i ve n6m bit quri trinh di6u hdnh hoat

lOne gfa 99nq tv thdng qua.cdc biio ciio,. vdn bin cta Ban di€u hdnh grii brio c6o HDei.
Tryc ti6p chi d4o vd g6p j di5i vdi Ban di6u hdnh trong mot s6 v6n d€ q"uan trgng phrit sinh
trong quii trinh tli€u hdnh hoqt dQng c[a C6ng ry.

HQi d6ng qudn tri lim vi6c th6ng qua c6c phi€n 
-hSp Oinh ky vd b6t thudng, l6y y ki6n

c6c thdnh vi6n th6ng qua hinh thr?c phi6u xin ! ki6n d6 ban hdnh t6c nghi quy6t, qry6i ainn,
th6ng qua nhirng nQi dung thu6c thdm quy6n cta HDer duoc quy oinir tai riicu rg-cong ty,
cu th6:

- Quy6t dinh vd viQc ph6 duy0t vd giao qu! luong thuc hiQnndm2022;

- Nghi quy6t 
'nd 

viQc ph€ duy€t vd giao k6 hoach ndm2023;

- Nghi quy6t rA vi€c tri6n khai c6ng t6c qu6Ln lf v6n bing ti6n euj I/2023;
- Nehi quy6t v6 viQc th6ng qua k6 hoach hoat clQng n6m2023 cta HQi ddng quan tri;
- Quy6t dinh vA viQc ban hdnh euy ch6 eu6n ly nq;

- Quyilt dinh vti viQc <ri6u chinh, b6 sung euy ch6 tr6 luong, trd thu&ng d6i vdi Ngudi
dai di€n cria TCT tai C6ng ty;

- 
Ie.hi 

qyyet phiel.hqpHQi ddng quin trl C6ng ty chuyCn dti c6ng tiic kinh doanh quy
I va triCn khai kC ho4ch qu,! ilt2023;

- Quy6t dinh vA viQc ban hdnh euy ch€ euan lf vd sri dung v6n bing ti€n;

]{.*ni ::y:t "::,:: t<i.tct c,r! nqp d6ng giao dich, mua bitn v6i T6ng c6ng ty phdn
bon vd H6a chdt Ddu khi - CTCp;

- \a- rl vi6crh6ng qru plyTq ln vay v6n, su dung tdi sin ldm biQn phrip bio rtdm tai
Ng6n hdng BIDV - CN Binh Dinh;

- Nehi quy6t vC vi€c triiSn khai cdng r6c qu6n lj v6n bing ti6n quf 1U2023;
- Nehi quyct vd vi6c ph€ duy6t vd ban hdnh <t!nh mric hdng ttin kho vd c6ng no ph6i thu;
- Nghi quy6t lien tlch vd c6ng t6c c6n bQ;

- a.rl:, 9iS v€ viQc th6i git chfc ', K6.toiin tnrdng kiem Trudng phong Tdi chinh Ke ro6n
vd b6 nhiQm chL?c vq Truong phong T6 chric Hdnh chinh aoi ,; ongie rnunt vicn;

- 9:l:,.df l.vd 
viQc 

]l:p {a", vd bd nh-iQm chr?c vu K€ toiin truong ki€m Truong phdng
Tdi chinh K€ todn d6i voi Ong NguyEn Vdn L6c;

- NQ vd vi€c ph€ duyQt danh siich vd han mric dau tu titin grii tai tirng t6 chftc tin dung;
- Nghi quyiit rdvi6cph6duy6t lgachondsnvi ki6m toan BCTC ndm2023:

9.^
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- Nghi quytit vC vi0c ban hdnh Quy ch5 quAn lj tdi chinh;

- Nehi qry6t rd viQc tri6n khai c6ng t6c quin ly v6n bing tidn quy ilt/2023;
- Nehi quy6t vii vi6c tri6n khai cdng tric qu6n l! v6n bing ti6 n qtj, Iy /2023;
- Nehi quytlt rd vi6c ph6 duy€t di6u chinh k6 hoach kinh doanh ndm 2023;

- Nehi quy6t vC vi6c ph0 duyQtvd giao k6 hoach kinh doanh ndm2024.

cric Thdnh vi6n HDQT tpi C6ng ty g6m 0l chri tich chuyCn trrich, 0l rhanh vi€n ki€m
Gi6m <l6c c6ng ty vd 01 Thdnh vi€n dQc l6p <Id thuc hiQn nhi0m vu chi dao, gi6m siit hoat
d6ng cria Ban Dittu hdnh th6ng qua c6c qry it i5, chC d6 bao c6o, c6c cuOc hqpiOi Ban didu
hdnh c6 sg tham du cta HDQT.

l. Vd nhirng thay tl6i trong HDQT:

Nim 2023, thdnh phAn H6i ddng quin tri C6ng ty kh6ng thay d6i.

2. Vii c6c phi6n hgp HDQT:

. Trong ndm 2023. HDQT da t6 chric 06.lin hop HDeT va 16 lin l6y j ki6n HDeT
bdng vin bdn d6 ban hdnh ciic ngh! quy€t. quy6t d!nh. thdng qua nhtrng n6i dung thu6c thdm
quytin cta HDQT duoc quy ilinh taiOiCu i6-COrg ty

Ngodi ra, HEQT tham du c6c cu6c l,sp "ua 
Ban Gi6m d6c vti hoat cl6ng kinh doanh,

hop giao ban c6ng vi€c hdng thring, tryc tiiip chi dqo vd g6p f vdi Ban Gi6m d6c trong nhirng
hoat dQng cria c6ng ty. HDQT theo d6i vd n6m bit quii trinh di€u hdnh ho4t dQng cria c6ng
ty thdng qua cdc biio c6o, vin bdn cria Gi6m diic grii biio c6o HEeT.

.HDQT chi dao, giSm s6t va h5 tro Ban Gi6m ddc tr-ong vi6c thgc thi cric Nghi quy6t,
Quy€t dinh cta HDQT. Dqi hQi ddng c6 d6ng: ki6m di€m tinh hinh thuc hien k6 ho;ch,
chi6n luoc cria C6ng ty vd c6 nhirng chi d4o kip thdi.

HDQT xem xdt, giam sdt bdo cdo tdi chinh qu!. ciic b6o crio ho4t dQng kinh doanh
hdng thring, qu;i; brio ciio so k6t 6. 9 thring vd t6ng kCr nAm cta Ban Gi6m <16c.

3. Vd c6ng t6c quin If, gi6m sit ho?t ttQng tl6i vri,i Gidm itiic vn bQ m6y ili6u hinh:
HDQT cria C6ng ty gdm 0l Cht tich chuyOn triich vir 02 thdnh vi6n ki6m nhiQm <ld

thUctriQn nhiQm v1r chi rl4o, gi6m srit ho4t dQng cta Ban Diiiu hdnh th6ng qua c6c quy ch6,
chd d6 brio c6o, tham dg vd c6 1i ki€n chi d4o trong c6c cu6c hop vdi Ban rli6u hdnh C6ng
ty. HDQT nh{n th6y Ban Di6u hdnh <td brim siit mgc ti6u, nhiQm 4r, k6 ho4ch ndm 2023 vd
da chri dQng, tich cuc tim ki6m giAi phrip d6 hoan thdnh t6t nhiQm vr,r clugc giao.

HDQT ctng vdi Ban Di6u hdnh 96ng ty ild dSnh gi6 tinh hinh hoat rlQng kinh doanh
tai tr.mg thdi di6m vdc6 chi tlAo cU th0 th6ng qua c6c cudc ho.p giag ban, hop HDQT itinh
kj,,. trong quA trinh triCn khai c6ng vi6c Ban Ei€u hanh da tuan tht ddy <lt c5c quy trinh, quy
ch6 cria Cgne ty vd quy dinh cta Ph6p luit. C6ng ty ild hodn thenh t6t nh6t cAc chi ti€u cria
Nghi quydt DHDCD n1m2023 tl6 thdng qua.

4. Vd Xti noqctr ho4t ilQng cria HDQT ndm 2024:

Nhim thgc hi€n hodnlhdnh vd hodn thinh rugt mr?c ciic mgc ti6u k6 ho4ch nim2024,
HDQT x6c dinh n6 luc ph6n d6u trong cdng tiic quAn tri vd didu hdnh C6ng ty, tdng cuong
hiQu quA ho4t dQng qudn tri v6i nhtng n6i dung, chuong trinh ho4t dQng nhu sau:

- Chi cl4o, gi6m s6t Ban Di6u hinh thuc hiQn hoin thdnh c6c muc ti€u, nhi€m vu vd chi
ti€u k6 ho4ch ndm2024 theo Nghi quyilVquytit dinh cria DHDCD^{DQT Cdng ty.
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Ti6p tuc c6i ti€n, hodn thiQn h0 thOng qu6n tri nQi bQ cta cdng ry pht hqp vdi quy clinh
crla phrip luit, m6 hinh c6ng ty ni6m y6t vd tinh hinh hoqt d6ng kinh ooantr ttrgci6 cria
C6ng ty;

Ting cudng c6ng tric ki6m tra, gidm s6t, ki€m so6t n6i b6, c6ng tiic phong ngtra rui ro
trong moi ho4t il6ng cria C6ng ty.

Git wng thi phAn ure, tung bu6c phrit triiin th! phan NpK phfi My, thric div c6c hoat
dong kinh doanh trong di6u ki€n thi truong canh rranh gay git.Bno v€ vd phrit tri6;;t
tin, thuong hiQu phAn b6n Phri M!.

T6p 1u,. 
chi dao c6ng t6c nghiCn cr?u ph6t tri6n sAn phAm mdi, kinh doanh <la d4ng h6a

sin phdm.

Ti6p tuc chi dao thuc hi€n chi6n luoc, k6 ho4ch phrit tri6n ne!6n nhdn luc nhim n6ng
cao chAt luong, ning sudt lao dQng, d6p ring y6uciu phat trliin .,r;a;;; ,. 

-----

Quan tdm vri b6o vc quydn loi hqp ph6p t6i da cho c6 d6ng vd thlrc hiQn c6c nhi€m vu
kh6c khi DHDCD giao.

chi clao vd gi6m srit thuc hi6n chuong trinh thyc hdnh ti6t kiOm, ch6ng l6ng phi ndm
2024.

Trdn trong./.
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PHAN v
sAo cAo HoAT D9NG cuA aaN xrtlr soAr Nirvr zozs,

xf no4cu HoAT D9NG NAvr zozl
vA TorniNH LUA CHQN DON VI XIEU TOAN NAVI ZOZI

. Ban Ki6m sorit c6ng ty c6phin Phrin b6n vd H6a ch6t DAu khi Midn Trung do Dai hQi
ddng c6 d0ng ngdy l8lo6/2021bAu ra 3 thdnh vi6n ki6m nhi6m (nhiQm W 5 ndl.r-ao2t-2026).

I. Ho4t tlQng cfra Ban Ki6m so:it nim 2023

Ban Ki6m sodt hoat <l6ng theo quy dinh crla ludt doanh.nghiQp, cric quy dinh cria phrip
lu{t vd Diilu l€ cria c6ng ry. Quy chc ho4t dQng cria Ban rieri soar va t6 rioa"t hoat dong
tli duoc DHDCD thudng ni6n ndm 2023 th6ng qua.

l. Brio c6o tl6nh gi6 kiit qui hoqt rlQng cria BKS:

Trong ndm 2023,BanKi6m so6t di xdy dgng chuong trinh c6ng tric, tri6n khai cric nOi
dung cdng vi€c theo phan c6ng cria timg thdnh vi€n Ban Ki6m so6t; T6 chric 04 cu6c hop
dc trien khai c6ng vi6c, thdng qua k6t quri ki6m tra, giiim srit, th6ng nh6t vd dua ra cdc ki6n
nghi cta Ban kirim so6t ddi vdi ho4t il6ng cta cQng ty. cric hoat d6ng ki6m tra, gi6m siit

:y. qu." Ki6m sodtrqp trung cht y6u vdo cic v6n ae ue rrieu qud trong'ho"qr il6ng kinh doanh.
dim bdo an toan von. giiim sdt vd drinh giri thgc hiQn kti ho4ch ndm 2023.

Ban Ki6m so6t thuc hiQn c6ng t6c girim s6t thuong xuy€n vti tinh hinh ho4t el6ng cria
cgng ty theo k6 ho4ch. rlt hqp cnng v6i Ban Ki€m to6n n6i bQ vd cric Ban chric ndng cta
T6ng Cdng ty thgc hiQn tO ctnii Uem tra vd c6ng t6c biin hdng ndm 2022 vit qu!, 112023 cta
Cdng ty.

Th6ng qua c6ng tdc ki6m tra, girim siit thudng xuy€n, li6n tuc bing hinh thric truc ti6p
vd girin ti6p, Ban.Ki6m so6t dd c6 -6t 16 1i kitln trao d6i, tu v6n,'cinh b'ao vd kirin ngh! d6i
v6i mQt sd vAn d€ trong c6ng rric quin ly vd di6u henh tai C6ng ty.

2. K5t qui ho4t ttQng cria tirng thirnh vi6n Ban ki6m soit:
Ban Kiiim so6Lt bao g6m 03 Thdnh viOn, c6c Thdnh vi6n thgc hi0n chric triich, nhi€m

vu theo phdn c6ng:

* Nguy6n Thi Kim Anh - Trucrng Ban ki6m soit C6ng ty
- chiu trrich nhi6m chung c6c ho4t rlQng cria ban ki€m sorit, thay m4t Ban ki6m sorit k/

ban hirnh cric quy6t <t!nh, v[n b6n cria Ban ki6m so6t.

- XAy dyng vd didu hdnh thuc hiQn k6 hoqch ho4t rl6ng hdng ndm cta Ban ki6m so6t.

- Gi6m s6t chi ti6t viQc thuc hi€n c6c n6i dung nghi quyilt cta DHDCD;

- Gi6m srit cric quy cllnh chung, chinh srich, chi6n luoc cta C6ng ty, c6ng t6c ldp k6
hoach h?rng ndm.

- Girim siit hoat cl6ng cta HDQT/BDH C6ng ty.

- Tham dg c6c phi€n hop cta HDQT, ciic cudc hgp tri6n khai hoat dQng SXKD cta
Cdng ty vd chu tri c6c cudc hop Ban kidm sorit.

- 86o cdo kiOm tralgi6m s6t dinh kj,cria Ban ki6m sorit theo quy ch6 ngudi dai diOn cta
T6ng cdng ty.

- Thdm dinh brio c6o tai chinh sau ki€m todn.



* Ph4m Thirnh Long - Thirnh viOn Ban ki6m so6t C6ng ty
- Xem xdt tinh hqp lf vd girim s6t viOc ban hdnh v6n bin qudn u n6i b0 cia c6ng ty

vd thuc hiQn Ngh! quytit DHDCE.

- Gi6m siit tudn tht quy ilinh cta phrip lu{t vd T6ng c6ng ty;

- Gi6m srit ban hdnh vdn b6n, ho4t <l6ng diu tu, mua sim crja c6ng ty.

- Girim srit, ki6m tra vi€c thgc hiQn ciic quy chti/quy rtinh qudn lf hiQn hdnh

- Girim s6t ho4t d6ng kinh doanh cta C6ng ry.

- Ki€m soiit c6p nhdt c6c th6ng tin uti tinh hinh thi trulng ph6n b6n.

* Bi Trin Th! Hei Y6n - Thinh viGn Ban ki6m soit C6ng ty
- GiSm s5t c6ng tric l{p, theo d6i thqc hi€n kri hoach hdng th6ng, quj, ndm.

- Gi6m s6t c6ng t6c tuy6n dung lao dQng, b6 nhiQm crin b6 vd vi6c thgc hiQn cric ch6
<16, chinh s6ch vdi ngudi lao rl6ng.

- Gi6m siit c6ng t6c dAu tu, mua sim crla C6ng ty

- Gi6m siit tinh hinh tdi chinh: c6ng t6c qu6n l! c6ng no ph6i thu, ph6i tri; c6ng no,
hdng tdn kho cria C6ng ty.

- Gi6m sdt cdng tac thuc hiQn tirit kiQm, chiing ldng phi.

" J**e Ban Ki€m sorit vd ttmg Thdnh vi6n Ban Ki6m soiit d6 nd luc, cht dQng trao
doi dc giai quyilt cong viQc, <16 xu6rxt lf c6c v6n dd trong pham vi c6ng vi6c duoc ph6n
c6ng, tham du c6c cuQc hop cria HQi tl6ng quin tri vd c6c cu6c hgp giao ban cta Ban didu
hdnh khi duoc mdi; cdc thdnh vi€n Ban ki6m sorit 116 hodn thanh t6t nhi6m vu duoc giao,
tuan thri ciic quy <linh cria Lu6t doanh nghiQp, Ei6u l0 c6ng ty vd quy ch6 ho4t itQng Ban
Ki6m sorit.

3. Thi lao, chi phi ho?t rtQng c6c lqi ich kh6c cria Ban Ki6m so6t vh c6c thinh vi6n:

II. Drinh giri vi6c thg.c hiQn Nghi quy6t OHOCO cria C6ng ty
l. Gi6m s6t vi6c thr.rc hiQn Ngh! quy6t EHDCD ciia C6ng ty

Thvc hign nghi quy6t Dai h6i rr6ng c6 d6ng thudng ni6n n'm2023,c6ng ty thgc hi€ncric chi tidu kC hoach nhu sau:

l.
\
i(
;\
.o
{

\

TT Tidn luong +
Tht lao

Ti6n thrmng
vi phric lgi tu
qu! KT-PL

T6ng cQng

Trucrng Ban Ki6m sorit (ki€m nhiQm) 42,000,000 42,000,000

2 Thdnh vi6n Ban kidm sorit (ki€m nhi6m) 30,000,000 30,000,000

3 Thdnh viOn Ban ki6m sorit (ki6m nhi6m) 30,000,000

TONG CQNG 102,000,000 102,000,000

t6/30

Chric danh

I

30,000.000



Chi ti6u KH2023
(ilidu chinh) ri t9

Sdn lucrng T6n 310.000 323.309 l04o/o

Doanh thu Tf ddng 7 0.5) )6 3. I 8s,75 104%

Lqi nhu{n TT T! d6ng 20,06 26,38

Loi nhudn ST Ti <t6ng r 6,0s 20,94 l30Yo

Phdi nQp NSNN T! ddng 9,72 10,81 ttt%
Cd tric % 14 Chua chi

2. Thim dinh B6o c6o tiri chinh 6 th6ng tIAu nim vir ci nim 2023

Biio ciio tdi chinh 6 thring vd n1m 2023 cta c6ng ty c6 phen phan b6n vd H6a ch6t

PAy 
mi Mi0n Trung dd phan dnh trung thuc vd rrqp ry?Cn ;.'kil 

"i"f, "r"U 
ra;;a iirr,

hinh tdi chinh c0ng nhu k6t qud hoat dQng kinh aoantr c,ia c6ng ry tai ngdy iorctzozl ua
3111212023. 

JiQc l6p vd trinh bdy BCTC pht hqp v6i c6c quy dlnh cria chuin muc, ch6 do
k€ torin doanh nghi€p vd c6c quy dinh ph6p luAr hien hdnh.

3. Ddnh gi6 viQc thgc hiQn nhiQm vg quin lf, tli6u hhnh cfra HDeT, BGD nim 2023

. ID,ar dugc t6 chric hoat rlQng vdi 03 thenh vi€n duong nhi6m thuc hi€n nhi6m vu
theo chudn muc qudn tri cria C6ng ty c6 phAn. HDer phdn c6ng nhi6m vu cu th6 cho c6c
Thdnh vi6n IIDQT theo t*ng rinh vuc chuyOn m6n. Tiong nai zoz3, u6i dong qu6n tri
c6ng ty dd n6 lgc thpc hiQn ciic nhi6m vu cia DHECD giao, hodn thdnh ciic Jni tic, ti5
h9a:1,-bi9 toirn vd sr? dung hi6u quA v6n cria chri sd htu, dim bAo quy6n lgi cria c6 ddng
vd ty 16 chia cd ttc ndm 2023 .

Ban Gi6m d6c da n6 luc thuc hiQn cric ngh! quy6t cta DHDCD, c6c quy6t nghi cria
HDQT viQc quin lf, di€u hdnh host dQng sdn iu6tiintr doanh tudn thrt drini quy dinh cta
phrip lu6t, di6u lQ Cdng ty vd phir hqp vdi nghi quy€t cta DHDCD.

Ban Ki6m so6t nhan thdy. brio ciio cta Hdi ddng qudn tri, biio c6o cria Giiim d6c c6ng
ry da phdn 6nh trung thuc vir day dt tinh hinh ho4t d6ng sdn xu6t kinh doanh ndm 2023 cta
c6ng ty. c6c hoat <l6ng quin lj. di0u hanh cta HQi ddng quin tr! vd Ban Girlm d6c brim siit
ngh! quydt vd k€ ho4ch dd duoc Dai hgi ddng c6 d6ng th6ng qua, mang lai lgi ich cho c6
d6ng. Qu6 trinh ra quy6t ilinh cta H6i ddng quin rrl ua sun Gii- aoc oa tuan itu: quy dinh
ph6p luft, Di6u lQ ho4t dQng cria C6ng ty vd pht hcr,p vdi chi6n tugc phrit tridn Cdng ty iluoc
DHECD thdng qua.

4. SrI phiii hqp giira Ban ki6m soit vrfi HQi tliing quin tri, Ban Gi6m tl5c vh c6c c6n
bQ quin If kh6c cria C6ng ty

Ban Ki6m so6t <15 thgc hi6n <ting chr?c ndng nhipm vU theo luQt, theo quy dinh vd
kh6ng gdy cin trd d6nho4t dQng kinh doanh cria C6ng ty v6i muc ti€u clAm bdo lgi ich cria
c6 ddng vd sg phrit tri6n cta Cdng ty. Quri trinh thUc hiQn chric ndng, nhiQm vr,r Ban ki€m
so6t cfing nh6n duoc su h6 trq tn HQi <l6ng quin tri, Ban Gi6m el6c vd c6c phdng chric ndng
Cdng ty trong vi6c cung c6p c6c th6ng tin phuc vu cdng tric ki6m so6t.

5. Nh{n x6t, ki6n nghi:

. Trong tinh hinh thi truong phdn b6n c6 nhi0u biiln dQng, d6 thuc hiQn t6t c6c nhiQm vu
k6 hoach SXKD ndm 2024 vit chi6n luoc ph6t tri6n Cdng ty trong cilc ndm t6i. BKS ki6n
nghi:

t7130
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- Ti6p tuc rd soiit, sria ddi, hodn thiQn vd ban hinh ciic quy ch6, quy trinh, quy rrinh
cho pht hop tinh hinh hi€n t4i ddm b6o hiQu qui kinh doanh.

- Ti6p tuc rd soiit, hodn thiOn bQ m6y t6 chric dugc tinh ggn, chuy€n nghi€p vd hi€u
qua.

- D6y m4nh cOng tric nghiCn criu vd du brio thi truong, xdy dung c6c chinh s6ch brln
hdng pht hqp tinh hinh thi trudng.

- Git vtng th! phAn Ure, titip tuc gia tdng thl phin NpK pht M!, n6ng cao uy tin,
thuong hiQu phdn b6n Phri My.

- Rd so6t, cflp nhft vd xdy dgng chinh s6ch brin hdng ndm2024 phn hqp v6i tinh hinh
hoqt ttQng thuc t6 cta c6ng ty. Ki6m sodt chi phi mQt crich hqp ry a6 gop phin ndng
cao hiQu qud kinh doanh, hodn thdnh ciic chi ti6u k6 hoach ndm2024.

- Tdng culng c6ng tric ki6m tra, gi6m srit, ki6m sorit nQi bQ, c6ng tric phong ngira rti
ro trong moi hoat dQng cria C6ng ty.

- Ki6m soet chdt ch€, thuong xuy6n rri so6t, iliinh giri ndng lgc tdi chinh cria khiich
hdng vd thu hdi d6y dri, klp thdi ciic khoAn c6ng no ph6i thu kh6ch hdng.

IIL KO hoqch ho4t ttQng cria Ban Ki6m so6t njim 2024

- Girim s6t vi6c thuc hi6n ngh! quytit cta DHDCD ndm2024 vi Di€u 16 c6ng ty.
- Girim srit, ki6m tra viQc thuc hi€n ciic quy ch6/quy dinh qudn ly hi6n hdnh.

- Ki6m sorlt/girim s6t vi6c tudn rhrl phrip lu6t, DiAu l0 c6ng ty trong quii trinh ra quy6t
dlnh vd di6u hdnh hoqt dQng kinh doanh.

- Gjrim s6t vi6c quan l:i, t6 chftc di6u hdnh ho4t dQng kinh doanh; quin ly tdi chinh vd
dAu tu cira HQi ddng Qudn trl, Ban Giiim d6c C6ng ty nam 2024.

- Tham gia c6c cu6c hqp HDer, hop giao ban c6ng ty cfp nh{t tinh hoat d6ng kinh
doanh cta c6ng ty.

- Lip b6o c6o giiim sAt hang thring/ quli theo euy rlinh cria T6ng c6ng ty.
- ThAm dinh brio ciio tdi chinh 6 thring, biio ciio tdi chinh ndm 2024.

- Girim s6t viCc thgc hiQn c6c bi€n ph6p ti6t gidm chi phi.

- Girim siit viCc xdy dung, giao k6 hoach SXKD ndm2025 cria C6ng ty.
- r6t hqp ctng vdi Ban Kitim toiin n6i bQ vd c6c Ban chric ndng cria T6ng c6ng ty

thgc hiQn ki6m tra ho4t ilQng kinh doanh cta C6ng ry.

- Thgc hi€n c6c c6ng vi6c kh6c cria Ban Ki6m so6t theo quy tllnh.

IV. Lga chgn don vi ki6m to6n BCTC nim2024

, ,. P3 
,lT: lill ':* ki€m torin Brio crio tdi chfnh ndm 20243ttaC6ng ty phdn b6n vd H6a

9fa,t 
oau khi Mi6n Trung theo quy dinh cria ph6p luat vd Didu re c6ng ry, Ban Kitim sJ

kinh trinh Dai tQi d6ng c6 d6ng xem xet va ui6'u quy€t th6ng quu ui-E..i1ru chon c6ng ty
ki6m toiin dQc J4p c6 rlt ning luc vd uy rin duoc so rai chinh 

-vd'Uy 
Ban .'t,,ine lloan nha

nudc ch6p thudn duoc thuc hi€n ki6m rorin cho ciic td chric ph6t hdnh, t6 chr?c;icm t6tjchric kinh doanh chring khorin vri cdc don vi c6 lqi ich c6ng chtng ndm2024.

I

v

N
?,\
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(l) C6ne ty TNHH Ki€m to6n Deloitte ViQt Nam,

(2) C6ng ty TNHH Emst & Young Vi€t Nam,

(3) C6ng ty TNHH PwC ViCt Nam.

Ban Ki6m so6t kinh trinh DHDCD phe-duyQt danh s6ch c6c c6ng ty ki6m to6n rlQc lflp
n€u trOn vd riy quyAn cho. HEQT c6ng ty t6 chr?c tri6n khai thgc hiQn iua chon mQt trong
danh srich c6c Cdng ty kii5m torin pht hqp vdi quy dinh cria phrip lu6t./.

TM. BAN KIEM SOAT
G BAN

tfi-
4

c

j( i\
guy6n Th! Kim Anh

!I
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PHAN vI
BAo cAo rAr cnixn xAvr zozs

(Dd c1ng bi|)

Deloitte .z \.
MAKINGAN
IMPACTTHAT
MATTERS

COn6 tV ItlHfl fiin toSn
ocloln. \4er .m
Ting 15, Toa nhi Vinrconex-
34 L6ng Hl, PhuonS l,dns Ha,

Qu6n O6nB Oa, Hi NOi, Viat N.m
OiCn thoair,84 24 7105 OOOO

Fax : +84 24 6288 5678
www.deloitle.com/vn

\.T
s6: NNlA-HN-sc

sAo cAo xri[4 roAN ooc rAp

Xinh p&i: cic Cd ar6ng

Hoi dbog euln tri vi Ban GlCm d6c
C6ng ty Cd phbn phen b6n va H6a chft D'au khi MiEn Trung

chUng t6i de kidm to6n b6o c6o tii chinh kAm theo cia c6ng ty cd ph)n ph6n b6n vi H6a chSt Dtu khi MiEn Trung
(coi tit la "cong tv"), aruqc tap ngiv oa thiing 3 n5m 2024, ru trang os d6n trang 24, bao gbm Bing cin rt6i kd todn
tai nSiy 31 th6ng 12 ntrm 2023, Bio c6o k6t qui hoat dOng kinh doanh, 86o c6o luu chuydn tiEn tC cho nim tei
chinh k6t thuc cirng ngiy vir Bin thuy6t minh b6o cdo tii chinh.

Tr6ch nhipm cria Ban Giim ddc

7
t
6
c
,I

I
jll

1

Ban Gidm d6c C6ng ty chiu tr6ch nhiem vE vi€c t6p vi trinh biy trung thuc vi hop ti biio cio tli chinh c0a C6ng ty
theo chudn mr,rc kd toin, chd dO k6 toin doanh nghiep Viet Nam vi cdc quy dinh phiip lf c6 li€n quan ttdn viQc l{p
vi trinh biy bdo c6o tai chinh ve chlu trdch nhi€m vE ki6m soiit noi bO m) Ban Gidm d6c xdc.rinh li dn thie-t d6
atim bio cho viQc lip va trjnh bay bdo cdo tei chinh kh6ng c6 sai s6t trong ydu do gian lin hoic nhtm lin.

TrCch nhiQm cta Kidm todn viCn

Trcch nhiQm cia chung toi l; dua ra y kidn vE bdo cdo tiri chinh dua trcn k6t qui cia cugc kidm todn. chung t6i daticn hinh kidm toin theo cic chudn mgc kidm to6n viet Nam. cdc chudn ,ny. niy yeu .i, .n-* iu, ,"r" ,no
chudn mr.rc vi cic quy dinh vE dao dfc nghE nghiep, lap kd hoech vi thuc hien cuoc kiim todn dd dat atugc strdim bio hqp rg vE vicc rieu bio cro tai chinh cta c6ng ty c6 con sai s6t trgng y6u hay kh6ng.

c6ng viQc ki6m toiin bao gbm thgc hi€n cdc lhrl tqc nhlm thu rhep cdc blng chong kidm todn vE cdc sd tiiu vAthuydt minh tr6n bio ciio tli chinh. Cdc th0 tqc kidm todn duqc tUra cfron Orfa tr6n xdt dodn cia KiCm todn vi€n,bao gbm diinh gii rii ro c6 sais6t treng ydu trong bdo cio tti chinh do gian l{n hoic nh)m lin. (hi thvc hien ariinh8rl c6c rti ro niy, Kidm todn vicn de,xem x6t kidm soet noi u6 cia c6ng ty tien quan ddn viQc rgp vi trinh biy biiocdo tii chinh trung thuc, hqp lf nhim thidt k6 cic th(j tsc kidm toiio phu hgp vdi tinh hinh th(c t6, tuy nhi€nkh6ng nhim mqc dich dr'ra ra 1i ki6n vE hi€u qu6 cia ki6m soiit noi bo cta c6ng ty. c6ng viQc kidm todn cong baogbm diinh gi5 tinh thich hqp cia cdc chinh sdch k6 toiin dugc dp dgng vi tfnh hqp rv cia cdc udc tinh k6 toin ciaBan GiSm d6c cUng nhu d6nh gii viec trinh biy t6ng thd bdo cdo tii c-hinfr.

chun' t6i tin tudng ring ciic bSng chrr,nS kidm todn mi chring t6i tt6 thu thap dugc re d;y di v; thich hgp ram cdsd cho,i kidn kidm todn crla chUng t6i.

20t30



 

 20/30 

PHẦN VI 

BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2023 

(Đã công bố) 

 

 



 

 21/30 



 

 22/30 

 

 

 



 

 23/30 



 

 24/30 



 

 25/30 



 

 26/30 



 

 27/30 

 

  



 

 28/30 

PHẦN VII 

TỜ TRÌNH VỀ PHƯƠNG ÁN PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN 

 
 Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông  

CTCP Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung 

 
 

Căn cứ quy định tại Điều lệ Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền 

Trung về quyền và nhiệm vụ của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị kính trình Đại 

hội đồng cổ đông thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2023 và kế hoạch phân 

phối lợi nhuận năm 2024, với nội dung như sau:  

I. Phương án phân phối lợi nhuận thực hiện năm 2023:  

Với kết quả kinh doanh năm 2023 theo báo cáo tài chính đã kiểm toán, Hội đồng quản 

trị Công ty đề xuất ĐHĐCĐ thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2023 như sau: 

- Chi cổ tức bằng tiền mặt, tỷ lệ: 14%/mệnh giá cổ phiếu; 

- Tỷ lệ trích lập các quỹ từ Lợi nhuận sau thuế: Quỹ khen thưởng, phúc lợi là 20%; 

- Trích bổ sung thêm Quỹ khen thưởng với mức tối đa là 10% phần lợi nhuận sau thuế 

vượt kế hoạch. 

Chi tiết phương án:  

Đơn vị tính: Đồng 

Stt Chỉ tiêu Công thức tính 
Phân phối lợi 

nhuận năm 2023 

1. Lợi nhuận chưa phân phối lũy kế năm 2022 chuyển sang   45,531,052,895  

2. Lợi nhuận sau thuế năm 2023 dùng để phân phối   20,939,056,949  

2.1 Trong đó: LNST vượt so với KH 2023   4,889,056,949  

3. Trích lập các quỹ từ LNST 2023 (3=3.1) 4,676,717,085  

3.1 Trích quỹ Khen thưởng, quỹ Phúc lợi (3.1=3.1.1+3.1.2+3.1.3) 4,676,717,085  

3.1.1 Quỹ phúc lợi (3.1.1=2*20%*30%) 1,256,343,417  

3.1.2 Quỹ khen thưởng  (3.1.2=2*20%*70%) 2,931,467,973  

3.1.3 Quỹ khen thưởng trích vượt KH (3.1.3=2.1*10%) 488,905,695  

4. Lợi nhuận năm 2023 sau khi trích lập các quỹ (4=2-3) 16,262,339,864  

5. Tổng lợi nhuận lũy kế đến năm 2023 để chia cổ tức (5=1+4) 61,793,392,759  

6. Chia cổ tức (bằng tiền mặt) (6=10tr CP*10.000*14%) 14,000,000,000  

  Cổ tức trên mỗi CP (VNĐ/CP)   1,400  

7. Lợi nhuận chuyển sang năm 2024 (7=5-6) 47,793,392,759  

II. Kế hoạch phân phối lợi nhuận 2024:  

- Chi cổ tức bằng tiền mặt, tỷ lệ dự kiến: 14%/mệnh giá cổ phiếu.  

- Lợi nhuận sau thuế (LNST) chưa phân phối còn lại trích lập: Quỹ khen thưởng phúc 

lợi: 20% của LNST.  

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, biểu quyết thông qua.  
 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
 

 
 

Mai Thanh Hải 
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PHẦN VIII 

BÁO CÁO TIỀN LƯƠNG, THÙ LAO VÀ CÁC LỢI ÍCH KHÁC CỦA  

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT 
 

I. Báo cáo thực hiện năm 2023 

ĐVT: đồng 

TT Chức danh 
Tiền lương + 

Thù lao 

Tiền thưởng 

và phúc lợi từ 

quỹ KT-PL 

Tổng cộng 

I.  HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 2,117,782,917 291,122,865 2,408,905,782 

1 Chủ tịch HĐQT (chuyên trách) 1,085,939,916 151,942,490 1,237,882,406 

3 TV HĐQT kiêm Giám đốc  983,843,001 139,180,375 1,123,023,376 

4 TV HĐQT độc lập 48,000,000 -  48,000,000 

II. BAN KIỂM SOÁT 102,000,000 - 102,000,000 

1 Trưởng Ban Kiểm soát (kiêm nhiệm) 42,000,000 - 42,000,000 

2 Thành viên Ban kiểm soát (kiêm nhiệm) 30,000,000 - 30,000,000 

3 Thành viên Ban kiểm soát (kiêm nhiệm) 30,000,000 - 30,000,000 

TỔNG CỘNG 2,219,782,917 291,122,865 2,510,905,782 

 

II. Kế hoạch năm 2024 

ĐVT: đồng 

TT Chức danh 
Tiền lương + 

Thù lao 

Tiền thưởng và 

phúc lợi từ quỹ 

KT-PL 

Tổng cộng 

I.  HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 2,033,415,159 280,576,895 2,313,992,054 

1 Chủ tịch HĐQT  1,046,646,214 147,030,777 1,193,676,991 

2 TV HĐQT kiêm Giám đốc 938,768,945 133,546,118 1,072,315,063 

3 TV HĐQT độc lập 48,000,000 0 48,000,000 

II. BAN KIỂM SOÁT 102,000,000 0 102,000,000 

1 Trưởng Ban Kiểm soát 42,000,000 0 42,000,000 

2 Thành viên Ban kiểm soát 30,000,000 0 30,000,000 

3 Thành viên Ban kiểm soát 30,000,000 0 30,000,000 

TỔNG CỘNG 2,135,415,159 280,576,895 2,415,992,054 

DỰ PHÒNG 10% 241,599,205 

KẾ HOẠCH NĂM 2024 2,657,591,259 
 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 
 

Mai Thanh Hải 
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PHẦN IX 

TỜ TRÌNH VỀ VIỆC CHẤP THUẬN CHỦ TRƯƠNG KÝ KẾT CÁC HỢP ĐỒNG, 

GIAO DỊCH VỚI TỔNG CÔNG TY PHÂN BÓN VÀ HÓA CHẤT DẦU KHÍ - CTCP 

 

 Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông  

CTCP Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung 

 

Căn cứ Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 đã được Quốc hội Nước CHXHCN Việt Nam 

thông qua vào ngày 17/06/2020 và có hiệu lực từ ngày 01/01/2021; 

Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung đã được thông 

qua tại Đại hội đồng cổ đông thành lập Công ty ngày 30/12/2010 và được sửa đổi, bổ sung lần 

6 tại phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên ngày 27/06/2022;  

Nhằm đảm bảo các hợp đồng, giao dịch giữa Công ty với Tổng công ty Phân bón và Hóa 

chất Dầu khí - CTCP được thực hiện kịp thời và tuân thủ các quy định hiện hành, đồng thời 

nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh của Công ty, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng 

cổ đông thông qua nội dung sau: 

1. Thông qua chủ trương về việc ký kết các Hợp đồng, giao dịch không giới hạn giá trị đối 

với hoạt động mua bán hàng hóa, dịch xúc tiến bán hàng, tiếp thị truyền thông, an sinh xã 

hội, dịch vụ kỹ thuật, chăm sóc khách hàng, dịch vụ hậu cần (logistics), vận chuyển, bốc 

xếp, lưu kho... với Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí - CTCP. 

2. Đại hội đồng cổ đông ủy quyền cho Hội đồng quản trị Công ty thông qua việc ký kết các 

hợp đồng, giao dịch với Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí - CTCP thuộc thẩm 

quyền của Đại hội đồng cổ đông.  

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, biểu quyết thông qua./. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 
 

Mai Thanh Hải 
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