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Kinh giti: Quy C dong Téng cong ty Xay dung Ha Ni —- CTCP
Hoi dong quan tri Tong cong ty Xdy dung Ha Ngi-CTCP trdn trong kinh moi Quy
dong tham dy Dai hi dong c6 dong thuong nién nam 2024 cia Tong cong ty Xdy

dung Ha Ni-CTCP nhu sau:

1.

4.

Thoi gian, dia diém Dai hi dong cé dong thwong nién nim 2024:

Thoi gian: 8 gio' ngay 31 thang S nim 2024.

Hinh thirc t chire: Pai hdi truc tiép.

Dia diém: Khéach san Pan Pacific Ha Noi, S6 1 Duong Thanh Nién, phuong Tric
Bach, quan Ba Dinh, thanh phé Ha Noi.

Pbi twong tham gia Pai hdi ddng cb dong thwdng nién nim 2024:

Tt ca céc cb dong s hitu ¢ phin ciia Téng cong ty Xay dung Ha Noi- CTCP tai
thoi diém chdt danh sach ¢b déng ngay 19/4/2024 theo théng bao cuia Tong cong ty
luu ky va bu trir chimg khoén Viét Nam.

Truomg hop khong thé truc tiép tham dy Pai hoi, C6 dong c6 thé iy quyén cho ngudi
khéc tham dy. Viéc Gy quyén phai lam béng vin ban theo quy dinh ctia phap luat vé
dén su, c6 chit ky xéac nhan (dbi v&i cb déng 1a ca nhdn) va ky tén, déng diu (ddi vai
cb dong 1a to chirc).

Chuwong trinh va tai liéu Pai hdi: Chi tiét ndi dung, chuong trinh, tai liéu, huéng
dan tham dyu Pai hoi dugc dang tai tai website https://www.hancorp.vn. pé nghi Quy

cb dong nghién ciru trudc tai liéu Dai hoi.

bang ky tham dy:

Sau khi nhén dugc thong bdo moi hop, dé nghi Quy Cé d6éng xac nhan viéc tham du
(hoic ty quyén) téi:

Tong cong ty X4y dung Ha Noi — CTCP (Phong T chirc lao dong).

Dia chi: S6 57 Quang Trung, phuémg Nguyén Du, quin Hai Ba Trung, Ha Noi.

bién thoai: (84 4) 3943 9095 Fax: (84 4) 3943 9521

Dang ky tham du Pai hoi xin giri vé dia chi trén truéc 14h00° ngay 28/5/2024.
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S. Tai liéu giri kém theo Théong bao:

- Gidy ding ky tham dy PHPCP thudng nién nam 2024;

- Gidy iy quyén tham dy PHPCP thudng nién nim 2024.

Rat mong Quy co dong tham duw ddy dii va ding gio dé dim bdo Pai hji thanh cong tét
dep.

Tran trong.
QUAN TRI-fwe—
CHU TICH HDQT
Y Yirr @0‘.‘{\/"’
Ghi chu:

Khi dén tham dw Pai héi, dé nghi Quy cé dong mang theo Théng bdo nay, gidy
CMND/CCCD hop Ié va Gidy 1ty quyén (néu cé) dé Ban té chikc kiém tra tw cdch c6 dong
va phdan phé'i tai liéu. Trong truong hop ity quyén xin vui long dien @il nhitng thong tin iy
quyén theo mau dinh kém.
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_W‘”*’ S DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
sone v || TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP

CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Théi gian té chirc Pai hoi: 8h00 ngay 31 thang 5 nim 2024.
Hinh thirc t6 chirc Pai hoi: Dai hoi dong cb dong truc tiép.
Pia diém t6 chirc Pai hoi: Khach san Pan Pacific Ha Noi, s6 1, dudng Thanh Nién,

phuong Tric Bach, quan Ba DPinh, thanh ph6 Ha Noi.

TT | Thoigian Noi dung
I 8h - 8h30 1. Tiép dén va kiém tra tu cach c6 dong.
2. Chao co;
3. Tuyénbd ly do va gidi thiéu Dai biéu;
4. Baéo céo kiém tra tu cach c6 dong;
| 850-9h10 | < Gigi thisu Boan chi tich:
6. Gidi thiéu Ban thu ky; e
7. Thoéng qua danh séch Ban kidm phiéu. ps }E—i\\
8. Thoéng qua Chuong trinh Pai hdi; ‘,.;f":,;;/ Fg i’ttﬁl v
9. Thong qua Quy ché td chic Pai hoi; f . ;F\‘ DUNE
10.B4o cdo SXKD nam 2023, tong két nhiém ky 2019-2024 va ké t‘(c\]ab N0l Tﬁ
nim 2024; NIVsag
11.Béo céo két qua hoat dong cia HPQT nam 2023, téng két nhiém k“’”“"“"”
2019-2024 va ké hoach ndm 2024;
12.B4o céo két qua hoat dong ciia BKS nim 2023, téng két nhiém ky
I | 9h10 - 10h30 2019-2024 va ké hoach nam 2024;

13. T& trinh théng qua Bao céo tai chinh di dugc kiém toan nim 2023;

14.Td trinh phan phéi lgi nhuén nam 2023;

15.T® trinh phé duyét két qua SXKD nim 2023 va ké hoach nim 2024;

16. To trinh quyét todn mirc tht lao HDQT, BKS niam 2023 va ké hoach
nam 2024;

17. T& trinh dé xuét lya chon don vi kiém toan doc 14ap thuc hién kidm toan
béo cdo tai chinh nidm 2024.




TT | Thoi gian Ni dung g
18. Théng qua Quy ché bau cir thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2024-
2029;
IV | 10h30 - 11h . S e ik aken ; -
19. Théng qua danh sach ing vién dé bau 1am thanh vién HDQT, BKS;
20.PHPCP béu cir thanh vién HDQT, BKS
21.Thdo luén cac bao cdo va to trinh;
V | 11h-11h30 22.Bi€u quyét théng qua quyét dinh cua Pai hoi ddng cb dong vé cac Bao
cao, To trinh tai muc III.
VI | 11h30-11h50 | 23.Théng béo két qua bau cir; Ra mat HDQT, BKS nhiém ki méi
Vi | 11h50-12h00 24.Théng qua Bién ban va nghi quyét Pai hoi.

25.Bé mac Pai hdi.




BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY XD HA NOQI -CTCP Doc lap — Ty do — Hanh phiic

Ha NGi, ngay Ap thdng 4 nam 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TR] NAM 2023, TONG KET NHIEM KY 2019-2024 VA KE
HOACH NAM 2024

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

Hoi dong quan tri Téng cong ty xdy dung Ha Noi - CTCP béo cido DPHPCE v két qua
hoat dong nam 2023, tong két nhiém ky 2019-2024 va ké hoach hoat dong nim nim 2024
nhur sau:

L. NHAN SU HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2019-2024:
Tr ndm 2019-2020, HPQT gdm 04 thanh vién:

1. Ong Bui Xuén Diing - Chit tich HDQT
2. Ong P4u Vin Dién - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Minh Cuong - Thanh vién HDQT
4. Ong Nguyén B3 Quy - Thanh vién HDQT
Tir thang 6/2020 — 2021, HDQT gdm 05 thanh vién:
1. Ong Bui Xuén Diing - Cht tich HDQT
2. Ong P4u Vin Dién - Thanh vién HDQT
3. OngNguyén Minh Cuong - Thanh vién HDQT
4. Ong Nguyén B3 Quy - Thanh vién HDQT
5. Ong Duong Ngoc Quang - Thanh vién HBQT
Tir thang 3/2021 - 2024, HPQT gdm 04 thanh vién:
1. Ong Pau Vin Dién - Chu tich HDQT
2. Ong Nguyén B3 Quy - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Minh Cuong - Thanh vién HDQT
4. Ong Duong Ngoc Quang - Thanh vién HPQT

II. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:

Vé bdi canh chung: nén kinh & trong nam 2023 tiép tuc gap kho6 khing do gip nhiéu
tac dong ti€u cyc tir anh hudng cua dich bénh Covid-19, tinh hinh chién tranh trén thé gioi...
dan dén chi phi van chuyén va gia xing dau tang cao, gia vat liéu xay dung bién dong ting,
lai sudt ngan hang khong én dinh...thi trudng kinh doanh bit dong san, déu thiu va thi cong
xay lap gip nhiéu kho khan.




Thuc hién ké hoach SXKD dugc PHDCD thong qua, HDQT da tich cuc t chuc trién
khai c4c nhiém vu, cOng viée, chirc ning thudc thim quyén theo quy dinh tai Diéu 1é va quy
ché ndi bo; thong qua do chi dao, diéu hanh va giam sat Ban Giam dbe trong vi¢c td chirc
trién khai cac nhiém vu, ké hoach va chi tiéu SXKD di duoc DPHPCD, HPQT théng qua.

Trong nim 2023, HPQT da té chirc 17 phién hop, 58 1an 1y y kién cac thanh vién
HDQT dé thong qua 75 nghi quyét chi dao, diéu hanh va gidm sat Ban Gidm d6c thuc hién
cac nhiém vu SXKD & moi linh vuc hoat dong cua Té)ng cong ty nhu: cong tac dAu tu va kinh
doanh bat ddng san; cong tac d4u thiu va thi cong x4y lip; cOng tac ké hoach tai chinh; tai co
cAu Tdng cong ty; quan 1y vén dau tu tai cac doanh nghiép; td chirc bd may va nhan su; va
cong tac khac; cu thé:

1. Dau tw, kinh doanh bit dong san va tai sdan sau dau tu:

HDQT d4 tap trung chi dao, didu hanh cong tic diu tu, kinh doanh bét dong sin nim
2023 voi gia tri dau tu d3 thyuc hién dat 1.295 ty déng. Trong d6:

- Tép trung vao viéc giai ngdn von dau tu va trién khai cdc cdng viéc tai cac du an
thanh phan thudc Khu doan ngoai giao. Nghién citu, tim ki€ém co hoi dau tu vao céc dyu 4n bat
ddng san, du 4n nha & x4 hoi & thanh phd Ha N¢i, tinh Ha Nam va tinh Pong Nai.

- Ra so4t va diéu chinh phuong an kinh doanh céc tai san sau dau tu ctia Tong cong ty.

Nhin chung, qua phén tich c4c s6 liéu tai chinh va tdng két cong viéc da trién khai thuc
hién cho thdy hoat dong dAu tu, kinh doanh b4t dong san va khai thac tai san sau dau tu trong
nim 2023 cia Tdng cong ty da hoan thanh theo k& hoach dé ra; cac chi s6 vé gié trj dau tu
thuc hién, doanh thu va lgi nhuén déu dat vuot ké hoach; dam bao murc chi tra cb tic theo ké
hoach da dwgc DPHDCD phé duyét.

2. PAu thiu va thi cong xay lip:

- V& cong tic d4u thdu: HDQT da dinh hudng va chi dao Ban Gidm dbc tap trung déu
thdu c4c cong trinh trong diém véi gia tri 16n c6 ngudn vén dau tu cdng; cu the:

Tbng cong ty di lién danh cling céc d6i tac trong nudc va qudc té dé tham gia d4u thau
va tring thdu 08 cong trinh du thiu, véi tdng gia tri tring thau, ky hop ddng udc tinh 5.000
ty ddng v6i nhidu cong trinh trong diém nhu: G6i thiu 12 - Xay dung nha ga hanh khach T3
— Cang hang khong qudc té Tan Son Nhat; G6i thdu 5.10 — X4y dung, cung cip va lap dat
thiét bi Nha ga hanh khich — Dy 4n xay dung Cang hang khong qudc té Long Thanh; céc
cong trinh cua B§ Cong An...

- V& cong tac quan ly thi cong xay lap: HDQT da dua ra cdc dinh hudng chi dao Ban
Gidm déc quan 1y déi véi 19 cong trinh. Trong d6 tip trung x4y dung ké hoach, tién d¢ va
dam bao dong tién cho cong tac thi cong cac gbi thdu tai cong trinh trong diém véi yéu cau
tién d6 rét ghp rat, nhu: Nha ga T3 — San bay Tan Son Nhat, Nha ga T2 San bay Noi bai...;
céc cong trinh cua B§ Cong an.

Pdng thoi, dua ra cac giai phap thdo g& khé khin, vudng mic vé chinh sach tai cac
cong trinh trong diém nhu: Cong trinh CP0S5, Cong trinh Nhiét dién Song Héu...; Bén canh
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do, tiep tuc chi dao Ban Giam ddc trién khai cong tac ra soat, doi chiéu va xu ly cdng ng trong
linh vue xay lap.

V& tdng quan, hoat ddng déu thau va quan ly thi cong x4y lip ctia Téng cong ty trong
nam 2023 da dat dugc nhiéu thanh céng, gi4 tri doanh thu tir hoat ddng x4y 13p ting trudng
manh so véi nam 2022, két qua gia tri xdy l4p thuc hién udc tinh 1.500 ty déng; doanh thu
xdy lp ting ty trong dang ké; thuong hiéu HANCORP trén thj truong dugce nang cao.

3. Ké hoach, Tai chinh va ké to4n:

Cong tac ké hoach, tai chinh va ké toan cia Téng cong ty dugc thuc hién tuin thu quy
dinh cia Luat K& toan, ché do va chuin muc ké toan; Didu 1€ va céc Quy ché ndi bd; dép ung
cacyéu ciu cua hoat dong SXKD.

Pong thoi, HDQT da phé duyét K& hoach tai chinh ndm 2023 1am co sé cho Ban Giam
déc td chure thuce hién cong viéc SXKD; dam bao ngudn von va dong tién cho hoat dong dau
fur va cong tac thi cong xay ldp. Bén canh d6, HDQT ciing d4 yéu ciu Ban Giam déc lién tuc
ra so4t, didu chinh ké hoach tai chinh cho phi hop véi tinh hinh thi trudng, hoat dong kinh
doanh cia Téng cong ty; 4p dung nhiéu bién phép can thiét ¢é kiém soat, cét giam céc chi phi
thudng xuyén va chi phi tai chinh cia Tong cong ty.

4. T4i co cAu va quén ly von du tir tai doanh nghiép
- Téi co cdu cong ty con, cong ty lién két:

Trong nam 2023 Tdng cong ty chwa thuc hién thoai vén tai cong ty lién két do dang
trong qua trinh thuc hién cac thi tuc quyén chuyén giao quyén dai dién chu s& hitu phin vén
nha nuéc sang SCIC.

Mit khéc, Téng cong ty dd cap nhat Dé an tai co cdu Tong cong ty giai doan nim 2021-
2025 va c6 béo cédo trinh BY Xay dung phé duyét. Sau khi Pé 4n dugc phé duyét, HPQT sé
trién khai thuc hién khi céc diéu kién thi truong thuan loi.

- V& quan ly vén dAu tu tai céng ty con, cong ty lién két: viéc quan ly vén dau tu tai
doanh nghiép dugc thuc hién theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Diéu 18, Quy ché tai
chinh va Quy ché hoat dong ctia ngudi dai dién Tdng cong ty; ddng thoi, théng qua hoat dong
clia ngudi dai dién vén dang nim giix cac vi tri quan 1y, didu hanh tai c4c cdng ty con, céng
ty lién két. Trong ndm 2023, loi nhudn ctia mot sé cong ty lién két d4 c6 su ting trudng nhanh.

Nim 2023, HDQT d4 stra d8i Quy ché hoat dong ctia ngudi dai dién Tng cong ty cho
phi hop véi tinh hinh thuc té; ddng thoi td chirc Hoi nghi quan 1y vén dé d4nh gié vé cong
tac quan Iy vén dAu t tai doanh nghiép. Dén nay, hoat d6ng quan ly vbn dau tu, quan 1y ngudi
dai dién vbn cua Tong cong ty da co ddy du hé théng quy ché va trd nén chit ché hon, dam
bao quy trinh, thu tuc theo quy dinh.

- Bbi voi Tdng cong ty: cong tac ban giao quyén dai dién chu s& hiru phan vbn nha
nudce sang Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudce (SCIC) va thuc hién thoai vbn
nha nude s& dugc Tong cong ty thuc hién theo quyét dinh ctia Chii s& hiru.
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5. Té chirc, nhan su, qudn tri cong ty va cong tac khac:
- Vé cong téc td chirc va nhan su, HDQT thuc hién:

+ B4 nhiém méi 02 Phé TGP Téng cong ty;

+ Thanh 14p méi 11 Ban diéu hanh, Ban Chi huy cong truong.

+ Cho chu truong bd nhiém Giam ddc Ban va tuyén dung nhén su cho cac Ban diéu
hanh d td chirc thi cdng céc cong trinh trong diém nhu: T3- San bay Tan Son Nhét, T2 — San
bay Noi bai, San bay Long Thanh....

+ Chi dao Ban Gidm d6c thyc hién thi tyc va tién hanh bd nhiém lai cdc Trudng/Phé
Truéng Phong/Ban ciia Tong cong ty.

-Vé cong tac tuyén dung: HDQT da chi dao Ban Gidm déc xay dung ké hoach tuyén
dung, d4o tao va nang cao trinh do, kinh nghiém cho ddi ngii k§ su, nhan vién dé dam bao
ngudn nhén lyc dai han cho Téng cong ty.

- V& s6 lugng va chinh sach lao dong: Téng sb lao dong sir dung binh quan nim 2023
ctia Tdng cong ty 1a 220 ngudi. Thu nhap binh quan/ngudi/thang clia ngudi lao dong tai Téng
cong ty 1a 17.184.000 ddng. Viéc dong BHXH va thuc hién ché do, chinh sach lao dong dbi
v6i nguodi lao dong duge Téng cong ty thuc hién dung, ddy du theo quy dinh ctia phdp luét
hién hanh.

- Cong tac quan tri cong ty:

Pé dam bao tuan thi quy dinh 4p dung dbi véi cong ty dai ching niém yét trén san
chirng khoéan (theo quy dinh cia Ludt DN niam 2020), HPQT da chi dao vigc sitra dbi, cap
nhét va hoan thién hé théng Piéu 18, Quy ché n6i bd (Diéu 1¢ va 15 Quy ché) diéu chinh moi
hoat d6ng SXKD ctia Téng cong ty.

Hé théng diéu 18, quy ché ndi bd hién nay 1a co s& dé viéc quan ly, diéu hanh, t6 chic
hoat dong SXKD ciia Tdng cong ty tudn thi trinh ty, thi tuc va cdc quy dinh phap luat; han
ché cac riti ro phap 1y.

Miit khéc, nim 2023, HDQT da chi dao Ban Gidm déc thuc hién ra so4t va d& xuét sira
dbi hé théng Quy ché ndi bd ciia Tdng cong ty dé cap nhat va phit hgp véi nhiéu vin ban luat
quan trong méi duge ban hanh va c6 tac dong 16n dén hoat dong kinh doanh cua Téng cong
ty nhu: Luat Nha &, Lu4t Kinh doanh b4t dong san, Luat diu thdu va Lu4t Dét dai. Dong thoi,
trién khai viéc chuyén dbi sb, ing dung céng nghé thong tin trong quén tri cong ty.

6. Két qua SXKD trong nim 2023:

Mot sb chi tiéu chinh vé SXKD nim 2023 dat dugc nhu sau:
Bon vj tinh: Ty dong

TT Chi tiéu KH nam 2023 | TH nam 2023 Tyle
1 | Gidtri SXKD 2.450 2.744 112%
2 | Doanh thu 1.910 2.186 114%
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3 | Loi nhuin trude thué 62,5 64.8 104%
4 | Loi nhuan sau thué 42,3 44,6 105%
5 | Ty suét loi nhuan sau thuévén CSH 3% 32% | 106%
6 | Gidtridautr 1.115 1.295 116%
7 | Cotic 3% 3% | 100 %

IIL. TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2019-2024:

B4 may ctia HDQT nhiém ky 2019-2024 v& co ban khong c6 su thay ddi 16n vé sb
luong va nhﬁn s, ngoai trir viéc thay ddi nhan sy gitr chirc Chu tich HDQT. Tir thdng 3/2021,
HDQT gdm 04 thanh vién, trong d6 6ng Pau Vin Dién gitr chirc chi tich HDQT, 03 thanh
vién HBQT con lai déu hoat dong theo ché d6 kiém nhiém va gitt vi tri Téng gidm déc hoic
Phé Tdng giam déc.

Trong nhiém ky 2019-2024, HPQT tap trung vao vigc trién khai thuc hién cac nhiém
vu chinh sau day: (1) Cong tdc SXKD; (2) Quan tri cong ty; va (3) Tai co cdu Tong cong ty.

1. Cong tac SXKD:

Trong giai doan 2019-2024, nén kinh t& Viét Nam gap rit nhiéu kh6 khdn do nhing
tiac dong tiéu cyuc tir dich bénh Covid-19, tinh hinh chién tranh trén thé g10’1 , cac doanh
nghlep d6i dién vé6i nhitng tic dong tiéu cuc cuia thi truorng, chi phi van chuyén va gia xang
dau tang cao, gia vat liéu xay dung bién dong tang, 13i sudt ngan hang khong n dinh...thi
trudng kmh doanh bit dong san, dAu thiu va thi cong x4y lip gip nhiéu khé khin; quy mé va
gié tri vé dAu tu, kinh doanh bat ddng san va cong tc thi cong x4y 1ip trong ca nuéc syt giam
manh.

Pé vugt qua kho6 khin vé thj truong trong giai doan nay, HDQT cuing Ban Giam dbe
thao ludn va da dwa ra chién lugce dai han, nhiéu giai phép va dinh huéng cho hoat dong
SXKD. Theo d6, Téng cong ty quan ly chit ché tién d¢ thyuc hién dau tu cac dy 4n thanh phan
tai Khu doan Ngoa1 giao; tap trung tiép thi va mor rong thi trudng, dic biét chu trong tim kiém,
tham gia d4u thdu cac cong trinh ¢6 ngudn vén diu tur coéng; va xdy dung va thuc hién ké
hoach tai chinh, dong tién linh hoat.

Véi chién lwge va giai phap phi hop, hoat dong dAu tu, kinh doanh bit dong san, hoat
dong d4u thau va thi cong xay l4p ctia Tong cong ty giai doan 2019-2024 da tang trudng va
dat két qua tich cuc; dam bao doanh thu, lgi nhuén du chi tra ¢d tic trung binh gin 4%/nim;
tao cong dn viéc lam cho nguoi lao dong; bao toan vbn nha nuée tai doanh nghlep Pdng thoi
d4 nang cao thuong hiéu HANCORP trong linh virc bat ddng san va thi cong xay lp c4c trong
linh vuc ha ting sin bay, giao thong...

Du6i ddy 12 tom luge mét sb chi tiéu vé két qua SXKD, danh gia vé hoat dong dau tu
kinh doanh bat dong san, dau thiu va quan 1y thi cong xay lap; cu thé:
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a. Mot sb chi titu SXKD nhiém ky 2019-2024:
Don vi tinh: Ty déng

TT Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 | 2023 | Tong cong
1 | Gia tri SXKD 1.960 1.450 2.050 | 2330 2.744 10.534
2 | Doanh thu 1.437 1.046 1.513 | 1.625| 2.186 7.807
3 | Loi nhuén truéc thué 128.2 17,8 87,7 929 | 649 391,5
4 | Gia tri dau tu thuc hién 520 680 750 | 1.070| 1.225 4.245
5 | Loi nhuén sau thué 95,1 17,7 60,6 609 | 447 279
6 | Nop ngan sach 85 96 226 230 | 157.5 795
7 | Cé thc (%): 4% 4,5% 43% 4% 3%
Tenng dd, & et aliis 55.7 62,7 509| 557 423 2763
cho nha nueoc
Thu nhép binh quin

8 (1000d/ngwdi/thiing) 11250 | 12.860| 14.125| 16.171 | 17.184

b. Piu tw va kinh doanh bit dgng san:

Nhiém ky 2019-2024, Tng cong ty da hoan thanh cong téc d4u tu va ban giao dua vio
stir dung 4 Du én bét dong san, gf‘)m: Khu nha & cong vu két hop thuong mai NO4A; Khu biét
thy BT1-BT6; Nha cao ting NO1-T8 va Tda nha & hdn hop N01-T6,7 véi tdng muc dau tu
8.000 ty dong; dua ra thi truong 1.252 cin hg, 155 biét thy, 15.300 m2 van phong va dich vu
thuong mai (trong d6 ¢6 80 cin chung cu va 06 biét thu cong vu dd ban giao cho B x4y dung
dé phuc vu cén bd ldnh dao cép cao

Bén canh d6, Tdng cdng ty thuc hién cdng tic chun bi d4u tu nim 2024 va cic nim
tip theo dbi cho cac dw 4n: NT1, NT2, TH1, TH2, CC34; Diéu chinh quy hoach cyc bd 16
NO01-NG, N02-NG,... véi tdng mirc dau tu dy kién: 3.000 ty ddng, thoi gian thuc hién: 2024-
2029.

Ngoai ra, Téng cong ty dang tap trung cic ngudn luc dé nghién ciru, tim kiém, va dé
xuét céc du 4n dau tu bt dong san mdai giai doan 2024-2030 tai cdc dia phuong: Ha Ngi,
Pdng Nai, Ha Nam...véi quy md khoang gan 10.000 cin hd dé trién khai chi trvong cta
Chinh phu vé& D& 4n dAu tu x4y dung it nhit 1 triéu cin ho nha & x4 hdi cho déi tugng thu
nhép thdp, cong nhan khu cong nghiép giai doan 2021-2030.

Dénh gi4 chung, hoat déng d4u tu va kinh doanh bat dong san trong nhiém ky vira qua
d4 hoan thanh k& hoach; hoat dong diu tir dat hidu qua kinh té, dap ing dugc cac chi tiéu kinh
doanh dugec PHPCD thong qua. Cong tac du tu trién khai theo ding tién d9, trinh ty, thi tuc
dau tu tuan thu quy dinh cta phap luat va diéu 18, quy ché ctia Tong cong ty. Cac du 4n do
Téng cong ty 1am Chu ddu tu (NO1-T8, T6,7...) déu dem lai ty suat lgi nhuan cao. Hoat dong



d4u tu va kinh doanh bit dong san van 1a hoat dong trong yéu dam bao vé doanh thu, loi nhudn
du dé chi trd cd tire cho ¢6 dong trong 5 ndm qua.

c. Diu thiu va quan ly thi cdng xay lip:

- Giai doan 2019- 2024, c6ng tac d4u thau va thi cong xdy ldp dat duoc nhitng két qua
tich cwc. Tong cong ty tham gia d4u thiu 33 du 4n, céng trinh trong d6 da tring thiu 18 cong
trinh véi gia tri wéc tinh 6.700 ty ddng; gié tri xay 1&p thuc hién udc tinh 4.463 ty ddng.

- V& quan Iy thi cong x4y lip, Téng cong ty dang truc tiép td chirc quan 1y, thi cong 19
cong trinh, trong d6 nhiéu cong trinh trong diém qudc gia, quy mé 16n, yéu ciu k¥ thuat phirc
tap va c6 gié trj hop ddng 16n (vi du: Cong trinh T3- San bay Tan Son Nhat; Sn bay Long
Thanh).

- Céch thire td chirc, quan ly thi cong cac cong trinh xay lip din chuyén dbi tir hinh
thire gian tiép (ky hop ddng thau phu cho cc cong ty truc thudc) sang truc tiép quéan 1y, td
chirc thi cong, mua sim va cdp vat tu chinh cho cdc cong trinh. Md hinh quan 1y, diéu hanh
cac goi thu, cong trinh xdy 1ip c6 quy md, tinh chat phirc tap dang dan dugc hoan thién va
t61 wu héa vé chi phi quan 1y va ¢im bao hiéu qua kinh té.

2. Quan tri cong ty:

- V& co cAu, t chirc bd méy diéu hanh: trong ndm 2023, HPQT di bd nhiém méi 02
Phé TGP dua Ban gidm dbc hién nay gdm TGP va 04 Pho TGD; chi dao Ban Gidm dbc tién
hanh ra soét, phan cong lai nhi€ém vu trong Ban gidm dbc. Dong thoi, thuc hién bd nhiém lai
va bd nhiém méi Trudng cic phong/ban chuyén mén ciia Tong cong ty; co cau, sip xép lai
cac don vi truc thudc, phong/ban chuyén mén cho phit hgp nhim ting ning suét lao dong.

- V& hé thdng diéu 18 va quy ché quan trj ndi bo: dép img yéu ciu quan tri clia cong ty
dai chung quy mé 16n, HDQT di chi dao sira ddi, cap nhét va ban hanh méi hé théng quy ché
n6i bd. Pén nay, di c6 15 Quy ché ndi bd dugc ban hanh diéu chinh hdu hét moi pham vi hoat
dong SXKD cua Tdng cong ty.

- V& céc cudc hop cia HPQT: trong nhiém ky vira qua, HDQT da td chirc cac cudc
hop va thuc hién 14y y kién céc thanh vién HDQT dé ban hanh 281 nghj quyét, quyét dinh chi
dao, diéu hanh va gidm sat moi linh vue hoat ddng SXKD cua Tdng cong ty.

- V& chuyén dbi s6 trong quan tri doanh nghiép: HPQT chi dao Ban Gidm dbc day
manh cong tic chuyén ddi sb, str dung céc phdn mém chuyén dung dé ddy nhanh tién do xur
Iy cdng viée, xir Iy van ban, giam sat tién do ciia du 4n, cong trinh x4y dung nhim dam bao
tinh kip thoi, chinh x4c va ndng cao hiéu sut cong viéc. Cung véi @o, tiép tuc hoan thién
chién lugc phat trién thuong hidu, xay dung hinh 4nh, ning cao vi thé ctia Téng cong ty trong
linh vuc x8y dung va gia tdng uy tin trén thi truong.

3. T4i co cAu Tong cong ty:

- Vé Cong ty me: cong tac thodi von nha nudc va chuyén giao quyén dai dién chu s&
hiru phan von nha nudc tai Tong cong ty dd duge trién khai thuc hién trong nhiém ky viua
qua; cu thé:
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+HPQT d4 trién khai cong tac thodi toan b phn vén nha nudc tai Téng cong ty theo
Quyét dinh s6 1406/QD-BXD ngay 5/10/2020 ciia By X4y dung thong qua hinh thirc d4u gié
tai SO giao dich chiing khodn Ha Noi trong ndm 2020. Tuy nhién, do nhitng nguyén nhin
khéch quan ciia thi tredng ma viée thoai vén chua thanh cong.

+ Tirnam 2021, Tong cdng ty tiép tuc thuc hién cac thu tuc lién quan dén viéc chuyén
giao quyén dai dién chu s¢ hiru phdn vén nha nuéce tai Téng cong ty sang SCIC theo Quyét
dinh s 908/QD-TTg ngdy 29/06/2020 ciia Thu tuéng Chinh phi, Quyét dinh sé 382/QD-
BXD ngay 11/04/2023 ctia Bd Xay dung. V& co ban, Ho so ban giao da duoc Tdng cong ty
hoan tt va c6ng tac ban giao s& duoc thuc hién khi ¢é quyét dinh cta chi s& hiru.

- V& tai co cu cdc cong ty con, cong ty lién két:

+ P& 4n t4i co cAu Tdng cbng ty qua cc giai doan d3 dugc BO X4y dung phé duyét tai
cdc vin ban 1150/BXD-QLDN ngay 21/05/2018, van ban sé 2299/BXD-QLDN ngdy
14/05/2020. Trong nhiém ky 2019-2024, Téng cong ty da thuc hién thodi vbn tai 04 cong ty
lién két, déu dat két qua c6 thdng du thodi vbn.

+ Nam 2023, Tdng cong ty da cip nhat, bd sung Dé an tai co cdu giai doan 2021-2025
va ¢6 van ban s6 493/BC-TQLVNN ngay 16/05/2023 trinh B6 Xay dung xem xét phé duyét.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:

Ném 2024, HDQT tap trung chi dao, diéu hanh va gidm sit Ban gidm ddc trong viée
1ap va thuc hién ké hoach SXKD dugc DPHPCD 2024 thong qua va trién khai c4c nhiém vu
chinh sau day:

1. Piu tw va kinh doanh bit dfng san:

Tiép tuc thyuc hién diu tu cac dy 4n véi gia tri wdce tinh khoang 250 ty dong; trong d6
tap trung vao céc dy an sau:

- Hoan thanh quyét toan vén dau tu Du an NO1-T6, T7;

- Trién khai khoi cong dau tu Dy 4n CC34: Dy 4n NT1, NT2; Du 4n THI, TH2.

- Hoan thanh viéc ban giao c4c cong trinh thudc du 4n ha ting k§ thuét cho co quan c6
thdm quyén cta thanh phd Ha Noi;

- Nghién ctru va tham gia d4u thiu cac dy 4n nha & x4 hi tai thanh phé Ha Noi, Ha
Nam va Pdng Nai.

2. Piu thiu va quan ly thi cong xay lip:

- Tang cudng cdng tac tiép thi, ddu thiu cic cong trinh xay lip véi gia tri 16n, trong d6
tap trung cong tac tiep thi va dau thau nhém céc cong trinh c6 ngudn von ngan sach; nhém
cong trinh ha tang giao thong, nang lugng (ha tang khu d6 thi va cdng nghi€p, nha mday nhiét
dién, san bay...).

- Tiép tuc thao g& khé khin, vidng mic vé co ché, chinh sach dé ddy tién do thi cong
céc cong trinh trong diém theo ké hoach ctia Chu dau tu.
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3. T4i co ciu, quan tri cong ty:

- Trién khai P& 4n co cdu lai Tong cong ty giai doan 2021-2025 sau khi dugc B Xay
dung phé duyét.

- T4p trung chi dao trién khai cac giai phap vé chuyén dbi s6, ing dung cong nghé
trong cong tac ké hoach tai chinh, quan tri cdng ty, td chirc nhan sy, ddu thau va quan ly thi
cong xay ldp, quan ly va diéu hanh hoat dong SXKD cia Téng cong ty.

V. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2024-2029:

Hoi ddng quan tri dit muc tiéu hoat dong ciia Tong cong ty giai doan 2024-2029 nhu
sau:

- Tang trudng doanh thu tir 10-15%/ndm; ting trudng loi nhudn tir 5 — 8%/nim;

- Mé rong thi trudng va nang cao nang luc dé tiép tuc tham gia dAu thau cc dy an
trong diém c6 gia tri 16n trong linh vuc sén bay, ha téng giao thong @6 thi...

- Néng cao chét luong va ting cudng viée chuyén ddi sb, tng dung cong nghé théng
tin trong quan trj cong ty, quan ly va diéu hanh hoat dong ctia doanh nghiép.

- Nang cao thu nhép va tao moi trudng lam viéc canh tranh.

Trén day 1a bdo céo vé két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri ndm 2023, tong két
nhiém ky 2019-2024 va K& hoach nam 2024. Hoi dbng quan tri Téng cong ty Xay dung Ha
Noi-CTCP kinh trinh Dai hoi ddng cb d6ng xem xét va thong qua.

Noi nhan+m—
- Nhur trén;
- Luvu: PCTH;

DPONG QUAN TRI

CHU TICH HPQT

D Vien Ditn
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BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY XD HA NOI - CTCP Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

Sé: §53 /BC-BKS Ha Néi, ngay /0 thang 04 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023,
TONG KET NHIEM KY 2019-2024 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh giri: DA HOI PONG CO DPONG
TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020

Can ctr Diéu 16 t6 chirc hoat déng clia Téng cdng ty Xay dung Ha Noi-CTCP;

Cin ¢t Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém so4t Tong cong ty X4y dung Ha N§i-CTCP

Cin ctr B4o c4o tai chinh riéng ciia Téng cong ty X4y dung Ha Noi-CTCP nam 2023
da duoc kiém to4n bdi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM.

Ban Kiém soat Tong cong ty X4y dung Ha Noi-CTCP bdo cdo Dai hoi ddng cd dong
két qua hoat dong nam 2023, tdng két hoat dong nhiém ky 2019-2024 va ké hoach hoat dong
nam 2024 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023:
Trong ndm 2023, Ban Kiém so4t da thuc hién cdc nhiém vu sau:

- Gidm s4t, kiém tra viéc thyc hién K& hoach SXKD nim 2023; kiém tra tinh hop
- phép, hop ly trong viéc t0 chirc thuc hién ké hoach SXKD ndm 2023 theo nghi quyét DHDCD
nam 2022.

- Kiém tra va gidm st tinh tuan tha phép ludt, Diéu 1é va céc quy ché ndi b cia viéc
ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va Ban Giam dbc.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, trung thuc va mtc 46 cin trong trong td chitc cong
tdc k€ toan va 14p Bdo cdo tai chinh. Xem xét bdo céo tai chinh cia Tong cdng ty dd dugc ra
soat va kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM.

1. V& thim dinh Bo cdo tai chinh riéng nim 2023 ciia Tong cong ty:

Ban kiém so4t théng nhat thong qua Béo céo kiém toan B4o cdo tai chinh riéng ndm
tai chinh 2023 cia Téng cong ty X4y dung Ha Noi - CTCP dugc kiém todn bdi Cong ty
TNHH Kiém toan CPA VIETNAM, ciing nhu két qua hoat d6ng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho k¥ ké toan tir ngay 01.01.2023 dén ngay 31.12.2023.

Du6i day 12 mot s chi tiéu co ban vé tinh hinh tai chinh ctia Téng c6ng ty ndm 2023:
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BANG CAN POI KE TOAN

Don vi: Triéu dong

A. | TAI SAN Nim 2022 Nim 2023
I | TAISAN NGAN HAN 4.254.797 3.832.793
1 | Tién va c4c khoan twong duong tién 410.134 471.444
2 | Céc khoan dAu tr tai chinh ngén han 39293 3993
3 | C4c khoan phai thu ngén han 3.094.023 2.510.593
4 | Hang tdn kho 746.073 758.828
5 | Tai sin ngin han khéc 1.274 88.635
II | TAISAN DAI HAN 1.371.974 1.347.994
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.000 1.000
2 | Taisanch dinh 37_122 38.300
3 | Bét dong san dau tu 357.863 350.732
4 | Tai san d¢ dang dai han 560 560
5 | Gt khodn A bt chfh dai lon 6 955.922
6 | Tai san dai han khac 19.508 1.480
TONG CONG TAI SJ:N ‘ 5.626.772 5.180.787
B NGUON VON
I |NQ PHAI TRA 4.120.219 3.688.521
1 | No ngén han 2.912.744 3.329.825
2 | Nodai han 1.207.475 358.696
I | VON CHU SG HUU 1.506.552 1.492.266
I | Vén ddu tu cta chi s¢ hiru 1.410.480 1.410.480
2 | Quy dau tu phat trién 34.830 37.153
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3 | Loi nhudn sau thué chua phén phbi 61242 | 4463
TONG CONG NGUON VON 5.626.772 5.180.787
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
Don vi: Triéu déng
STT Chi tiéu Niim 2022 Nim 2023

1 | Doanh thu b4n hang va cung cAp dich vu 1.598.189 2.165.022
2 | Gi vbn hang ban 1.416.738 2.013.838
>3 Doanh thu hoat dong tai chinh 12.851 10.733
4 | Thu nhap khic 13.810 10.515
5 | Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh 106.088 62.557
6 Téng loi nhuan ké toan trudc thué 92.917 64.840
7 | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 31.923 20.207
8 | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoén lai - .
9 | Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 60.994 44.633

Pénh gi4 v& céc chi sé trong Bao céo tai chinh ndm 2023 cho théy:
- Tinh hinh ta1 chinh cua Tbng cong ty ndm 2023 én dinh, lanh manh, khong tiém 4n

nhung rii ro trong yéu. He s6 bao toan vén nam 2022: H = (1.492 ty dong/ 1.410 ty ddng) =
1,06 14n. Hé s6 bao toan vén H > 1, Hiéu qua sén xuit kinh doanh cua Tong cong ty dugc

dam bao tdt, két qua kinh doanh c6 1ai, bao toan va phat trién dugc von diu tu cia Chi s&

hitu.

- Viéc su dung von cia Téng cdng ty c6 hiéu qua, cu thé:

+ Ty suét LNST/Vén CSH (ROE) = (44,6 ty ddng /1.492 ty dong) =3,0 %

+ Ty subt LNST/Téng tai san (ROA) = (44,6 ty ddng /5.181 ty dong) = 0,8 %

+ Ty suét LNST/Doanh thu = (44,6 ty ddng tr/2.165d) =2,06 %

+ Kha ning thanh toan hién hanh = TS ngén han/No ngén han = 1,1 1an

- Hé s6 no phii tra/Vén chu s& hitu = 2,5 13n, cho thiy co cdu tai chinh cla Téng cong

ty 13 bén virng; dam bdo kha nang thanh toén cdc khoan ng dén han va kha ning thanh toén
tong quét.
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2. Két qua giam sat hoat dgng cia HPQT va Ban Giam déc:
Thanh phan HDQ1 va Ban diéu hanh nam 2023:
Hbi dong quan tri Tong cong ty gom:

1. Ong: P4au Vian Dién Chu tich HPQT

2. Ong: Nguyén B Quy Thanh vién

3. Ong: Nguyén Minh Cwong ~ Thanh vién

4. Ong: Duong Ngoc Quang Thanh vién

Ban Gidm déc Téng cong ty gom:

1. Ong: Nguyén B4 Quy Téng giam dbc

2. Ong: Nguyén Minh Cuong ~ Phé TGP

3. Ong: Duong Ngoc Quang: Phé TGD

4. Ong: Nguyén Pirc Toan Ph6 TGD

5. Ong: Hoang Viét Anh Ph6 TGP

Hoat dong quén 1y, diéu hanh cta HBQT Ban Giam dbc trong nim 2023 d¢im bao tinh
cin trong, hop 1y, tuin thu diéu 1¢, quy ché néi bd va phép luét; hoat dong cia Ban Gidm dbec
hiéu qua va bam sét cac dinh hudng, chi dao, yéu cdu cia HDQT Téng cong ty.

MGt s6 chi tiéu vé két qua SXKD nim 2023:

TT Chi tiéu KH nim 2023 | TH nam 2023 Tylé
1 | Giatr SXKD 2.450 2744 112%
2 | Doanhthu 1.910 2.186 | 114%
3 | Loi nhuén trude thué 62,5 48|  104%
4 | Loi nhufn sau thué 42,3 46| 105%
5 | Ty sudt loi nhuén sau thuévén CSH 3% 3,2%

6 | Gidtddautu 1.115 1.295 116%
7 | Cotac 3% 3% | 100%

Két qua SXKD dat dugc trong nim 2023 da hoan thanh ké hoach dugc PHDCD thong
qua.

Vé nop ngén sach nha nudc: Tong cong ty da nop thué va chap hanh t6t luat thué. Tai
cong vin s6 4987/TCT-DNL ngay 20/12/2021 cia Tong cuc thué, Tong cbng ty l1a 1 trong 59
doanh nghlep Nha nuéc duge chuyén quan 1y true tiép boi Cuc thué doanh nghiép 16n truc
thudc Téng cuc thué tir ngay 01/01/2022.



V& quan hé tin dung: Tong cong ty khong ¢é ng qua han, c6 uy tin t0t vi cée ngn
hang. Hang tin dung thudng dao déng & hang A va BBB 1a muc tdt trén toan thi truong.

3. Su phdi hop hoat dong gira BKS, HDQT va Ban Giam doc:

Ban Kiém soat duy tri tot mdi quan hé phdi hop hoat dong véi HPQT, Ban Giam ddc.
Vé phia HPDQT, Ban Gidm dbc da hd tro va cung cép cic didu kién cin thiét cho hoat dong
ctia Ban Kiém soét; cac phong/ban chirc ning cla Téng cong ty da thuc hién cung cip thoéng
tin, tai liéu can thiét cho cong téc kiém tra, gidm sat cia Ban Kiém soét.

II. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2019-2024:

1. Thanh phéan Ban Kiém soat:

Ban kiém soat Téng cong ty Xdy dung Ha Noi-CTCP nhiém ky 2019-2024 dugc
DHDCDP thudng nién nam 2019 cia Téng cong ty Xy dung Ha N¢i-CTCP bau ra gdm 03
thanh vién:

1. Ong: Pinh Cong Thuy: ~ Trudng BKS

2. Ba: V6 Thi Thu Huong: Thanh vién

3. Ong: Dwong Manh Hing: Thanh vién |

Ban Kiém soat nhiém ky 2019-2024 c6 Trudng Ban Kiém sot hoat ddng chuyén trach
va 02 thanh vién con lai hoat ddng theo ché do kiém nhiém.

2. Hoat ddng ciia Ban Kiém so4t nhiém ky 2019-2024:

Trong nhiém ky qua, Ban Kiém so4t da thuc hién cc chirc ning, nhiém vu theo quy
dinh cta Lu4t Doanh nghiép, Piéu 1& va Quy ché ndi bo ciia Téng cong ty. Trong d6 tip trung
vao cdc nhiém vu sau day:

+ Thyc hién gidm sit HDQT, Ban Gidm dbc trong viéc quan ly va diéu hanh Téng
cong ty.

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va pht hop cta cong téc ké toén,
théng ké va 1ap béo cdo tai chinh.

+ Thim dinh tinh diy du, hop phép va trung thuc cia bédo cdo tinh hinh kinh doanh,
bdo c4o tai chinh hing nim va 06 thang clia Tong cong ty, béo cdo danh gia hoat dong cia
HPQT trinh PHPCP thudng nién phé duyét. Ra soét cac hop ddng, giao dich clia Téng cong
ty voi nguoi c6 lién quan theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép.

+ Ra so4t, kiém tra va danh gi4 hiéu luc va hiéu qua ciia hé thong kiém sot noi bo,
quén 1y rii ro va canh b4o sém ctia Téng cong ty.

+ Quan hé cb dong.

Pé thuc hién chire nang, nhiém vu theo quy dinh, Ban Kiém so4t d truc tiép tham du,
thdo luén va duara y kién gbp y tai cac cude hop cua HPQT, Ban gidm dbc vé hoat dong
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SXKD cta Téng cong ty. Ngoai ra, giai doan 2019-2023, Ban kiém soat di ddng hanh clng
Tbéng céng ty va cac co quan chirc ning trong 4 lin thanh; kiém tra cia cac co quan nha nude
gf‘)m Thanh tra Bo Tai chinh; Kiém todn Nha nudc; Thanh tra cuc thué HN cho nam tai chinh
2019 va céc nim lién quan ciing nhw qua trinh va két qua thuc hién cac két luan keém theo sau
dé.

Téng két nhiém ky 2019-2024, Ban Kiém soét c6 mot s6 danh gi4 vé hoat dong ciia

HDQT, Ban Giam dc Tong cong ty nhur sau:
- V& hoat ddng ctia HPQT:

V& nhén sy, diu nhiém ky, HDQT gdm 04 thanh vién 1 ngudi dai dién phan von nha
nudc tai Téng cong ty do Bo Xay dung bd nhiém. Théng 6/2020, HDQT gbm 05 thanh vién
(b4u bd sung 01 thanh vién). Giai doan tir 2019 dén thang 3/2021, dng Bui Xuan Dung l1a Chu
tlch HDQT. Thang 3/2021, HDQT con lai 04 thanh vién do Chu tich HDQT duge diéu chuyén
vé cong tac tai Bo X4y dung; tir thing 3/2021-2024, 6ng P4u Vin Dién 1a Chu tich HDQT.

Nhiém ky vira qua la giai doan SXKD cua Tong cong ty gap rét nhiéu kho khén do céc
yéu t§ khach quan nhu: dich bénh Covid-19; kinh té suy thoai; bién dong vé gid vat tu va
“nguyén liéu; chi phi tai chinh, 1ai suét ting.... Tuy nhién, BKS dénh gid HDQT d4 thuc hién
quén 1, diéu hanh SXKD cta Téng cong ty hiéu qua; dua ra dugc céc dinh hudng, chién luge
kinh doanh phu hop dam bao hoat dong SXKD cua Téng cong ty ludn duy tri dugc da ting
trudng dn dinh; tao viéc 1am én dinh; bao toan vbn nha nuée va ngay cang nang cao thuong
hiéu HANCORP trong 02 linh vuc chinh la: dAu tu kinh doanh bt dong san va thi cong x4y
lip.
o Dudi géc do quan tri doanh nghi¢p, HDQT Téng cong ty dd hoan thién va ban hanh
15 Quy ché quéan 1y ndi bd @& quan 1y, didu hanh ddy du c4c linh vyc hoat dong kinh doanh
* ctia Tng cong ty.
- V& hoat dong ciia Ban Gidm déc: Ban gidm dbc trong nhiém ky vira qua da rét nd luc
vuot moi khé khin dé didu hanh Téng cong ty hoan thanh va vuot ké hoach SXKD da dugc
PHDCD, HDQT thong qua; két qua SXKD nhiém ky vira qua rat déng dugc gh1 nhén vdi céc

chi tiéu doanh thu, loi nhuén, ndp ngén sach nha nuéc, chi tra cb trc hang ndm déu hoan thinh
" ké hoach. Hoat dong diéu hanh ctia Ban Gidm dbc dya trén Didu 18, cac quy ché nbi bd va

phdp ludt Nha nuéc; cic nghi quyét cia PHPCP va HDQT Téng cong ty.

- V& céc béo cdo tai chinh dinh k¥, thuong nién ciia Tong cong ty trong nhiém k¥ qua,
Ban Kiém so4t ddnh gia cic bdo cdo ndy da dugc lap dAy di, hop phap va trung thuc.

- V& céc giao dich cua Tdng cong ty véi ngudi c6 lién qua, qua ra soét cho thay, trinh
tu, thi tuc ky két cac giao dich ndy tuén thi quy dinh ctia Luat Doanh nghi€p va Piéu 1& Téng
- cong ty.

- V& hé théng kiém soét ndi bd, quan ly rui ro trong hoat dong ctia Tbng cong ty: Ban

Kiém so4t danh gia, mic du chua c6 bd phén kiém toan ndi bd, nhung Tdng cong ty da thiét
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lép duoc moi trudmg kiém sot ndi bd va quan 1y i ro trong hoat dong cua Téng cong ty; cu
the:
& Tong cong ty da ban hanh va thuc th1 hé thong quy ché quan ly ndi bd trong d6 quy

dinh cu thé vé quy trinh, thi tuc va thdm quyén giai quyét, quyét dinh cdc cdng viée phét sinh
trong hoat dong SXKD hang ngay.

+ Pham vi céng viéc, nhiém vu va trach nhiém ctia nhén vién; mdi quan hé phéi hop
va xtt ly cong viéc giita nhan vién va giita cdc phong ban chuyén moén da duge quy dinh cu
th

>«

+ Co ché quéan ly rii ro d6i véi cac giao dich, hoat dong cua Tdng cong ty da duge
- thuc hién théng qua céc quy trinh xir Iy cong viéc.
-Vé quan hé véi cb dong: Tong cong ty da thong tin dly du, kip thoi céc théng tin

quan trong dén cb dong; cong téc cong bd thong tin dinh ky hodc bét thuomg dugc thuc hién
tudn thi quy dinh ctia Luat Ching khoén.

Nhin chung, hoat dong ciia HDQT, Ban Gi4m déc nhiém k¥ vira qua tuan tha Diéu 1¢,
quy ché ndi bd va phap luit; hoat dong quén ly, didu hanh Tdng cong ty da dat hiéu qua kinh
- té; hoan thanh c4c k& hoach, chi tiéu hing ndm dugc PHDCP théng qua; cic bao céo tai chinh
thudng nién cia Téng cong ty déu dugc lap dly du, hop phép va trung thuc theo quy dinh.
Gitra HDQT va Ban Giém déc duy tri méi quan hé 1am viéc hop téc va trach nhiém.

Qua hoat dong gxam st trong nhiém ky vua qua, Ban Kiém so4t nhan thy Téng céng
ty con gép kho khin v& vén chi s& hitu; cu thé: ¢ tic hang nim cia Tong cong ty phai ch1a
hét va nop vé ngén sach, khong dugce dé lai ¢é bd sung von tai doanh nghlep, khién cho vén

*. chu s¢ hitu khong c6 didu kién @ ting truéng. Quy md vén nhoé thi rit kho phat trién hoat

. dbng san xuét kmh doanh trong diéu kién canh tranh gay git nhur hién nay.

III. THU LAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023:

Pi duoc chi tra theo nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong ndm 2022.

IV. DPE XUAT PON VI KIEM TOAN CHO NAM TAI CHINH 2024:
C6 to trinh riéng.

V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024:

Ban Kiém soét thuc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép
va Diéu 16 Téng cobng ty. Bén canh d6, Ban Kiém soat s& chd trong vao cc hoat ddng sau
day:

1. Giam sét viéc t chirc, thuc hién D& 4n téi co cu Tong cong ty giai doan 2021-2024
(sau khi dugc Bo xiy dung phé duyét).

2. Tang cuorng giam st cong téc quan ly cla ngudi dai dién vén cia Tong cong ty tai
c4c doanh nghiép nhim bao dam tinh kip thoi ctia thong tin quan ly; dac biét la ché do bao
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cdo dinh ky va dot xuat; khic phuc hién tugng cham tré cua béo cdo tai chinh hop nhét.
3. Thyc hién gidm sét cOng tac quyét toan, thanh ly cac hop d6ng kinh té va ddi chiéu
cong no ton dong dé nang cao ty 1é cong ng dugc d6i chiéu trong béo c4o tai chinh.

4. Ra soat ¢ trong diém cong tic tiép nhén va luu trit hd so tai lidu trong mot 6 linh
vuc nhdm tranh rdi ro cho Tdng cong ty trong didu kién dién bién nhanh chéng va phic tap
clia mdi truong xung quanh.

Trén day 1a bdo c4o hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2023, tdng két hoat dong nhiém
ky 2019-2024 va ké hoach hoat dong ndm 2024.

Kinh trinh Dai hdi.
' Noinhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén. TRUONG BAN
- Lwu:PCTH, BKS.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DBoc lap - Tu do - Hanh phiic
Ha N¢i, ngay /0 théng 4 nam 2024

BO XAY DUNG
TONG CONG TY XD HA NOI-CTCP

BAO CAO SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023,
TONG KET NHIEM KY 2019-2024 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh giti: PAI HOI PONG CO DONG

Ban giam dbc Téng cong ty Xay dung Ha N¢i-CTCP béo cdo va kinh trinh Pai
hoi dong cd ddng théng qua két qua SXKD nim 2023, tdng két nhiém ky 2019-2024 va ké
hoach ndm 2024 nhu duéi day.

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:

Nam 2023, Ban giam déc da tich cuc td chirc, didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh dé thyc hién ké hoach SXKD da dugc PHPCP va HDQT théng qua; cu thé két qua
SXKD 43 dat dugc nhu sau:

Mt s6 chi tiéu chinh vé SXKD: ‘
Don vi tinh: Ty déng

TT Chi tiéu KHnim 2023 | THnim 2023 | Tylé
1 | Gidtq SXKD 2.450 2744 | 112%
2 | Doanh thu 1.910 2.186 | 114%
3 | Loi nhufn trude thué 62,5 648 | 104%
4 | Loi nhun sau thué 42,3 46| 105%
5 | Ty suft loi nhuén sau thué/vén CSH 3% 32%|  106%
6 | Gidtd dutr 1.115 1295 | 116%
7 | Cénrc 3% 3% | 100%

Nim 2023 nén kinh té trong nudc co ban dn dinh, lam phét dugc kiém soat, tuy
nhién céc anh hudng tir dich bénh covid cling nhu nhitng v4n d& phét sinh do xung dot dia
chinh tr trén thé gi6i trong ndm 2022 van chua dugc khic phuc hoan toan.

Bén canh cac thuén lgi nhu Chinh pht ddy manh dau tu vao co s& ha t?mg tao nhiéu
co hdi cho cac doanh nghiép x4y dung tham gia; ban hanh céc chinh sach tai khéa mién
giam thué; gia han thoi gian ndp cho doanh nghiép... thi Téng cong ty van dbi mat véi
nhiéu kho khan, thach thire nhu: thi truong bat dong san tram léng, gia ca vat liéu xay dung
ting, thi truong xay lap c6 sirc canh tranh cao...

Trong diéu kién thi trudng ton tai nhiu thach thue, Hoi dé)ng quan tri va Ban diéu
1



hanh Tong cong ty da hét ste nd luc trong viéc quéan 1y, diéu hanh Tong cong ty, tap trung
nhiéu nguon luc, phat huy stc manh noi tai cia doanh nghiép dé vugt qua khé khin. Ban
giam déc bao cdo va danh gia vé két qua dat dugce trong cdc linh vuc SXKD nhu sau:

1. Hoat dgng dau tw, kinh doanh bit dong sin va tai san sau diu tu:

Hoat dong d4u tu, kinh doanh bat dong san nam 2023 v&i gid tri dAu tu da thuc hién
dat 1.295 ty dong Trong d6: tip trung dAu tu va trién khai cong vigc tai cac du 4n thanh
phan thuc Khu doan ngoai giao nhu:

- Hoan thanh cong tac diu tu, xay dung va tién hanh ban giao nha cho khéach hang
tai Dy 4n toa nha hon hop N01.T6,T7 dtng tién d¢;

- Thyc hi¢n cdng téc sira chita, ban giao céc hang muc con lai tai Du 4n ha téng k¥
thuét tai Khu Doan giao cho co quan ¢6 thim quyén cia thanh phd Ha Noi;

- Thyc hién cong tac chuén bj diu tu (18p du 4n, thiét ké, du toan....) d6i v6i Dy 4n
NT1, NT2, TH1, TH2; Khu van phong thuong mai, dich vu CC34 ....

- Thyc hién cong tic quyét todn vén diu tur dbi véi cac Dy 4n NO1-T8; Du 4n nha &
cong vu va thuong mai NO4A.

- Nghlen ctry, tim kiém co hoi du tu vao céc du 4n bat déng san, dv 4n nha & xa hoi
& thanh phd Ha Noi, tinh Ha Nam va tinh Ddng Nai.

- Ra soét va dleu chinh phuong 4n kinh doanh c4c tai san sau dau tu cia Tdng cong
ty tai Dy 4n Lang qubc té Thiang Long, Du 4n Khu Poan ngoai giao va cic tai san tai Toa
nha 57 Quang Trung.

Nhin chung, Téng cong ty da hoan thanh theo ké hoach hoat dong dau tu, kinh doanh
bit dong san va khai théc tai sin sau diu tu trong nam 2023; céc chi s vé gla trj dau tu
thuc hién, doanh thu va lgi nhuan déu dat vugt ké hoach; déng g6p dang ké vao két qua
kinh doanh d3 dugc DPHDPCD phé duyét.

2. DAu thiu va thi cong xay l‘fup'

- V& cong tac dau thau Tdng cong ty tap trung ddu thau cac cong trinh trong diém
Vi gia tri 16n ¢6 ngudn vén dau tu cong; cu thé:

+ Lién danh clng céc ddi tac trong nudc va quoc té dé tham g1a dAu thau va tring
thau 08/09 cong trinh du thiu, véi tong gia tri triing thau, ky horp ddng udc tinh 5.000 ty
dong Trong d6 c6 nhiéu cong trinh trong diém trong linh vyuc ha tang glao thong nhu: Géi
thau 12 - Xay dung nha ga hanh khach T3 - Cang hang khong qudc té€ Tan Son Nhét; Géi
thdu 5.10 — Xay dung, cung cép va l&p dat thiét b Nha ga hanh khach - Dy 4n x4y dung
Céng hang khong quéc té Long Thanh; Géi thau 11 - Duy 4n nha ga hanh khéch T2 sin bay
Noéi Bai.

+ Tham g1a dau thdu va tring thdu céc cong trinh cia BO Cong an nhu: Bénh vi¢n
19-18, Cuc y té, Cuc kho van, Cuc déi ngoai, Bénh vién 30-4. .., téng gi4 tri hop déng du
kién dat hang nghin ty dong.
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- V& cong tc quan 1y thi cong xdy lip: Tép trung xdy dung ké hoach, tién do va dam
bao dong tién cho cdng tac thi cbng cac goi thau tai cdng trinh trong diém véi yéu cau tién
d rét gip rit, nhu: Nha ga T3 — San bay Tan Son Nhat, San bay Long Thanh, Nha ga T2
Sén bay Noi bai...; cdc cong trinh cia B6 Cong an.

Trong ndm 2023, hoat dong dau thau va thi cong x4y 1ip cua Tdng cong ty da dat
dwoc nhiéu thanh cong, gia tri doanh thu tir hoat ddng xay lép ting trudng manh so v4i ndm
2022, két qua gia trj xdy lip thuc hién udc tinh 1.500 ty ddng. TY trong doanh thu tir hoat
dong thi cong x4y lip nim 2023 d4 ting déng ké trong co cdu doanh thu, dem lai dong tién,
tao cong an viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong va nang cao thuong hi¢u HANCORP trén
thj truong x4y 1ip ca nude.

3. Ké hoach, Tai chinh va ké to4n:

Cong tac ké hoach, tai chinh va ké toan cia Téng cdng ty dugc thuc hién tudn tha
quy dinh cua Luit K& todn, ché d§ va chuan myc ké toan; Diéu 1€ va cac Quy ché ndi bo;
dap ung céc yéu cau cia hoat dong SXKD.

Téng cong ty coi viéc xdy dung va thuc hién ké hoach tai chinh hang ndm dua trén
Ké hoach SXKD di dugc PHDCD théng qua, 12 hoat dong quan trong c6 tdc dong 16n tdi
viéc hoan thanh nhiém vu san xuit kinh doanh trong nam.

Viéc trién khai cOng tac tai chinh theo K& hoach tai chinh da phé duyét dam bao cho
Ban Giam dbc c6 thé chii dong diéu hanh hoat dong san xuét va dam béo vé dong tién trong
hoat ddng kinh doanh. Trong nim Téng cong ty d huy dong va sir dung vén hiéu qua, phan
b6 cac ngudn vén linh hoat d4p tmg kip thdi cho c4c mang kinh doanh chinh ctia Téng cong
ty 1 hoat dong thi cong x4y l4p va kinh doanh bt dong san.

Tai thoi diém 31/12/2023, quy md tdng tai san cia Téng cong ty 1a 5.181 ty ddng,
trong d6 tai san ngin han 3.833 ty ddng, tai san dai han 1.348 ty ddng. Nam 2023, Téng
cong ty da huy dong va sir dung von hidu qua, phan bd cac ngudn vén linh hoat dép img
kip thoi cho cdc mang kinh doanh chinh ciia Téng c6ng ty. Téng sb tién luan chuyén dat
gan 5.000 ty ddng, trong do: tién thu tir hoat dong kinh doanh bét dong san va xay lép la
khoang 2.453 ty ddng, tién huy dong va vay thuong mai la 806 ty, n0p ngén séch 150 ty
ddng.

4. T4i co cAu va quan ly vén diu tu tai doanh nghiép:

- V& tai co cdu cong ty con, cong ty lién két:

Phuong 4n tai co cdu Tdng cong ty giai doan 2020-2025 da duge Bo Xay dung phé
duyét. Tuy nhién do dang thuc hién céc thu tuc chuyén giao quyén dai dién chu s& hitu
phén vén nha nuéc sang SCIC theo quy dinh cua Théong tu 83/2018/TT-BTC ngay
30/08/2018, nén trong nim 2023 viéc thoai von tai cong ty li€n két chua thé thuc hién dugc.

Vé phia Téng cong ty dd cap nhat Pé 4n tai co ciu Tdng cong ty giai doan nim
2021-2025 va c6 béo cdo (Vin ban s 493/BC-TQLVNN ngay 16/05/2023) trinh Bo Xay
dung phé duyét. Sau khi P& an duoc phé duyét, HDQT s& trién khai thuc hién khi c4c didu
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kién thi truong thudn loi.

- V& cong tac quan ly von dau tu tai cong ty con, cong ty lién két: viée quan 1y vén
dau tu tai doanh nghiép dugc thyc hién theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, biéu 1¢, Quy
ché tai chinh va Quy ché hoat dong cuia nguoi dai dién Téng cOng ty tai doanh nghiép; déng
thoi, thong qua hoat dong cuia ngudi dai dién von dang nim giit cc vi tri quan 1y, diéu hanh
tai cdc cong ty con, cong ty lién két.

Nam 2022, Téng cong ty da stra d6i Quy ché hoat dong cua ngudi dai dién Téng
cong ty cho phit hop véi tinh hinh thuc té, t§ chirc Hoi nghi quéan ly vén thuong nién dé
d4nh gia vé cong tic quan 1y vén du tu tai doanh nghiép ctia Téng cong ty. Pén nay, hoat
dong quan ly vén dau tu, quan ly ngudi dai dién vén ciua Tdng cong ty da co diy du hé
théng quy ché va ngay cang tré nén chit ché, dam bao quy trinh, tha tuc theo quy dinh.

- V& cong tac ban giao quyén dai dién chi s& hitu phan vén nha nuéc sang Tong
cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nude (SCIC): vé co ban, Hd so ban giao da dugc
Tong cong ty hoan tat va cong tic ban giao s& dugc thuc hién theo quyét dinh ctia Cha s¢

~

hiru.

5. T chirc va nhan su:

- Trong nim 2023, Téng cong ty di ban hanh quyét dinh thanh 1ap méi, bd nhiém
Giam déc Ban va tuyén dung nhan su cho cic Ban diéu hanh dé tb chirc thi cng céc cong
trinh trong diém nhu: T3- S&n bay T4n Son Nhét, T2 — San bay Noi bai, San bay Long
Thanh....

- Thyc hién thu tuc va tién hanh bd nhiém lai cac Truong/Phé Trudng Phong/Ban
ctia Téng cong ty.

- Ra so4t, sira di Quy ché nhan sy va Quy ché tién lwong cho phit hgp véi tinh hinh
kinh doanh hién tai cua Téng cOng ty, nang cao tinh canh tranh va hi€u suit 1am viéc cia
nguoi lao dong.

- V& cong tac tuyén dung: Ban Giam déc d x4y dung ké hoach tuyén dung, dao tao
va nang cao trinh d9, kinh nghiém cho doi ngii k§ su, nhan vién dé ddm bao ngudn nhén
luc dai han cho Téng cong ty.

- Vé s6 lugng va chinh sich lao dong: Tdng s6 lao dong st dung binh quin nim
2023 cia Téng cong ty 13 220 ngudi. Thu nhép binh quan/ngudi/thdng cia nguoi lao dong
tai Téng cong ty 14 17.184.000 ddng. Viéc dong BHXH va thuc hién ché d6, chinh sach lao
dong di voi ngudi lao dong duge Téng cong ty thuc hién dung, ddy di theo quy dinh cta
phép luit hién hanh.

II. TONG KET TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2019-2024:

1. Két qua san xuét kinh doanh:

Trong nhiém ky qua, hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty gip nhiéu
khé khan do dich bénh Covid-19: Gian cach xd hoi khong thé thi cong céac du an, cong

4

=1 . \O\l

S

i ==



trinh; 14i sudt khong 6n dinh, gi c4 vat lidu ting cao, thi trudng bat ddng san gip nhidu khé
khan,...Ban lanh dao va toan thé CBCNV Téng céng ty da nd luc dam bao duy tri én dinh
SXKD va dam bao ting trudng, hoan thanh ké hoach da dugc Chu s hiru va Dai hoi dbng
cd dong thong qua.

M0t s6 chi tiéu chii yéu nhiém ky 2019-2024 nhw sau:
Don vi tinh: Ty dong

TX
T Chi ticu 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | °®
cong
1 | Gia tri SXKD 1.960 | 1.450| 2.050| 2.330| 2.744| 10.534
2 | Doanh thu 1.437| 1.046 | 1.513] 1.625| 2.186 7.807
3 |Loinhugntruée thué | 1282 17.8] 87,7 929| 648 391
4 | Loi nhudn sau thué 95,1 17,7| 606| 60,9| 44,6 279
5 | Nop ngén sach 85 9 | 226 230 150 787
6 | Co tirc (%) 4% | 45%| 4,3% 4% 3%
Trong do, Cé6 tiec chia
T 557 62,7 59,9 55,7| 41,8 275
cho nha nuoc
Thu nhép binh quén
i e 11.250 | 12.860 | 14.125 | 16.171| 17.184
(1000d/ngudi/thang)

Nhiém ky qua, Tdng cong ty dat gia trj SXKD la: 10.534 ty dong; Doanh thu: 7.807
ty ddng; Loi nhuén trudc thué: 391 ty ddng; Nop ngan séch va chia cb tirc 1.062 ty ddng.

2. Tinh hinh quan ly, str dung, bio toan va phat trién vén:

Véi muyc tiéu bao toan va phat trién vén nha nudc, trong nhiém ky qua, Ban Gidm
dbc tb chirc 1ap, trién khai va hoan thanh ké hoach SXKD hang nim; dam béo chi tiéu vé
loi nhudn va chi tra cd tirc d3 dugc DPHDCD thong qua. Céc chi so tai chinh cia Tong cong
ty nhu sau:

+ Tdng gia tri tai san ciia Téng cong ty 12 5.180 ty déng.

+ Vén chii s& hiru ciia Téng cong ty dat 1.492 ty ddng, duge bao toan va cé ting
trudng qua hang nam. Ty sut lgi nhuan/vén chu s& hiru ciia Téng cong ty ting trudng,
dam bao muc cb tic chia cho ¢d dong theo ké hoach da dugc DPai hoi cd dong thong qua.
Trong nhiém ky vira qua, téng s6 c¢b tirc chi tra cho phin vén cua cd dong Nha nudc 1a
275,3 ty ddng, véi ty 1é chia c tirc binh quan hing nam khoéng 4%. (Liiy ké tir thoi diém
chuyén sang c6ng ty cb phin vao nam 2014 dén nay, Téng cong ty da nop dugc khoang
600 ty ddng cb tire cho phén vén nha nuéc 1a trén 1.400 ty ddng).

Trong qua trinh hoat ddng SXKD, Téng cong ty thudng xuyén co cau lai cac ngudn
vbn dé dam bao tinh tbi vu hidu qué str dung vén.
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Ngoii ra, dé bao toan va phét tridn vén diu tu cta cac cb déng, trong d6 c6 phin
vén dau tu ciia Nha nuéc, Téng cong ty ludn chu trong hoat dong quan ly cdng no, dam
b&o kha nang thanh toan ludn & ngudng an toan:

+ V& quan 1}’/ cdng ng, Téng cdng ty chu dong kiém sodt cac khoan cong ng, trién
khai thuc hién nhiéu bién phap dé tang cuong cong tac thu hdi céng no nhu xdy dung céc
quy ché quan Iy ndi by, xdy dung ké hoach thu hoi cong ng, ddy manh cong tac giam sat,
danh gia két qua thyc hién.

+ Céc chi sb ta1 chinh nhu he s6 ng phai tra trén vén chu s& huu 1a 2,47 lan (he sb
an toan<3 lan) h¢ s6 thanh toan ngén han dat 1,15 1dn cho thdy co ciu tai chinh cua Téng
cdng ty 1a bén vitng; dam bao kha néng thanh toan cac khoan ng dén han va kha ning thanh
toan tong quat.

Vi s6 liéu v& tai chinh cia Tdng cong ty cho thiy Hoi ddng quén tri, Ban gidm déc
da hoan thanh tot cong tac bao toan va phat trién vén nha nuéc tai Téng coOng ty.

3. Hoat dgng diu tuw dy 4n kinh doanh bit d9ng sin:

Dau nhiém ky, Téng cong ty nhan dinh hoat dong dAu tu kinh doanh bit déng san
12 linh vyc trong yéu dem lai doanh thu va lgi nhuén cho Téng cong ty. Do vdy Téng cong
ty da tap trung ddu tu va hoan thanh céc di 4n thanh phin cia khu Poan ngoai giao.

Trong nhiém ky nay Tdng cong ty d4 hoan thanh cong tac du tu va ban giao dua
vao str dung 4 du 4n: Khu nha & cong vu Kkét hop thuong mai NO4A; Khu biét thuy BT1-
BT6; Nha cao ting NO1-T8 va Khu nha & hdn hgp N01-T6,7 véi téng mirc diu tu khoang
8.000 ty ddng. Céc dur 4n c6 tdng dién tich dat xdy dung: 84.765 m2 dua ra thi trudng 1.252
cdn ho, 155 biét thy, 15.300 m2 vén phong va dich vu thuong mai (trong d6 c¢6 80 cin
chung cu va 06 biét thuy cong vu di ban giao cho B xay dung dé phuc vu cén b lanh dao
Trung wong tai Ha Noi).

Céng tac dau tu trong nhiém ky da trién khai theo dung tién do va hiéu qué da dé ra;
trinh ty, thii tuc ddu tu tudn thi quy dinh ciia phap ludt va didu 18, quy ché cta Téng cong
ty.

Pong thoi, Téng cong ty ciing thuc hién cong tac chuén bj ddu tr trong ndm 2024
va cadc ndm tiép theo céc du 4n tai Khu doan ngoai giao nhu NT1, NT2, TH1, TH2, CC34;
Piéu chinh quy hoach cuc bd 16 NO1-NG, N02-NG,... v6i tbng muc dau tu dv kién: 3.000
ty ddng, thoi gian thyuc hién: 2024-2029.

Huéng tng chii trwong ctia Chinh phui vé Dé 4n “ddu tu xdy dyung it nhit 1 tridu can
ho nha & x4 hdi cho dbi twgng thu nhap thip, cong nhan khu cong nghiép giai doan 2021-
20307, Tong cong ty dang tip trung cac ngudn luc, loi thé dé phat trién mé rong tim kiém,
trién khai céc du 4n ddu tu bat dong san méi tai cac dia phuong: Ha Noi, Ddng Nai, Ha
Nam,... v6i quy md gan 10.000 cin hg nha & x4 hoi; tdng mirc ddu tu du kién trén 10.000
ty dong.

4. Dau thiu va quan ly thi cong xay lip:
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Sau thoi diém do dich bénh, nén kinh té gap kho khan, thi truong dau tu kinh doanh
bat dong san tram ling, dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu SXKD, Téng cong ty tp trung
phat trién cong tic nhan thau thi cdng xay lfip. Tong cong ty da tring thau va trién khai cac
cum cong trinh 16n nhu:

- G6i thau 12 x4y dung nha ga T3 sn bay Tan Son Nhit (9.034 ty ddng); Géi thau
11 nha ga T3 sin bay Tan Son Nhét (1.381 ty dong); G6i thau 5.6 Nha ga hanh khach san
bay Long Thanh (471 ty ddng); G6i thdu 5.10 Nha ga hanh khéch san bay Long Thanh
(1.604 ty dong); G6i thAu 11 Dy 4n nha ga hanh khach T2 san bay N¢i Bai (65,3 ty déng).

- Céc cong trinh ciia By Cong an: Bénh vién 19-18, Cucy té, Cuc kho vén, Cuc dbi
ngoai, Bénh vién 30-4..., tbng gia tri hgp ddng dat hang nghin ty dong.

Bén canh d6, Tdng cdng ty ciing tap trung phdi hop véi cac bén lién quan dé tiép
tuc xtr 1y, thdo g& cac vudng mic vé chinh séch, co ché dbi véi cac cong trinh nhu: Nha
mdy nhiét dién Séng Hau 1; G6i thau CP05 céc cdng trinh kién trac Depo; Bénh vién Viét
dirc co s& 2... dé hoan thanh céc géi thau.

5. Tinh hinh si& dung lao dgng, tra lwong va thu nhap clia ngwoi lao djng, dong
bao hiém xa hoi va thwc hién cic ché d9 chinh sich lao djng:

Tdng sb lao ddng sir dung binh quan hang nim ciia Téng cong ty dat trén hon 4.560
ngudi, trong d6 téng s CBCNV cia Cong ty me 1a trén 215 ngudi. Thu nhdp binh
quin/ngudi/thdng ciia Cong ty me trong 5 ndm dat trung binh 13.850.000 dong. Dén thoi
diém 31/12/2023, Tdng s6 lao dong sir dung ciia Cong ty me 12 220 ngudi. Thu nhép binh
quan/ngudi/thang ctia ngudi lao dong tai Cong ty me 1a 17.184.000 ddng.

Viéc d6ng BHXH va thyc hién ché d, chinh sach ddi véi ngudi lao dong duoc Tong
cong ty thuc hién ding, day du theo quy dinh ctia phéap luit hién hanh.

6. T4i co cau Tong cong ty:

6.1. Tdi co cdu Cong ty me:

Trong nhiém ky 2019-2024, Téng cong ty da thuc hién va trién khai nhiéu cong tac
thodi vén nha nudc tai Téng cong ty nhu xay dung Phuong an thoai vén nha nuéc tai Tong
cdng ty trong cic nim 2019, 2020 va dugc B6 X4y dung phé duyét tai Quyét dinh sb
1406/QP-BXD ngay 5/10/2020, tb chirc thuc hién thoai toan by phan vén nha nude tai
Téng cong ty théng qua du gid tai S& giao dich chimg khoan Ha N§i. Do nhitng nguyén
nhan khach quan ctia thi trrong ma viée thoai vén chua thanh cong.

Téng cong ty thuc hién c4c thu tuc dé chuyén giao quyén dai dién chu s& hitu phin
vén nha nudc tai Cong ty me theo Quyét dinh sé 908/QD-TTg ngay 29/06/2020 cta Thu
tuéng Chinh phii, Quyét dinh sé 382/QD-BXD ngay 11/04/2023 ctia Bo X4y dung. Vé co
ban, Hd so ban giao da duoc Téng cdng ty hoan tat va cOng tac ban giao s€ duoc thuc hién
khi ¢6 quyét dinh ctia cht s& hiru.

6.2. Tdi co cdu cdc cong ty con, cong ty lién két:

Téng cong ty di xdy dung Dé 4n tai co cdu qua céc giai doan va duge B Xay dung
7
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phé duyét tai cac van ban 1150/BXD-QLDN ngay 21/05/2018, vin ban sb 2299/BXD-
QLDN ngay 14/05/2020. Trong nhiém ky 2019-2024, Tdng cong ty da thuc hién thoai vén
tai 04 cong ty lién két, déu dat két qua co thing du thoai vén, gitip Téng cong ty can dbi
hgp ly gitta ngudn vén trung, dai han va ngudn vén ngén han, giai quyét mot phan nhu ciu
vén cho hoat ddng SXKD, cai thién hiéu sut st dung vbn, gép phan ning cao hiéu qua
SXKD.

Theo yéu ciu ciia By Xay dung, Téng cong ty da cdp nhat, bd sung D& 4n tdi co cAu
Tong cong ty giai doan niam 2021-2025 va d3 c6 Vin ban sé 493/BC-TQLVNN ngay
16/05/2023 giri Bo Xay dung xem xét phé duyét dé trién khai thuc hién.

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:

Du béo trong nam 2024, nén kinh té ctia nuéc ta dang trén da phuc hdi. Tuy nhién,
cac hé qua tir cac ndm trude s& khién cho hoat dong san xuét ciia doanh nghiép tiép tuc chiu
tac dong tiéu cyc nhu gia vat liéu xay dung ting, 13i sudt khong 6n dinh, thi truomg bt dong
san phuc hdi cham. Vi véy, nim 2024 cic doanh nghiép x4y lip va kinh doanh bit dong
san nhu Tdng cong ty tiép tuc gap nhidu kho khin. Véi didu kién kinh té, thi trudng hién
tai, Ban giam ddc du kién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 nhu sau:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh: .
Don vi tinh: Ty dong

TT Chi tiéu THnim2023 | KHnim2024 | Tyl
1 | Giatri SXKD 2.744 2960 | 108%
2 | Téng doanh thu 2.186 2278 | 104%

Trong do:

Doanh thu xdy ldp 1.076 1704 | 158%

Doanh thu KD Bdt déng sin 1.079 438 | 41%

Doanh thu cung cdp himg héa, dichwy,

hoat dong tai chinh, khdc 31 471 151%
3 | Loi nhun trude thué ' 64,8 663 | 102%
4 | Giatddautu 1.295 250 | 19%
5 | Cotic 3% 3%

2. Piu trr va kinh doanh bét djng san:

- Tép trung trién khai cong tac ddu tu tai cic du 4n, udc tinh gié tri d4u tu khoang
250 ty dong, cu thé:

+ Toa nha hon hgp NO1-T6 & NO1-T7: tiép tuc tién hanh ban giao nha cho khach
hang, trién khai cdc cong tic sau dau tu cua dy 4n.

+ Trién khai thyc hién dau tu cac du an NT1, NT2, TH1, TH2, Khu vin phong,
8
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thuong mai dich vu CC3,4.

+ Hoan thanh cong tac didu chinh quy hoach cuc bg 1/500 céc 6 dat NO1- NG, N02-
NG, CCS5 va trién khai cac cong tic dau tur.

+ Hoan thanh cong tac stra chita va ban giao cac hang muc ha téng k¥ thudt con lai
Khu Poan ngoai giao cho co quan quén ly chuyén nganh cia Thanh phd.

- Tiép tuc tim kiém céc dy 4n du tu bat dong san tai mot s tinh, thanh phé tidm
ning.

3. P4u thiu va quan ly thi cong xiy lip:

- Tang cudng cdng tac tiép thi, d4u thau céc cong trinh x4y 14p véi gid tri uc tinh
khoang 4.000 ty dong. Tép trung cong tac tiép thi va d4u thiu nhém céc cong trinh:

+ Cong trinh c6 ngudn vén ngan sach tir khu vyc nha nude.

+ Nhém céac cong trinh ha ting giao théng, ning lugng (ha tAng khu d6 thi va khu
cong nghiép, nha may nhiét dién, san bay, cic du dn phat trién nong thon...);

- C6 céc bién phép tang ty trong doanh thu, lgi nhuén tir hoat ddng xay lép.

- Tiép tuc théo g& khé khin, vuéng méc v& co ché, chinh sach d& ddy tién do thi
cdng cac cong trinh trong didm theo ké hoach da dugc Chi ddu tu phé duyét.

4. K& hoach - Tai chinh:

- Tép trung viéc xay dung, dleu chinh ké hoach tai chinh mot cach linh hoat véi muc
tiéu dam bao da dang hoa ngudn vén, can ddi tot dong tién dé dam bao dap ting day di va

kip thoi nhu cAu vén cho hoat dong dAu tr bit dong sin va thi cong xay 1ap véi san luong
thuc hién dy kién khoang 3.300 ty trong nam 2024.

- P4y manh viéc thanh quyét toan, thu hdi cong ng dé ting vong quay vén, glam lai
vay, khong dé xay ra n¢ qua han tai Ngan hang thuong mai, lam dnh hudéng toi xép hang
tin dung cia Tong cong ty.

- Ap dung céc bién phap quan ly chit ché chi phi diu vao nham ning cao hiéu qua
sir dung vén, ca1 thién ty suat sinh ctia cac mang kinh doanh chinh, nhim dam bao lgi nhusn
va ty 1 chia cd tirc cho cb dong.

5. T chirc nhén sw, quan tri cong ty va cong tac khac:
- Hoan thién mé hinh té chirc ciia Téng cong ty;

- Ra so4t va hoan thién md hinh td chirc hoat dong cia cac Ban Diéu hanh, Ban chi
huy trong quan 1y, diéu hanh va thi céng céc gbi théu x4y lap.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché nhén sy, quy ché tién 1uorng phu hop véi
quy dinh hién hanh cia Nha nuéc, tao thuén lgi cho vigc tuyén dung, bd sung nhan su ¢6
trinh d9, kinh nghiém cho hoat dfng dau tu, du an, k¥ thuat thi cong, dAu thau, phéap ché
doanh nghiép.
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- Ung dung ph?‘m mém cong nghé théng tin trong cong tic quan trj nhén su.

- T4 chuc tt cong tac tong két, danh gia hoat dong ciia ngudi dai dién tai cdc doanh
nghiép va vi€c gidm sat d6i voi nguoi dai dién.

6. V2 tai co cAu Tong cong ty:

Trién khai D& 4n co cdu Tdng cong ty giai doan 2021-2025 sau khi dugc B9 Xay
dung phé duyét.

Trén day 12 bdo cdo SXKD nim 2023, tong két nhiém ky 2019-2024 va ké hoach
nam 2024, Ban gidm ddc Tong cong ty Xay dung Ha Noi-CTCP trinh DPHDCD xem xét
thdng qua.
Noi nhan:

- Nhu trén;
- Luvu: PCTH;

"TONG GIAM S‘@C
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BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP Dic lap - Tu do - Hanh phiic
86: 54 /TTr - TCT Ha N¢i, ngay A0 thdng 4 ndm 2024
TO TRINH

V/v: Dé xudt lua chon don vi kiém todn doc [dp thuc hién
kiém toan Bdo cao tai chinh nam 2024

Kinh giri: PAIHOI DONG CO PONG

- Can cir Diéu 1 t6 chic va hoat dong ctia Tong cong ty xdy dung Ha Noi—CTCP.
- Cén cir Nghi quyet so 11/NQ-HPQT ngay 04/4 /202 4 cia HDQT Tong cong
ty Xay dung Ha N§i-CTCP.

Ban Kiém so4t Téng cong ty xiy dyng Ha Noi - CTCP trinh Pai héi dong cd
dong phé duyét danh sach cac cong ty kiém toan ddc lap thuc hién kiém toén bao cdo
tai chinh; klem tra hoat dong cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2024
va tiy quyén cho Hbi ddng quén trj Iya chon nhu sau:

1. Céc tiéu chi lra chon cong ty kiém toin djc 1ap:

- Lacong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc Bo Tai chinh chép thudn
kiém toan cho don vi c6 lgi ich cdng chung ndm 2024 (theo Quyet dinh so 2559/QD-
BTC ngay 20/11/2023).

- Pap tmg duoc nhu ciu ciia Téng cong ty vé tién d6 kiém toan;

- C6 mirc phi kiém toan hop ly.

2. Danh sch cdc Cong ty kiém toan djc lap kiém toin BCTC dé xuit:
2.1. Céng ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM

2.2. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

2.3. Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY

2.4. Céng ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA)

Kinh trinh Pai h6i dong cb d6ng thong qua./.

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Luu: PCTH.
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BQ XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP Poec lap Tu do - Hanh phic

Sé: 8T /TTr - TCT Ha Ngi, ngay A0 thdng 4 niim 2024

TO TRINH

V/v: Théng qua mikc thit lao ciia Hi dong quan tri va Ban Kiém sodt
ndm 2023 va ké hoach ndm 2024

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

- Can ctr Diéu 16 td chirc hoat dong cua Tbng cong ty Xay dung Ha Noi-CTCP.
- Can cir Nghi quyét s6 11/NQ-HDPQT ngay 04/ 4 /2024 cia HDQT Tdng cong
ty Xay dung Ha N¢i-CTCP.

Téng gidm dbc Téng cong ty Xay dung Ha Noi - CTCP trinh Pai hoi ddng cb
dong thong qua muc thu lao dbi voi Hoi ddng quéan tri va Ban kiém sodt nim 2023 va
ké hoach nam 2024 nhu sau:

1. Thu lao thwc hi¢n nim 2023:

Tai Nghi quyet PHDCP thudng nién nim 2023 cua Téng cong ty ngay
26/05/2023, PHDCD d3 phé duyét mirc thu lao d6i véi Hoi ddng quan tri va Ban kiém
soat ndm 2023 nhu sau:

- Thi lao cho thanh vién Héi ddng quan tri: 700 triéu dong

- Thu lao cho thanh vién Ban kiém soat: 500 triéu ddng

~ Téng sb tién dén nay da chi thi lao cho thanh vién Hoi dong quén trj va Ban
kiém soét cu thé nhu sau:

- Thu lao d chi tra cho thanh vién Hoi ddng quan tri: 629 triéu ddng

- Thit lao d chi tra cho thanh vién Ban kidm soat: 475 triéu dong

2. Ké hoach chi tra nim 2024:

Hoi ddng quan tri d xuit DHDCD phé duyét thu lao chi tra cho Héi dbng quan
tri va Ban kiém so4t nim 2024 nhu sau:

- Mirc thu lao cho céc thanh vién HDQT: 700 triéu dcf)ng
- Mirc thu lao cho céc thanh vién BKS: 500 tri¢u dong

Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng xem xét thong qua./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: PCTH;

CHU TICH HPQT
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BO XAYDUNG CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI - CTCP Déc lap - Twdo - Hanh phue
Sé: 356 /TTr-TCT Ha Ngi, ngay O thing 4 nam 2024
TO TRINH

V.v: Phé duyét két qua san xudt kinh doanh ndm 2023 va ké hoach ndm 2024

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

- Can cir Didu 18 t3 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Xay dung HaNoi- CTCP.

- Cén cu Nghi quyét s6 11/NQ-HDPQT ngay 04/ 4 /2024 cia HDQT Tbng cong
ty Xay dung Ha Noi-CTCP.

Hoi ddng quan tri Téng cong ty Xdy dung Ha Noi - CTCP trinh Dai hoi ddng cb
dong phé duyét ket qua san xuét kinh doanh ndm 2023 va k& hoach san xuat kinh doanh
nim 2024, cu thé nhu sau:

1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2023:

- Gi4 trj san xuit kinh doanh: 2.744 ty dong
- Tng doanh thu: 2.186 ty ddng
- Loi nhu4n trudce thué: 64,8 ty ddng
- Loi nhuén sau thué: 44,6 ty df‘)ng
- Cb turc: 30,
2. K& hoach sin xuat kinh doanh nim 2024:

- Gia trj san xuét kinh doanh: 2.960 ty dong
- Téng doanh thu: 2.278 ty dbng
- Loi nhuan trude thué: 66,3 ty dong
- Loi nhu4n sau thué: 45,3 ty ddng
- Cb tue: 3%

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thong qua.

Noi nhén:
- Nhu trén;
- Luu:PCTH.
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BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI- CTCP De 13p - Tu do - Hanh phic
86:59,(7/ T - TCT Ha Néi, ngay /0 thdng 4 nam 2024
TO TRINH

V.v: Phdn phoi loi nhudn ndm 2023
Kinh gitri: PAI HOI PONG CO PONG

- Cén cir Diéu 1€ t6 chuc hoat dong ctia Téng cong ty Xay dung Ha Noi-CTCP.

- Cin cir Bdo cdo tai chinh riéng nim 2023 cua Tong cdng ty xdy dung Ha Noi-
CTCP da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam. q

- Cédn cir Nghi quyét so0 11/NQ-HPQT ngay 04/ 4 /2024 cua HDQT To6ng cong
ty Xay dung Ha N6i-CTCP.

Hoi ddng quan trj Téng cong ty xay dung Ha Noi - CTCP trinh Dai hi dong cb
ddng phé duyét phuong an phan phdi 1gi nhudn ndm 2023 véi ndi dung sau:

1. Két qua SXKD niim 2023 nhur sau:

Don vi tinh: Ty dong

s . Ké el LR Thuec hién
TT Noi dung Don vi tinh nimd202} phé ndm 2023 Ti 1é
uyét
1 | Téng doanh thu ty ddng 1.910 2.186 114%
2 | Loi nhun trudc thué ty déng 62,5 64,8 104%
3 | Loi nhuén sau thué ty ddng 42,3 44,6 105%
4 | Cdtiac % 3% 3% 100
2. Phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2023 nhw sau: .
Don vi tinh: Ty dong
i Chi tiéu Gia tri
I | Loinhuén sau thué nim 2023 44,6
ITI | Loi nhuén con lai chwa phan phdi sau thué nim 2022 0,0
III | Loi nhuén con lai dé phan phéi nim 2023 (II=I+1I) 44,6
IV | Phén phdi lgi nhudn: 44,6
Quy khen thudng, phic loi 2,0
2 | Quy dau tur phit trién 0,3
Chia ¢b tirc (3%), trong d6: 423
+ Cé déng nha nude (Chiém 98,83% Vén BL) 41,8
+ C6 d6ng thé nhan (Chiém 1,17% Vén BPL) 0,5
V | Lg¢i nhuéin con lai chwa phéan phdi 0,0
Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua. )
Noi nhan: o
- Nhu trén;

- Luu:PCTH.



BOXAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 35°F /TTr-TCT Ha Noi, ngay A0 thdng 4 nam 2024
TO TRINH

V/v: Théng qua Béo cdo tai chinh dd dwoc kiém todn nam 2023

Kinh giri: DAl HOI PONG CO PONG

- Cin cir Didu 1é td chirc hoat dong cua Tong cong ty X4y dung Ha Noi-CTCP.

- Can cit B4o c4o tai chinh nim 2023 ciia Tong cong ty xay dung Ha N6i — CTCP da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

- Cin cir Nghi quyét s6 11/NQ-HPQT ngay 04/4/2024 cia HDQT Téng cong ty Xay
dung Ha N6i-CTCP.

Hoi ddng quan tri Téng cong ty Xay dung Ha Noi- CTCP trinh bay tém tit mot s&
chi tiéu chinh trong béo céo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém toan v6i Pai hoi nhu sau:

Don vj: Ty dong
Y Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023

A | Tong tai sin 5.626 5.181
I | Tai san ngén han 4.254 3.833
II | Tai san dai han 1372 1.348
B | Téng nguon von 5.626 5.181
I | No phaitra 4.120 3.688
1 | No ngén han 2.912 3.330
2 | No dai han 1.207 358
II | Vén chu so hiru 1.506 1.492
C | Két qua kinh doanh

1 | Téng doanh thu 1.625 2.186
2 | Téng chi phi 1.532 2.121
3 | Loi nhuén trudc thué 92,9 64,8
4 | Loi nhuan sau thué 60,9 44,6

Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam da xac nhén "Béo cdo tai chinh da phan
4nh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Téng Cong ty
Xay dyng Ha Noi - CTCP tai ngdy 31 thang 12 ndm 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyen tién té trong nam tai chinh két thuc cing ngay, phi hop voi
Chuén muc k& toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh.".

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong thong qua.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu:PCTH.

CHU TICH HDQT
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