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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU TAN BIEN Doc ldp - Tw do - Hanh phic

S6: 49 /CSTB-TCKT Ty Ninh, ngay 14 thang 05 nam 2024

CONG BO THONG TIN
Kinh gui:
- S& Giao dich ching khoan I1a Noi
- Uy ban chimg khoan Nha nudc.

1. Tén t6 chirc: Cong ty C6 phan Cao su Tan Bién

- Ma ching khoan: RTB

- Dia chi/Address: 16 2. ap Thanh Phu. xa Tén Hi¢p, huyén Tan Chau, tinh Tay Ninh.

- Di¢n thoai lién h¢: (0276) 3875266 Fax: (0276) 3875307

- E-mail: tbre(@tabiruco.vn

2. Noi dung thong tin cong bo:

Nghi quyét va Bién ban hop DHDCD thuémg nién ndm 2024 ctia Cong ty C6 phan cao
su Tan Bién.

Tai li¢u sau cudc hop DHDCD thuong nién ndm 2024.

3. Thong tin nay da duge cong bo trén trang thong tin dién tir ctia cong ty vao ngay
14/05/2024 tai duong dan: http://www.tabiruco.vn/quan-he-co-dong/

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bé trén day 1a ding sy that va hoan toan chiu

trach nhiém trude phap lut vé ndi dung cac thong tin da cong bd.

* Tai liéu dinh kém: 0i-hrpeA /én Cong bd thong tin
-Bién ban hop DHDCD thuong nién nam > 74 PO g\{en dong dau)

2024 so 01/BB-DIIDCDCSTB ngay T

13/05/2024;

-Nghi quyét hop DHDCD thirong nién ndm
2024 56 02/NOQ-DHDCDCSTB ngay
13/05/2024;

-Tai liéu sau cuéc hop DHDCD thicong nién
nam 2024.
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DAI HQOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY_CP CAO SU TAN BIEN Poc Lip — Tu Do — Hanh Phiic
S6: 01 /BB-BPHPCHCSTB Tdy Ninh, ngay 13 thang 5 nam 2024
BIEN BAN

Hop Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2024

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN

Pia chi: To 2, ap Thanh Pht - x3 Tan Hiép - huyén Tan Chau — tinh Tay Ninh
Giday Chirng nhan PKDN s6 3900242832 do So Ké hoach va Pau tu tinh Tay
Ninh cap lan dau ngay 21/12/2009, thay d6i lan thir bay, ngay 29/04/2016.

Thoi gian: 8 gio 00, thir hai, ngay 13 thang 5 nam 2024.

Dia diém: tai Cong ty C6 phan Cao su Tan Bién, Té 2, 4p Thanh Phu - xa Tan
Hiép - huyén Tan Chau — tinh Tay Ninh

PHAN I: GIOI THIEU KHAI MAC CUQC HQP

I. Gi6i thi¢u thanh phan tham du Pai hdi.

Ban t6 chirc cudc hop Pai hoi dong co dong thucmg nién ndm 2024 Cong ty Co
phan Cao su Tan Bién thyuc hién n;,hl thire, tuyén bo ly do, gidi thiéu dai biéu va
céc thanh phan tham du Dai hai, gom ¢o:

Vé phia Céng ty C6 phan Cao su Tan Bién:

* Ba Lé Thi Bich Loi - Chu tich HDQT Coéng ty.

e Ong Truong Vin Cu - Thanh vién HDQT, Téng Giam déc Cong ty.

¢ Ong Duong Tan Phong - Thanh vién HDQT, P.Tong Giam ddc Cong ty.

o Ong Nguyén Vin Sang - Truong Ban kiém soat.

e Cung cic dai biéu la Thanh vién HDQT, Thanh vién Ban kiém sodt,
Truong cac phong nghi¢p vy, Giam ddc cac don vi truc thude cung céc co

dong va dai dién khach moi, c6 dong cua Cong ty Co phan Cao su Tan
Bién.

II. Bio cdo kiém tra tu cich co dong:
- Nguai bao cao: Ong Nguyén Vin Sang — Chirc vu: Truong Ban kiém soat.
- No¢i dung bao cao:
e Tong 50 co dong moi tham du: Toan bd 469 co dong co tén trong danh

sach ¢ dong cho{ dén 16 gio 00 phat, ngay 16/4/2024, so hiru 87.945.000
¢6 phan ¢ quyén biéu quy ét cua Cong ty Co phan Cao su Tan Bién .




e (o dong tham du Dai hoi: 24 co dong va dai dién co dong, so hiru va dai
dién so hiru cho 86.784.718 o phan co quyén biéu quyét, chiém 98.68 %
tong s6 ¢ phan c6 quyeén biéu quyét cua Cong ty.

e Theo Ludt doanh nghiép va Diéu I¢ cua Cong ty, Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2024 cua Cong ty C6 phan Cao su Tan Bién du diéu
kién dé tién hanh Dai hoi.

II.  Béu DPoan Chi tich, Thir ky, Ban Kiém phiéu.
1. Poan Chu tich:

Ba Lé Thi Bich Loi Chu tich HPQT
Ong Truong Vin Cu TV.HPQT-TGD
Ong Duong Tan Phong TV.HPQT- Phé TGP Cty.

2. Ban Thur ky:
Ong Tran Nguyén Duy Sinh ~ Pho Truong phong TCKT

Ong T6 Minh Tai Thu ky HPQT
3. Ban Kiém Phiéu:
Ong Lam Quang Phuc Ké toan truong Cong ty.
Ong Lé Quang Vinh Truong Phong TCHC
Ong Huynh Duy Hién Truong phong KHDT
Ong Pham Vian Khanh Truong phong Ky thuat

Ba Nguyén Tran Thién Phuc ~ Nhan vién Phong TCKT

Dai hoi déngacé) dong nhét tri trong qua danh sach danh sach Poan Chu tich.
Thu ky va Ban Kiém phiéu.

IV. Gié6i thiéu Chuong trinh Dai hoi

Nguoi thuc hién: Ong Duong Tén Phong — Chuc vu: Thanh vién Poan Chu
tich

Pai hoi nhat tri thong qua Chuong trinh Hop Dai hoi df)ng ¢o6 dong thuong
nién nam 2024.

V. Théng qua Quy ché 1am viéc PHPCP thudng nién nim 2024

Nguoi trinh bay: Ba Lé Thi Bich Lgi — Chirc vu: Chu tich doan.

Dai hoi nhét tri thong qua Quy ché lam viéc Hop Dai hoi dong cé dong
thudng nién nam 2024, 3

PHAN II: NOI DUNG DPAI HOI

. 1. Thong qua Bao céo quan trj Céng ty, két qua hoat dong cua Héi dong quan
tri ndm 2023 va phuong huéng ndm 2024 - Nguoi trinh bay: Ba Lé Thi Bich Loi —
Chu tich HBQT.



2. Thong qua Bao céo tinh hinh hoat dong cua Ban kiém soat nam 2023 va ké
hoach cong tic niam 2024 - Nguoi trinh bay: Ong Nguyén Vin Sang — Truong
Ban kiém soat.

3. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2023 va phuong hudng
ké hoach nam 2024 cua Ban Tong Giam ddc - Nguai trinh bay: Ong Trwong Vin
Cu — Thanh vién HDQT kiém Téng Giam ddc.

4. To trinh thong qua Béo céo tai chinh Riéng va Hop nhat da kiém todn nam
2023 va phuong an phéan phéi loi nhuan nam 2023 - Nguoi trinh bay: Ong Truong
Vin Cu — Thanh vién HPQT kiém Tong Giam doc.

5. Thong qua T trinh thong qua Ké hoach SXKD nim 2024- Ngudi trinh bay:
Ong Trwong Vin Cw — Thanh vién HDQT kiém Tong Giam ddc.

6. Thong qua T¢ trinh théng qua tién luong, thu lao ciia Ngudi quan ly nam
2023 va Ké hoach nam 2024 - Nguoi trinh bay: Ong Trwong Vin Cu - Thanh
vien HDQT kiém Tong Giam doc.

7. Thong qua To trinh lya chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2024
- Ngudi trinh bay: Ong Trwong Vin Cu — Thanh vién HDQT kiém Téng Giam
doc.

PHAN IIL Y KIEN CUA CO PONG:
1. Céu héi ciia C6 dong LAm Trong Quyén:

- Theo Bao cdo, phan thu nhap cho nguoi lao dong thdp dan dén cong nhén
nghi vi¢c nhiéu. Trong ndm 2024 lao dgng tryc tiep tang va thu nhap lai giam, dé
nghi Cong ty cho y kién danh gia c6 kha quan hay khong?

- T ngay 1/7/2024, thyc hién cai cach tong thé chinh sach tién luong thi mic
tién luong toi thiéu ving sé tang lén, day la mot khoang chi phi tang thém, Cong ty
danh gia tac dong anh huong nhu thé nao dén Cong ty?

- Cong ty c6 ké hoach chuyén san niém yét trén HOSE hay khong?

Ong Trwong Van Cu - TV.HDQT, Tong Giam doc Cong ty thay mit chi
tri PHDCD Tra loi:

- Nam 2024, Ké hoach SXKD Céng ty xdy dung c6 giam so v6i nam 2023 ve
tien luong thu nhap cua ngudi lao dong. Ve tinh hinh thyuc té Cong ty nhén dinh do
hién nay dién tich vudn cdy cao su cua Cong ty dang trong giai doan gia coi, ning
suat vuon cdy thap, dan dén ning sudt lao dong thap va thu nhap cua nguoi lao
dong sé bi anh huong dan dén nguoi lao dong nghi viéc nhiéu. Cdc ndm trudce day,
dé dam bao tang thu nhap cho nguoi lao dong Cong ty da van dung cac nguon quy
phuc lgi, khen thuong dé ho tro thém vao don gid, ho g ngay cong di lam. Riéng
trong nam 2023 Cong ty da chi hé trg khoang 9 ty dong dé ho trg cho nguoi lao
dong. Nam 2024, theo ké hoach phan phdi lgi nhuan, nguon quy phuc loi va khen
thuong Cong ty dugc trich 2 thang luong ( khoang hon 10 ty dong). Cong ty sé can
ddi tiép tuc hd trg cho ngudi lao dong dé dam bao doi song cho nguoi lao dong, an
tam cong tac gan bé cung Cong ty.

- Tir 1/7/2024 muc tién luong toi thiéu vang du kién sé tang. Cong ty sé co
géng trién khai thue hién vugt muc ké hoach san lugng cao su khai thac dé dam
bao can déi ngudén quy luong cua nguoi lao dong, gop phan tang thém doanh thu
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cho Cong ty va thu nhap cho nguoi lao dong. Bén canh do, Cong ty sé tiép tuc thue
hién che d6 bodi dudng doc hai, bao ho lao dong, an gitra ca,..cong khai minh bach
cac nguon hd trg dé nguoi lao dong dugc biét.

- Vé ké hoach chuyén san niém yet trén HOSE: Vé diéu kién chuyén san niém
yét Cong ty dam bao, riéng vé ¢o phiéu phat hanh ra bén ngoai chua dam bao ty I¢
theo quy dinh ( hién nay c6 dong bén ngoal ndm gitr ¢6 phiéu chua dén 2%). Pong
thoi van dé nay phai ¢ chu truong cua Chu so hiru, khi nao du diéu kién chuyén
san va c6 chu truong ctia Chu s¢ hitu Cong ty sé& béo céo va trinh BPHBCD thong
qua theo ding quy dinh.

2. Cau hoi cita ¢b dong Nguyén Vin Trudng:
- BCTC quy /2024 loi nhuan ting manh, Cong ty cho biét chi tiét loi nhudn
dén tir nguon nao?

- Ké hoach SXKD nam 2024 ¢6 giam hon so véi nam 2023. Sau quy 172024
tang truong tdt thi vé phia Cong ty co thay déi gi vé ké hoach SXKD nam 2024
hay khong?

- Cudi nam 2023, Chinh phu théng nhat phé duyét thanh lap 2 cum Cong
nghiép trén dién tich vuon cdy cao su Cong ty dang quan ly, Cong ty cho biét chi
tiét hon vé du 4n nay va ké hoach, thoi gian khoi cong thuc hign?

Ong Truong Vin Cu - TV.HDQT, Tong Giam ddc Cong ty thay mit chu
tri DPHDCP Tra 1oi:

- BCTC quy 1/2024 doanh thu, loi nhuan Cong ty dat gan 45% so voi ké
hoach nam 2024, chi tiét 1a dén tir nguon thu nhép khac ( chu yéu tur nguon thanh
ly cay cao su hét chu ky khai lhac) va khoang doanh thu tir san lugng tiéu thu hang
hoa ton kho cta ndm roi va dong thoi gia ban mu cao su céc thang dau nam 2024
tang hon nam 2023. Qua d6 gop phan tang thém doanh thu va lgi nhuan cua Cong
ty.

- Ké hoach SXKD nam 2024, Cong ty van tap trung chu yéu vao nganh nghé
kinh doanh chinh la trong khai thac, ché bién va kinh doanh mu cao su. Trong nam
2024, Cong ty sé co gang hoan thanh vuot muc ké hoach san lugng khai thac de
dam bao ting thém doanh thu, tang cuong cong tac thu mua mu cao su tiéu dién dé
tan dung toi da cong suat cua Nha may, tao thém viéc lam cho ngudi lao dong
dong thoi ting cudng cong tac thu mua hang hoéa cao su tur hai du an tai

Campuchia, qua d6 gop phén tang doanh thu va cai thién dugc thu nhap cho nguoi
lao dong.

- Vé chu truong thanh lap 02 Cum Cong nghigp trén dién tich cao su ma Cong
ty dang quan ly. Tinh Tay Ninh mé&i cong b6 ban hanh quyet dinh quy hoach tinh
thoi ky 2021-2030 va tam nhin dén nam 2050 hom ngay 5/5/2024. Vé chu truong
nay Cong ty s& chu dong lién h¢ lam vi¢c va&i dia phuong dé chét dién tich. dia
diém dé bao cdo vé Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam dé xin y kién thoa
thuan. Vé thoi gian trién khai thuc hi¢n con phu thuge vao llen do trién khai cua
tinh. Bao cdo c6 dong vé thoi gian phé duyét, du diéu kién vé ho so phap 1y, Cong
ty dur kién sém nhat 12 tir nam 2026 tr di méi du diéu kién trién khai thuc hién.



3. Cau hoi cia cd dong Nguyén The Manh ( gui cau hoi dén PHDCD qua
duong thu): Hién nay toi thay c6 mot so6 Cong ty dang trién khai tham gia thi
truong tin chi Cabon. Cong ty ¢6 dién tich rimg cao su lon, theo Ban quan tri va
diéu hanh thi thi truong nay co kha thi khong?

Ong Truong Vin Cu - TV.HDQT, Tong Giam ddoc Cong ty thay mat chii
tri DPHDCD Tra loi:

Vé nguon kinh phi thyc hién tin chi Cabon theo danh gia thi kho tiép can, tur
nguon tai trg cua Ngan hang Thé gioi. Vé mat chu truong: Tap doan Cong nghiep
cao su Viét Nam va Hiép hoi cao su Viét Nam da c6 phién hop lam viéc xin y kién
Bo Nong nghiép & PTNT va B Cong thuong dé dinh hudng, hudng dan vé cach
thirc thuc hién, kiém tra, giao dich nhu thé nao. Vé quy trinh, Cong ty muodn ban
dugc tin chi Cabon thi phai dugc danh gia cong nhan, chimg nhan, phai thue don
vi tr van hudng dan danh gia, tham dinh. Cong ty sé choy kién chi dao, hudng dan
cua cac B¢ nganh co lién quan va hudng dan cua Tap doan dé c6 co so trién khai
thuc hién, Iong ghép vao thyc hién Chung chi quan ly rung bén vimg theo
VFCS/PEFC-FM.

PHAN 1V. CO PONG BIEU QUYET

Sau khi nghe ndi dung céc Béo cdo va cac To trinh, Pai hoi dong co dong da
thao ludn va biéu quyét nht tri thong qua véi cac ndi dung nhu sau:

‘N(}l dung 1: Thong qua Bdo cdo quan tri Cong ty, két qua hoat djng cua
Hoi dong quan tri nam 2023 va phuong huong nam 2024:
Phan biéu quyét:
- Tén thanh: 86.784.718 ¢6 phan, chiém 100 % sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh: 0 ¢o phan, chiém 0 % s6 ¢o phan ¢ quyeén biéu quyet.
- Khéng c6 y kién: 0 co phan, chiém 0 % s6 ¢O phan ¢6 quyén biéu quyét.

N¢i dung 2: Théng qua Béo cdo tinh hinh hoat ddng ciia Ban kiém sot
niam 2023 va ké hoach céng tac nim 2024.

Phén biéu quyét:
. Tén thanh: 86.784.718 cé phan, chiém 100 % s6 c6 phan c6 quyen biéu quyét.
Khong tan thanh: 0 c6 phan, chiém 0 % $6 ¢ phan ¢ quyén biéu quyet.
- Khongcoy kién: 0 c6 phan, chiém 0 % 56 o phan ¢ quyen biéu quyet.
N§i dung 3: Thong qua Bio cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2023 va ké hoach nam 2024:
Phin biéu quyét:
T4n thanh: 86.784.718 cé phén, chiém 100 % sé ¢ phén c6 quyen biéu quyeét.
Khong tan thanh: 0 co phén, chiém 0 % s ¢6 phan ¢6 quyen biéu quyét.

Khong ¢o ¥ kién: 0 ¢o phan, chiém 0 % s0 o phan c6 quyén biéu quyét.



toan nim 2023 va phwong an phan phoi lgi nhuén nam 2023:

Noi dung 4: Thong qua Bdo cdo tai chinh Riéng va Hop nhat da kiém

a. Bao cdo tai chinh Riéng va Hop nhat nam 2023: Bao céo tai chinh

Riéng va Hop nhat di kiém toan nam 2023 cua Cong ty da dugc dang tai trén

website ciia Cong ty www.tabiruco.vn va cong bo thong tin theo dung quy dinh.

Phin biéu quyét:

- Tén thanh: 86.784.718 c6 phan, chiém 100 % s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Khong tan thanh: 0 co phan, chiém 0 % s0 ¢d phan c6 quyeén biéu quyét.

Khong cd v kién: 0 c6 phan, chiem 0 % so c¢6 phan co quyen biéu quyét.

b. Phuong én phan phoi lgi nhuin nim 2023:

dvt: dong

‘ Stt Ngi dung S6 tién

‘ | Loi nhuan cac nam trude chua phan phoi tai ngay !
31/12/2023 11.538.557.967 |

2| Loi nhuan sau thué nam 2023

208.013.703.358

| 3=1+2 Téng loi nhuin dwge phin phéi 219.552.261.325
4 | Phan phdi lgi nhuén | 204.434.000.000 |
4.1 | Chia cd tic (22%/vén diéu 1¢) 193.479.000.000
42 | Trich quy khen thuéng. phuc loi 10.746.000.000 |
. a Trich quy khen thuong (30%) 3.223.800.000 |
B ' Di tam trich 2.700.000.000
| Dukién trich thém 523.800.000
b | Trich qu§ phiic lgi (70%) 7.522.200.000
I Di tam trich 2.700.000.000
| Du kién trich thém 4.822.200.000 |
43 | Trich qu¥ thuong nguoi quan Iy 209.000.000 |
5 | Lginhuin con lai 15.118.261.325

Phan biéu quyét:

- Tan thanh: 86.784.718 c6 phan, chiém 100 % s6 co phan ¢6 quyeén biéu quyét.

- Khong tan thanh: 0 ¢o phan, chiém 0 % s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

Khong ¢6 v kién: 0 ¢6 phan, chiém 0 % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 5: Théng qua To trinh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024

Ké hoach SXKD nam 2024 vdi cac chi tiéu chinh nhu sau:

A,
L
L.k

Chi tiéu khéi hrong

Tong dién tich

Di¢n tich cao su

Trong do:

- Dién tich cao su Khai thac

~ Dién tich cao su Cong tv tu Khai thac
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2.369.62
1.967.56
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+ Dién tich cao su nhugng bén quyén khai thac

- Dién tich cao su KTCB

- Dién tich cao su tai canh

Dién tich cay lam nghiép. rimg cay g6 lon

Nang sudt cao su

- Nang sudt virom cdy cao su Cong tv tw khai thac

- Nang suat vieon cdy cao su nhirgng quyén khai thac

San lugng cao su ty khai thac

- San lugng Cong ty tu khai thac

- San lugng nhugng ban quyén khai thac
San lugng cao su thu mua

Ché bién cao su

- Ché bién cao su tu khai thac

- Ché bién cao su thu mua

Thu mua cao su thanh pham

Tiéu thu. Trong do:

- San lugng ton kho dau nam

- San lugng tiéu thu trong nam

+ Xuét khdu & Uy thac XK

+ Noi tiéu

San lugng ton kho cudi ky

Chi tiéu gia trj

Tdng doanh thu. Trong do:

San xuét kinh doanh cao su . Bao gom:
+ Doanh thu cao su tir khai thac

+ Doanh thu cao su thu mua

+ Doanh thu hang hoa cao su

San xuét kinh doanh khéc

Hoat dong tai chinh

Hoat dong khac. Trong do:

+ Thanh Iy: viron cay

Téng chi phi

Lo1 nhuan trude thué

Loi nhudn sau thué

Ty suat lgi nhuan trude thué/doanh thu
Tv suat loi nhun trude thué/VDL cudi ky béo céo

Tv 1é chia ¢6 tirc (% trén ménh gia o phicu) toi thidu

Ndp ngén sach

Chi tiéu dau tw

Téng nhu ciu von

Vén dau tu XDCB

- Xay lap

Trong do: Xay lap nong nghiép

ha
ha
ha
ha
tan/ha
tan/ha

tan‘ha

tz"'m
tfm
tan
tan
tfin
tan
tan
tan
tan
tan
tan
lfin
tan
tan

Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Trieu (To:i?g
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong

%

%

%
Triéu dong
Triéu dong
Tri¢u dong

Triéu dong
Triéeu dong

402,06
2.639.82
631,60
76.74
1,27
a7

1,23

3.000
2.505
495
1.000
3.505
2.505
1.000
8.000
11.500
3123
11.500
3.000
8.500
3.128

647.586
412.359
94.550
37.993
279.816
250
47.731
187.246
180.831
418.585
229.001
192.366
35.36
26.04

10
71.876

84.330
79.530
54.458
46.252




- Thict bj

- KTCB khac

Trong do: tién thué dat vieon cay
- Tra lai vay ngan hang

2. Trang vay tin dung dai han
I Ngubdn von

I.  Von chu so hiru

2. Quy phat trién KH &CN

3. Voén vay trong nudc

Tri¢u dong

Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Tri¢u ch"mg
Triéu dong
Triéu dong

9.816

13.391
9.617

[.865

4.800
84.330
53.360
11.595
19.375

Pai hoi déng cb dong ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét Ke
hoach san xuat nam 2024 sau khi dugc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

thoa thuan giao ké hoach chinh thirc.

Phén biéu quyét:

- Tan thanh: 86.784.718 c6 phan, chiém 100 % s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Khong tan thanh: 0 ¢b phéan, chiém 0 % s& ¢6 phan c quyén biéu quyet.

_ Khéng c6  kién: 0 c phan, chiém 0 % s ¢é phan c6 quyén biéu quyet.

Noi dung 6: Thong qua tien lwong, thi lao cia Nguoi quan ly nam 2023
va ké hoach tién lwong, thi 1ao nim 2024,

1.Tién lwong va thu lao cia Nguoi quan ly nam 2023:

chuvén trich

Tién lrong | Quf tien lurong Quy tien IQUS- e
. rEey wong thue
Tien luong ting theo thye hign va lrong thire hién va thi
5 . a = G ién va tha
S Ho vi té Chire v co ban (Phu lgi nhuin thu lao, phu hién va thu b ohi b
" Py v luc 2, QD (tAng so véi cAp ndm 2023 | lao, phy cap mhl:n ;GZJP
107) TLKH duwge Tip doan | nim 2023 dd | e lot e
20%) théa thujn chi tra ok
< chi tra
| Onf Iioug ehwmgitd quin i 163.000.000 | 195.600.000 |  2.347.200.000 ' 2.128.497.283 | 218.702.717

Sl e 32,000,000 |

Truong Ban

1| L¢ ThiBich Lgi HDOT 38.400.000 460.800.000 | 417775186 | 43024814 |
R = |
2 | Truong Van Cu By ::2;)’ i 30,000,000 | 36.000.000 432.000.000 | 391.295.217 40.704.783
1
5 ik IV HDQT- ; ;
3 | Duong Tan Phong Pho TGD 27.000.0000 | 32.400.000 IRNBO0000 | 35211833 36.681.666
r-l I'tin Van Toan Pho TGD 26,000,000 | 31,200,000 374,400,000 339143479 35.256.521

§ | Nguyén Van Sang KS 24.000.000 | 28.800.000 345.600.000 | 313.071.747 32.528.253
6 | Lam Quang Phic K¢ todn 24.000.000 | 28.800.000 345.600.000 | 315.093.320 30,506,680
trirong Ty

Quy thir lao cia NQL khong
Il | chuyén trich (bing 10% tién

| tric 0 10.200.000 | 122.400.000 i 114.444.000 7.956.000

. lrong cia NQL chuyén trach) ' |

|1 Lam Thanh Phu IVHDOT 2.700.000 | 32,400,000 [ 202940000 | 2106 m_

i . ~ :

i — = : . . ol

‘ 2 | D& Qude Tudn I'VHDQI 2.700.000 32400000 | 30294000 | 2.106.000
doc lip i o e

l 3 | Hoang Quoc Hung KSV 2.400.000 28.800.000 26928000 172,000

| 4 | Hoang Van Vinh KSV 2.400.000 28.800.000 26928000 | 1.872.000




[ Phy cap thu ki HDQT va cong [ [ [ e
HE | & thong tin 3.000.000 36.000.000 36.000.000
1| To Minh Tai Thu ky HD | 2.000.000 l 24.000.000 24,000,000 _
M Noan T Y 1 )
2 | 'r\,ﬁ‘;’?‘" Hi-E XIS ‘ CBTT | 1000000 | 12,000,000 12.000.000 |
Tong céng i 176.200.000 | 2.505.600.000 | 2.278.941.283 226.658.717 |

2. Ké hoach tién lirong, thii lao cia Ngudi quan ly nam 2024:

- Ké hoach tién luong ctia Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm
dbe, Ban kiém soat, nam 2024: tam chi tra hang thang bang 80% x 80% tién luong
xac dinh theo Phu luc 02 ban hanh kém theo Quyét dinh s6 107/QD-HPQTCSVN
ngay 26/03/2020 cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

Ghi chu:

- Hang thang Cong ty tam chi tra murc thu lao, phu cép kiém nhiém cua Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat ndm 2024 bang 80% x 80% muc thu lao, phu cap
duoc xdac dinh tai Phu luc 02 ban hanh keém theo Quyét dinh s6 107/Qb-
HDPQTCSVN ngay 26/03/2020.

- Sau khi Ké hoach tién luong, thu lao, phu cép cua Thanh vién Hoi dfmg
quan tri, Ban Té-ng Giam dbc, Ban kiém soat nam 2024 duoc Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam thoa thuin sé dugc chi tra dung muc dich va dung quy
dinh.

- DPHDCP iy quyén cho Hoi dong quan tri phé duyét Ké hoach tién luong,
thi lao, phu cap cia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc, Ban kiém soat nam
2024 sau khi duge Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam thoa thuan.

Phan biéu quyét:

. Tan thanh: 86.784.716 c6 phén, chiém 99,99 % s6 c6 phan cé quyén biéu quyét.

- Khong tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0 % s6 ¢6 phan c6 quyeén biéu quyét.

- Khéng ¢6 ¥ kién: 2 c6 phan, chiem 0,00000002 % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu
quyet.

No6i dung 7: Thong qua To trinh lya chon don vi kiém toan bao cdo tai
chinh

PHDCD uy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon 01 don vi kiém toan
trong 03 don vi sau dé soat xét Béo cdo tai chinh 6 thang va kiém todn Béo cdo tai
chinh nam 2024 cia Cong ty C6 phan Cao su Tan Bién:

|. Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
2. Cong ty TNHH Kiém toan DFK Viét Nam.
3. Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore AISC.

Paong thoi uy quyén cho Tong Giam dde Cong ty thuce hién cac thu tuc dé ky
Hop dong voi Cong ty kiém toan dugc lua chon theo quy dinh.

Phin biéu quyét:




- Tan thanh: 86.784.716 c6 phan, chiém 99.99 % sé c6 phan ¢6 quyén biéu quyét.
- Khong tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0 % sb & phdn cé quyén biéu quyét.
- Khong ¢6 y kién: 2 ¢cé phan, chiém 0,00000002 % sb c6 phan c6 quyén biéu
quyet.
PHAN V: THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET CUOC HQP
Nguoi trinh bay: Ong Té Minh Tai doc bién ban, nghi quyét cude hop.

Dai hoi biéu quyét va nhat tri thong qua toan van Bién ban cugc hop bai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2024 véi 100 % s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.

Bién ban nay dugc lap thanh 04 ban va dugc Cong bo thong tin theo quy
dinh va luu tai Cong ty C6 phan Cao su Téan Bién.

Pai hoi két thac 11 gior 20 phut cung ngay.

THU KY TM. POAN CHU TICH
CHUTOA

=

75 Mink i
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU TAN BIEN Poc Lip — Tw Do — Hanh Phic
S6: 02 /NQ-DHPCHCSTB Tay Ninh, ngay/3thang Gnam 2024
NGHI QUYET

Pai hi dong co dong thwong nién nam 2024
Céng ty Co phan Cao su Téan Bién

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1¢ To chire va hoat d{jng (stia déi, bo sung) ciia Cong ty Co phan
Cao su Tan Bién di dwoc Pai hoi dong coé dong thong qua ngay 15/6/2022;

Can cir Bién ban hop Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2024 cua Cong
ty Co phan Cao su Tan Bién ngay 13/5/2024. i

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023 va
phuong hudng, nhiém vu cia Hoi dong quan tri nam 2024. Béo cdo hoat dong cua
Ban kiém sodt nam 2023 va phuong huéng, nhi¢m vy cong tac cua Ban kiém soat
nam 2024. Thong qua bao cdo hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024 ctia Ban diéu hanh Cong ty.

Piéu 2. Thong qua Bao cdo tai chinh kiém toan Riéng va Hop nhét nim 2023

da dugc kiém toan va phuong an phan phéi lgi nhudn nam 2023 cua Céong ty Co
phan Cao su Tan Bién.

a. Bio cio tai chinh Riéng va Hop nhat nim 2023: Bdo cdo tai chinh Riéng
va Hop nhat da kiém toan nim 2023 cua Cong ty da dugc dang tai trén website cua
Cong ty www.tabiruco.vn va cong bd thong tin theo diing quy dinh.

b. Phwong 4n phan phoi lgi nhuin nam 2023: dvt: dong

Stt Ngi dung S6 tién

£ 3

|
I
Loi nhudn cac nam trudce chua phan phoi tai ngay |
|

11.538.557.967

31/12/2023
[ 2

|1 L¢i nhudn sau thué nam 2023
. A=

208.013.703.358 |

219.552.261.325

3 1+2 Torlg loi nhuin dwge phian pho: ke

4 Ph.m phoi lgi nhuin

204.434.000.000

193.479.000.000

10.746.000.000 |

4.1 | Chia cd tirc (22%/von dicu 1¢) |
4.2 | Trich quy khen thuong. phuc lgi '




Trich quy khen thuong (30%)

3.223.800.000 |

Pa tam trich

2.700.000.000

Du kién trich thém

523.800.000

Trich quy phuc lgi (70%)

7.522.200.000 |

ba tam trich

2.700.000.000

Du kién trich thém

4.822.200.000

209.000.000

4.3 | Trich quy thudng ngudi quan ly
5

Loi nhuin con lai

|
l

15.118.261.325

A.
1.
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Pidu 3. Thong qua ké hoach SXKD nam 2024 cta Cong ty CP cao su Tan
Bién, cu thé nhu sau:

Chi tiéu khoi hrong

Tong dién tich

Dién tich cao su

Trong do:

- Dién tich cao su khai thac

+ Dién tich cao su Cong ty tu khai thac

+ Dién tich cao su nhugng ban quyén khai thac
- Dién tich cao su KTCB

- Dién tich cao su tai canh

Dién tich cdy 1am nghiép. rimg cay gb l6n
Ning suit cao su

- Nang sudt vieom cay cao su Cong ty tir khai thde

- Nang suat vieon cdy cao su nhwong quvén khai thac

San lugng cao su tu khai thac

- San lugng Cong ty tu khai théc

- San lugng nhugng ban quyén khai thac
San lugng cao su thu mua

Ché bién cao su

- Ché bién cao su tu khai thac

- Ché bién cao su thu mua

Thu mua cao su thanh pham

Tiéu thu. Trong do:

- San lugng ton kho dau nam

- San luogng tiéu thy trong nam

+ Xuat khau & Uy thac XK

+ Noi tiéu

San lugng tén kho cudi ky

Chi tiéu gia tri

Téng doanh thu. Trong do:

San xudt kinh doanh cao su . Bao gom:
+ Doanh thu cao su tr khai thdac

+ Doanh thu cao su thu mua

+ Doanh thu hang hoa cao su

2

ha
ha

ha
ha
ha
ha
ha
ha
tan‘ha
tan/ha

tan/ha

tan
tan
tan
tan
tan
tan
tz:m
tan
tfin
tan
tan
tan
t{in
tan

Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéeu c?c';ng

5.717,78
5.641,04

2.369.62
1.967.56
402.06
2.639.82
631.60
76.74
1,27
1.27

1,23

3.000
2.505
495
1.000
3.505
2.505
1.000
8.000
11.500
3.123
11.500
3.000
&.500
3.128

647.586
412.359
94.550)
37.993
279.816
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San xuat kinh doanh khac

Hoat dong tai chinh

Hoat dong khac. Trong do:

= Thanh ly vieon cay

Tong chi phi

Loi nhuén trude thué

Loi nhudn sau thué

Ty suat lgi nhuan trude thué/doanh thu
Ty sudt lgi nhuan trude thué/VDL cudi ky bio cio
Ty 1¢ chia ¢6 tirc (% trén ménh gia co phiéu) toi thiéu
Nop ngan sach

Chi tiéu dau tu

Tong nhu ciu von

Vén dau tr XDCB

- Xay lip

Trong dé: Xay ldp nong nghiép

- Thiét bj

- KTCB khac

Trong do: tién thué dat vieon cay

- Tra 1ai vay ngdn hang

Tra ng vay tin dung dai han

Ngudn von

Vén chii s¢ hiru

Quy phat trién KH &CN

Vén vay trong nudc

Triéu d(‘)ng
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Tri¢u dong
Triéu dong
Tri¢u dong

%

%

%

Triéu dong

Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Tri¢u dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong

250
47.731
187.246
180.831
418.585
229.001
192.366
35.36
26,04

10
71.876

84.330
79.530
54.458
46.252
9.816
13.391
9.617
1.865
4.800
84.330
53.360
11.595
19.375

Truong ho*p Ké hoach SXKD nam 2024 c6 thay doi, dleu chinh. Dai hoi dong
cd dong tiy quyén cho Hgi dong quan tri Cong ty phé duyét Ké hoach san xuat nam
2024 sau khi dugc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam thoa thuan.

Piéu 4. Thong qua tién luong, thu lao cua Nguoi quan ly ndm 2023 va Keé
hoach tién luong, thi lao nam 2024,

a. Tién lwong, thu lao cia Nguoi quan ly niam 2023:

- gt A
g uf tien
‘ ! Tién lwong | Qu¥ tién lrong Quy tién IIS)'n‘g thige
| I Tién luong | ting theo thye hién vi lrong thue hién v thi
I i o co ban (Phy | l¢i nhudn t‘hu lao, phu hign va lhu | isn. phyely |
| e o Ehie vy luc2,Qb | (tingsovéi | cap nim 2023 | lao, phy cip nim 2023
| 107) TLKH dwge Tip doan | nim 2‘(}2 3aa | o Bl chiues
20%) thoa thuin chi tra chi tré
= = ST -
c::‘-‘ ;‘;‘i‘:ﬁ::‘ agubi qubn 1y 163.000.000 | 195.600.000 |  2.347.200.000 | 2.128.497.283 | 21870271 |
| chuy |
| i Kt 1gel 200.000 | 417.775.186 | 43024814 |
11L& ThiBich Loi m“)d.‘!‘ 32.000.000 | 38.400.000 ‘I 460.800 , | |
| TV HDOT- 5 17 o | 391295217 10,704,783
2 | Truomg Van Cu ﬂil;) 30,000,000 | 36.000.000 ‘ 432,000,000 | ] ‘ ¥ |
E 1 1
| | V IbQT- 7 ] 2183 | 36.081.666
3| Duong Tian Phong li’h{} I'(?D 27.000.000 | 32.400.000 ]I JINR.R00.000 :




: = o ih Quy tién
| Tieén lwong | Quf tién luong Quf tien hrong thyre
‘ Tién lrong ting theo thye hién va luong thuc hign v thi
booe| s Ehie co ban (Phu | lgi nhudin thi lao, phu hignva thi 0 ony cp
[ Stt | Hevd Kn wevy lue 2, QD (ting so véi | cdp nam 2023 lao, phu cap | nim 2023
‘ ‘ '- 107) 'I;L:\Il dm::‘ Tsj'!) Qcmn nﬁmhz‘{ltll! da e Tyl chiii |
. | 20%) thoa thuin E chi tra o3 tre
4 I'ran Van Toan Pho TGD 26.000.000 | 31.200.000 374.400.000 330143479 i 35.256.52]
| | |
= i 1 |
5 | Nguyén Van Sang [m“|2§ Ban 24,000,000 | 28.8300.000 345.600.000 | 313071747 | 32528253 |
6 | Lam Quang Phic K¢ toin 24.000.000 | 28.800.000 345.600.000 | 315093320 | 30.506.680 1
| ) truong | |
| | Quy thu lao cia NQL khéng {
" 11 | chuyén trich (biing 10% tién 10.200.000 122.400.000 114.444.000 ‘ 7.956.000
|| luong cia NQL chuyén trach) | f 1 o
| 1 | Lam Thanh Ph IVIDQT | 27000000 | 32400000 | 30294000 | 2106000
[ [ ==l e b
2 | D& Quoe Tuin IVHDQT 2.700.000 32400000 | 30.294.000 2.106.000
doc lip
3 | Hoang Qudc Hung KSV 2.400.000 28.800.000 26.928.000 1.872.000
4 | Hoang Van Vinh KSV 2.400.000 28.800.000 26.928.000 1.872.000
i . =
iy | Phechp ks HDOT vhcng 3.000.000 36.000.000 | 36.000.000
bo thong tin
1 | To Minh Tai Thuky HD | 2.000.000 24.000.000 24.000.000
2 i‘,"lg.”-"“" Tt | opry 1.000.000 12.000.000 12.000.000
hiic
| Téng céng 176.200.000 2.505.600.000 | 2.278.941.283 | 226.658.717

b. Ké hoach tién lwong ciia Ngudi quan Iy nam 2024:

- K& hoach tién luong cua Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam
déc, Ban kiém soat, ngm 2024: tam chi tra hing thang bang 80% x 80% tién luong
xac dinh theo Phu luc 02 ban hanh kem theo Quyél dinh s6 107/QD-HPQTCSVN
ngay 26/03/2020 cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

Ghi chu:

- Hang thang Cong ty tam chi tra mirc thi lao, phu cép kiém nhiém cua Thanh
vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2024 bang 80% x 80% mic thu lao,
phu cap dugc xéc dinh tai Phy luc 02 ban hanh kém theo Quyét dinh sé 107/QD-
HDQTCSVN ngay 26/03/2020.

- Sau khi Ké hoach tién luong, thil lao, phu cap cua Hoi dong quan tri, Ban
Tong Giam doc, Ban kiém soéat nim 2024 dugc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam thoa thuén s€ dugc chi tra ding muc dich va dang quy dinh.

- PHDCD uy quyén cho Hoi dong quan tri phé duyét Ké hoach tién luong.
thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc, Ban kiém soat nam 2024 sau khi
duge Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam thoa thuan.

Piéu 5. PHPCD uy quyén cho Hoi dong quan trj lya chon 01 don vi kiém
toan trong 03 don vi sau dé soat xét Bao cao tai chinh 6 thang va kiém toan Bao cdo
tai chinh nam 2024 cua Céng ty C6 phan Cao su Tan Bién:

. Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC.
2. Cong ty TNHH Kiém toan DFK Viét Nam.

4



3. Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore AISC.
Pong thoi Uy quyén cho Téng Giam ddc Cong ty thuc hién cac thu tuc dé ky
Hop dong kiém toan véi Cong ty kiém toan dugc lya chon theo quy dinh.

Nghi quyét nay da duoc doc toan van truéc cudc hop PHPCD thuong nién
ndm 2024 cua Cong ty cé phan Cao su Tan Bién ngay 13/5/2024 va c6 hiéu lyc thi
hanh ké tir ngay ky.

Giao Hoi ddng quan tri Céng ty ¢6 trach nhiém chi dao t6 chire trién khai thyc
hién cic noi dung duge Pai hdi dong c6 dong thuong nién 2024 thong qua tai Nghi
quyét nay va cong bd thong tin theo ding quy dinh.

Noi nhn: TM. DAL HOI PONG CO PONG
. Cb dong RTB: CHU TICH POAN

- HPQT. BKS, B.TGD: Pk |

- Luu: VT, TK.HDQT.
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CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN

s Tay Ninh, ngay 13/05/2024
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\ielnam Rubber Grow

TBRC

CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN
Dia chi: T4 2, 4p Thanh Phu - xa Tan Hiép - huyén Tén Chau — tinh Tay Ninh.
DT: 0276 3875 193 - Fax: 0276 3875 307 - Website: www.tabiruco.vn

CHUONG TRINH HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
(Bit ddu lic 08h00 ngay 13 thang 5 ndm 2024)

- Don tiép dai biéu va ¢b dong;

7h00 - 8h00 | - Kiém tra tu cach cd dong, phat phiéu biéu quyét, thé |

biéu quyet va tai llcu hop DI IDLD

Ban to chire

- Bdo cao klcm tra tu cach ¢ don&

- Tuytn bd ly do;

8h00 — 8h10 i e | ' 3 Ban 6 chire
- Gidi thiéu & Thong qua Doan chu tich, Ban kiém phiu;
- Gioi thiéu Ban thu ky.
- Théng qua Quy ché lam viéc;

8h10 — 8h20 it 4 Poan Chi tich

Thong qua (,huong trinh lam vigc.

Ciac bio cio tai cufe hop l)lll)(, l)
- Béo cdo Hoi dong quan tri nam 2023, KI1 nam 2024.
8h20 - 8h50 | - Béo cao Ban kiém soat ndm 2023, KH nam 2024,

2024 cua Ban lGl)

‘\101 dung to’ trmh
To trinh thong qua Bao cao tai chinh Riéng va Hop
nhit di kiém todn nim 2023 va thong qua Phuong an
8h50 — 9h20 phén phéi lgi nhuan nim 2023.

Td trinh thong qua ké hoach SXKD nam 2024.

2023 va K& hoach chi tra tién luong, thu lao ndm 2024.

T'& trinh vé viée lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai
chinh n;‘im 2024.

T trinh tién luong, thu lao cua Ngudi quan ly nam |
|

Chu tich HDQT

- Béo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2023, KH nam L

Dai dién BKS

Téng Giam déc

Doan Chu tich

| 9h20- 9h50 | - Phat bICU cua ddl dién co dong lorn - ldp doan CNCSVN

9h50- 10h10

dung dé trinh cua HDQT

Dai h.o"i thao lu@n cdc ngi dung, biéu quyét rhﬁng qua n.o“i :

Poan Chii tich

Doan Chi tich




‘ - Biéu quyét théng qua céc bao cao va cac ndi dung trinh | Doan Chii tich
. Dai hoi dong c¢d dong thong qua. '

' 10h10 — 10h20 CELE R e E :

| - Huéng dan ghi phiéu va bo phicu; Ban ki¢m phicu
- Cb déng thyc hién bo phiéu bau cir vao thing phiéu. ;

| Pai hoi gidi lao — kiém phiéu : ;
| 10h20 — 10h30 i -+ | Ban ki¢m phicu
: Ban kiém phicu lam viéc !

Ban kiém phiéu
Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi; . BanThuky/ |

10h30 — 10h40 | - Cong bo két qui kiém phicu

| 10h40 — 11h00

1

Biéu quyét thong qua - Tuyén b6 bé mac Dai hoi. ' Doan Chu tich

—_—




CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN

y/ /4

(R Dia chi: Té 2. ap Thanh Pha - Xa Tan Hiép - Huyén Tan Chau - Tay Ninh
TBRC PT: 0276 3875 193 Fax: 0276 3875 307 Website : www.tabiruco.vn

QUY CHE LAM VIEC DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN NAM 2024
Can cur:
— Ludgit Doanh nghiép ctia Quoc Héi Nuée Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam
56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
— Diéu lé ( sira doi, b6 sung) cua Cong ty co phan Cao su Tan Bién.

Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 - Cong ty ¢ phan Cao su Tan Bién
dwoc t chire va thuc hién theo Quy ché lam viéc sau day:

Diéu 1. Muc dich

- Pam bao trinh ty, nguyén tic (ng xu, biéu quyét tai Dai hoi dong c¢b dong thuong
nién ctia Cong ty cé phan Cao su Tan Bién dién ra dung quy dinh va thanh cong tot
dep.

- Céc nghi quyét cua Dai hdi dong cd dong thé hién ¥ chi thdng nhét cua Pai hdi dong
c6 dong, dap img nguyén vong quyén lgi ciia ¢ dong va ding phép luat.

Piéu 2. P6i twgng va pham vi

- Déi twong: Tit ca cac cb dong, dai dién theo ty quyén va khach moi tham du Dai
hoi ddng cd dong thudng nién Cong ty cd phan Cao su Tan Bién déu phai chap hanh,
tuan thu cdc quy dinh tai Quy ché nay. Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh cua
phap luat.

- Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc sir dung cho viée té chirc hop Dai hdi dong ¢o
dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty ¢d phan Cao su Tan Bién.

Piéu 3. Giai thich thuat ngiw/tir viét tat

. Céngty : Céngty co phan Cao su Tan Bién
HDPQT . Hoi dong quan tri
BKS - Ban kiém soat

: BIC - Ban to chire

PHDCD : Dai hoi dong ¢6 dong
- Daibieu @ €0 dong, dai dién theo uy quyén

Ditu 4. Piéu Kién tién hanh Dai hoi déng co dong
l




Cugc hop Dai hoi ddng co dong dugc tién hanh khi co 0 co dong du hop dai di¢n
trén 50% co6 phan c6 quyeén biéu quyet.

Truong hop khong c6 di s6 lugng dai biéu can thiét, trong vong ba muoi (30) phut
ké tir thoi diém an dinh khai mac dai hoi, ngudi triéu tap hop huy cudc hop. Pai hoi
dong cd dong phai dugce triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du
dinh t& chirc Dai hoi dong cd dong lan thir nhét. Pai hoi dong ¢ dong triéu tdp lai
chi duoc tién hanh khi ¢o thanh vién tham dy 1a céc c6 dong va nhimg dai dién duoc
uy quyén du hop dai dién tir 33% c6 phan c6 quyén biéu quyét tro lén.

Truong hop dai héi lan thir hai khong duge tién hanh do khong c6 du sé dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém an dinh khai mac dai hoi. Dai hoi
ddng ¢ déng lan thir ba c6 thé dugc tridu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir
ngay dy dinh tién hanh dai hoi lan hai va trong truomg hop nay dai hdi duoc tién
hanh khong phu thudc vao tong so phiéu c6 quyén biéu quyét cua cac co dong du
hop, dugc coi la hop 1€ va co quyén quyét dinh tat ca cac van dé du kién duoc phé
chuan tai cudc hop Pai hoi déng cb dong lan thr nhat.

Piéu 5. Dai biéu tham gia Dai hji dong c6 dong thwong nién nim 2024

Cac ¢b dong ciia Cong ty theo danh sach chét ngay 16/4/2024 deu c6 quyen tham du
PHDCD; ¢6 thé truc tiép tham du hoac uy quyén cho dai dién cia minh tham du.
Truong hop cé nhidu hon mét nguoi dai dién dugce Gy quyén theo quy dinh cua phap
luat duoc ctr tham du thi phai xac dinh cu thé s6 ¢6 phan cua mdi nguoi dai dién.

Dai biéu khi vao phong Pai hi phai cé mat dung thoi gian quy dinh va lam thu tuc
dang ky véi Ban té churc; ngdi ding vi tri hodc khu vue do Ban t6 chire quy dinh:
Trong thoi gian dién ra Dai hoi cb dong. cac dai biéu phai tuan thu theo sy huong
dan ctia Chu tich doan, irng xir van minh, lich sy va giir trdt ty tai Dai hoi:

Cac dai biéu phai giir bi mat. thuc hién ding ché d¢ su dung va bao quan tai lidu,
khong sao chép, ghi @m dua cho nguoi ngoai Pai hoi khi chua duge Poan Chu tich
cho phép;

Piéu 6. Khach mai tai Pai hdi ddng cb dong thwong nién nam 2024

La cac chic danh quan ly cia Cong ty, khach mai. thanh vién trong Ban té chire Dai
hoi khong phai 1a ¢6 dong/ khong duge nhan uy quyén cua ¢ dong Cong ty nhung
duoc moi tham du Pai hoi. 4 =) i
Khach moi khéng tham gia phat biéu tai Pai hoi (trir treong hop duge Chu toa Pai
hg’)i mai. hodc ¢6 dang ky trude voi Ban té chire Dai hoi va duge Chu toa Pai hlj‘i
dong y).

bieu 7. Poan Chu tich



- Poan Chu tich gdm 03 ngudi, bao gom 01 Chu tich doan va 02 thanh vién. Chu tich
Hoi dong quan tri 12 Chu toa Dai hoi. Chu tich doan dieu hanh cong viée cua Dai hoi
theo noi dung, chuong trinh ma HDQT da du kién thong qua trudc DPai hoi.

- Nhiém vu cua DPoan Chu tich:
a. Diéu hanh cac hoat dong cua Pai hoi dong c6 dong Cong ty theo chuong trinh
du kién cia HDQT da duge Pai hoi dong c6 dong thong qua;
b. Hudng dan cac dai biéu va Dai héi théao ludn céc ndi dung c6 trong chuong
trinh;
c. Trinh du thao, két luan nhing véan dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;
d. Traloi nhitng van dé do Pai hoi yéu cau.
e. Giai quyét cac van dé phat sinh trong suot qua trinh Pai hoi.
- Nguyén tac lam viéc cua Poan Chu tich: Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap
thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da sé.

Diéu 8. Ban Thu ky Dai hi
1. Ban thu ky cua Dai hoi bao gom 02 ngudi do Chu tich doan chi dinh, chiu trach
nhiém truéc Poan Chu tich, Dai hoi ddng ¢b dong vé nhiém vu cua minh va dudi su
diéu hanh cua Poan Chu tich.
2. Nhi¢m vu cua Ban Thu ky:
a. Gilp Poan Chu tich kiém tra tu cach cua ¢ dong va dai dién c6 dong du hop
(khi can thiét);
b. Ho tro Poan Chu tich cong bo du thao cac van kién, két luan, Nghi quyét cua
Pai hoi va thong bdo cua Poan Chu tich giri dén céc c6 dong khi dugc yéu cau;
c. Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac y kién clia céc c6 dong, chuyén
Poan Chu tich quyét dinh;
d. Ghi chép day du trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va cac van dé
da duge cac ¢6 dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban hop Dai hoi:
e. Soan thao Nghi quyét vé cac van dé duoc thong qua tai Dai hoi.
Piéu 9. Ban kiém tra tu cach c6 dong
I. Ban kiém tra tu cach cd déng cua Dai hoi gom 02 ngudi, bao gom 01 Truong Ban
va 01 thanh vién, chiu trach nhiém truéc Doan Chu tich, Dai hoi dong co dong vé
nhiém vu cua minh.
Nhiém vu cua Ban kiém tra tu cach co dong.
Ban kiém tra tu cach cé dong cua Dai hdi ¢6 trach nhiém kiém tra tu cach va tinh
hinh ¢6 déng. dai dién cé dong dén du hop. ;
Truong Ban kiém tra tu cach ¢6 dong bao cao voi Dai hoi dong co dong tinh hinh
¢o dong du hop. Néu cude hop ¢6 du s6 luong ¢o dong co quyeén du hop dai dién it
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nhat 50% s6 ¢o phan co quyén bicu quyét tham du thi cudc hop Dai hoi dong ¢
dong Cong ty dugc to chire tién hanh.

Piéu 10.  Ban kiém phiéu

|. Ban kiém phiéu cua Dai hoi gdm 05 nguoi. bao gom 01 Truong Ban va 04 thanh vién
do Chu tich doan gidi thiéu va duoc Dai héi biéu quyét tin nhiém.

2. Nhiém vu cua Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu phai ldp Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trude Doan
Chu tich, Pai hoi df)ng co dong khi thuc hién nhiém vu cua minh.

Xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Dai hoi:
Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho Thu ky:

Xem Xét va bao cao Pai hdi nhitng trudng hop vi pham thé 1¢é biéu quyét hoac
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét;

Piéu 11.  Thao luin tai Dai hji
1. Nguyén tac:

Viéc thao luan chi duge thuc hién trong thoi gian quy dinh va thuge pham vi cac
van dé trinh bay trong chuong trinh ndi dung Dai hoi dong co dong:

Pai biéu c6 ¥ kién dang ky noi dung vao Phiéu dat cau hoi va chuyén cho Thu ky
Pai hoi;

Thu ky Dai hoi sé sap xép cac Phiéu dat cau hoi cua co dong theo thir tu ding ky
va chuyén lén cho Poan Chu tich;

Pai biéu khi can phat biéu hodc tranh ludn thi gio tay, chi khi duge Chu tich doan
nhét tri méi duge phat biéu. Mdi dai biéu phat biéu khong qua 03 phut, ndi dung
can ngén gon, tranh trung lap.

2. Giai dap y kién cua céc dai biéu:

Trén co s& Phiéu dat cau hoi cua dai biéu, Chu tich doan hoac thanh vién do Chu
tich doan chi dinh s& giai dap v kién cua dai bieu;

Truong hop do gidi han vé thoi gian t6 chire. cac cau hoi chua duge tra 101 truc
tiép tai Dai hoi s& duge Cong ty tra 10i bang van ban.

Piéu 12. Biéu quyét thong qua cic van dé tai Pai hoi:
I. Nguyén tac:

Tat ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai héi déu phai duoc
DHDCD thao luan va biéu quyét cong khai.

Thé biéu quyé't va Phiéu biéu quyét duge Cong ty in. dong dau treo va gui truc
tiép cho dai biéu tai dai hoi (kém theo b tai liéu tham du PHDCD). Méi dai biéu
duoc cap Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét. Trén The biéu quyét va Phiéu biéu
quyé't co ghi rd mi sb dai biéu, ho tén, s6 ¢6 phan so hitu va nhan uy quyén duoc
biéu quyét cua dai biéu do.
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Hinh thirc biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi dong co dong thuong nién

nam 2024 nhu sau: |

o Biéu quyét bang hinh thirc gio The biéu quyét: hinh thic nay dugc dung de
thong qua cac van dé nhu: Chuong trinh Pai hgi; Quy ché lam viéc tai Pai hoi:
thong qua Bién ban Dai hoi. Nghi quyét Dai hdi va cac néi dung khac tai Dai
hoi (néu co);

o Biéu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dugc dung
dé thong qua cac van dé: Bio cao cua Hoi dong quan tri; Bao céo cua Ban kiém
soat: Bao co ciia Ban Tong Giam ddc; Bao céo tai chinh kiém toan nim 2023;
va biéu quyét thong qua ndi dung cac To trinh tai Dai hi.

Cach thue biéu quyét: “ ‘
Dai biéu thuc hién viéc biéu quyéet dé Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y

kién mot van dé dugc dua ra biéu quyét tai Dai hdi bang cach gio cao Thé biéu
quyét hoac dién cac phuong an lua chon trén Phiéu biéu quyét tuong (g voi céc
ndi dung can biéu quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay.

Khi biéu quyét bang hinh thie gio cao Thé biéu quyét, mat truée cua Thé biéu
quyét phai dugc gio cao hudng vé phia Poan Chi tich. Truong hop dai biéu
khong gio Thé biéu quyét trong ca ba lan biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh
hodc Khéng y kién cia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét tan thanh van dé
do. Truong hop dai biéu gio cao Theé biéu quyét nhiéu hon mét (01) lan khi biéu
quyét Tan thanh, Khong tan thanh hoac Khong y kién cia mot van dé thi duge
xem nhu biéu quyét khong hop 1é. Theo hinh thirc biéu quyét bang gio The biéu
quyét, Thanh vién Ban kiém tra tu cach dai biéu/ Ban kiém phiéu danh dau ma
dai biéu va sé phiéu biéu quyét tuong (g cua timg ¢6 dong Tan thanh, Khong
tan thanh, Khong y kién va Khong hop 1é.

Khi biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét, Doi véi timg noi dung,
dai biéu chon mét trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khong tan thanh™, “Khong
¢6 v kién™ duoc in san trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X™ hodc =v'™
vao 6 minh chon. Sau khi hoan tat tat ca ndi dung can biéu quyét cua Pai hoi. dai
biéu gui Phiéu biéu quyét vé thung phiéu kin da dugc niém phong tai Dai hoi
theo huéng dan cua Ban kiém phiéu. Phiéu bi¢u quyét phai ¢ chir ky va ghi rd
ho tén cua dai biéu.

Tinh hop I¢ cua Phiéu biéu qu_\"ét X ' | ‘
Phi¢u biéu quyét hop 1é la phiéu theo mau in san do BTC phat ra. khong tay xoa.

cao sura, rach, nat.... khong viét thém ndi dung nao khdac ngoai quy dinh cho

n



phiéu nay va phai co chir ky. dudi chir ky phai co day du ho tén dugc viét tay cua

dai biéu tham du.

- Trén phiéu biéu quyét. nodi dung biéu quyét (bdo cdo. to trinh) la hop 1€ khi dai
biéu danh diu chon mot (01) trong ba (03) & vudng biéu quyet. Néi dung bicu
quyét (bdo cdo. to trinh) khong hop 1¢ 1a noi dung khong ding theo cac quy dinh
cua ndi dung biéu quyét hop 1¢.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:

o Ghi thém ndi dung khac vao Phleu biéu quyét;

o Phiéu biéu quvet khong theo mau in san do BTC phat ra. phiéu khong co dau
do cua Cong ty, hoac da tay X0d, cao stra, viét thém ndi dung khdc ngoai quy
dinh cho phiéu biéu quyét, khi do tit ca ndi dung biéu quyét trén phiéu biéu
quyet la khong hop 1€.

4. Thé 1¢ biéu quyet
Cr 01 (mot) co phan tuong duong vm mQt quyen biéu quyet M3ai dai biéu tham
du dai dién cho mot hoéc nhiéu quyén biéu quyét s& dugc cap The biéu quyét va
Phiéu biéu quyet

- Tai ngay chét danh sach co dong (ngay 16 /4/2024) tong s6 ¢o phan cua Cong ty
la: 87.945. 000 co phan tuong dwong véi 87.945.000 quyén biéu quyét.

. Cac van dé cén lay biéu quyet tai Pai hdi chi dugc thong qua khi dugce s0 ¢ dong

5o hiru trén 50% s6 ¢d phan ¢6 quyen biéu quyét tham dy Dai hoi. Riéng mot sO
truong hop van dé biéu quyét duge quy dinh tai Khoan 1. Diéu 21 biéu I¢ Cong
ty thi phai ¢ su dong y it nhét 65% s6 co phan co quy én biéu quyet tham du Dai
hoi.

- Luu ¥, co dong/ dai dién uy quyén c6 loi ich lién quan khong ¢6 quyén biéu quy ét
doi voi cac hop dong va giao dich co gia tri tu 35% (tono gia tri tai san Cong t)
ghi trong bao cao tai chinh gan nhét; cac hc)'p dong hodc giao dich nay chi dugc
chap thuén khi co s6 co dong/ dai dién uy quyén chiém tir 65% tong s phieu biéu
quyet con lai tan thanh (theo Piéu 148, Luat doanh nghiép 2020).

5. Ghi nhan két qua biéu quyét
- Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu s¢ kiém tra sO phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong v kién
ctia timg ndi dung va chiu trach nhi¢m ghi nhan va bao cao két qua kiém phicu
biéu quyét tai Pai hoi dong ¢o dong.

Pidu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hi dong co dong
Bién ban va Nghi quyél hop Dai hoi déng ¢6 dong phai dugce doc va thong qua
trudce khi bé mac Dai hoi.
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Piéu 14. Thi hanh Quy ché
Co dong, dai dién theo uy quyén va khach moi tham du hop Pai héi phai chap
hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cua Pai hoi dong co dong. Co dong, dai
dién theo ity quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tuy theo mic dé cu
thé Poan Chu tich s& xem xét va ¢6 hinh thirc xir 1y theo Diéu 1¢ Cong ty va Luat
Doanh nghiép.

Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi dwoc Pai hpi dong cé dong Cong ty biéu
quyét théng qua.

Lé Thi Bich Loi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU TAN BIEN Poc lip — Tw do — Hanh phiic
S6:.423./BC-HDQTCSTB Tay Ninh, ngayA3 thang S nam 2024
BAO CAO

Tinh hinh quén tri Cong ty, Két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri,
nhiém vu cua tirng Thanh vién HPDQT trong nam 2023 va trién Khai
phwong hudng nhiém vu caa Hoi dong quan tri nam 2024

Thue hién Diéu 1¢ té chirc va hoat dong cua Cong ty vé cac quyén va nhiém
vu cua HPQT véi vai trd quan tri, dinh huong va giam sat Cong ty, Chu tich
HPQT thay mat HPQT bao cao vé cong tac quan tri, két qua hoat dong cua Héoi
dong quan tri, bdo cao nhiém vu cua tirng thanh vién dugc phan cong phu trach va
phuong hudng, nhiém vu nam 2024 trude Pai hoi dong ¢ dong nhu sau:

Phin I
TINH HINH QUAN TRI CONG TY, KET QUA HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN HPQT TRONG NAM 2023
I. Pic diém tinh hinh:

Nam 2023, Cong ty thuc hién nhi¢m vu san xuét kinh doanh trong béi canh
tinh hinh chinh tri, kinh té thé gii voi nhiéu bién dong phic tap, nguy co suy thodi
kinh té toan cau. Pac biét xung dot gitra Nga - Ukraina, cac nudc Trng dong, cam
van thuong mai giira cac nudce I6n gay anh huong nghiém trong dén chudi san xuat
— kinh doanh toan cau, gia ca vat tu nguyén vat li¢u trong nudc tang cao, gay kho
khan trong cong tac quan ly, diéu hanh SXKD cua cac doanh nghiép trong nudc
noi chung va tai Cong ty noi riéng.

Trong béi canh dé, Cong ty da trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh déi mit v&i nhiéu kho khan, thach thic nhung dudi sy quan ly, chi dao cua
Hoi dona quan tri va su diéu hanh linh déng ctia Ban Téng Giam doc cung vai su
né luc, quyét tim cua toan thé Can bo cong nhan vién, nguoi lao dong, Cong ty da
hoan thanh dat va vuot cdc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023.

I1. Bio cdo vé tinh hinh quan tri Cong ty:
I. Thong tin vé thanh vién H$i dong quan tri:

| Ngay bit diu 1 thanh vién
| | HDQT/ TV.HDQT djc lap
Stt | Thanhvién HPQT |  Chacvy NK 2021-2026

\ga\ mién
nhiém

Ngay bo nhiém|

__{il BaLéThiBichLoi | Chutich 24/6/2021
'!'l}z;mh }'ién f 24/6/2021
diéu hanh

02 {)ng Truong Van Cu




Ngay bit dau la thanh vién
| ' HPQT/ TV.HDPQT dic lap

Stt | Thanh vién HDQT Chiie vu NK 2021-2026
] | |
Ngay bé nhiém! Ngay mién
| : ~ 7 nhiém
i L Thanh vién i ?
| L y A 5 24/ f'.) 7 |
r__(}3 png Duong Tan Phong didu hanh | 24/6/2021 RV
= ; ; Thanh vién o
04 Ong Lam Thanh Phu KhGng didy bink | 24/6/2021
7 Thanh vién o
| 05 iOng Do Quoc Tuan Dac lip L 24/6/2021 |
2. Cac cugc hop HPQT:
| ? . S6 budi | | ki 1y
| R " hop | Tylétham Ly do khéng
Stt | Thanh vien HPQT HPQT diehsi | thaii i biop
| tham dw |
01 [BaLé Thi Bich Loi i 100%
02 Ong Truong Van Cu 5/5 100%
03 (Ong Duong Tan Phong 3/3 100%
l =
' 04 (Ong Lom Thanh Pht 3/5 100%
05 Ong D& Quée Tuéan 33 100% |

3. Hoat dong giam sit cia HPQT d6i véi Ban Tong Gidam dbc:

Trong nam 2023, hoat dong giam sat cua HDQT déi voi Ban diéu hanh thong qua
vige yéu cau Ban diéu hanh thuc hién dung cac Nghi quyét cia PHPCD va HDQT
dé ra. Hang thang HDQT tham gia hop giao ban cung véi Ban dieu hanh dé ch
dao, nam bat thong tin két qua thuc hién cac ngh: quyet chu truong. Hanq quy
HDQT t6 chirc hop dung theo quy dinh va yéu cau Ban diéu hanh bao cao Let qua
san xuat kinh doanh va bao céo tai chinh da soat xét, kiém toan dé HPQT nam va
c6 ¥ kién chi dao.

4. Hoat djng giam sit ciia BKS déi véi HDQT, Ban Giam déc diéu hanh
va cb déng:

a. Giam sat hoat dong cia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri g,om ¢0 05 ngudi. Trong d6, Chu tich lam viée theo ché do
chuyén trach, 03 thanh vién lam viéc theo ché dg kiém nhi¢m va 01 thanh vien doc

1ap.

To chire thanh cong cuge hop Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023,
duge ¢6 dong tham du biéu quyét va tan thanh 100%.



To chirc cac cude hop dinh ky va dot xuat véi thanh phan tham du day du;
diéu hanh cic cudc hop tap trung vao cac ndi dung chu yéu: ké hoach, chién luoc
san xuat kinh doanh, mé hinh to chirc, co ché chinh sach, dau tu tai chinh, céc
thanh vién tham du déu c6 dong gop y kién phat biéu.

Trong nam 2023, HDQT Cong ty da ban hanh 328 van ban. (Trong do: 28
Nghi quyét, 94 Quyét dinh ) Bo phan céong bé thong tin da cong bd céc tai liéu theo
quy dinh phép ludt, hoat dong ludn tuén thu Nghl quyét, Piéu 18, Quy ché dam
nhiém tot \ai trd voi tu cach la nguai dai dién von, ludén dam bao tot lgi ich cua
Cong ty va ¢ dong.

b. Giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh va 6 dong

Can ctr vao cac chi tiéu ké hoach nam 2023 da dugc Téap doan Cong nghiép
cao su Viét Nam thoa thuan; ngay tir nhimg ngay thang dau nam, Cong ty dua cac
chi tiéu ke hoach trén vao Nghi quyét vé nhiing nhiém vy trong tam nam 2023
(Nghi quyet Hoi dong quan tri, Nghi quyét Hoi nghi ngudi lao dong va Nghi quyét
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023).

Ban diéu hanh di té chuc chi dao, diéu hanh ké hoach san xuat kinh doanh
cua Cong ty, lay cac chi tiéu do lam muc tiéu phan dau, thuc hién hoan thanh ké
hoach nam 2023 dugc Tap doan thoa thuan giao.

Ban diéu hanh chi dao trién khai, thuc hién cac Nghi quyeét, Quyet dinh cua
Hoi dong quan trj vdi tinh than trach nhiém cao; cong tac quan ly diéu hanh cua
Ban diéu hanh c6 nhiéu nd lyc, dap ung kip thoi theo yéu cau cong viée, dam bao
hoat dong kinh doanh ¢6 13i, bao toan va phat trién duge von.

4.‘Sl.l’ [:hf)i hop hoat dong gitra BKS ddi véi hoat dong cia HPQT, Ban
Giam doc dieu hanh va cac can by quan ly khac:

- Hé thong quan 1y chat ché, gom: Dang Uy va céc t6 chuc doan thé (Cong
doan, Poan thanh nién, Hoi cuu chién binh) hoat dong theo dung dinh ché doanh
nghiép Nha nudc, bao dam Cong ty van hanh theo dung phap luat.

- Cong ty Co phan co: 98,46% von Nha nude va co dong 1on 1a Tap doan
Cong nghiép cao su Viét Nam; co dong khac 1,54%.

- Bo may t6 chirc on dinh, Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc ludn 6 tam
huyét, 6 tam nhin chién luoc, ¢o kha nang quy tu va tap hop tat ca nguoi lao
dong. ¢6 du nang luc dé hoan thanh tot nhiém vu duge giao.

- Mai truong lam viéc coi mo. Tién luong, thuong va phuc lgi luon duge chi
tra day du. Cham lo t6t doi song can bo. cong nhan vién va nguoi lao dong. Tam ly
nhan vién thoai mai. cung doan két xay dung Cong ty ngay mot phat trién.

- Trinh dd can bd nhan vién ngay cang dugc nang cao, ¢o pham chét dao dac
tot. nLuon can bo quy hoach duge xay dung dung quy dinh vé treu chuan. diéu
kién, dam bao 03 do tudi va co tinh ké thira, du suc dap (ng yéu cau, nhiém vu

trong thoi gian toi.
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- C6 moi quan hé tot véi chinh quyen va nhan dan dia phuong cac cap.

- Ban Kiém soat Cong ty luén nhan dugc su quan tam chi dao kip thoi cua
Lanh dao Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam: su phoi hop va tao moi diéu
kién cua cac dong chi trong Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh dé Ban Kiém sodt
Cong ty thuc hién hoan thanh tét nhiém vu cua minh. Trong qué trinh hoat dong.
Ban Kiém soat khong nhan duoc bat cir don thu yéu cau hay khiéu nai cua co dong
hodc nhom cd dong phan anh veé hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
cua Cong ty.

I11. Két qua thue hién Nghi quyét Dai hi dong c6 dong thuong nién
nam 2023:
1. Thuc hién chi tiéu kinh doanh nam 2023

1.1 Cong tac san Xuat:
E Tong san luong cao su dat 3.201,87 tan, dat 100.06% so véi ké hoach nam 2023
(3.200 tan).

Trong do:
+ San lugng cao su Cong ty tu khai thac dat 2.886,87 tin dat 100.08% so voi

ké hoach la 2.885 tan.
+ San lugng nhugng ban quyen khai thac 1a 315 tan dat 100% so vdi ké hoach

315 tan.

- Cong ty to chue thu mua mu cao su tir cac ho tiéu dién bén ngoai. nam 2023 san
lugng thu mua dat 508.26 tan dat 33.88% so vdi ké hoach 1.500 tan.

. Tong san lugng cao su ché bién (tir mu Cong ty khai thac va thu mua) dat:
2.967.43 tin dat 66,15% ké hoach nam (4.486 tan).
Trong do:
+ Ché bién mu cao su Cong ty khai thac: 2.471,18 tan
+ Ché bién mu thu mua: 496,25 tan

1.2. Cong tac kinh doanh

a. Tiéu thu san pham cao su:

Tong san lugng cao su tieu thu cua Cong ty nam 2023 dat 19.045.35 tan cao su
cac loai, dat 152.36% ké hoach nam (12.500 tan). Trong do:

+ Noi tiéu duge: 9.899.43 tan.

+ Xuat khau duoc: 9.145.92 tan. Kim ngach xuat khau dugc 12.6 tricu USD.
- Gia ban tiéu thu cao su binh quéan la 32.83 tri¢u dong/tan. dat 86.57% so voi gid
ban ké hoach 12 37.91 triéu dom. tan.
b. Doanh thu, l¢gi nhuan va ngp ngan sach:
- Tone doanh thu trong nam 2023: 881.75 ty dnne dat 143.4% so voi ké hoach
namla 614.67 tv donn Trong do:
+ Doanh thu tir hoat dong san xudt kinh doanh cao su la 625.4 tv dnnn
+ Doanh thu hoat dong tai chinh la: 111.4 tv dnnn
+ Doanh thu san pham khac la: 0.5 ty dong
+ Doanh thu hoat dong khac la: 144.3 ty dune Trong d6 chu véu tr bin cay
caosu thanhlyla 1323 tv done



- Lot nhuan trudce thué: 235.27 ty d(‘mg. dat 160,05% ké hoach niam la 1469 ty
dong. ' ‘ :
- Loi nhuan sau thué dugc: 208,013 ty dong. dat 173.32% so vdi ké hoach la
120.01 ty déng. ‘
- Trong nam, da thyc hién chia ¢o tac nam 2022 la 16.5%
tra cho céc ¢o dong la: 145,109 tv dong.
- SO phai nop ngan sach: 62,398 ty dong. dat 102.07% ké hoach nam la 61.13 ty.

tuong duong so tién chi

2. Chon don vi klem toan Béo cio tai chinh nam 2023.

Thuyc hién uy quyén cua DPHDCD vé viée giao cho HDQT quyel dinh viéc lua
chon Céng ty kiém toan doc lap dé thyc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh nam
2023 cua Cong ty theo quy dinh phap luat. HDQT da chon Cong ty TNHH héang
kiém toan AASC la don vj kiém toan thuc hién soat xét Bao céo tai chinh 6 thang
va kiém todn Bao céo tai chinh nam 2023 cua Cong ty C6 phan Cao su Tén Bién.

3. Chi tra luong, thii lao cho Ngudi quan ly nam 2023:

Cin ctr Quyét dinh s6 107/QD-HPQTCSVN ngay 26/3/2020 cua Hoi dong
quan tri Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam ve viéc ban hanh bang luong
Nguoi quan ly (C); Tiéu chuin xép hang doanh nghiép, nguyén tic va phuong an
chuyén Xeép lucmg doi véi Nguoi quan ly, lao dong quan ly theo hang doanh nghiép
ap dung doi véi cdc don vi thanh vién Tap doan. Cong ty di chi tra tién lvong. thu
lao cho Nguoi quan ly chuyén trach, khong chuyén trach nhu sau:

Pon vi tinh: a’(;ng,

::;s
| = i v ask 1 “L{%
! | Tién lwong | Quy tién lwong Quj tien | Q,"} ol
: o G | lwongthye | GTY
| Tien lwong ting theo thuce hién va luong thue | hién va thi 4~
| & | Mo vi tén Chiey co ban (Phy lgi nhudn thil lao, phy hién va thu . Iacf b | HARN
' . ' v luc 2, QD (ting so voi | cdp nim 2023 lao, phy cap | nﬁlﬂ Z'U’JP () SU
107) TLKH duge Tap doan | ndm 2023 di st a
| | en i con lai, chua | B
20%) | thoa thuin L B Sl TU{:
| * 1
Quf lwong cia ngurdi quin Iy .' "
1 chuyén trich 163.000.000 | 195.600.000 2.347.200.000 f 2.128.497.283 218.702.717 ‘
S Chu tich . e |
1 L& Thi Bich Lgi HDQT 32.000.000 | 38.400.000 460.800.000 417.775.186 43.024.814
i
T\ T - | [
2 | TruongVanCu | “le.[;;” L 30,000,000 | 36.000.000 432.000.000 | 391295217 | 40.704,783
| b ! :
3 | Duong Tin Phong ]I}lui{{')(?ll). | 27.000.000 | 32.300.000 3ZR.BOO0O00 | 352118354 36681 666
B | Trin Van Toan Pho TGD 26.000.000 | 31,200,000 | 374,400,000 | 339143479 35.256.521
: i 5
5| Nguydn Van Sang 'w“l'\,'g Ban | 53000000 | 28300000 | 345600000 | 313071747 | 32528283
6 | Lam Quang Phac | K¢ todn 24000000 | 25.800.000 345 600,000 33093320 30,506,680
| | truong o ! !
[ Quy thi lao cua NQL khong 1 | _
Il | chuyén trich (biing 10% ti¢n | 10.200.000 | 122.400.000 | 114.444.000 7.936.000
| luong cia NQL chuvén trich) | S L S
4 3
I | Lam Thanh Phu | iibor | 70000 32.400.000 20294 L 2 16000
2 | Dd Quoc Tudn i IVHDQT © 2.700.000 32,400,000 0294000 | 2.106.000
L doc lip = . i
| 3 | Hoing Qubc Hung | KSV [ 2.400.000 28.800.000 26928000 1.872.000
[ 4 | HoangVanVih |  gksv 2.400,000 | | 28800000 | 2692000 | 1872000
| i e . 2 - ] 1 oy
| i [P ReRE URQTVAENE | sonpone 36.000.000 36.000.000

bo théng tin
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- | 7 |
1 F'o Minh Tai | Thuky HD | 2000000 24,000 ton 23000000

E—— - T — — '[
, | Neusen Tran Thién |
~ | Phue .

|
CBTT | |.ononon | 12,000 00 12 000 000

| Téngcing | 176.200.000 2.505.600.000 2.278.941.283 226638717

4. B4o cdo tién d§ cong tac quy hoach sir dung dat giai doan 2021-2030
va ké hoach sir dung dit 5 nam giai doan 2021-2025 caa Cong ty CP cao su
Tan Bién:

Theo ké hoach quy hoach str dung dét thoi ky 2021-2030 va s dung dat giai
doan 2021 -2025, ngoai nganh nghé chinh la cao su, Cong ty quy hoach dat chuyén
déi sang cac linh vuc nhu: khu Céng nghiép, khu dan cu, nong nghiép (g dung
cong nghé cao, khai thac khodng san mo da. Trong do:

- Quy hoach khu cong nghiép: 1.093,01 ha.

- Khu dén cu: 299,64 ha.

- Khai thac khoang san mo da: 77,5 ha.

- Dy 4n nong nghiép cong nghé cao: 495,61 ha.

- Pién nang lugng mat troi: 156,78 ha.

Trong thdi gian qua tir ndam 2021 dén 2023, Cong ty da lam viéc vai cac co
quan ban nganh tinh Tay Ninh vé cong tac quy hoach sir dung dat, dua trén co so
quy hoach chung cua tinh Tay Ninh. Do vi tri dia ly, tiém nang khai thac chua
thuan loi so véi cac khu vyc khic hodc truge d6 dia phuong dd c6 quy hoach
nhung chua trién khai dugc nén mot s& quy hoach chuyén doi dat theo dé xuat cua
Cong ty nhu: vé Khu cong nghiép, khu dan cu, Dién nang lugng mat tro1 khong
duoe dia phuong dua vao quy hoach bo sung cho giai doan 2021- 2030.

Ngay 29/12/2023 vira qua, Thu tuong Chinh phu da ban hanh Quyét dinh so
1736/QD-TTg vé viéc phé duyét Quy hoach tinh Tay Ninh thoi ky 2021-2030, tam
ahin dén 2050. Trong do: Vé phat trién Cum cdng nghiép: co bo sung thanh lap
cum cong nghiép méi 1a: Cum cong nghiép Tan Hiép (71.55 ha) va Cum cong
nghiép Tan Hoa (75 ha). Vi tri 02 cym cong nghiép nay nam trén dién tich dat cao
su Cong ty dang quan ly va su dung tai xa Tan Hiép, xa Tan Hoa trén dia ban
huyén Tan Chau, tinh Tay Ninh.

Vé du an ndng nghiép cong nghé cao: Thyc hién theo quyét dinh 6 94/Qb-
UBND ngay 12/01/2023 cua UBND tinh Tay Ninh vé phé duyét ving san xuat
nong nghiép ung dung cong nghé cao cua tinh Tay Ninh. Trén co so do, mot phan
dién tich dat cua Cong ty da dugc dua vao quy hoach vung san xudt nong nghiép
ang dung cdng nghé cao giai doan 2026-2030 (vung 10 va vung 17) voi dién tich
khoang 167,79 ha, trong do: trong cdy @n qua (100 ha) tai vung 10, chan nuoi
(67,79 ha) tai vung 17.

V& khai thac khoang san mo da: 77.50 ha. Trude day tai Quyet dinh so
3172/QD-UBND ngay 26/12/2018, UBND tinh Tay Ninh da dua mo da xay dung
trén vao quy hoach tham do. khai thac, su dung khoang san lam vat li¢u xav dung
thong thuong va than bun tinh Tay Ninh dén nam 2025 va tam nhin dén nam 2033,
Tuy nhién, day la nganh nghé dac thu viéc trién khai phai phu thuoc vao quy
hoach sur dung khoang san cua dia phuong tuy theo timg thot ky.

IV. Céc hoat dong khac cia Hoi dong quan tri nam 2023 va nhiém vy
dwoc phin cong phu trach, giam sat: . .
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1. Cédc hoat dong khac cua HPQT nam 2023:

Trong nam 2023, Hoi donu quan tri da to chirc 5 phién hop thudong ky va dot
\uat phat hanh 104 lan lay y kién cac thanh vién bing van ban dé giai quyét nhimg
van dé thuge tham quyén cua HDQT phat sinh gitra 2 phién hop. HDQT da ban
hanh 28 nghi quyét va 94 quyét dinh dé quan ly, lanh dao trong cong tac can bg va
san xudt kinh doanh cua Céng ty.

Hing quy, Hoi dong Quan tri to chirc hop véi su tham gia mo rgng cua Ban
Kiém sodt, Ban Diéu hanh va Truong phong nghiép vu cua Cong ty dé danh gia
tinh hinh hoat dong va trién khai ké hoach quy sau, chi dao Ban diéu hanh to chic
thuc hién dat hi¢u qua.

Cac cudgc hop HPQT déu dam bao ding thu tuc theo quy dinh cua Ludt
doanh nghiép va Piéu 1é¢ Cong ty. Két hop véi Ban kiém soat tiép tuc duy tri tinh
an toan va dam bao hoat dong cua doanh nghiép theo dung quy dinh cua Phaép luat.

2. Cong tac giém sat

2.1 Giam sat do6i véi Ban diéu hanh:

Hang thang, HDQT c6 tham dy cac cude hop Giao ban cua Ban diéu hanh,
tham gla phét biéu y kién chi dao nham dinh hudng, dam bao viéc thyc hién hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD ma bHDCDP va HPQT da deé ra.

Hang quy, HDQT Cong ty tién hanh hop HDQT thong qua bao cao két qua
hoat dong SXKD, kiém tra tién do thuc hién do Ban diéu hanh béao cdo; ban cac
giai phap céac tinh hubng phat sinh do Téng Giam dbc dé xuat kién nghi va dé ra
phuong hudng, nhiém vu trong tam cho quy tiép theo.

Hoat dong giam sat thuc hién chu yéu o cac noi dung tinh hinh thuc hién ké
hoach SXKD, céng tac dau tu xay dung co ban, nguon von dau tu tai chinh, cong
tac can bg, ban hanh cic quy dinh, quy ché, dinh hudng hoat dong, t6 chire SXKD
ngan han, dai han.

Trén co s& Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT, giao Tong Giam doc to chire
thuc hién, diéu hanh theo dung phan cap tham quyén, chirc néng, nhiém vu cua
minh. Khi ¢6 nhimg van dé phat sinh vuot tham quyen giai quyét déu bao céo xin v
kién cac thanh vién HPQT xem xét dé cho chu truong thuc hién.

2.2 Cong tac phoi hop

HDQT lam viéc theo nguyén tac tap thé lanh dao, ca nhan phu trach. Tét ca
thanh vien HDQT chiju trach nhi¢m vé phan viéc cua minh va cung chiu trach
nhiém true DHPCD va phap ludt vé nghi quyet, quyét dinh cua HDQT doi voi
nhiém vy dugc giao.

HDQT ludn tuan thu sy lanh dao cua t6 chirc Pang va phoi hop voi to chic
Poan thé trong Cong ty trong qua trinh thyc hién chie nang nhigm vy, chu dong
trong cong tac dao tao, bo nhiém, xay dung quy hoach can bg theo tung giai doan,
cham lo doi sonﬂ vat chat, tinh than cho nguoi lao dong. Tat ca cac chu truong cua
HPQT déu dtrm Sur donu thudn théng nhat cao trong cac td chire Pang, Doan thé

nén viéc thuc hién dé trién khai, thuan loi.
HDQT bao dam tao moi diéu kién thuan lgi vé co ché. chinh sach, IlLLIOi'l
nhan luc, m_uon von, co so vat chat dé Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu duoc

7140,
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~ HDQT hop tac chat ché va tao moi diéu kién thuan loi cho cdc thanh vien Ban
Kiém soat trong qua trinh thuc hién cdc nhi¢m vu, qu\en han. Cac phién hop
HDQT déu co su tham gia cua Ban kiém soat dé nam bat thong tin va dong gop v
kién cho hoat dong cua Cong ty.

V. Danh gia chung

Vi tlnh than trach nhiém trudce cac c6 dong, ngum lao dong trong Cong ty va
vi su phat trién bén vimg cua don vi, c6 thé danh gia rang HPQT ciing nhu nhigm
vu cua timg thanh vién HPQT dugc phan cong phu trach da hoan thanh tot chire
trach, nhiém vu cua minh trong vigc chi dao, giam sat déi voi Ban diéu hanh va bo
may giup viéc trong qud trinh tnen khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co
dong cling nhu Nghi quy ét, quyét dinh cua HDQT. Vi véy, mac du con gap nhicu
kho khén, nhung cac chi tiéu chu yéu cia Nghi quy ét Pai hoi dong c6 dong da dat
va vuot ké hoach, tao nén tang cho su phit trién on dinh, bén vimg cua Céong ty

trong nhirng nam toi.

Phan II
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Niam 2024 dugce du bao la mot nam tiép tuc co nhiéu kho khan. thach thire ca trong
nudc va quoc té. Thém vao do. san lugng vuon cdy cua Cong ty tiép tuc giam do thanh l\
vuon cdy gia dé tai canh do hét chu ky khai thac: bén canh do nhing thay doi bat lgi vé
thoi tiét. thi truomg gia ca cua cao su dién bién kho luomg... s& anh huong khong nho dén

qua trinh thyc hi¢n nhi¢ém vu san xuat kinh doanh nam 2024.

Trong bdi canh d6, HDQT Cong ty CP cao su Tan Bién danh gia tinh hinh
san xuat kinh doanh cua Cong ty van gap nhiéu kho khan va xac dinh phuong
hudng hoat dong trong nam 2024 can tap trung moi nd luc dé hoan thanh dat va
vuot ké hoach san xuat kinh doanh theo cdc chi tiéu da deé ra, tang cuomg cong tac
kiém tra giam sat, chi dao Ban diéu hanh chu dong xdy dvng cdc phuong an to
chire san xuat kinh doanh hiéu qua, bé tri, sip xép lao dong hop ly. Quyét tam thuc
hién thiang lgi ké hoach san xuat kinh doanh.

M6t s chi tiéu chinh cua ké hoach SXKD nam 2024 nhu sau:

| 3 | T 1§ % KH

ok i | Thuc hién | Ké hoach
Chi tiéu | PVT | Thyelien | Ke hoy 2024/ TH
| nim 2023 | nam
2023
. 2024
| 1
1 : = .
(1) (2) , & | @ (5)=(4)/(3)
" * Dién tich cao su khai thac. Ha [ 231085 2.369.62 1030
| Trong do: DT cao su Cong tv rir khai thae Ha 2.105.61 | 1.967.56 T g%0,
DT cao su nlnrong ban quyéu khai thac Hu 205,24 JH_‘LH;‘; _H,h 0
* Dién tich cao su KTCB Ha 2.602.13 | 2639.82 01%, |
" * Dién tich cao su thanh Iy trong k¥ | Ha 631.35 631.60 1 1007
¥ Dién tich cao su téi canh ! Ha 37813 631.60 019,23
| S I * — ————— — P R -
* San lrone cao su khai thae. Trong do: | I'an 3.202 3000 947,



" Thuyec hién | K¢ hoach

[ T

TV 1E % KH

Pé hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh néu trén Cong ty can thuc

hién tot cac bién phép sau:

- Tiép tuc hoan thién va nang cao nang suat lao dong, tiét giam gia thanh san
xuét, dam bao loi nhuan trén tan san pham va chia co tirc cho ¢6 dong.

- Tang cudng cong tac du bdo, tiép tuc ndng cao ning luc quan tri, bao toan

yon, dam bao tai chinh an toan, hiéu qua, ding quy dinh phap luat.

- Xay dung chién luge, dé an phat trién trung va dai han ké hoach kinh doanh

cua Cong ty.

- Tiép tuc bam sat, chu dong phf)i hop voi dia phuong. cap ¢6 tham qli}‘én
trong viéc chuyén doi muc dich su dung dat sang cdy trong co hi¢u qua hon, co
diéu kién Umg dung cong nghé cao trong to chue san xuat va phat trién cac khu
cong nghi¢p phuc vu nhu cau phat trién kinh té xa hoi.
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Chi tiéu bVT k2028 |  lm i 20;:;:‘"
2024 i
(1) (2) 3) 4) ; (5)=(4)/(3)

- San lieong cao su Cong tv tue khai thac Tan 2.886,87 2.505 E 87%

- San hromg cao su nhieong quyén khai thac Tan 315 4935 :' 157% |

* Nang suat binh quan ] Tan/ha 139 ] 127] 91% |

* San lwong thu mua cao su tiéu dién i Tan 508,26 1.000 | 197%
| * San luong thu mua cao su thanh pham Tan 13.466,08 8.000 59%

*'San lugng cao su ché bien. | Tén 2967]  3.505 T18% |

- Mu cong ty Tan 247118 2.505 { 101% |
"= M thu mua Tan 496,25 1.000 202% |
; * San lugng cao su tiéu thy Tan 19.045 11.500 60% |
' * Tong doanh thu Ty dong 881,75 647,58 734% |
" * Gia ban tiéu thu cao su binh quén ' Trigu dong/tin 32,83 35,86 109% |
* Tong von dau tu Ty dong 51,0 84,33 165,3% 1

* Tong loi nhuan trude thué Ty dong 235,26 229 97.3% |

:5ir;\;1:§uChla co tire (% trén ménh gia co phiéu) % 2 10 45.45% |
[Ty suat loi nhudn trude thué/ Von DL % 26,75% 26,04% 97.3% :
" * Ty suat lgi nhuan trude thué/ Doanh thu 9% 26,68% | 35.36% 132.5% |
| * Tong ndp ngan sach (s6 phai ndp) Ty dong i 62.39 71,87 115.19% |

* Lao dong binh quan Neaudoi 976 1.055 | 108% |

* Thu nhap binh quan " Trd/ngudi/thing 52 7% ! 55
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- Tép trung tai co cau, ting cuong cong tac quan Iy, kiém tra, kiém soat dau
tu ¢ Cong ty con (2 du an tai Campuchia) va cac Cong ty lién doanh lién két dé
thuc hién tot nhiém vu va dam bao kinh doanh ¢6 lgi nhuan.

- Thuc hién duy tri chimg chi rimg bén vimg cua Viét Nam va xay dung ké
hoach mo rong thém dién tich vuon cay con lai dé nang cao gia tri san pham cua
Cong ty.

- Tim klem thi truong tiém nang moi, day manh ty trong co cau hang hoa
xuét khau, san xuét hang hoa theo nhu cau thi truong.

- Tang cuong cong tac thu mua, gia cong dé dam bao cong suat nha may hoat
dong hi¢u qua va tao thu nhap ¢ on dinh cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc hd trg Cong ty CP Cao su Tan Bién - KampongThom trong khau
tiéu thy cao su thanh pham.

- Dé xuét, kién nghi dén cac cap chinh quyen dia phuong cac chinh sach. co
ché dé hd trg Doanh nghiép nhu mién tién thué dat doi véi dién tich trong giai
doan KTCB, dong thai dinh huong, chi dao Ban diéu hanh xay dung cac phuong
an tlet giam chi phi, tuyén truyén van dong CB.CNV Nguoi lao dong trong Cong
ty on dinh tu tudng an tam cong tac gan bo cung Cong ty vuot qua kho khan, hoan
thanh tét cac chi tiéu ké hoach nam 2024 da dé ra.

Trén day la Bao cao vé tinh hinh quan tri Cong ty, két qua hoat dong cua
HDQT, nhiém vu cua timg thanh vién dugc phan cdng phu trach trong nam 2023
va phuong huéng, nhiém vu nam 2024 xin béo cdo trude Dai hoi dong c6 dong.

Thay mat Hoi dong quan trj Cong ty kinh chic Quy ¢ dong sue khoeé, hanh
phuc va thanh dat.
Noi nhin: TM. HOI B(:)NG QUAN TRI

- DPHDCD thudng nién nam 2024;
- HBQT, BKS:
- Luu: VT. TK.HDPQT.

Lé Thi Bich Loi
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Phu luc I. Cic Nghi quyét ban hanh trong nim 2023

P L | Ty Ié ‘
Stt So NQ ! Ngay No6i dung thong |
qua l
- 06/'NQ- Nghi quyét v/v thong qua két qua binh xét thi dua nam
l HPQTCSTB 11/01/2023 2022 100
i : ; |
| 10/NQ- Nghi quyét v/v phé duyét phuong éan tra luong bo sung |
2o e |
2 | upqQrests | 'OV20% | nam 2022 100
' |
. | 14NQ- e
3 | HPQTCSTB 17/01/2023 | Nghi quyét v/v cong tac tién luong. 100
4 |31 A o e N
| HPQTCSTB 24/02/2023 | Nghi quyét v/v cong tac san xuat Kinh doanh. 100
- | 29/NQ- Nghi quyét v/v hop hoi dong quan trj Cong ty CP cao
3 |upQrestB | 270%2023 | ¢\ Tan Bién Quy 112023 it
| 29B/NQ- Nghi quyét v/v hoi ddng quan tri Cong ty CP CS Ta
6 |2 / ghi quyét v/v hoi dong quan tr Cong ty an
'HPQTCSTB | V7032923 | Bign vé cong téc nhin su. 100
|, | 52/NQ- o Dot ke B L |
i ' HDQTCSTB 31/03/2023 | Nghi quyét v/v cong tac san xuat kinh doanh. 100 |
e | i
|, | 57/NQ- Nghi quyét v/v thoi gian t6 chi i hoi ¢ dong | =
g | - ghi quyét v/v thai gian to chire hop Pai hoi ¢6 dong | 5
8 upQresTs | 2Y02923 1 hirong nien nam 2023, Tt -
66/NQ- PR - SR 12
9 HDQTCSTB 28/04/2023 | Nghi quyét v/v cong tac san xuat kinh doanh. 100 C
T
| 67/NQ- . £ 5 AR £, 1.5 3}}
10 HDQTCSTB 28/04/2023 | Nghi quyét v/v cong tac san xuat kinh doanh. [ 100 |
TR 82/NQ- 09/05/2023 Nghi quyél v/v théng nhét Phuong 4n sap xép lai cac 100
'HbQTCSTB =7 | To SX mu tai Xi nghi¢p CKCB
| 19 | 92/NQ- e R e
12 upQTCsTB 19/05/2023 | Nghi quyét v/v cong tdc nhan sy. | 100
| 95/NQ- n »2 | Nghi quyét v/v thong nhat chu truong giai thé Té bao [
13 upQTest | 2292923 | g Xi nghiép CKCB. R
| 97/NQ- ) oz | Nehi quyét v/v hop hoi dong quan tri Congty CP CS 0
4 | pQTesT | 257092923 | 13 Bien quy 112023 |
| / | ) ;
|15 | I:SSL?I%STB 05/07/2023 | Nghi quyet v/v cong tac san xuat kinh doanh. 100
T 164NQ- | I P | e |
: 202 Bt xudt k anh. 100
|i_l( HDOTCSTB ‘ 14/07/2023 | Nghi quyét v/v cong tac san xuat kinh doanh l
l ’ .
| 52 | 12NG: | 20/07/2023 | Nghi quyét v/v cong tac san xuat kinh doanh. ‘ 100

HDQTCSTB |

I
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| [ vae
| Stt | S6NQ Ngay Noi dung | thong
"= qua__
| 182/NQ- ; Nghi quyét v/v thng nhat chi trd ¢6 tirc con lai nam
| 18 2/08/2023 ? = 00
'S | iporest | 02082023 | 502; |
19 | 'ng (?T%S'[’B 08/09/2023 | Nghi quyét v/v cong tac san xuat kinh doanh. 100
55 219/NQ- 11/09/2023 Nghi quyét v/v hop Hoi dong quan tri Cong ty CP cao 100
- | HDQTCSTB 7T | su Tan Bién Quy [T nam 2023
221/NO- y :
| 21 }’l—Dl(;JT?.QIB 12/09/2023 | Nghi quyét v/v cong tdc san xuat kinh doanh. !!_if_‘ i
57 | 239-"NQ:‘ 20/09/2023 ; Nghi q.u'\'ét v/v hop Hoi dong quan tri Cong ty vé cong 100
; | HDQTCSTB | tac nhan sy
i T 1
| 2 . ' .
| 23 ‘ [?I(J)E)NTQCSTB 26/09/2023 | Nghi quyét v/v cong tac san xuat kinh doanh. _].{}O_E
|, | 267/NQ- e nae [da ke o 2 Bt dieng
| 202 et v/ Xui anh. 00
24 ‘ HDQTCSTB 26/10/2023 | Nghi quyét v/v cong tac san xuat kinh doanh ' I_J i
< | 286/NQ- , /207 Nghi quyét v/v hop Héi dong quan tri Cong ty CP cao 00
2 porests | 122023 | g ran Bien Quy 1v/2023 o
26 | ?iOSgT%:STB 12/12/2023 | Nghi quyét v/v cong tac san xuat kinh doanh. 100
J_ 308/N Nghi quyét v/v phé duyét chu truong ky ket HDDH
: 27 HD] T%%TB 22/12/2023 | tiéu thu cao su vdi Cty TNHH phat trién cao su TB- 100
i i | ' KPT va Cong ty TNHH cao su MeKong nim 2024
28 J1NQ- 28/12/2023 | Nghi quyét v/v cong tac san xuat kinh doanh. 100

HDQTCSTB

luc I1. Cac

ét dinh ciia HPQT ban hanh trong nim 2023

‘ 12/01/2023 07/Qb- | Quyét dinh v/v ctr Can bo - CNV di cong tac nude \0°
| FEEEEES | HBOTCNTR l ngoai | 0%
s | 02/02/2023 20/Qb- 5 Quyét dinh v/v bo nhiém chire vu Truong phong 0o _
& | Vo043 | ppoTesTR | OlCL LR
| = 7 - 2311(3{”)- 4 5 - % )
[ 3 | 07/02/2023 HDQTCSTB Quyet dinh vé cong tac tien luong 100%,
| | 36/QD- oe e Ber Ly m |
; 4 | 07/03/2023 HD%’I‘CS'I‘B Quyet dinh v/v cir Can bo di Cong tac nudce ngoai 100%
g I 09/03/2023 38/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét chu truong thanh 1y tai ;1_
> UPEE0SS B QTCSTB | san trong nam 2023 Sk
, 41/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét thanh Iv. gid ban khoi
| 10/03/202 L - i BT = °
i , SREEERS) | HDQTCSTB | diém cay cao su gdy do Ll




Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach kinh phi dao

) | 46/QD- 100%
7300032023 | UBOTCSTB | tao cén by nam 2023 |
sreammans | SUQD- | Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach lao dong ndm | . |
8§ 12042023 | ypQTCSTB | 2023 | |
o | 1omaoes | 3D " Quyét dinh v/v phé duyét Quy tién lwong thye .
)| 120472023 | 4pQTCSTB | hign nam 2022 _
aisnsa | THOD- ' Quyét dinh v/v phé duyét DT: Khao sat. lap BC 5
10| 24/042023 | HOTCSTB | KTKT cong trinh: "siva chira Nha khach VP Cty" |
T p 2 Fa sEE LA . |
PRIPTRRMR b v B 3 Quyét dinh v/v phé duyét DT: Khao sat. 1ap BC | 100
I 240422023 | uBOTCSTB | KTKT, cong trinh: " Sua chira Nha o Tap thé VP | 0
12 25/04/2023 62/QD- Quyét dinh v/v phe duygt Bao cdao KTKT Hang 100%
- TR T HDQTCSTB | muc: " Cai tao thiét bi thap Khir mui :
i 1. 74/QD- Quyét dinh v/v phé duyét DT: Khao sat. 1ap BC
’ 25/04/202 S - " 100°
Ly | Sniniuts HDPQTCSTB | KTKT cong trinh: " Xay dyung nha sinh hoat CN ’ :
14 | 26/042023 | 73/QP- Quyét dinh phé duyét DT: Khao sat. lip BC | 1000 |
“DEVEESS HPQTCSTB | KTKT céong trinh: "cai tao nha xuong" | |
I |
| |
63/QDb- Quyel dinh phé duyét KH lya chon nha thau mua | o
2 202 100°
O i g HDQTCSTB | sim goi thau "Cai tao thiét b thap khur mui °
| .
! i ~ 70/QD- Quyét dinh phé duyét KH to chire ban dau gia tai -
f 20?2 7 X \ ; 2 e 100%
‘ 16 | g HPQTCSTB | san: nhugng quyen khai thic mu CS ’
| 75/QD- Quyét dinh v/v phé duyét DT: Khao sit. lip BC N
/05/202 : ’ ; R e 1009
‘ . | MR HDQTCSTB | KTKT. cong trinh: " Xay dung nha lam vi¢c Boi | ¢
s | swnennyy | TIRES | Quyétdinh v/v phé duyét thanh Iy. gid ban khoi | o
Akt kb HDQTCSTB | diém cdy cao su gdy do S : i
Nl 84/QD- l Quyét dinh v/v phé duyét sut dau tu tai Lanh -
2/05/202 100°
£ i HDQTCSTB i cham soc 1 ha cao su nam 2023 : !
20 | 12/05/2023 SSKQP- ! Quyét dinh v/v phé duyét du todn ndng nghi¢p | 100% t
- HPQTCSTB | | ndm 2023 ' N
[ : 4 . | ;
5 05/2023 91/Qb- ' Quyét dinh v/v phé duyét quyet toan hang muc | 100% |
= W HDQTCSTB | cong trinh hoan thanh ! i
oy | sxmemnas | | TR Quyét dinh v/v phé duyét thanh ly. gia ban khoti 100%
R SPUNINE HPQTCSTB | diém cay cao su giy do _adl
L . 100/QD- Qu\u dinh v/v nang bac luong doi vai lao dong 100%
23 | JLtaanis HPQTCSTB | quan ly cho ong Tran Thanh Son -TTYT = (
T S 103/QD- Qu\et dinh v/v ndng béc luong ddi voi lao dong 100%
L ke HDPQTCSTB | quan Iy cho ong Tran Minh Sang - NTSN .
! : o ng
| | — 104/QD- Quyét dinh v/v nang bic luong dm vai lao d¢ 100%
25| 31052023 | ypQTCSTB | quan Iy cho ong Neuyén Van Quyén - NTBT
i 5/( g 1ong
- 105/Qb- [ Quyet dinh v/v chuyén xép luong ddi vai lao ¢ 100%
26 | 31/05/2023 HDQTCSTB | quan Iy cho ong Duong Qude Lan -NTSN 4
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27 131052023 106/QD- Quyét dinh v/v chu}'énﬁ xép luong doi vai lao dong | 1000
- 1 =777 | HPQTCSTB | quan ly cho ong Nguyén Van Trang - TTBV !
! 2 | 31050003 | 107/QB- Quyét dinh v/v chuyén xép luong doi vai lao dong o
- ; s HPQTCSTB | quan ly cho 6ng Pham Vian Khénh - KT g
0 | 31/05/2023 108/QD- Quyét dinh v/v chuyén xép luong déi véi lao dong 1000
=7 | 2VEEEEY L HPQTCSTB | quan Iy cho ong Giang Hai Phi Vi -TTKD ¢
30 | 31/052023 109/QD- | Quyét dinh v/v chuyén xép luong doi voi lao dong 100°
i o HDPQTCSTB | quan ly cho ong Lé Quang Vinh- TCHC ;
3 | 31/05/2023 110/Qb- Quyét dinh v/v chuyé én xép luong d6i vai lao 100°
[ - ‘ i HPQTCSTB | dong quan ly cho ba Lé Thi Hong Yén -NTXM 2
5 | GBS 111/Qb- Quyel q!nh v/v phé duyét bao cao KTKT hang 100°
| 0o | PRSI HPQTCSTB | myc:Dau tu mua sim 01 can phan tich dién tr i
| R ———— Quyét dinh v/v phé duyét KH lya chon nha thau ol
33 | 0200202 UpQTCSTB | :Pau tu mua sém 01 can phan tich di¢n tu :
e 113/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét thanh Iy. gia ban khoi
207 ¢ : ? #30 00°
34 1020672023 | ppOTCSTB | diém ciy cao su giy do L
114/QD- Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach kinh phi an .
2 A . £ 00
35 | 05/06/2023 | BOTCSTB | toan vé sinh lao dong nam 2023 L
i 115/0D , Quyet dinh w\ phé duyét ké hoach kinh ph1 dao
36 | 05/06/2023 - ‘-ST | tao, trung cap chuyén mon nghiép vu ngan han 100%
; HPQTCSTB im 2023
| 37 | 1200652023 | 118/QP- Quyét dinh v/v phé duyét bao cdo KTKT cong i
| =UO=029 1 UPQTCSTB | trinh: cai tao, stra chita nha khach VP :
! 38 | 12/06/2023 119/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét bao cao KTKT cong 100°
28 TS I HPQTCSTB | trinh: cai tao. sua chia nha o tap thé VP i
| ‘ 121/QDb- Quyét dinh v/v phé duyét thanh Iy, gia ban Khoi =
| 3 3/06/202 = iz P Sl R e 009
| 39 | IM002020 HPQTCSTB | diém cay cao su gay do 1007
| 4o |136em023 | 147/QP- Quyét dinh v/v phé duyét BC KTKT Cong trinh: o
3 HVDIEUSS I HDQTCSTB | "xay dung Nha sinh hoat CN va thanh thi¢u nién" 5
i 4 2/06/2003 126/QD- quél dinh v/v phé duygt thanh ly. gia ban khoi :
| b1 220612023 | HpQTCSTB | diém cay cao su gay do 1%
| 43 | 33062023 | 135/QP- Quyét dinh v/v ban hanh Diéu I¢ to chire va hoat S
T S HPQTCSTB | dong (stra doi. bo sung) cua Cong ty O
! 43 | 23/06/2023 136/QD- Quyét dinh v/v ban hanh Quy ché ndi bd vé quan 1000
| ' HPQTCSTB | tri Cong ty (Stra doi. bo sung) cua Cong ty il
i 44 | 28/06/2023 | 143/QD- | Quyét dinh v/v chon don vi soat xét BCTC 6 Z
_ir HDPQTCSTB | thang va kiém todan Bao cdo tai chinh nam 2023 L
45 | 29/06/2023 144{(?8- N Qp_\'ét dinh v/v phé duvét ké hoach lua chon nha i 7_
; | HPQTCSTB | thau Cong trinh: Cai tao. sira chita Nha tip thé VP Lo
| 46 | 29/06/2023 145/Qb- Quyél dinh v/v phé duyét KH lwa chon nha thau . |
_jl HDQTCSTB | Cong trinh: "Cai tao sua chira Nha khach VP" i
ST o 150/QD- | Quyét dinh v/v phé duyét thanh I¥. gid bé 3
47 | 04/072023 ‘ ' Quy p ¢t thanh Iy, gia ban 2
| HDQTCSTB | khoi diém cay cao su gay do 10
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Qu;et dinh v/v phé duyét KH lya chon nha

/ | 135/QDb- 100%
S Dbdiidnaic ' HPQTCSTB | thau Cong trinh: "XD Nha sinh hoat CN"
: ; 156/QD- Quyét dinh v/v phé duyét thanh ly. gia ban "
202 100%
9 | 190t HPQTCSTB | khai diém cdy cao su gdy do tai NTSN | y
50 12072023 | 200/QD- Quyét dinh v/v phé duyét dy toan "Phuc I -
' HPQTCSTB | hoang dat tronL tai canh cao su nam 2023’ - |
51 12/07/2023 202/QD- | Quyel dinh v/v xin phé duyét du toan "Xay 100%
X -~ 7 77 | HBQTCSTB | dung vudn cay nam 2023" ! !
5 | 12072023 | 202A/QD- | Quyét dinh v/v phé duyét DT Céng trinh: |
7 7 777" | HPQTCSTB | "Phuc hoang dat trong cdy keo ndm 2023" !
E Sy 201/Qb- Qu)et dinh v/v phé duyét KH lua chon nha
i 53 / 1202 9;
ki 2 O HDQTCSTB | thiu "Phuc hoang dat trong ti canh" Hi% B
: S 203/Qb- Quyét dinh v/v xin phé duyét KH lya chon :
4 107/202 yei gf v ra chg o
! * . L3075 HDQTCSTB | nha thau "Xay dung vuon cady ndm 2023" e
55 | 13/07/2023 203AfQD_‘- que1 dinh v/v pl:e duyét KH lya chon nha | 100%
5 HPQTCSTB | thau Céong trinh: "Phuc hoang dat trong keo" |
s | a8y 168/QD- Quyét dinh v/v tam chi tién lwong. thu lao cua
| /202 J ! : o/
| 3 | 19072033 | umomes TR | Npwiquis 19, 100% |
| s7 | 21/070023 | 174/QP- Quyét dinh v/v phé duyét thanh 1y nha kho i |
.~ 77" |HDQTCSTB | chira vat tu tai NTXM N
| &g .) 200 I??)"QD-— i - A . vig '
| 58 | 26/07/2023 HDQTCSTB Quyét dinh v/v phé duyét chi phi dau tu 100%
183/QD- Quyét dinh v/v phé duyét thanh 1y, gia ban
59 | 03/08/202 : :
| > HPQTCSTB | khoi diém cay cao su gay do tai NTBT - J.
v | / 191/QD- Quyét dinh v/v phé duyét thanh ly. gia ban N
60 | 11/08/2023 A i 2 ki 0%
' HDQTCSTB | khoi diém tai san thanh ly I(}{}‘ |
61 11/08/2023 193/Qb- Quyél dinh v/v thanh lap lai BCD phat trién 100° |
~ 7" |HPQTCSTB | bén virng cua Cong ty CP CS Tan Bién i
62 | 14/08/2003 | 194/QP- Quyét dinh v/v phé duyét dy toan chi phi: —
& " | HPQTCSTB | cong trinh:" Bai rira xe tai XNCKCB" .
% | e ' 195/QD- quél dinh v/v phé duyét KH to chire ban dau
| / r'2 2 g & | )%
| 89 | I6RGR0ZS | some sl | ofi i s thash 13 e
o (b sevmaserse F TEGHIEE % quul dinh v/v phL duyct thanh Iy. gia ban
| 16/08/202 ! 100%
i § lo/Hs 2025 HDQTCSTB | khoi diém cay cao su gay do tai NTSN
' | 207/Qb- quu dinh v/v phé duyét thanh ly. gia ban
PPy — 100°
! S8 || AR HDQTCSTB | khoi diém cay cao su gy do tai NTTH ’
| 66 | 24/08/2023 211/QDb- Quyét dinh v/v phé duyét bao cao KTKT thi 100%
7 [T HDQTCSTB | cong Cong trinh: Bai Rua xe
S : 212/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach lua L.hﬂ!} | 100%
& : AYE080 HDQTCSTB } nha thau thi ¢cong Cong trinh: Bai Rura Ne ! -
68 | 05/09/2023 ;IIGQQT%gTB ﬁl:,},ﬁ,l dinh v/v phé duyét ké hoach qus tién 100%

f N 1y
b /f

A\ T y
.“‘i_.q’r"‘ B d




- e 215/Qb- Quyét dinh v/v phé duy¢t ké hoach tai chinh 10094
| 69107092023 | ypotesTs | SXKD W P
e P 228/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét mirc ¢ hoan thanh | o
, 0 % 19082025 HDQTCSTB | nhiém vu Nguoi DDV g e L e
} — 229/Qb- Quyet dinh v/v diéu dong. ludn thl\ én wn” 100%
Al SRS HPQTCSTB | tac ddi véi can by quan Iy NT e A
- ! : T T ” A
! R 230/QDb- Quyét dinh v/v diéu dong. luan chuyen cong 100%
(72| 20092023 | ypQTCSTB | tic déi véi cin b quan Iy NT
. 235/Qb- Quyét dinh v/v phé duyé¢t chu trrong sur dung 100%
| 7312210922023 | UBGTCSTB | 5% du phong phi
| 221092023 | 268/QP- Qu'yétn dinh v/v thanh lap BCD thuc hiégn Quy 0.
205 HPQTCSTB | ché dan chil
il 243fQ P- QU)’ét dlnh viv Phé dU)’el lh_anh i}' giar han 100%
(75| 281092023 | HHQTCSTB | khai diém cdy cao su gdy do tai NTSN
244/QD- | Quyétdinh v/v ban hanh quy ché danh gid 100%
| 76 |02/10/2023 HDQTCSTB | Neudi quan Iy. Nguai dai dién phan von 5
| » 245/QD- Quyet dinh v/v chuyé¢ én xep lurong doi voi can 100%
77 1061102023 | 156 TCSTB | bo chuyén trach Cng doan Cong ty
r | 246/QD- | Quyét dinh v/v phé duyét thanh ly. gid ban 100%
| 06/10/2023 HDQTCSTB | khai diém cdy cao su gay do tai NTBT K
| 253/QD- Quyét dinh v/v ban hanh Quy ché K‘F_m toan 100%
| 78 | 10/10/2023 HPQTCSTB | ndi bd cua Cong ty CP cao su Tan Bién LEPLE
257/QD- Quyét dinh v/v phé duyét diéu chinh dwtoan
79 |16/102023 | 150TeSTB | nong nghiép nam 2023 .
i e 258/Qb- | Quyét dinh v/v phég d'l_‘iyét chu truong thanh 1y | 100%
- 80| 1871072023 | ypaTeSTB | virom cdy cao su dé tai canh |
, 262/Qb- Quyét dinh v/v thanh 1ap To thye hién khac 100%
81| 2571012023 | B TCSTB | phuc theo cic kién nghi cia KTNN i
| o 280/QDb- Quyét dinh v/v thanh 1ap BCD viéc thyc hi¢n 100%
|82 | 2VT12023 | i oTCSTB | kidm diém theo kién nghi cia TT BTC i
' T— 275/Qb- | Quyél dinh v/v ph{a duyét chu truong thanh 1y 100%
l 83 | 23/11/2023 HBDQTCSTB | vudn cdy cao su de tai canh |
" Quyét dinh v/v thanh lap BCD viée thye hién
| s 281/QD- ' Quyét dinh v/v thla’nh ]ap. . cc thy : 100%
(84 [ 24TR2023 1 B TCSTB | Kiém diém theo kién nghi cua KTNN |
S e 279/QD- Quyét dinh v/v thanh lap lai Hoi dong tién e
| 85 | 28/11/72023 | U OTESTB | hwong cia Cong ty CP CS Tén Bién
i i minas | LT8R Quyét dinh v/v phé duyét chu trrong thuce 100%
88 | SBLlae) | HDQTCSTB | hién dur an trong luan canh cay keo '
s s 284/QD- Quyét dinh v/v phé duyét gia. phuong thire 100%
87 | 011212023 | 4pOTCSTB | ban cy cao su thanh 1y B
= 291/Qb- Quyét dinh v/v ph€ duy¢t DT cong trinh S
88 | 04/12/2023 HDQTCSTB | :"Dao muong chong ting”™
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292/0P- -
29 | 05/12/2023 292/Qb quel dinh v/v Ehe duyét KH Iua chon nha L 100%
HDQTCSTB | | | thau cong trinh :" Dao muong chong ting” 5
. : 287/QD- Quyét dinh v/v phé duyét KH td chirc ban dau | ,
90 | 07/12/202 : | | 100°
Leites | HDQTCSTB | gia tai san cdy cao su thanh Iy e
2 . Reo L T
91 | 12/122023 290/QD Q_uyx.l dinh v/v phé duyét DT trong keo lai 100%
HDQTCSTB | nam 2023.
9 | 18/12/2023 293/Qb- Q,uyét. dinh v/v phé duyél gia, phuong thiuc | 100%
HDQTCSTB | ban cdy cao su thanh ly '
03 20/12/2023 | 297/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét gia ban khai diem |
7 AR HPQTCSTB | cdy cao su gdy do tai NTBT va NTSN | °
o1 | 20/122023 | 298/QD- ngéﬂt dinh v/v phé duyét KH to chire ban dau e
HDQTCSTB | gia cay cao su thanh ly !




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU TAN BIEN Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: Ay 5 /CSTB-BKS Tay Ninh, ngay A3 thdng 5 ndm 2024
BAO CAO TONG KET

Hoat dong kiém soat nim 2023 va phwong hwéng nhiém vu nam 2024
cia Ban Kiém soat Cong ty Co phan cao su Tan Bién

Kinh thuea Quy vi dai biéu, Khdich quy.
Kinh thua Quy vi ¢é dong cia Cong ty.

Cén cir cdc quyén, nghia vu va trach nhiém cia Ban Kiém sodt Cong ty duoc quy
dinh tai Diéu I¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty Cé phan cao su Tén Bién;

Can cir Quy ché t6 chire va hoat dong cua Ban Kiém sodt Cong ty Co phcfn cao su
Tan Bién;

Can cir Nghi quyé’t' Dai hoi dfi‘ng Cé dong thuong nién cua Cong ty Cé phgfn cao su
Tan Bién, tai van ban s6 02/NQ-DHPCPCSTB ngay 23/6/2023 va cdc Nghi quyét cua Hoi
dong quan tri trong ndam.

Ban Kiém sodt Céng ty C6 phan cao, su Tan Bién Kinh béo céo Pai hoi dong C8
dong thudng nién nam 2024 vé tinh hinh hoat dong kiém tra, gidm sat nam 2023 va ké
hoach kiém tra, gidm sat ndm 2024 ctia Ban Kiém so4t Cong ty nhu sau: |

I. Céng tic t6 chirc kiém tra, kiém soat nim 2023:

Trong ndam 2023, Ban Kiém soat Cong ty da xay dung ké hoach kiém tra, giam sat
cta Cong ty Co phan cao su Tan Bién' dé glri Hoi ddng quén tri cta Cong ty thong nhat ké
hoach lam co s& thuc hién nhiém vu, ¢6 gtri ké hoach kiém tra, gidm sat nam 2023 cua
Cong ty vé Tép doan dé theo doi. Phan cong linh vue phu trach cho céc thanh vién Ban
Kiém soat dé thuan tién trong viéc thuc hién nhiém vu. T chic céc cudc hop thuong ky
thude tham quyen ctia Ban Kiém soat Céng ty. Trinh Pai hi déng ¢b dong thuong nién
nam 2023 cua Cong ty théng qua bdo cdo hoat dong nam 2022 va ké hoach kiém tra, giam
sdt nam 2023 tai phién hop. D¢ xuét lua chon don vi kiém todn doc 1ap dé soat xét bao cdo
tai chinh ban nién va kiém todn bao c4o tai chinh nam 2023 (bdo céo tai chinh riéng va bao
céo tai chinh hop nhét).

Trong ndm 2023, Ban Kiém soat Cong ty thuc hién cac cong viée theo ké hoach dé
ra:

- Giam sat toan by moi hoat dong san Xut kinh doanh ctia Céng ty; gidm sat thuc
hi¢n Nghi quyét Dai hdi dong ¢ dong va viéc chép hanh quy dinh phép luét; nhin dang

' Ké hoach sb 363/CSTB-BKS, ngay 23/02/2023 ciia Ban Kiém sot Cong ty C6 phin cao su Téan Bién vé viéc xay
dymng K¢ hoach kiém tra, gidm sat nam 2023,



rui ro trong timg quy trinh thu(; hién cong viéc va xac dinh nguyén nhan; giam sit chuyén
sdu theo chuyén dé, tim ban chit van de, dua ra kién nghi.

- Kiém tra, gidm sat theo chuyén dé: mdi dot kiém tra, giam sat diéu c6 thong bao,

th(:}i gian, thanh phan tham du va néi dung ké hoach lam viéc dé ban diéu hanh biét va tao
dieu kién thuén loi nhu: chuin bi ho so, tai liéu, cir nguoi lam viéc gitp nhau hoan thanh

nhiém vu chung. T6 chirc 06 dot kiém tra, gidm sat tai Cong ty C6 phan cao su Tan Bién.
T6 chic 03 chuyén cong tic qua 2 dy 4n trong cao su tai Vuong quéc Campuchia truc
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thudc Céng ty C6 phan cao su Tan Bién - Kampong Thom’.

- Ngoai ra, Ban Kiém soat Cong ty con duge moi tham du cac ky hop cua Hoi giéng
quan tri, hop giao ban Cong ty, qua tham du cac cudc hop Ban Kiém soat Cong ty diéu co
nhimg y kien déng gop nham gitip Lanh dao Cong ty cling nhu Chi s hitu nhan dién mot
s0 van dé chuyén mén nghiép vu gép phan giup Cong ty trdnh nhiing sai x6t trong cong
tac quén ly, diéu hanh. Lanh dao Cong ty ciling rat yén tdm khi cir cac thanh vién trong Ban
Kiém soét tham gia, tham du vao cic hoat dong ctia Céng ty.

* Danh gid chung:

Céc thanh vién trong Ban Kiém sodt luon néu cao y thirc, trach nhiém, tan tuy voi
cong viée; hiéu va thuc hién dung chirc trach, nhiém vy, quyén han cua minh; lam viéc co
nguyén tic, ky cuong, c6 ly, c6 tinh; khong lam dung chirc vu, quyén han khi giai quyét
cong viée, ludén quén triét khong nhan qua biéq vGi dong co vu loi dudi moi hinh thie.
Lam viéc mdt cach trung thyuc, khach quan va can trong trong cong viéc, ludn giir gin bao
mat céc thong tin va giit gin t6t mdi doan két ngi bo trong Céng ty.

1. Vé kiém tra, giam sat cong tac tai chinh, ké toan*:

- Xay dung ké hoach tai chinh trung han va dai han nhim dam bao ngudn tai chinh
cho hoat dong SXKD va dau tu phat trién ctia Cong ty.

- T6 chirc thuc hién nghiép vu ké toan, phan anh chinh xac kip thoi c6 hé théng viéc
str dung von, tai san vat tu, hang hoéa; hach toan ké toan theo ché d6 quy dinh.

? - Tham dinh bdo cdo quyét toan tai chinh ciia nam 2022 (bao gém bao c4o riéng va hop nhit).

- Tham dinh quyét toan chi phi dau tur virdm cdy cao su lrc"mg nam 2015,

- Th:f1m dinh gia thanh san phdm cao su san Xuit quy 2 nim 2023,

- Phoi hop kiém tra, gidm sét viéc mua sim, quan y va sir dung phén bén cho vuon cdy cao su niam 2023.

- Kiém tra, gidm sat chuyén dé thu hoach mi nam 2023; chdm séc vudn cdy cao su kinh doanh va KTCB nam 2023
(theo QTKT cdy cao su cap quéc gia do Bo Néng nghiép va phat trién néng thon ban hanh tai quyét dinh 4689/QD-BNN-TT
ngay 01/12/2021).

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thyc hién sudt dau tu ndm 2023.

* - Puge su dong y va chap thuan cua Lanh dao Pang iy Khéi co quan va doanh nghiép tinh Tay Ninh va Lanh dao Tép
Doan Cdng nghiép cao su Viét Nam cir cén b luan phién di cong téc nude ngoai. Trong ndm 2023, Ban Kiém soat Cong ty co
03‘chuyén cong tac tai 2 dy 4n dé nam bt day du, kip thoi sdu sét véi thuc tién hon vé cac hoat dong san xuét kinh doanh g6p
phan thuc hign t6t hon nhiém vu kiém tra, kiém so4t von ma Chi s¢ hiru phén cong. Céc thanh vién trong Ban Kiém sodt mdi
lan di vé déu c6 viét bdo céo day du gui Lanh dao cic cap. Ludn chip hanh tét phap luat nuée dén, chap hanh nhimg diéu ugc
va thoa thuan quoc té ma Viét Nam da ky két hodc tham gia.

* Tham mua Lanh dao Céng ty ban hanh:

- Céng vin s 1265/CSTB-TCKT ngay 29/11/2023 cua Céng ty vé viéc thanh quyét toan cac khoan chi phi, tam {mg
con lai clia nim 2023 va mt s6 ndi dung cin thuc hién.

- Théng bao s6 1205/TB-CSTB ngay 09/11/2023 cua Céng ty vé viée sir dung, ké khai héa don dién tur trong mua sim
hang héa, dich vu.
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- Quan 1y von, tai san, gidy t& ¢6 gié tri, thuc hién ché d tai chinh theo quy dinh cla
nha nudc. Cap phat vat tu, hang hoa phuc vu san xuat, chi tra cho khach hang ciing nhu
chi tra cac ché do cho ngudi lao dong ludn kip thoi, quan ly kho hang, kho quy theo dung
quy dinh, tir &6 khong c6 tinh trang thiéu hut hay mat mat. Cudi ky ¢6 dbi chiéu cong no,
hudng dan va té chirc kiém ké tai san.

- Tham gia xay dung ké hoach tién luong, xét duyét chi tra luong va céc ché do chinh
sach cho nguoi lao dong. Tham gia nghiém thu quyét toan cong trinh XDCB hoan thanh.

- Viéc hach toén, 1ap céc bao cao dugc thuc hién thudng xuyén, kip thoi dap tng yéu
- cau quan ly vé tai san, von cuia Nha nudc. _

- Lép bdo cdo tai chinh theo quy dinh, thuc hién quyét toan tai chinh nam.

- Thuc hién cong bé théng tin day du theo dung quy dinh.

- Cong téc tai chinh ké toan ludn dugce theo ddi, thuc hién diing nguyén tic, quy dinh
hién hanh cua Nha nuéec.

- Trong nam Cdng ty cir Cén bd chuyén mon nghiép vu tham du tap huin "cap nhat
chinh sach thué xuat nhap khau va phén loai ma s6 hang héa".

2. Vé kiém tra, gidm sit tinh hinh diu tw mua sim TSCPD va XDCB:

- Cong téc chi dao va trién khai du 4n tir cic khau khao sat, thiét k&, thdm dinh, Iap
du toan, thdm tra, thim dinh du toan va phé duyét cac du an thuc hién theo quy dinh vé
thd tuc, trinh ty quéan ly dau tu xay dung. Don vi thiét ké, lap du én, bao cdo dau tu déu c6
chirc ning hanh nghé. Tuy theo quy md du an thué tu van thim tra Thiét ké - Du toén,
Céng ty t chirc thim tra va thim dinh phé duyét du an, cong trinh, Cong ty té chirc ddu
thau hogc chi dinh thau chon don vi thi cong. Céong ty ban hanh quyét dinh thanh 13p té
gidm sat cong trinh, ting cuong gidm sit nha thiu trong qua trinh thi cong, nghiém thu va
thanh quyét toan cong trinh.

- Thanh phan nghiém thu gdm céc phong nghiép vu ¢ lién quan dé thuc hién cho
tung dy dn, timg cong trinh xdy dung. Cong tac nghiém thu thyuc hién ding theo quy dinh
vé quan ly chat lugng, cu thé nghiém thu cong viéc, cong doan va tong nghiém thu ban
giao dua vao str dung.

- Gid tri dau tu XDCB nam 2023 (bao gbm tra 1ai vay) dat 51,11 ty/62,76 ty ddng, dat
81,43% keé hoach.

3. Vé kiém tra, gidm st cong tac quén ly ddu thiu, diu gia:

Truéng Ban Kiém soat tham gia T6 chuyén gia xét thiu va la thanh vién cia té nén
thuong xuyén duge moi dy mé thau va danh gia ho so du thiu vé mua sém vat tu, hoa
chat, phan bén va may méc thiét bj... V& trinh tu, thi tuc hd so mua sim; Cong téc lya
chon nha thiu luén tuan thu ddy du theo huéng din ctia Tap doan va cac quy dinh cta Nha
nuée nhu ky két hop déng, giao nhan, Iy miu kiém nghiém, nghiém thu va thanh Iy hop
dong.

a. Dau ndm 2023 Ban diéu hanh d3 1ap ké hoach mua sém nim 2023 trinh Hoi dong
quan tri Cong ty phé duyét dé trién khai thuc hién. Trong ndm, Céng ty thuc hién diu thau
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34 g6i thau thue du an dfiy tu phét trién va du todn mua sim thuong xuyén. Trong do:
Khoéng qua mang: 20 géi thau (chi dinh thiu 19 g0i thude hang muc tu van, xay lip, hang
héa nam trong han mirc chi dinh thau theo quy dinh cta Luat Pau thau va 01 g6i thau tu
thuc hién phu hop theo quy dinh ctia Luat Pau théu); Qua mang: 14 géi thau (vdi hinh
thire lya chon nha thau 1a chao hang canh tranh nhu: mua sim hang hoéa: 10 géi thau, dich
vu phi tu vin: 02 géi thau, xay lap: 02 g6i thau).

- Téng gia goi thau: 16.518 triéu dong.
- Tong gia triing thau: 14.429 tridu dong.

. ~Tyle tiét kiém chung theo linh vuc ddu thiu: 12,65 % (twong duong 2.089 triéu
dong).

- 86 luong cén bd tham gia dfyiu\ thau 14 13 cén bd déu c6 chimg chi, chimg nhan d3
tham gia khoa hoc dau thau va dau thau qua mang.

- Sé luong gbi thau dfiq thdu qua mang bi hiy thau: 01 géi thiu. Ly do huy thau:
Thay d6i muc tiéu, pham vi dau tu.

* Danh gid chung: (i) Nam 2023, Céng ty thuc hién t5t cong tac ddu thiu, tuan tha
Luat dau thdu sd 43/2013/QH, ngay 26/11/2013, Nghi dinh sé 63/2014/ND-CP vi cdc
Théng tu huéng dan. Bén canh do, vé cong tac dau thau qua mang, Céng ty di thuc hién
dat yéu ciu téi thidu vé sé luong gbi thau cling nhu gia tri goéi thau theo quy dinh tai
Thong tu s6 08/2022/TT-BKHDT. (i) Céng tac d4u thiu dam bao canh tranh, minh bach
va mang lai hiéu qua kinh té. Qua dau thau, da lua chon duoc céc nha thiu trung thau c6
du nang lyc va kinh nghiém theo yéu cau ctia hd so moi thiu; bao dam thuc hién ding tién
do trién khai cac g6i thau da dit ra.

b. Cong tac quéan ly déu gia thanh 1y vuon cay cao su: Cong ty phdi hop véi don vi tu
van c¢6 chirc ning té chirc bén ddu gid thanh ly vuon ciy cao su dé trdng tai canh va luan
canh ndm 2023 theo tinh than Céng van s 3454/CSVN-KHDT ngay 19/12/2022 ciia Tap
doan vé viéc théa thuan gia ban khdi diém va phuong thtc thanh ly cdy cao su. Dién tich
631,35 ha, gia khoi diém 133,71 ty dong, két qua tring dAu gia 134,9 ty ddng, cao hon gia
khoi diém 1,19 ty ddng, ty 1é tang 0,88%.

_ * Nhén xét: Cong ty thuc hién viéc thanh ly vuon cdy cao su, nhugng quyén khai thac
bang hinh thirc dau gia théng qua td chirc tu van c6 chirc nang ban dau gia tai san. Thuc
hién cong khai theo diing trinh tu, tha tuc quy dinh cua phap luat vé ban dau gia tai san.

4. Vé Kiém tra, giam sat cong tic quan ly vom ciy cao su:

a. Gidm sdt viéc t6 chirc va thuc hién ké hoach san lurgng mu cao su khai thac:

- Téng dién tich VU(‘J‘I‘I\ cay khai' thac trong nam la 2.310,85 ha. DPau nim 2023, cong
nhén tiép tuc nghi viéc nhiéu din dén thidu lao ddng nén phai thuc hién cong tac nhuong
quyén khai thédc bén ngoai véi dién tich 1a 205,24 ha, chiém 8,87% téng dién tich khai
théc, dién tich Cong ty tu khai thac con lai 12 2.105,61 ha

- Dién tich vuon cay Cong ty tu khai théc (2.105,61 ha) dang trong giai doan gia cdi,
miéng cao cao. Cu thé: Dién tich vuon cdy nhom 3 va tén thu: 1.241,55 ha chiém ty 1€
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58,96% dién tich khai thac va céc dién tich nay thuc hién ché do cao D4; con lai dién tich
vuon cdy nhom 1 v6i dién tich 864,06 ha chiém ty 1¢ 41,04% dién tich khai thac va cac
dién tich vuon cdy nhom 1 thuce hién ché do cao D3.

- Vo du vu khai thic Céng ty t6 chirc hdi nghi khdi nong nghiép dé ban vé gidi
phép thyuc hién san lugng; giao phong Ky thuét di timg Néng truong, timg vuon cdy cu the
dé quy hoach bang cao pht hop gép phan duy tri va ting nang suat vuon cdy; cir can b
kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy trinh k¥ thuat nham dé thuc hién hoan thanh ké
hoach san lugng duge giao nam 2023.°

- Céc Nong truong ciing dé ky két quy ché phdi hop véi chinh quyén dia phuong
Codng an 02 huyén Tan Bién, Tan Chau va cac x4, Dén bién phong trén (J;ia ban dé dam bao
an ninh trat tu va bao v¢ tai san phong chong mat cap mu trén vuon cay.

- Van dong ngudi lao dong cao hét cay, khéng b sét cay, néu co st dung chét kich
thich thi phai thu mu chay dai; ting cudng bao vé mu va tan thu hét mi phu trén vuon cay.

- Ban Kiém soat Cong ty cling thudng xuyén phdi hop véi didu hanh dén cac Noéng
truong giam sat viéc thuc hién quy trinh k¥ thudt cao, xem xét thuc hién céc bién phap
phong chéng mat cdp mu, luu y nhiing truong hop san lugng mu cao hodc thap bét thuong
hon so v&i nhitng ngudi khac dé nghi Ban didu hanh xem xét’.

b. Kiém tra, giam sat tinh hinh sir dung phén bén theo céc quy dinh ctia T4p doan:

- Tinh hinh st dung phin bén dwoc thuc hién theo tinh thén Coéng vin s
3477/CSVN-KHDT ngay 02/12/2021 cua Tép doan vé viéc huéng dan ké hoach sir dung
phan bén hing nim; theo dé Céng ty can dbi vé sb lugng phén bén, vé ching loai phan
bon cho céc nhém tudi cia vuon cdly; d4u thdu mua sim nhdp phan bén vé can kiém tra
trong lugng, lay mau gui di kiém nghiém dé kidm tra vé chat lugng phan bén, thanh 1ap
doan gidm sat cong tac bén phan; bon phan phit hop véi thoi tiét dé viron cdy hép thu duge
lugong phéan da bon.

- Sau khi thuc hién mua sim, bao cdo két qua thuc hién vé Tap doan (Ban ké hoach
dau tur) theo quy dinh.

- Trong thoi gian tir khi mua sim dén khi két thuc viéc bon phéan; Ban quan ly diéu
hanh luén théng tin cho Ban Kiém so4t Cong ty biét dé phdi hop va ctr nguoi tham gia
kiém tra, gidm st ngay tir khau chuén bj lya chon nha thiu mua sém phan bén (nhu cdu st

f Trong do: (i) Ap dung phuong phéap gin mang chin mua, day din mu déi véi nhimg vuodn cdy ¢6 miéng cao cao, nén
han ché duge mu chay lan ra ngoai trong diéu kién thoi tiét mua gio. (ii) Ap dung khoa hoc k¥ thudt dé ning cao ning suét
vudn cdy trude mét va lau dai, trong dé6 ddc biét luu y cong téc quy hoach bang cao, kich thich mu béng phuong phép Gastech;
béi thude kich thich va bdi phong bénh loét soc miéng cao cho vuon cdy ngodi tim kiém soat. (iii) Phdi hop véi cdc Nong
trudmg td chirc mo 16p dao tao lai s6 cong nhan c6 tay nghé yéu.

® Trong nam 2023, Cong ty phéi véi véi Uy ban nhan dan huyén Tén Chéu, Céng an huyén Tan Chau tuyén truyén cong
tac bao v¢ an ninh trit tu va cdng tac phong, chéng mét cap tai san duoc 03 budi, tai Noéng trudng cao su Tan Hiép, Nong
trudng cao su Bo Tic, Nong truong cao su Sudi Ngo voi 422/595 ngudi tham dy, dat 70,92%. Déng thoi, luc luong tu vé da
phoi hop véi Cong an, Bién phong t6 chirc tudn tra phit hién va xir Iy 73 vu trom cip mu véi 53 déi tuong, tai san thu hoi
2.004 kg m céc loai.

" Pé xudt ¥ kién voi Lanh dao Cong ty ky hop dong trach nhiém véi ngudi lao dong lam nhimg céng viéc phuc vu, giir
gin, bao v¢ tai san cta Cong ty va cic don vj truc thuge nhu: Bao vé, Thu kho, Thi quy, Lai xe va ngudi dugce giao thiét b,
dung cu dé san xuit (theo Diéu 16 N6i quy lao dong cua Céng ty sira déi, bd sung nam 2023).
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dung va céc vén ban lam can cir thuc hién); cong tic quan ly trong lugng, chét luong phén
bon (cong tic cdn trong lwong mau, lay mAu va giri di kiém nghiém mau phan bén, bao
quan phan bén); cong tac sir dung phén bén (thdi gian bon phén, phuong phap va liéu
lugng cho timg loai vudn cdy); bao céo tdn kho (loai phan bén t6n kho, thoi han sir dung
con lai).

5. Vé kiém tra, gidm sit cong tac quén Iy chat lrong sin phim:

- Duy tri &p dung H¢ thong quan ly chit lugng va méi truémg ISO 9001:2015, ISO
14001:2015; hé théng quan ly phong thi nghiém ISO/IEC17025:2017; Tiép tuc thuc hién
“Phuong én quén ly rimg bén vitng VFCS theo bd tiéu chuan quan ly rimg bén viing cia
PEFC; Tiép tuc thuc hién chudi hanh trinh san phdm CoC va hé théng tham dinh (DDS)
theo tiéu chuidn PEFC-CoC”.

- Cong ty khong ngimg nang cao uy tin vé chat luong san phdm dua ra thi truong
trong nude va thé gisi. Chét lugng san pham khéng ngimg dugc néng cao dap tng yéu cau
ngay cang cao clia khéch hang. Cong ty CH phan cao su Tan Bién vinh du duge Bo Cong
Thuong céng bd Danh sach "Doanh nghiép xuét khau uy tin" nim 2022 tai Quyét dinh
3235/Qb-BCT ngay 14/12/2023 cua By Cong Thuong.

Ag.sR .- - A r .n o A
6. Vé kiém tra, gidam sat cong tac tiéu san pham:

- Lanh dao Cong ty tiép tuc duy tri nguén khach hang truyén théng, tim kiém thém
khéch hang méi, thi truong méi dé tiéu thu sin pham. Cong ty tiép tuc duy tri thuong hiéu
Xanh - than thién v6i méi trudng cho san pham cao su so ché, chu trong cong tac vé sinh
cong nghiép va xir ly nude thai - Khi thai trong ché bién dam béao cac tiéu chudn cia Nha
nudc.

- Trong nam, ky két duge 02 Hop déng dai han, 02 Hop ddng nguyén téc, 42 Hop
ddng xuit khau va 84 Hop ddng chuyén, dam bao viéc khai thac, ché bién dén dau ban
hang hét dén do, khong dé ton kho nhiéu.

- Téng tiéu thu (bao gom khai thac, thu mua va hang héa cao su) ca naim 19.049,85
tan; dat 152,40 % ké hoach tiéu thy nam 12.500 tin; doanh thu dat 626,85 ty ddng; gi4
ban binh quan: 32,91 tridu ddng/tén .

7. Vé kiém tra, giam sat thue hién ché dd, chinh sach cho nguoi lao dong:

' Trong do:

+Noi tiéu 9.903,93 tén dat 182,92 % ké hoach ngi tiéu 7.500 tin: Doanh thu: 325,88 ty dong. Gid bén binh quan: 32,9
triéu dong/tan,

+ Xudt khau trong nam dat 9.145,92 tin, dat 132,05 % ké hoach xuét khéu 5.000 tin. Doanh thu: 300,97 triéu dong,
tuong duong 12,66 trigu USD; Gia ban binh quan 32,91 triéu déng/tin.

Thyc hi¢n mua 13.466,08 tén san phdm cao su RSS3 va CSR10, ddng thai tiéu thy duoc 15.780,48 tin mua thanh phim
¢6 ngudn goc tir Cong ty CP Cao su Tén Bién-!(ampong Thom, Céng ty TNHH Phét trién Cao su Tan Bién-Kampong Thom,
Céng ty TNHH Cao su Mélfong dat 197,26% ke hoach 8.000 tén. Doanh thu hang héa cao su dat 512,98 ty déng. Gia ban binh
qudn dat 32,51 triéu dong/tan.

+ Thi truong xuat khau chi yéu: Nga, My, An DG, Trung Quéc, Han Quéc vi Indonesia.
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Bén canh hoat dong SXKD, ndm 2023 Cao su Téan Bién con cham lo tot doi song vat
cht, tinh than cho ngudi lao dong, cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong ludn duge
quan tm hang dau. Tir d6, da gop phan dong vién tinh than CB.CNV-NLD tich cuc trong
lao dong san xudt, an tim cong tic gép phan hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xut
kinh doanh nim 2023 dé ra.

Nam 2023, Cong ty thuc hién day du cac ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong cu
thé nhu sau:

- Trich nop BHXH, BHYT, BHTN: 20,371 ty dong.
- Chi tién Béi dudng dgc hai (udc tinh): 3,327 ty dong.
- Chi tién 4n giira ca (udc tinh): 4,715 ty dong.

- Tro cép théi viée cho 69 trudng hop véisé tién: 1,291 ty ddng.
- Ché d6 6m dau, thai san, dudng stc dugc thanh toan ddy di theo quy dinh.

Nim 2023 Céng ty chi tra tién luong véi tong so tién 1a: 61,127 ty ddng, tién luong
binh quan nam 2023: 5,889 triéu dong/ngudi/thang, wéc thu nhap binh quan nim 2023: 8,2
tri¢u dong/ngudi/thang.

T6 chire tdp huén an toan lao dong, VSLD nam 2023 bao gdm 6 16p cho 750 ngudi,
tong chi phi 14 115,5 triéu ddng.

Cong ty trang bi day du phuong tién bao vé ca nhin cho ngudi lao dong: quén 4o,
giay dép, nén, ting, kem chéng mudi, khiu trang, gang tay, mat na phong ddc, dén pin,....
véi tong s6 tién 1a: 730,015 triéu dong.

8. Giam sit 02 dy 4n trong cao su diu tr tai Vwong quéc Campuchia:

Nhin chung, trong ndm 2023 bén canh nhimg mat thuén loi, tinh hinh hoat dong
SXKD tai 02 dy an trong cao su dau tu tai Vuong quoc Campuchia cling gap khong it kho
khan nhu: Iuc luong lao dong thuong xuyén bién dong, nhat 1a lao dong truc ti€p, cong tac

o
A

tuyén dung lao dong gap nhiéu khé khin; mot sé vuon cdy khong c6 ngudi cao, cong nhan
phai cao choang. Trong nim 2023, do anh huong cla gid mi cao su giam, gia ban thap nén
tinh hinh tiéu thu chdm, anh huéng dén ké hoach san xut kinh doanh.

Trué6ce tinh hinh khé khin trén da trién khai cac giai phap nhu: (i) Cong ty di chu
dong thuc hién tét cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong, tién luong cla nguoi lao
dong dugc quan tim thuc hién theo dang quy dinh, lam tét chinh sach an sinh xa hoi; (ii)
Tiép tuc tang cuong cong tac bao vé phong chéng mat cép mu, cuong quyét xu ly nhitng
ddi tuong c6 hanh vi trdm cip mi dong thoi thuong xuyén phdi két hop véi chinh quyén
dia phuong tuyén truyén vén dong cong nhén, ngudi dan thue hién tét cOng tac an ninh trat
tw, bao v¢ tai san; (iii) Thuc hién cac giai phap tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham.

Nho duge su chi dao kip thoi, su diéu hanh linh dong cia Ban lanh dao Céng ty cling
véi quyét tam, dong [ong, doan két cua toan thé CB.CNV nguoi lao dong nén cac chi tiéu
vé SXKD trong nam 2023 déu dat va vuot ké hoach. Nha may ché bién mu hoat dong hiéu
qua, ché bién dat cong suat thiét ké, dam bao cong suat ché bién mu nguyén liéu tai 02 du
an va gia cong cho céc don vi khac trong ving.




Tong san lugng nam 2023 dat 23.965 tAn mu quy khé, tong doanh thu dat 774 ty

ddng, loi nhudn trude thué dat 154 ty dong.

Ngoai ra, nam 2023 Cong ty da thuc hién chia tam tng ) tac ndm 2022 véi ty 1¢
11,5%/c6 phicu cho céc ¢ dong véi tong sb tién chi tra 164,91 ty dong.

Vi két qua SXKD dat dugc nhu trén 1a tién dé, dong luc dé don vi phén du hon nita
O nhitng ndm tiép theo.

9. Cong tac y té:

Trung tim y té Cong ty thyuc hi¢n dam bao cong tic kham diéu trj bénh thudng xuyén
cho CB-CNV, ngudi lao dong. Trong ndm Trung tdm y té da khdm ké toa 1.146 luot
ngudi, tong chi phi khdm diéu tri bénh 1a 57,87 triéu dong; gi6i thiéu kham tuyén trén 36
nguoi. Phéi hop Trung tim y té Nganh Cao su khdm sirc khoe dinh ky cho 760/875
CBCNV-NLD, dat ty 1€ 86,86%, voi tong chi phi la 329,56 tri¢u dong.

Cong ty dang lam hé so chuyén d6i mo hinh Trung tdm y té thanh phong kham
chuyén khoa’ va c6 Thong bao dén CB.CNV-NLD ding ky noi kham chita bénh ban dau
theo quy dinh dé ddm bao quyén loi cho ngudi tham gia BHYT nam 2024,

10. Hoat djng giam sat ciia BKS d6i véi HDQT, Ban Gidm déc didu hanh va cé
dong: ; :

10.1. Giam sat hoat dong ctia Hoi déng quan tri:

- Hoi ddng quan tri gém ¢6 05 ngudi. Trong d6, Chu tich lam viéc theo ché do
chuyén trach, 03 thanh vién lam viéc theo ché d kiém nhiém va 01 thanh vién doc lap.

- T6 chue cac cude hop dinh ky va dét xut vOi thanh phan tham du ddy di; diéu
hanh céc cudc hop tép trung vao cac ndi dung chu yéu nhu: ké hoach, chién lugc san xuat
kinh doanh, m6 hinh t6 chirc, co ché chinh sach, dau tu tai chinh, cic thanh vién tham du
déu c6 dong gop ¥ kién phat biéu.

- Hoi dong quén trj da td chirc thanh cong Dai hoi dong C6 déng thudng nién nim
2023 va trién khai thuc hién tot Nghi quyét ctia Pai hoi dé ra.

_Trong nam 2023, HDQT Cong ty da ban hanh 328 van ban. (Trong do: 28 Nghi
quyet, 94 Quyét dinh ) B4 phén cong bo théng tin da cong bd céc tai liéu theo quy dinh
phép ludt, hoat dong ludn tuan thi Nghij quyét, Diéu I¢, Quy ché dam nhiém tot vai tro voi
tu cach 1 nguoi dai dién von, ludn dam bao tét loi ich cta Cong ty va co dong.

10.2. Giam st hoat dong ctia Ban diéu hanh va ¢ déng:

* Tru6e d6, S&'Y té tinh Tay Ninh c6 Céng vin sb 4287/SYT-NV ngdy 01/12/2023 vé viéc cong bé cic co s& du didu
kién dang ky KCB BHYT trén dia ban tinh nim 2024, theo d6, BHXH tinh Tay Ninh ngung ky hop dong KCB BHYT nam
2024 doi v6i 03 co s& kham chira bénh trén do khong du diéu kién, ké tir ngay 01/01/2024. Déng thai, BHXH tinh Tay Ninh dé
nghi BHXH céc huyén Tan Chau va Gd Dau phéi hop Tramy te Cong ty ¢6 phan Thanh Thanh Cong - Bién Hoa, Trung tim y
té Cong ty ¢o phén cao su Téan Bién va Trung tim y t€ Céng ty cao su Tdy Ninh ¢6 trach nhiém huéng din nguoi tham gia
BHYT da ding ky KCB ban dau tai 03 don vi trén dé thuc hién chuyén déi noi dang ky KCB ban dau theo quy dinh dé dam
bao quyén lgi cho nguoi tham gia BHYT.



Nam 2023, mdc du gap nhiéu kho khin nhu: thi trudng cao su dién bién khong nhu
du bdo, cong tac tiéu thy c6 nhirng kho khan nhat dinh do cung 16n hon cau, gia ban giém
siu; thoi tiét khong thuan lgi... nhung tong san lugng cao su khai thac cua Cong ty van dat
3.201,87 tan/3.200 tan dat 100,06% ké hoach; téng san luong cao su tiéu thu coa dat
19.045,35 tan/12.500 tin cao su cac loai, vuot 52,36% ké hoach,; tong dqanh thu 884,24 ty
dbng/6l4 67 ty df)ng, vuot 43,85% ké hoach; loi nhuin sau thué trén 208,07 ty
dong/120,01 ty dong, vuot 73,39% ké hoach; nop ngén sach 79,3 ty dong/61,13 ty dong,
vuot 29,72% ké hoach; thu nhép binh quén 8,2 triéu ddng/ngudi/thang.

Ban diéu hanh chi dao trién khai, thuc hién cc Nghi quyet Quyét dinh cua Hoi dong
quan tri voi tinh than trach nhiém cao; cong tac quan ly diéu hanh cua Ban diéu hanh co
nhiéu nd luc, dép tmg kip thoi theo yéu céu cong viéc, dam bao hoat dong kinh doanh c6
i, bao toan va phét trién dugc von.

Cong ty da thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh ctia Phép luat, khong vi pham
nghia vu cong b thong tin theo quy dinh hién hanh.

11. S phéi hop hoat dong giira BKS di véi hoat dong ciia HPQT, Ban diéu
hanh va cic can b6 quan ly khac:

Ban Kiém soat Cong ty luén nhan duoc su quan tam chi dao kip thoi cua Lanh dao.
Tap doan Coéng nghi€p cao su Vi¢t Nam; su phm hop va tao moi diéu kién cla céc dong

chi trong Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh dé Ban Kiém soat Cong ty thuc hién hoan
thanh tot nhiém vu ctia minh.

Gitta hai ky Pai hoi dong cb dong thucmg nién 2023-2024, Cong ty dam bao ngudn
cung cip thong tin; cong tac phéi hop giira Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh vin dam bao
nguyen tic vi loi ich hop phép ctia Cong ty va ciia ¢6 dong theo quy dinh ctia Phép luat,
Piéu 1é va quy ché hoat ddng.

Ban Kiém soat Cong ty cling di c¢6 nhimng y kién déng gop dén Ban didu hanh don cir
nhu viéc lap va gui hé so dé nghi S¢ Tai nguyén va Méi trudng xac dinh don gia thué dat
va dugc Cuc thué chap thudn didu chinh (giam) s0 tién thué dét hing nim dm voi dién tich
dit do dia phuong thu hdi, tir nim 2018 dén nidm 2023 cua Céng ty véi sb tién duoc giam
12 283.534.248 dong (tai Théng béo s6 2170/TB-CTTNI ngdy 28/6/2023 cia Cuc thué tinh
Tay Ninh).

Trong qua trinh hoat dong, Ban Klem soat khong nhan dugc bat ctr don thu yéu cau
hay khiéu nai cua cb dong hodc nhém c¢6 dong phan anh vé hoat dong cua Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh cta Cong ty.

I K¢é hoach kiém tra, giam sat nam 2024:
1. Cong tac kiém tra, giam sat quy 1/2024:

- Gidm sat viéc xay dung va giao ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 cua Cong
ty va cac don vi truc thudc.

- Tham dinh b4o céo tai chinh ctia CoOng ty ndm 2023 (két qua hoat dong san xudt
kinh doanh, phan phéi loi nhuén, trich 1ap cdc Quy va chia ¢ tirc).



- Kiém tra, giam sat viéc xay dung ké hoach va chi tra tién lrong, thudng cho ngudi
lao dong va nguoi quan 1y theo cdc quy dinh hién hanh.

- Kiém tra, giam sat cdng tac phong chdng chay mua khé nim 2024. Quan ly tai san,
sura chira, béo tri, bao dudng xe céc loai, may méc, thiét bi.

2. Cong tac kiém tra, giam sat quy 11/2024:

- Kiém tra, giam sat cong tac thanh ly vuon cay cao su, téi canh - trong méi cao su,
co cdu bg giong; tinh hinh mua sam, quan Iy va str dung phan bén (sb luong, chat lugng).

- Kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac quy dinh vé hoat déng mua sim thudng xuyén
nam 2024. '

- Kiém tra, gidm sat viéc tuyén dung va sir dung lao dong, thuc hién cac ché do6 chinh
sach cho nguoi lao dong, phé duyét ké hoach lao dong; dao tao va an toan vé sinh lao
dong.

- Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat dé trinh Pai hoi ddng ¢b déng nim 2024.
3. Cong tac kiém tra, gidm sat quy 111/2024:

- Thim dinh bao céo tai chinh 6 thdng ndm 2024.

- Kiém tra viéc ban hanh cac dinh mirc nhan cng néi bd ciia Cong ty.

- Kiém tra, giam sat vé san xuit ché bién, gia cong san pham mu cao su céc loai; quan
ly chat lugng san pham tir khau nguyén liéu dau vao dén thanh phim, nhap kho va xuit
kho.

- Kiém tra, giam sat trinh tu, thi tuc cac cdng trinh XDCB, ngudn vén thuc hién.
4. Cong tac kiém tra, giam sat qiy 1V/2024:

- Kiém tra, giam sat vé quan ly, str dung co s& vat chat, may méc, trang thiét bj dung
cu va thudc y té.

- Kiém tra, giam sét tinh hinh san xuét kinh doanh va tiéu thu mu cao su (san xudt
chinh va thu mua).

- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién suat dau tu ndng nghiép hang nam theo cac vin
ban Tép doan da thoa thuan phé duyeét.

S. Cong tac khac:

- Gidm sit vigc thyc hién cdc chi tiéu tai chinh cta nghi quyét Pai héi ddng cb dong
thudng nién nam 2024.

- Giam sat viéc ban hanh va té chic thuc hién céc Nghi quyét cua Hoi df“mg quan tri
Cong ty.

- Giam sat viéc ban hanh va trién khai thuc hién céc Quy ché quan tri, cac dinh muc
kinh t€ - k¥ thuat trong Céng ty.

- Gidm sat tinh hinh dau t tai chinh vao Cong ty con, Céng ty lién két va ddu tu ngin
han, dai han khéc.
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- Giam sét viéc cong bd thong tin cho Uy ban chimg khoén theo quy dinh.
- Giam sat viéc khic phuc cac két luan thanh kiém tra ctia céc co quan hiru quan.
- Kiém tra céc dé xut tir phia céc ¢d dong giri toi Ban Kiém soat (néu cd).

- Thue hién viéc kiém tra, giam sat dot xuat khi cd yéu céu ctia Cong ty, Tap doan va
nhiing linh vue ma Ban Kiém so4t Cong ty nhan thiy can thiét, phi hop véi tinh hinh thuc
té ta1 Cong ty.

I11. Pé xuat, kién nghi:

- Dy bao nam 2024 nganh cao su van con gip nhiéu khé khan. Chinh vi vy, Kinh dé
nghi Ban lanh dao Cong ty tiép tuc thuc hién cac giai phap hitu hiéu nhim kiém soat gia
thanh; tai co cau vuon cdy dam bao chit lugng dong thoi thyuc hién linh hoat ché do cao
nhidm ting nang suat; duy tri tot chuong trinh phat trlen bén viing. Tang cudng cong tac
kiém tra, kiém soat danh gia hiéu qua cong tac dau tu von vao cac Cong ty con: Cong ty
TNHH phat trién Cao su Tan Bién - Kampong (du an 1) va Cong ty TNHH Cao su
Mekong (du dn 2) don déc 02 du an tiép tuc trao ddi, lam viéc véi co quan thué dia
phuong cac cép clia Nudc s¢ tai dé dugc hoan thué. Thong qua nguoi dai dién von aé nam
bat day du thong tin vé hoat dong cua cac Cong ty lién doanh, lién két; phéi hcrp véi cac td
chirc doan thé cham lo tt doi séng cho nguoi lao dong.

- Chu dong ra soét, kiém tra, kiém soat céc trudng hop mua hang héa, dich vu bing
hinh thirc Bang ké dugc quy dinh tai diém 2.4 khoan 2 Diéu 6 Thong tu 78/2014/TT-BTC
(stra d6i tai Thong tu 96/2015/TT- -BTC) dé xac dinh tinh hop 1y, hop phép... 1am cén ctt
xac dinh chi phi dugc trir khi tinh thué thu nhap doanh nghiép.

Trén day 1a bao céo ctia Ban Kiém soat trinh Dai hoi ddng cb dong thucmg nién nam
2024. Xin nghiém tuac t;ep thu nhung y kién dong gop cua Quy cd dong gitip Ban Kiém
sodt thuc hién nhiém vu ngay cang tét hon.

Mot lan nira thay mat Ban Kiém soat Cong ty xin Kinh chic Quy vi dai biéu 161 chuc -

stre khoé, hanh phuc va thanh dat. Xin chic Dai hoi thanh cong tdt dep./.
Xin tran trong cam on !

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDPCD TN nam 2024; .

- Luu: VT; BKS.
(Tai licu PHDCD 2024).
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU TAN BIEN Déc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: Bt /BC-CSTB Tay Ninh, ngav /3 thang 5 nam 2024
BAO CAO

Két qui hoat dong SXKD nam 2023
va phwong hudng, nhiém vu ké hoach SXKD 2024

Can cr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢o phan Cao su Tan Bien;
Ban Tong Giam ddc trinh truge Dai hoi c¢6 dong bao cao vé hoat dong cua Cong
ty CP cao su Tan Bién trong nim 2023 va ké hoach SXKD nam 2024 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2023:

I. Pic diém tinh hinh

Cong ty Co phén Cao su Tan Bién la doanh nghiép ¢6 von Nha nudc chlém
98.46% von diéu I¢. Tong 50 can bd cong nhan vién, nguai lao dong 865 ngudi: to chire
bién ché hién nay gdbm 04 Nong truong. 01 Xi nghi€p co khi ché bién, 07 phong nghiép
vu va 01 Trung tam y té. Dién tich cao su cua Cong ty 5.491.11 ha; trong do dién tich
khai thdac 2.310.85 ha (trong do6 dién tich tir khai thac 13 2.105,61 ha, dién dich nhugng
quyén khai thac 205.24 ha); dién tich vuon cay kién thiét co ban 2.602,13 ha. Hoat

dong chinh cua Cong ty la: trong. cham soc, khai thac, ché bién, tiéu thu san pham cao
su va dau tu mot sé linh vue khéc.

Ngoai ra, thyc hién chu truong cia Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam, nam
2007 Cong ty da thanh 1ap cong ty con la Cong ty CP Cao su Tan Bién Kampong Thom
d¢ dau tu cho 02 Cong ty tai Vuong qudc Campuchia la Céng ty TNHH Phat trién Cao
su Tan Bién Kampong Thom va Cong ty TNHH Cao su Mé Kong thuc hién du 4n trong
cao su. Tong dién tich vuon cdy cao su khai thac nam 2023 cua hai cong tv nay la
12.957.91 ha cao su thuéc 02 tinh Kampong Thom va Preah Vihear. Vuong Qudc
Campuchia.

1. Thuan lgi

- Cong ty ludn nhén duge su quan tdm chi dao sdu sat cla cac cap Uy Pang.
UBND cac cap, Lanh dao Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va cac Ban truc
thudc: su gitip d& tan tinh cta céc co quan Ban, Nganh, Doan thé tinh Tay Ninh: su phoi
hop. hd trg nhiét tinh va ¢6 hiéu qua cua chinh quyén va nhan dan cac xa trén dia ban
Cong ty tru dong.

- Tai 02 dy 4n cao su cta Cong ty tai Vuong quéc Campuchia: Nhiéu nam nay.
02 Céng ty con tai cac du dn da timg budce dau tu xay dung co s& vét chit nhu: Vin
phong lam viéc cac don vi, khu vuc nha dgi khai thac va khu vue cong nhan da dugc
dau tu co ban dong bo nén doi song vat chat, tinh than, diéu kién lam viéc va thu nhap
ciia nguoi lao dong duge cai thién. Cac ché dg. chinh sach cua nguoi lao dong duoc
thuc hién dy dii theo quy dinh cua Nha nuée Campuchia nén nguai lao dong an tam
cong tac, gan bé lam viéc lau dai voi Cong ty tai cac dy an.

2. Khé khin

- Péi voi viron cay kién thiét co' ban (KTCB): Don gia nhan cong lao dong. cac
chi phi nguyén liéu dau vao nhu: phan bon, may thi cong (gom cac hang muc khoan ho.
cay cham sdc) trong nam tang nén anh huong dén cong tac cham soc va quan Iy chi phi
suat dau tu trén vuon cay KTCB.

- P6i voi viron cay khai théc:




Tono dién tich vuon cdy khai thac trong nam la 2.310.85 ha. Pau nam 2023. cong
nhan tiép tuc nghi viéc nhiéu dan dén thiéu lao dong nén phai thuc hién cong tac
nhuong quyén khai thac bén ngoai vai dién tich 1a 205,24 ha, chiém 8.87% tong dién
tich khai thac, di¢n tich Cong ty tu khai thac con lai 12 2.105.,61 ha

Di¢n tich vuon cay Cong ty tr khai thac (2.105.61 ha) dang trong giai doan gia
coi. miéng cao cao. Cu thé: Dién tich vuon cay nhom 3 va tan thu: 1.241.55 ha chiém ty
1€ 58.96% dién tich khai thac va cac dién tich nay thyc hién ché do cao D4: con lai dién
tich vuron cdy nhom 1 véi dién tich 864.06 ha chiém ty 1é 41.04% dién tich khai thac va
cac dién tich vuon cay nhém 1 thuc hién ché d6 cao D3.

Do cac thang dau nam 2023, gid ban mi cao su & mirc thap (giam 5.84 triéu
dong/tan so v6i ndm 2022) két qua kinh doanh khong thuén lgi do do dé dam bao gia
thanh san xudt va tién luong cho ngudi lao dong, Cong ty khong bon phan cho vuon cay
kinh doanh. Mat khac, tinh hinh mat cip mu trén vuon cdy dién bién phuc tap nén anh
hudng rit 16n cong tac bao vé tai san mu khai théc trén vuon cay da anh huong I6m dén
cong tac thue hién ké hoach san lugng Tap doan giao.

- P6i véi 02 dr an trong cao su tai Vwong quoc Campuchia: Tinh hinh
ngudi lao dong tai Campuchia thuong hay bién dong. cong tac tuyén dung lao dong gip
rat nhiéu kho khan. Mot s vuon cdy khong ¢ ngudi cao. cong nhan phai cao choang.

I1. Két qua thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023:

1. Tinh hinh hoat déng sin xuit, kinh doanh

1.1. Céng tac san xuit

- Téng san luong cao su dat 3.201,87 tan. dat 100.06% so vdi ké hoach nam 2023

(3.200 tan). Trong do: ,

+ San lugng cao su Cong ty tu khai thac dat 2.886.87 tan dat 100.08% so vai
ké hoach 1a 2.885 tan.

+ San luong nhugng ban quyén khai thac 12 315 tin dat 100% so véi ké
hoach 315 tan. |

- Cong ty to chirc thu mua mu cao su tu cac ho tiéu dién bén ngoai, nam 2023 san
lugng thu mua dat 508.26 tan dat 33.88% so vdi ké hoach 1.500 tan.

- Téng san lugng cao su ché bién (tr mu Cong ty khai thac va thu mua) dat:
2.967.43 tan dat 66,15% ké hoach nam (4.486 tan). Trong do:
+ Ché bién mu cao su Cong ty khai thac: 2.471,18 tin
+ Ché bién mu thu mua: 496,25 tan

1.2. Cong tac kinh doanh
a. Tiéu thu san pham cao su:
Téng san lugng cao su tiéu thu cua Cong ty nam 2023 dat 19.045,35 tan cao su
cac loai. dat 152,36% ké hoach ndm (12.500 tan). Trong do:
+ Noi tiéu duge: 9.899,43 tan.
+ Xuat khau dugc: 9.145.92 tan. Kim ngach xuat khau dugc 12,6 trigu USD.
- Gi4 bén tiéu thu cao su binh quan la 32,82 triéu dong/tan. dat 86.57% so vai gia
ban ké hoach 1a 37,91 triéu dong/tan. Trong do:
+ Gia ban tiéu thu mu cao su khai thac la: 34,59 triéu q&‘mg;’tén.
+ Gia ban tiéu thy mu cao su thu mua la: 35,45 triéu dong/tan.
b. Doanh thu, l¢i nhuin va ngp ngin sich: i
- Tong doanh thu trong nam 2023: 881.75 ty dong dat 143,4% so vdi ké hoach
nam la 614,67 tv dong. Trong do:
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+ Doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh cao su la 625.4 ty dong.
+ Doanh thu hoat dong tai chinh la: 111,4 ty dong.
+ Doanh thu san pham khac 1a: 0,5 ty dong
+ Doanh thu hoat dong khac 1a: 144.3 ty dong. Trong d6 chu yéu tir ban cay
cao su thanh 1y 1 132,26 ty dong.
- Loi nhuan trude thué: 235.272 ty dong. dat 160.05% ké hoach nam la 146,996
ty dong.
- Loi nhuan sau thué duogc: 208.013 ty dong. dat 173.32% so vdi ké hoach 1a
120,01 ty dong.

- Trong nam, da thuc hién chia o tirc nam 2022 1a 16.5% tuong duong s tién chi
tra cho cdc ¢6 dong la: 145,109 ty dong. Du kién mirc chi tra ¢d tirc nam 2023 trinh
DHDCD théong qua la 22% ( KH téi thiéu 7%), dat ty 1 314% so véi KH.

- 86 phai ndp ngan sich: 62,398 ty dong, dat 102.07% ké hoach ndm 1a 61,13 ty.

1.3. Cong tic tdi canh cao su va chim séc veon ciy KTCB

a) Cong tdc tdi canh: Cong ty thuc hién hoan thanh cong tac trong tai canh nam
2023 vao ngay 30/07/2023, véi dién tich 578.13 ha so vé&i ké hoach 458,93 ha, dat
125,97%.

* Vé chim séc¢ virom cay KTCB:

- Cong ty tiép tuc thuc hién va cham soc tét vuon cay KTCB véi tong dién tich 12
2.602,13 ha/2.609,17 ha, dat 99,73% (giam 7,04 ha do phan dién tich ban giao vé dia
phuong dé thuc hién Cong trinh Duong DT 794 theo Cong vin sé 413/HDQTCSVN-
KHDT ngay 15/7/2022).

b. Xdy lip va mua sim thiét bi:

* Vé xay lip:

Trong nam 2023, do gia ban khong thuén lgi nén Cong ty da cit giam mot 50 hang
muc cong trinh, chi trién khai thuc hién cdc cong trinh trong diém that su can thiét phuc
vu cho san xuét kinh doanh gdm cac cong trinh: Cai tao stra chita Nha & tap thé vin
phong (2 cdn canh nha khach Cong ty), Béi rra xe tai Xi nghi¢p Co khi Ché bién; va
cac cong trinh (nam 2022 chuyén sang) gém: Cong trinh stra chira nha lam viéc tai cac

Nong truong, Cong trinh stra chira duong 16 tai cac Nong truong: 02 Nha lam viéc Doi
San xuat — Nén g trudng cao su Tan Hiép va Nong trudng cao su Bo Tuc.

D6i voi cong trinh: “Cai tao nang cap hé thong xur 1y nudce thai cong suit 950
m3/ngay.dém tai Xi nghi¢p CKCB", ngay 14/12/2023 UBND tinh Tay Ninh da ban
hanh Quyét dinh s 2602/QD-UBND vé viéc cap gidy phép méi truomg cho Cong ty CP
cao su Tan Bién thuc hién cac hoat dong bao vé moi truong tai Nha may ché bién mu
cao su. Hién nay, Cong ty va nha thau thi cong di van hanh tha nghiém cac cong trinh
xir ly chat thai theo quy dinh tai Gidy phép moi truong da dugc cap, thoi gian van hanh
tir ngay 19/12/2023 dén ngay 19/1/2024: dong thoi Cong ty da giri ho so. béo cio vé
UBND tinh Tay Ninh dé phé duyét Bao cao két qua van hanh thir nghiém.

* Vé mua sim thiét bi:

Trong nam 2023, Cong ty da dau tu 01 thiét bi may can soan mau cao su (02
truc) va 01 can phén tich dién tr (loai hién thi 04 s6 1¢) tai Phong Quan ly chét luong,
va nang cap, cai tao thiét bi thap khir mui (tai Xi nghi¢p Co khi ché bién).

- Gia trj dau tu XDCB nam 2023 (bao gom tra lai vay) dat 51,11 t¥/62.76 ty dong
dat 81.43% ké hoach.

1.4. Cong tic diu tw trong nwdc va nwéc ngoai:
1.4.1. Piu tr trong nwéc:



Nam 2023, Cong ty khong thuc hién hoat dong thoai von va gép von dau tu.

1.4.2. Pau tu nuée ngoai:

Tinh hinh hoat dong 02 du 4n trong cao su tai Vuong qudc Campuchia. Tong
dién tich vuon cay cao su tai 02 du én l1a 12.957,91 ha. Tinh hinh hoat dong 02 du an
trong nam 2023 nhu sau:

* Dy dn 1: Cong ty TNHH Phat trién Cao su Tan Bién — Kampong Thom:

- Tong dién tich vuon cay: 7.243.91 ha. Trong dé: Dién tich cao su khai théc :
7.243,91 ha.

- San lugng cao su khai thac 1a 15.303,85 tan. dat 107.02% so véi ké hoach
14.300 tan. nang suét binh quan: 2,11 tn/ha.

- San lugng cao su ché bién dugc 18.215.41 tan dat 114.56% so voi ké hoach la
15.900 tan.

) - Tiéu thu san phém cao su: 15.369,56 tan, dat 107.48% so vdi ké hoach 14.300
tan.

- Tong doanh thu: 494,70 ty dong, dat 95.17% so vai ké hoach 519.8 tv dong.

- Loi nhuan trude thué: 112,65 ty dong.

* Du an 2: Cong ty TNHH Cao su Mé Kong

- Tong dién tich vuon cdy: 5.714 ha. Trong d6: Dién tich cao su khai thic: 5.714
ha.

- San lugng cao su khai thac 12 8.661 tan, dat 112.47% so véi ké hoach 7.700 tan.

- Tiéu thu san pham cao su: 8.531.62 tan, dat 110.80% so véi ké hoach 7.700

- Téng doanh thu: 283.23 ty ddng. dat 102.11% so v6i ké hoach 277.39 ty dong.

- Loi nhuan trude thué: 41,3ty dong. dat 87,04% so vai ké hoach 47.45 tv dong.

* Két qua hop nhit kinh doanh 02 dy 4n:

- Téng doanh thu: 777.93 ty dong. dat 97.58 % so véi ké hoach 797,19 ty dong.

- Loi nhuan trude thué: 153,96 ty dong dat 90.6% so voi ké hoach 169.91 tv
dong.

* Panh gia chung hoat dong 02 dir an:

Nhin chung, trong ndm 2023 bén canh nhing mat thuan loi, tinh hinh hoat dong
SXKD tai 02 du an trong cao su dau tu tai Vuong quoc Campuchia cting gép khong it
kho khan nhu: lue lugng lao dong thuong xuyén bién dong, nhat 1a lao dong truc tiép.
cong tac tuyén dung lao dong gap nhiéu khé khan; mot s vuon cay khong co nguoi
cao, cong nhan phai cao choang. Trong nam 2023, do anh huong cua gia mu cao su
giam, gia ban thip nén tinh hinh tiéu thu cham. anh huong dén ké hoach san xuit kinh
doanh.

Trudec tinh hinh kho khan trén da trién khai céc giai phap nhu: (i) Cong ty da chu
dong thuc hién tét cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong, tién lwong clia nguoi lao
dong dugc quan tam thuc hién theo dung quy dinh, lam tot chinh sich an sinh xa hoi;
(i) Tiép tuc ting cuong cong tac bao vé phong chong mat cip mu, cuong quyet xu ly
nhirng d01 twong ¢6 hanh vi trom cap mu dong thoi thuong xuyén phoi két hop vai
chinh quyén dia phuong tuyén truyén van dong cong nhén, ngudi dan thue hién tot cong
tac an ninh trat tu, bao v¢ tai san: (iii) Thuc hién céc giai phap tiét kiém chi phi. ha gia
thanh san pham

Nh¢ duge su chi dao kip thoi. sy diéu hanh linh dong cua Ban lanh dao Cong ty
cung vai quy ét tam, dong long, doan két cua toan thé CB.CNV nguoi lao dong nén cac
chi tiéu vé SXKD trong ndam 2023 deu dat va vuot ké hoach. Nha ‘may ché bién mu hoat
dong hi¢u qua. ché bién dat cong suat thiét ké. dam bao cong sudt ché bién mu nguyén
li¢u tai 02 du 4n va gia cong cho céc don vi khac trong vung.



Ngoai ra, nam 2023 Cong ty da thuc ‘hién chia tam Ung ¢d tire nam 2022 vai ty 1é
11,5%/co phreu cho céc co dong vai tong s6 tién chitra 164.91 ty dong. g -

Vi két qua SXKD dat dugc nhu trén 1a tién dé. dong luc dé dom vi phan dau hon
nira & nhimg nam tiép theo.

5. Cong tic lao dong, tien lwong
a) Lao dong

- Lao dong dau ky: 868 nguoi.
- Tang trong ky: 195 nguoi.
- Giam trong ky: 198 nguoi.
- Lao dong cudi ky: 865 ngudi.

b. Tién lwong

- Téng quy luong thyc hién cua ngudi lao dong nam 2023: 66,976 ty dong.

- Thu nhéap binh quén: 8,2 triéu dong/ngudi/thang.

1.6. Cﬁng tac Thi dua khen thwong, thuce hién chirng nhin ciac danh hiéu

Qua téng ket hoat dong hang nam Céng ty co nhiéu tap thé va ca nhan dién hinh,
tich cuc guong mau duge Bg. Uy ban Quan 1y vén nha nude, UBND tinh. Tap doan.,..
danh gia cao va khen thuéng v6i nhiéu danh hiéu. bang khen. Cu the )

- Pugc B) cong thuong xét chon la "Doanh nghiép xuét khiu uy tin" nam
2022.

- Puge Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon ting bang khen da co thanh
tich xuat sic thuc hién ké hoach chux én dé thi dua "Tai co cdu nganh nong nghiép,
nong thon linh vue nganh cao su" gép phan phat trién nong nghi€ép, nong thon nam
2022.

- Puge Uy ban quan ly vén nha nude tai doanh nghié¢p tang bang khen cho 02
tap thé va 31 ca nhan c6 thanh tich xuit sic trong cong tac giai doan 2021-2022.

- Dugc Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghi€p ting Co thi dua da co
thanh tich xuét sic, dan dau phong trao thi dua nam 2023.

- Buoc UBND tinh Tay Ninh tang bang khen di c6 thanh tich xuét sic trong
phong trao thi dua do UBND tinh Tay Ninh t6 chirc, phat dong nam 2022.

* Cong tac phat trién bén virng: Trong ndm 2023, Cong ty dugce to chie GFA
danh gia duy tri ching chi rimg VFCS/PEFC, véi t()ng dién tich cao su la 4.426.11 ha
(trong dé: NTCS B6 Tiic 2.426,99 ha va NTCS Sudi Ngo 1.999,12 ha). Ngoai ra, Cong
ty tiép tuc thuc hién va da dugc t6 chire SGS danh gia duy tri chimg nhan chudi hanh
trinh san pham PEFC-CoC va DDS.

1.7, Cong tac chuyén doi muc dich sir dung dat

Theo ké hoach quy hoach st dung dat thoi ky 2021-2030 va su dung dat giai
doan 2021 -2025, ngoai nganh nghé chinh 1a cao su, Cong ty quy hoach dét chuyén doi
sang cac linh vuc nhu: khu Cong nghiép, khu dan cu, nong nghiép ing dung cong nghé
cao, khai thac khoang san mo da. Trong do:

- Quy hoach khu cong nghiép: 1.093,01 ha.

- Khu dan cu: 299.64 ha.

- Khai thac khoang san mo da: 77.5 ha.

- Du an nong nghi¢p cong nghé cao: 495,61 ha.

- Di¢n nang lugng mat troi: 156,78 ha.

Trong thoi gian qua tir ndm 2021 dén 2023. Cong ty da lam viéc vadi cac co quan
ban nganh tinh Tay Ninh vé cong tac quy hoach sir dung dat, dua trén co so quy hoach
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chung cua tinh Tay Ninh. Do vi tri dia ly. tiém nang khai thac chua thuan loi so véi cac
khu vuc khac hodc truge do dia phuong da c6 quy hoach nhung chua trlen khai dugc
nén mot s quy hoach chuyén doi dat theo dé xuit cua Cong ty nhu: vé Khu cong
nghi¢p. khu dan cu. Dién nang lugng mat troi khong dugce dia phuong dua vao quy
hoach bo sung cho giai doan 2021- 2030.

Ngay 29/12/2023 vira qua, Thu tuéng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh sO
1736/Qb-TTg ve viée phé duyét Quy hoach tinh Tay Ninh thoi ky 2021-2030, tam nhin
dén 2050. Trong do: Vé phat trién Cum cong nghiép: cé bd sung thanh ldp cum cong
nghi¢p mai la: Cum cong nghiép Tan Hiép (71,55 ha) va Cum c6ng nghi¢p Tan Hoa (75
ha). Vi tri 02 cum cong nghiép nay nam trén dién tich dat cao su Cong ty dang quan 1y
va su dung tai xa Tan Hi¢p, xa Tan Hoa trén dia ban huyén Tan Chéu, tinh Tay Ninh.

Vé du an nong nghiép cong nghé cao: Thuc hién theo quyét dinh so 94/Qb-
UBND ngay 12/01/2023 ciia UBND tinh Tay Ninh vé phé duyét ving san xudt nong
nghiép rmg dung cong nghé cao cua tinh Tay Ninh. Trén co s¢ do. mét phén dién tich
dat cua Cong ty da dugc dua vao quy hoach viing san xuét ndng nghiép img dung cong
ngh¢ cao giai doan 2026-2030 (vung 10 va vang 17) voi dién tich khoang 167,79 ha,
trong do: trong cay an qua (100 ha) tai ving 10. chan nudi (67,79 ha) tai vang 17.

Vé khai thac khoang san mo da: 77,50 ha. Trudc day tai Quyét dinh s6 3172/QD-
UBND ngay 26/12/2018, UBND tinh Tay Ninh da dua mo da xay dung trén vao quy
hoach tham do, khai thac, su dung khoang san lam vat liéu xay dung thong thuong va
than bun tinh Tdy Ninh dén nim 2025 va tim nhin dén nam 2035. Tuy nhién, day la
nganh nghé dic thu viée trién khai phai phu thudc vao quy hoach sir dung khoang séan
cua dia phuong tuy theo tung thoi ky.

5. Panh gia chung
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2023. Cong ty dat duge mot 56

két qua tich cuc nhu sau: Tong doanh thu va lgi nhuén trude thué lan luot 1a 863,11 ty
dong va 248,22 ty dong dat 140.42% va 168.,87% so vai ké hoach dé ra. Tuy nhién, bén
canh do van con mot s han ché nhu: doi véi hoat dong san xuat kinh doanh cao su chua
dat hiéu qua nhu ké hoach dé ra déi véi cac chi tiéu lgi nhuan cao su, nguyén nhan dan
dén loi nhudn cao su thip véi ké hoach do nguyén nhén chinh la gia ban thap (so voi
cung ky. gid ban cao su giam 5,84 tri¢u dong/tan); tinh trang mat cap mu dién bién phirc
tap, cong tac bao quan mu trén vuon cdy chua dat hiéu qua. Cong ty nghiém tuc nhin
nhén va co giai phap trong thoi gian téi dé thuc hién hoan thanh dat va vuot céc chi tiéu
ké hoach san xuat kinh doanh trong nam 2024 nhu: tiét giam chi phi san xuat, phén dau
hoan thanh vugt muc san lugng ké hoach 3-5% dé ha gia thanh san pham: phox hop
cling véi cac cap chinh quyén dia phuong nhdm ting cudng cong tac tuyén truyén. phoi
hop bao v¢ tai san trén vudn cay.

Déi voi 02 du an cao su tai Vuong Qudc Campuchia da phat huy hi¢u qua sir dung
von dau tu, d an ¢6 1ai va chi tra ¢o tie cho cac ¢o dong.

Mic du gap kho khin nhung vé cac mat vé doi sdng vat chat, tinh thin CB-CNV,
cac ché do chinh sach cho nguai lao dong ludn duoc Cong ty chu trong quan tam hang
dau. Tir do, da g0p phan dong vién tinh thin CB-CNV., nguoi lao dong tich cuc trong
lao dong san xuat, an tdm cong tac gop phan hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuit
kinh doanh nam 2023 dé ra.

I1. Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2024
Nam 2024 duoc du bao 1a mot nam tiép tuc co nhiéu kho khan, thach thirc ca trong
nude va qudc té. Thém vao do. san lugng vuon cdy cua Cong ty tiép tuc giam do thanh
Iy virom cdy gia dé téi canh do hét chu kv khai thac: bén canh dé nhing thay doi bat loi



vé thoi tiét, thi truong gid ca cua cao su dién bién kho luong... sé anh huong khong nho
dén qua trinh thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2024.

Trong nam 2024, Cong ty tap trung moi nd luc dé hoan thanh dat va vuot ké hoach
san xuat kinh doanh theo céc chi tiéu da dé ra. cu thé:

1. Vé san xuit kinh doanh

- Dién tich cao su khai thac: 2.369,62 ha.
- Toéng san lugng cao su khai thac: 3.000tan. Trong do:
+ San lugng cao su Cong ty tu khai thac: 2.505 tan.

+ San lugng cao su nhuong quyén khai thac: 495 tan.
- Nang suét binh quén: 1,27 tan/ha.
- Thu mua mu cao su nguyén liéu:  1.000 tan. .
- Thu mua cao su thanh pham: 8.000 tan.
- San lugng cao su ché bién (Mu Cong ty va thu mua): 3.505 tan.
- Tong san lugng tiéu thu: 11.500 tan. Trong do:
+ Xuat khau: 3.000 tan.
+ Noi tiéu: 8.500 tan.
- Gié ban tiéu thy cao su binh quan 35,86 tri¢u dong/tan. Trong d6: Gid ban mu
cao su khai thac 37,82 tri¢u dong/tan
- Tong doanh thu: 647,58 ty dong. (Trong dé: Doanh thu tir hoat dong SXKD cao
su: 412,359 ty dong).
- Loi nhuén trude thué: 229 ty dong.
- Ty 1¢ chia ¢ tirc toi thiéu: 10%/ménh gia.
- Phén déu thu nhap binh quén trén 7,8 triéu dong/ngudi/thang.
2. Thanh ly, tai canh, chim séc
- Dién tich cao su thanh 1y: 631,60 ha.
- Dién tich cao su tai canh: 631,60 ha.
- Dién tich cham séc cao su KTCB: 2.639,82 ha.

3. Piu tu xay dung co bin va diu tu tai chinh dai han
Tong nhu cau von dau tu XDCB: 84.330 ty dong. Trong do:

+ Pau tu XDCB: 79,530 ty dong.
Trong dé: Pau tir nong nghiép: 46,252 1y dong.
+ Tra ng vay ngan hang: 1.865 triéu dong.
+ Pau tu tai chinh dai han: Trong ndm 2024 khong c6 dau tu gop von.
- Ké hoach dau tu cac hang muc cong trinh va mua sam thiét bi dau tu trong nam
chu yéu bao gém: Coéng trinh cai tao hé thdng xir 1y nudc thai (cong suat 950
m3/ngay.dém; tiéu chuin ¢t A-QCVN 01-MT:2015/BTNMT) nam 2023 chuyén sang:
Nha lam viéc tai cac Doi san xudt - NTCS Sudi Ngo va NTCS B6 Tuc; Nha lam viée
Vin phong NTCS Bé Tuac va Nha an CB. CNV Van phong NTCS Bo Tuc; Cai tao stra
chita Nha an CBCNV Vin phong (canh san tennis); Cai tao stra chita Nha van hoa Cong
ty; Cong trinh Cai tao, sura chira Trung tam y té Cong ty; Xay dung Nha dé xe CB-CNV
tai Van phong Céng ty; Cong trinh cong va hang rao tai Van phong NTCS Bo Tic: Hé
thdng phong chay chita chay kho mu (kho s6 2) va xudng ché bién mu kem.
+ Mua sam thiét bi: 04 xe 6 t6 ban tai.

3. Cac giai phap thyce hién




I. Thue hién cac Nghi quyét cua Dang. chinh sach phap luat cua Nha nudc. gilr
virng sur doan két thong nhat giira cac cip ay Dang, chinh quyen. doan thé. tap thé nguoi
quan ly va nguoi lao dong tao nén sirc manh téng hop lam co so dé lanh dao. chi dao.
diéu hanh va thuc hién nhiém vu SXKD dat két qua tét.

2. Xay dung giai phap tiét kiém chi phi san xuat, chi phi quan ly nham ha gia
thanh san xuat & murc thip nhat c6 thé; chong lang phi, thuc hanh tiét kiém. bao dam loi
nhuan trong hoat dong san xuat kinh doanh.

3.. Tang cuong cong tac quan ly sudt dau tu, két hop lrf’mg xen canh nham giam
sudt dau tu. chi dong xdy dung phuong an nhugng quyén khai thac doi vai dién tich
thiéu lao dong khai thic, tlep tuc thuc hién hop tac dau tu trong ludn canh céy trong
khéc trén dién tich chd chuyén d6i muc dich st dung dat.

4. Tang cuong cong tac quan ly, Khai thac vudn cay cao su dam bao dung quy
trinh k¥ thuat. Pam bao chat lugng nguyén li¢u tir vuon cay dén nha may.

5. T chire thu mua mu cao su tiéu dién trén dia ban va nhan gia cong mu cao su
dé tan dung tdi da cong sudt cia Nha mdy, tao viéc lam cho nguoi lao dong. dam bao
kinh doanh c0 1ai, tang doanh thu. tang thu nhap cho nguoi lao dong.

6. Tang cuong cong tac tlep thi, quang ba san pham, mo rong thi truong tieu thu
méi. dam bao viéc khai thac, ché bién dén dau ban hang hét dén do, khong dé ton kho
nhiéu.

7. Duy tri 4p dung hé thong quan ly chat lugng 1SO 9001:2015, hé théng quan ly
moi truong 1ISO 14001:2015; Hé thong quan 1y phong thi nghi¢ém ISO/IEC17025:2017:
Vin hanh quan ly hé thong chudi hanh trinh san phdm CoC tir khau khai thac dén khau
tiéu thu san pham, diéu chinh ty trong ché bién theo hudng tang chung loai san pham ¢6
nhu cdu cua thi truong cao hon, 6 gid tri gia tang nhiéu hon.

8. Thuc hién tot cong tac lao dong. tién luong, cac ché do chinh sach déi véi
ngudi lao dong: chu dong tim kiém nguon lao dong va tuyén dung Kip thoi dap tmg nhu
cau san xuat; Tang cuong cac bién phép cham soc sire khoe cho nguoi lao dong. phong
chong cic loai dich bénh, bénh nghé nghiép. nhét 1a ddi véi nhitg nguoi lam viée trong

moi truong nang nhoc, doc hai.

9. Tiép tuc phdi hgp véi cac co quan chinh quy én dia phuong trong viéc thuc
hién cap chirng chi rimg bén virng dbi voi dién tich rimg cao su con lai nhdm néang cao
gia tri san pham ciia Cong ty noi riéng va thuong hiéu cua Tap doan néi chung.

10. Tang cuong cong tac quan ly. kiém tra, kiém soat dau tu o Cong ty con (2 du
an tai Campuchia) va cac Cong ty lién doanh, lién két dé thuc hién t6t nhiém vu va dam
bao kinh doanh ¢6 lgi nhuan.

V6i nhing thanh tich da dat dugc trong nam 2023, Tap thé Lanh dao. CB.CNV
nguoi lao dong Cong ty tiép tuc cb gang khic phuc kho khan, doan két, nd luc, quy ét
tam thuc hién hoan thanh moi chi tiéu ké hoach nam 2024 da dé ra. Tiép tuc xdy dung
Cong ty ngay cang phat trién bén vimeg.

Trén ddy la bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 va phuong
hudng nhiém vy nam 2024 cua Ban diéu hanh Cong ty Co phan Cao su Tan Bién. Tran
trong kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thao luin va thong qua..:".—J‘_,_

Neinhan:

-bHBCDTN nam 2024;
-HDQT, BKS. B.TGD Cty;
- Luu: VT.




KD niim 2023 tai Céng ty Co phan Cao su Tén Bién:

.| Thuchién | %TH % TH
! I‘;’ "g:‘}';'; T:""zhg;’ cingky | 2023/ TH | 2023/KH
! S S nim 2022 | 2022 2023
|
l
i (1) () 3) ) (%) ©)=(d)/(5) | (N=(4)/(3)
* Dién tich cao su khai théc. Ha 231498 | 231085 | 2.576.53 90% 100%
Trang - Din tich con ye Ha 210974 | 210561 | 2.034,09 104% 100%
Cong 1y tir khai thac
S (08 o ex Vg N Ha 20524 | 20524 542,44 38% 100%
quyén khai thac '
* Dién tich cao su KTCB Ha 2.609.17 | 2.602.13 | 2.780,05 94% 100%
ey -
tri':’:d_‘“h G058 thadh Iy Ha 631,35 631,35 358,76 176% 100%
* Dién tich cao su tai canh Ha 458,93 578.13 192,97 300% 126%
*San | i thac. ;
Ti‘:‘"g (‘;g“g g0 g kat e Tén 3.200 | 3.201,87 3.421 94% 100%
- San lrong cao su Cong ty tw Ry ] ~
ommsine Tdn 2885 | 2.886.87 2.700 107% 100%
- San luwong cao su nhirong F ;
B o Tin 315 315 721 44% 100%
quyén khai thac ;
* Nang suét binh quan Tan/ha 1,38 | 1,39 | 1,33 104% 100% |
* San luong thu mua cao su : ’
iyt Tén 1.500 508,26 1.581 32% 34%
* San luong th A
max p‘g{f g Tén 7.000 13.466 13.219 102% 192%
* San lugng cao su ché bién. Tan 4.486 2.967 4.335 68% 66%
* San lugng cao su tiéu thu Tan 12.500 19.045 16.144 118% 152%
* Téng doanh thu Ty déng 614.67 881,75 783.46 112% 143%
* (Gia ban tiéu thu cao su binh Triéu i
Gl ddngthn 3791 32.83 38,73 85% 87%
* Tong von dédu tu Ty dong 62.76 51,0 33,29 154% 81%
* Tong loi nhudn trude thué Ty déng 146,99 23527 147,36 160% 160%
* - - b - - o -
1316 vhum oo e (e POy % 7 22 16,50 | 13333% | 314,28%
ménh gia co phiéu) toi thiéu
* . I . - I i
vgg . Ll S % 1671% |  2675% |  16,76% 160% 160%
* - x v - - ~
DI;’H;“?}::Q‘ nbi oe b/ % 2391% |  26,68% 18.81% 141% 111%
* TL . e T o7y :
naT;;“g DOR/OERR SACR (O PBAY | ok 61.13 62,39 89,64 69.6% |  102.06%
* Lao dong binh quan Nguoi 1.088 976 957 102% 90%
* Thu nhdp binh quan Trd/nguoi/ 7.20 8.2 8.45 97% 112%

thang




*Phu luc 2: Ké hoach nim 2024 tai Cong ty C6 phan Cao su Téan Bién:

TV 1§ % KHT

Chi tiéu pvr | Thuchitn | Kéhogch | 55 py
nam 2023 nam 2023
2024
(1) (2) 3 “4) (3)=(4)/(3)
* Dign tich cao su khai théc. Ha 2.310,85 | 2.369.62 103%
Trong do: DT cao su Cong ty tir khai thac Ha 2.105,61 | 1.967,56 93%
DT cao su nhugng ban quyén khai thac Ha 205,24 402,06 196% |
* Dién tich cao su KTCB Ha 2.602,13 | 2.639,82. 101%
* Dién tich cao su thanh ly trong ky Ha 631,35 631,60 100%
* Dién tich cao su tai canh Ha 578.13 631,60 109,24%
* San lugng cao su khai thac. Trong do: Tan 3.202 3.000 94%
- San lieong cao su Cong ty tie khai thdac Tan 2.886,87 2.505 87%
;}fii" liegmg cao su nhugng quyén khai Tan 315 495 157% |
* meg sudt binh quan Tan/ha 1,32 1,27 91%
* San lugng thu mua cao su tiéu dién Tan 508,26 1.000 197%
* San lugng thu mua cao su thanh pham Tan 13.466,08 8.000 59%
* San lugng cao su ché bién. Tan 2.967 3.505 118%
- Mii cong ty Tan 247118 2.505 101%
- Mu thu mua Tan 496,25 1.000 202%
* San lugng cao su tiéu thu Tan 19.045 11.500 60%
* Tong doanh thu Ty dong 881,75 647,58 73,4%
* Gia ban tiéu thu cao su binh quan Tri¢u dong/ 32,83 35,86 109%
* Tong von dau tu Tytggng 51,0 84,33 165,3%
* Tong lgi nhuan trude thue Ty dong 235,26 229 97.3%
;h'li‘gu[)étg};i; :::1 tie (% trén ménh gia co % 2 10 45.45%
* Ty suat lgi nhuan trude thue/ Von DL % 26,75% | 26,04% 97.3%
* Ty suat loi nhuan trude thué/ Doanh thu % 26,68% | 35,36% 132,5%
* Tong nop ngan sach (so phai ndp) Ty dong 62,39 71,87 115,19%
* Lao dong binh quan Nguoi 976 1.055 108%
* Thu nhap binh quan Trd/nguoi/ 8,2 7.80 95%

thang




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU TAN BIEN Poc lap - Tw do - Hanh phic

S$6:.42.9../TTr-HPQTCSTB Tay Ninh, ngay /5 thang S nam 2024

TO TRINH .
V/v théng qua Bdo cio tai chinh riéng va hop nhat di kiém todn
va Phwong an phén phoi lgi nhuan nam 2023

Kinh gui: Dai hoi dong: 6 dong thuong nién nam 2024
Céng ty Co phan cao su Tan Bién

Can cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020);
~ Can cir Diéu I¢ t6 chicc va hoat dong ( sua doi, bo sung) cua Cong tv Co
phan Cao su Tan Bién,

Can cir bdo cdo tai chinh Riéng va Hop nhdt nim 2023 cua Cong tv CP Cao
su Tdn Bién da duoc kiém todn boi Cong tv TNHH Hang Kiém todn AASC:

Can cir cong van so 409/HDQTCSVN-TCKT ngay 03/5/2024 cua Tap doan
Cong nghiép cao su Viet Nam ve viéc thoa thudn mét so noi dung dé tham gia v kién
va biéu quyvét tai Pai hji dong co déng nam 2024 cua Cong ty CP cao su Tan Bién.

Hoéi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty xem xét
thong qua Bao cao tai chinh Riéng va Hop nhét da klem toan nam 2023 va phuong
an Phan phoi lgi nhuan nam 2023 cua Cong ty Cd phan Cao su Tan Bién, cu thé
nhu sau:

1. Théng qua két qua Bzo cao tai chinh Riéng va Hop nhat nam 2023
(tir 01/01/2023 dén 31/12/2023) da kiém toan:

Hoi dong quan trj Cong ty Co phan Cao su Tan Bién kinh trinh Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2024 thong qua Bao cao tai chinh Riéng va Hop nhat
nam 2023 da dugc kiém toan cua Cong ty C6 6 phan Cao su Tan Bién ( Béo cao tai
chinh duogc dang tai trén website cua Cong ty www. tabiruco.vn va cong b thong

tin theo ding quy dinh.)

Thong qua Phuong dn phan phm loi nhuan niam 2023:
Héi dong quan tri Cong ty Co phan Cao su Tan Bién kinh trinh Dai hoi
dong co dong Cong ty thong qua phuong an Phan phdi lgi nhuan nam 2023 nhu

sau: i :
Don vi tinh: dong

Stt N¢i dung | So tién
) "Loi nhuan cac nam trude chua phan phoi tai ngay ' ) |
| | 31/12/2023 _ 11.538.557.967
2 Lginhuan sau thué ndm ”{P“ . 208.013.703.358 |

3:I+2 Tong lgi nhuin duge phan phéi ~219.552.261 325
204.434.000.000 |

4 | Phin phoi lgi nhudn




4.1 | Chia cd tirc (22%/vén diu 1¢) 193.479.000.000 |
4.2 | Trich quy khen thuéng. phic loi 10.746.000.000
a | Trich quy khen thudng (30%) 3.223.800.000 |
P tam trich 2.700.000.000 |
Du kién trich thém g 523.800.000
b | Trich quy phuc lgi (70%) | 7.522200.000
Pa tam trich 2.700.000.000
Dy kién trich thém 4.822.200.000 |
4.3 | Trich quy thuéng ngudi quan 1y 209.000.000 |
5 | Loi nhuin con lai 15.118.261.325 |

Trén day 1a ngi dung Bao cdo tai chinh Riéng va Hop nhat nam 2023 (tir
01/01/2023 den 31/12/2023) da dugc kiém toan va Phuong an Phan phoi loi
nhuan nam 2023 cua Cong ty Cé phan Cao su Tan Bién. Kinh trinh Dai hdi dong
c6 dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty C6 phan Cao su Tan Bién xem xét
biéu quyét thong qua.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhan:

- DHPCDTN 2024,

- Luu: VT, TK.HDQT.
(Tai liéu DPHDBCD 2024).

(§S]
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG.TY CPCAOSUTAN BIEN DPéc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Sé: 54§ /BC-CSTB Tay Ninh, ngay 15 thdang 5 nam 2024
BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

Kinh thwa quy ¢6 dong.

T6i xin dai dién cho Ban Tong giam doc bao cdo trude dai hoi vé mot s6 chi
tiéu chu yéu trong Bdo cdo tai chinh Hop nhét nam 2023 da duoc kiém toan va y kién
cua kiém toan doc lap nhu sau:

I. Mot s6 chi tiéu chu yéu trong Bao cao tai chmh Hop nhét nam 20’?

- Su Chi tiéu ______Sn tlg}%_
1 Bangcan doi ké toan 31122003 {158 01/012023
1 Tong tai san i 2.735. 5.124.646. 48* 2.778.936.192.145
] " Tai san ngan han e s —iigld ; 559.148.337.111 | 648.933.963. 300
; J. ' Tai san dai han __ﬂ____!l‘\_??f) 309. 374 2 130. (}(13,328 R45
2 Téngnguon von 2.735.124.646.485 z_?gg__m_a__lgz 145
| ' No phai tra wishd 407.476.185. (6"_! 1550.557.716.634
|  Nguon von chu so hiru [2.327.648.461.423 | 2.228.378.475.511
.l [ Bio cio két qui hoat dgng kinh doanh | Nim 2023 l ~ Nam 2022 R
1| ' Téng doanh thu 1.135. 280.083. ZOSLI 107 914.635. l‘)l ‘
' Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 952.340.858. 967 | | 936.733.748.971 :
' Doanh thu hoat dong tai chinh 37.929.733.767 |  31.778.391.264
r ' Thu nhép khac 145.009.490. 41 | | _1_3_‘)_4_{}” 494 ‘»)*\(w _
|2 | Tong chi phi | 837.144.048.352 | 770.053.737 7.807
S — |
E 3 l ai, 10 tir ¢ong ty lién doanh., llf_n l\u | -2.938.55). (}-14 702. L)”ll 940
| 4 | Téng lgi nhugn trudc thué 295.197.479. 809 337.157.976.444
5 | Chi phi Thué thu nhap doanh nghiép Imn 50.433 584 845 | 62316.814.729
|  hanh 4 ; e e e e
l(hl phi Thué thu nhap doanh nghiép hoan 065 443,132 : 951 603.85]
lai -
| FER L e e el R e— |
7 | Lgi nhudn sau thué 243 798.451. 832 27§_8§9_§S? 864 _
Loi nhuan sau thué cta Cong ty me 189.594.234.451 | 210.545.112.905
;I Lo1 nhuan sau thué cua c6 dong khong | 54904217381 i 63.344.444 961 |
i kleln soat oL S TR U W AN T ]
R ' [ 4i co ban trén ¢o phiéu DR SN - 2394

* Tinh hinh von:

© _ Vén didu 1é cua Cong ty: 879.450.000.000 dong
- Téng sb ¢6 phan: 87.945.000 ¢6 phan
- Ménh gia: 10.000 dong/c6 phén



- S6 luong o phiéu dang ky phat hanh: 87.945.000 ¢6 phan

- Tong s6 luong ¢6 phiéu dang luu hanh: 87.945.000 ¢o phén

* Tinh hinh chi tra ¢6 tuc:

Theo Nghi quyét Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2023 ngay 23/06/2023
Cong ty cong bo viéce chia ¢o tire tir lgi nhu@n nam 2022 va cac nam trude con lai la
16,5%/Mgnh gia voi tong so tien phai chi tra ¢o tie la 145,109 ty dong. Trong do da
tam chia trong ndm 2022 la 43,972 ty dong va chia thém trong nam 2023 la 101,137
ty dong

* Tinh hinh tai chinh:

Trong nam 2023, tong loi nhudn trude thué hop nhat dat 295,197 ty dong.
(Trong do: Tono loi nhuan cua Cong ty (BCTC Riéng) dat 235,272 ty donU. dat
160,05% so voi Ké hoach 146,996 ty dong). Dat dugc két qua nhu trén chu yeéu la
do thuc hién tét cong tac quan ly chi phi, cac bién phap quan ly gia thanh ciing duoc
Coéng ty chu trong va thuc hién tot gop phan tang lgi nhuén.

M@t sb chi tiéu tai chinh hop nhat:

S

| | Thise higri | Thire hién |

| T | CHI TIEU | BVT | “opsy |- 2020
1 Kha nang sinh loi ) | _* _ |
| | Ty sut Loi nhuan trude thué/Von dicu 1 . % 3337 | 37.26
| Ty suét Lgi nhuan trudce thué/Tong tai san N 10.79 11.83
| Ty suét Lgi nhuan trudce thué¢/ Tong doanh thu % 26.00 29.57
| 2 \ Kha ning thanh toan I; . ', |
| |' Ty s6 thanh toan hién thoi | [.z?m 2.52 | 2.20
| ' Ty s6 thanh toan nhanh | Lén | .74 1.39

* Nhimg anh huong dén hoat dong cua Cong ty nam 2023:

- Trong nam gia ban mu cao su ¢o nhiéu bién dong va sut giam hon so vOi
nam trude lam cho hoat dong SXKD bi anh huong dang ké (gia ban b/q giam hon
5,8 tr.d/tdn so v4i nam trudc).

I1. Kiém toan Bdo cdo tai chinh hop nhat nim 2023:

Thyc hién Thong tu $6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua Bo Tai Chinh
hudng dan vé viéc cong b thong tin trén thi truong chimg khoan.

Bao céo tai chinh hop nhét nam 2023 cua Cong ty dugc lap ngay 20/02/2024
nham phan anh hoat dong cua Cong ty, thong qua cac bao biéu: Bang can doi ke
toan.hop nhét, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Bao céo luu chuyén
tién té hop nht, Bang thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhat theo quy dinh. Bao
cdo tai chinh hop nhat nam 2023 cua Cong ty da duogc kiém toan doc lap theo hop
dong duoc ky gitta Cong ty CP Cao su Tan Bién voi Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC.

Bao cao kiém toan doc lap cua Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (xin
trinh bay nguyén van) nhu sau:



“Theo y kién cua ching toi, Bao cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung
thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty co phan
cao su Téan Bién tai ngdy 31 thang 12 ndm 2023, cting nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyen tien té cho nam tai chinh két thic cing ngay. phu hop
voi Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phéap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat”,

Trén day la bao cao vé mot sb tinh hinh tai chinh va kiém toan bao cao tai
chinh hop nhat nam 2023 cua Cong ty Co phan Cao su Tan Bieén.

Tran trong./.

Noi nhén : TONG GIAM POC },-
- DHDCD 2024: -'

- Hoi dong quan tri;

- Ban TGD. Ban kiém soat:
- Luu: VT, TCKT.

Trrong Vin Cu




TAP DOAN CONG NGHIEP CAOSU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU TAN BIEN Poc lip - Tw do - Hanh phic
S6: A2C . /TTr-HPQTCSTB Tay Ninh, ngay 4% thang S nam 2024
TO TRINH

Ve viéc xin thong qua Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024
ciia Cong ty C6 phan Cao su Tén Bién

Kinh guri: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024

~ Can cie Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong ( swa doi, bo sung) cua Cong ty co
phan Cao su Tan Bién;,

Can cir Cong van 56 206/HDQTCS VN-KHDT ngay 29/3/2024 cua Tap doan
Cong nghiép cao su Viét Nam vé viéc thoa thugn Ké hoach SXKD — dau tuw XDCB
nam 2024 cua Cong ty CP cao su Tan Bién;

Can cir cong van so /HDQTCSVN-TCKT ngay / /2024 cua Tap doan
Cong ngh:ep cao su Viet Nam ve vi¢c thoa thudn mét s6 néi dung biéu quyét tai
Dai hi dong c6 déng nam 2024 cua Cong ty CP cao su Tdn Bién.

Can cie nhu cau va tinh hinh san xuat kinh doanh tai don vi.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP cao
su Tan Bién théng qua Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024, véi ndi dung

nhu sau:
A. Chitiéu khéi lwgng
1. Tong dién tich ha 5.217.78
1.1. Dién tich cao su ha 5.641.04
Trong do:
- Dién tich cao su khai thac ha 2.369.62
+ Dién tich cao su Cong ty tu khai thac ha 1.967.56
+ Dién tich cao su nhugng ban quyén khai thac ha 402.06
- Dién tich cao su KTCB ha 2.639.82
- Dién tich cao su tai canh ha 631.60
12. Dién tich cdy 1am nghip. rimg cdy g0 lon ha 76.74
2. Nang suat cao su té,nfha 127
- Néing sudt vieom cdy cao su Cong ty tw khai thac tan/ha 1,27
- Nang suat vieon cdy cao su nhiegng quyen khai thac tan/ha 1,23
3. San lugng cao su tu khai thac tzfin 3.000
- San lugng Cong ty ty khai thac tan 2.505
- San lugng nhuong ban quyén khai thac tan 495
4.  San lugng cao su thu mua tan 1.000
5. Ché bién cao su tan 3.505
- Ché bién cao su tu khai thac tin 2.505




- Ché bién cao su thu mua tin 1.000
6. Thu mua cao su thanh phim tzfm 8.000
7.  Tiéu thu. Trong do: tz:m 11.500
- San lugng tén kho dau nam tin 3.123
- San lugng ti€u thu trong ndm tan 11.500
+ Xuat khau & Uy thac XK tan 3.000
+ Noi tiéu tin 8.500
8. San lugng ton kho cudi ky tin 3.128
B. Chi tiéu gia tri
I.  Tdng doanh thu. Trong do: Triéudong  647.586
1.1  San xuét kinh doanh cao su . Bao gom: Triéu dong  412.359
+ Doanh thu cao su tw khai thdc Triéu dcing 94.550
+ Doanh thu cao su thu mua Triéu dong  37.993
+ Doanh thu hang hoa cao su Triéu dong  279.816
1.2 San xuat kinh doanh khac Triéudéng 250
1.3 Hoat dong tai chinh Triéudong  47.731
1.4 Hoat dong khac. Trong do: Triéudong  187.246
+ Thanh ly viron cdy Triéudong  180.831
2. Téng chi phi Triéu dong  418.585
3. Loinhuan trudc thué Triéu dong  229.001
4.  Lginhuan sau thué Triéu dong  192.366
8. 1Y sudt lgi nhudn trude thué/doanh thu % 335.36
6. Ty sut loi nhuan trude thué/VDL cubi ky béo cao % 26.04
7. Ty 1é chia cd tirc (% trén ménh gid c6 phiu) téi thiéu % 10
8. NOp ngén sach Triéudong  71.876
C. Chi tiéu dau twr
| Té'mg nhu cau von Tri¢u dong  84.330
I Von dau v XDCB Triéu dong  79.530
- Xay lap Triéu dong  54.458
Trong dé: Xay lap néng nghiép Triéu dong — 46.252
- Thiét bj Triudong  9.816
- KTCB khc : Triéudong  13.391
Trong do: tién thué dat vicon cdy Triéu dong 9.617
- Tra lai vay ngan hang Triéudong  1.865
2. Trang vay tin dung dai han Triéu dong 4.800
11 Nguc’in von Tri¢u dong  84.330
I Von chu s hiru Triéu dong  53.360
2, Qg}? phat trién KH &CN Triéu déng 11.595
3. Von vay trong nudc Triéu dong 19.375

~ Trudong hop K‘é hoach SXKD c6 thay d6i, diéu chinh. Kinh trinh Dai hoi
dong co dong iy quyen cho Héi dong quan tri diéu chinh va thong qua Ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2024 phu hop tinh hinh thuc té.m}

2



Trén day 1a ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 ctia Céng ty CP cao
su Tan Bién. Kinh trinh Dai hdi dong cb déng xem xét, thao luén va thong qua.

Tran trong kinh trinh!
Noi nhgn: T™. HOI DONG QUAN 1@ /V

- Nhur trén;

- HDQT, BKS, B.TGD Cty;

- Luu: VT, TK.HDQT.

(Tai ligcu DPHDPCDTN nidm 2024).

L& Thi Bich Lei




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU TAN BIEN Péc lip - Ty _do - Hanh phic
$6: /3¢ /TTr-HPQTCSTB Tay Ninh, ngav /3 thang 5 ndam 2024
TO TRiNH

Vé viéc thong qua tién lu'o‘ng, thu lao cua
Nguoi quan ly nam 2023 va ké hoach nim 2024

Kinh gui: Dai hgi dong co dong thudng nién nam 2024
Cong ty c6 phan Cao su Tan Bién

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Cén cir Diéu 1é to chirc va hoat dong ( sua doi, bé sung) cua Cong ty C 6 phcfn
Cao su Tan Bién;

Can cir Cong van scf 335/CSVN-LDTL ngay 06/02/2023 cua Tap doan Cong
nghieép Cao su Viét Nam vé viée thoa thugn quy tién lwong thuce hién nam 2023 cua
Céng ty Co phan Cao su Tan Bién;

Can cir Céng van s6 409/HDQOTCS VN-TCKT ngay 03/5/2024 cua Tap doan
Cong ngiuep cao su Viét Nam ve vi¢c thoa thugn mot s6 néi dung dé tham gia y kién
va biéu quvét tai Pai hji dong 6 dong nam 2024 cua Cong ty CP cao su Tan Bién.

Hoi dong quan trj Cong, ty kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam
2024 xem xét thong qua tién luong, thu lao cua Ngudi quan ly nam 2023 va ké
hoach nam 2024, nhu sau:

1. Tién luong, thu lao cua Thanh viéen HDQT, Ban Téng Giam doc, Ban
kiém soat nim 2023:

Don vi tinh: dong

B [ .' P
I i Tien luong tang theo rhl,n hi¢n va lwong thye hién vi thi
; 4l . co bin (Phy lgi nhudn thii lao, phy hién vi thu & £
I : ; : | lao, phu cap
‘ st Beve s iyl lyc2.QD | (ting so véi | cip ndm 2023 lao, phy cip | n’: 2-023'
: ! 107) TLKH | duge Tipdoan | nim 202.'Ia da com Mg chuth
f ' 20%) | thoa thuin chi tra v
'- |
- - _ — |
| | | Quf luwmg cia ngudi quialy 163.000.000 | 195.600.000 |  2.347.200.000 | 2.128.497.283 | 218.702.717
! | chuyén trich -
1| 1.& Thi Bich Lgi ‘;]]‘[‘;S'f‘ 312000000 | 38400000 | 460.800000 | 417.775.186 | 43024814
i | {
e | =
! 2 | Truong Van Cu W_i_l!)()l- 30.000.000 | 36.000.000 432,000,000 | 391293217 | 40,704,783 ._
I = | i 1Gh l _].
| : TV HDQT- ' 385 I oasa01s334 | 36681666 |
| Duong Fin Phong |y 0 8“ 27.000.000 | 32.400.000 I8NRO0.0 i35 i |
| | i o 147 | 33 93652 |
‘ 4 | [rin Van Todn Pho TGD 26.000.000 1 31.200.000 | 374.400.000 | 330143479 | 35.256.521 i
.T__h o . 5 & 1207747 17 §IN 153
I s I ruong Ban | 345,600,000 313071747 | 32:538,25% |
| 8 | Muyin Vin Sang i . 24,000,000 L Jh;h_im_mn [I 345.6 '_|+__ |
A -~ " ' ' ! 145 Doyiza93aan | 30506680 |
i | 1-1m Quung Phuc K& wan 24,000,000 | 28.800.000 145,600,000 1 33093320 | 30.506.6
wruong | Lo _ . — = __|
| |
| Qu\ thi lao cua NQL Lhong i S
| 11 chuyén trich (Iﬂng 10% tién 10.200.000 : 1 122.400.000 1144 ].

| | lwong cia NQL chuyén trich) 2| D
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1 !L;‘umTlmnhPhu I'VHDQT 2.700.000 i 32400000 | 30.294.000 2106000 |
| ! |

2| D Qude Tudn TVHDQT 2,700,000 32.400.000 30.294.000 2.106.000
adedap (0 e 4 o o o |
[ 3 | Hoing Quoc Hung KSV 2,400,000 28.800.000 26928000 | 1872000 |
[ 4 | Hoang Van Vinh KSV 2 400,000 28,800,000 26.928.000 L¥72.000 |
i . x s
py | THe chnhu ks HOQT v& chng 3.000,000 36.000.000 | 36.000.000
| bo thing tin ,
f |
[ 1 | ToMinh Tai Thuky HD | 2.000.000 24.000.000 | 24,000,000
3 | Neuyen Tean Thisn CBTT 1.000.000 12,000,000 12,000,000
Phic |
Tong cong 176.200.000 2.505.600.000 | 2.278.941.283 ' 226.658.717

2. Ké hoach tién lwong, thu lao, phu cap cia Thanh vién HPQT, Ban
Téng Giam doc, Ban kiém soat nim 2024:

- Ké hoach tién lwong cua Thanh vién Héi dong quan tri, Ban Tong Giam déc,
Ban kiém soat, nam 2024: tam chi tra tién luong thang va thi lao cua Ngudi quan 1y
bing 80% x 80% tién luong theo Phu luc 02, tai Quyét dinh sé 107/QP-
HPQTCSVN ngay 26/03/2020 cua Tap doan CNCS Viet Nam.

- Sau khi Ké hoach tién luong, thu lao, phu cap cua Thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban Téng Gidm déc, Ban kiém soat nam 2024 duoc Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam thoa thuén sé dugc chi tra diing muyc dich va ding quy dinh.

- Trinh PHDCP uy quyén cho Hoi dong quan tri phé duyét Ké hoach tién
lrong, thu lao, phu cap cua Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc, Ban kiém soat
nim 2024 sau khi dugc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam thoa thuan.

Tran trong kinh trinh!
L
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TR]—Q.
- DPHPCDTN nam 2024; CH(J TICH >
- HBQT. BKS. B.TGD Cty: e >
- Lwu VT, TK.HDQT. |
(Tai liéu BPHDCD 2024).

¢ Thi Bich Lui



TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU TAN BIEN lap — Ty do — uc

S6: BA4/TTr-CSTB Tday Ninh, ngay 1A thang 5 nam 2024

_TO TRINH
Vé viéc chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024

Kinh gui: PHPCD thuong nién nam 2024 Cong ty CP cao su Tan Bién

Can cir Van ban sé 1499/CSVN-TCKT ngay 14/05/2021 cua Tap doan Cong
nghiép cao su Viét Nam vé viéc dé xuat lua chon don vi kiém todn Bdo cdo raz chinh
hang nam;

Cén cir Danh sdch doanh nghiép kiém toan diu diéu kién kinh doanh dich vu
kiém toan trén trang thong tin dién tw cia Bo Tai chinh (www.mof.gov.vn) tai thoi
diém gan nhat;

Can cir Diéu 40 cia Bzeu I t6 chire va hoat ddng (sira déi, b6 sung) cia Cong
tv Cé phan cao su Tan Bién;

Can cir ¢ong van sé 409/HDQTCSVN-TCKT ngay 03/5/2024 cua Tap doan
Cong nghiép cao su Viét Nam veé viéc thoa thugn mot s6 noi dung dé tham gia y kién
va biéu quyét tai Pai hoi dong ¢6 dong nim 2024 cua Cong ty CP cao su Tan Bién.

Ban Kiém soat xin dé xut lua chon don vi kiém toan doc lap dé thuc hién dich
vu soat xét Béo céo tai chinh riéng, Bao cdo tai chinh hop nhat 6 thang va klem toan
Béo cdo tai chinh riéng, B4o c4o tai chinh hop nhit cho nim tai chinh 2024, gom 03
don vi ¢o tén dudi day:

1. Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC.

2. Cong ty TNHH Kiém toan DFK Viét Nam.

3. Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore AISC.

Ban Kiém soét Cong ty Co6 phan cao su Tan Bién Kinh trinh Dai héi dong ¢
dong thong qua viéc lua chon don vi kiém toan nhu sau:

1. Uy quyén cho Hoi dfing quan tri Iya chon 1 trong 3 don vi trén dé thuc hién
dich vu soat xét Bao céo tai chinh riéng, Bdo cdo tai chinh hogp nhat 6 thang va kiém
toan Bdo cdo tai chinh riéng, Béo cédo tai chinh hop nhat cho nim tai chinh 2024 cua
Cong ty.

2. Uy quyén cho Tong Gidm d6c Cong ty thuc hién cac thu tuc dé ky Hop dong
kiém toan v&i Cong ty kiém toan duoc lua chon theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua.

Neoi nhin:
- DPHDPCDTN ndm 2024,
- Luu: VT, BKS. D
(Tai litu BPHDCD 2024). /0;:3
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