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PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Ha Ngi, ngay <Sthdang 4 nam 2024
Sé: 74S/BC-HDQT

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG
THANH VIEN HPQT NAM 2023

Kinh gri: Pai hoi déng ¢ d6ng thudong nién nim 2024

Thye hién Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu 1é td chirc va hoat ddng clia Cong
ty ¢b phan Dau tur phat trién nha HUD2, Héi dong quan tri Céng ty HUD2 béo céo
Pai hoi déng cb dong thuo'ng nién nam 2024 vé quan tri, két qua hoat ddng ctia Hoi
d6ng quan trj va cac thanh vién nim 2023 nhu sau:

A.KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG
1. Tinh hinh nhan sy:

Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién ném 2022 ngay 29/4/2022 da baura 05 thanh
vién Hoi dong quan tri bao gom:

- Ong Trén Hong Son Chu tich HPQT Coéng ty
- Ong Téng Truong Hai TV HDQT, Giam d6c Céng ty
- Ong Biii Van Thanh TV HDQT

- Ong BuiNg6 Viét Cuong TV HPQT, Pho giam ddc Cong ty

- Ong Nguyén Minh Chién TV HPQT, Trudng phong Ké hoach déu tu

2. Tinh hinh hoat dfng:

Hoi dﬁ}ng quan tri Cong ty thuc hién c4c quyén han va nhiém vu theo quy dinh
tai Dieu 1€ t6 churc va hoat déng cua Céng ty HUD2, Quy ché hoat dong ctia Héi
dong quan tri Cong ty va céac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

Hoi ddng quan tri Cong ty 1am viéc theo ché do tap thé, theo Diéu 1¢ t6 chirc
hoat ddng cua Céng ty va Quy che hoat dong ctia Hoi dong quan tri; 1a co quan c6
day du guyen han gé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty trir nhimg quyén
thudc vé Pai héi dong cd dong. Héi dong quan tri hop it nhét mét lan trong mQt quy
dé xem xét va quyét dinh nhiing van dé thudc chirc ning, nhiém vu, quyén han cia
minh; mot s6 cong viée can gii quyet nhanh chéng, Hoi dong quan trj 4 hoi y, trao
dbi vaxiny kién cdc thanh vién bang van ban. Hoi ddng quén tri ban hanh cac Nghi
quyeét, Quyet dinh dé Gidm ddc va bo may diéu hanh thuc hién va kiém tra, giam sét
thuc hién cdc Nghi quyét, Quyet dinh do.

Nhimg n¢i dung lién quan cdng tac phéi hop trong lanh dao, chi dao cua Chi
bc}' HUD?, Hoi dong quan tri hop va ban hanh Nghi quyét lién tich dé dam bao sy
thong nhat lanh dao trong Coéng ty.
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Trong ndm 2023, Héi ddng quan tri d4 thuc hién chic nang quan tri Céng ty
dting theo quyén han, nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu 1é Céng ty va cac quy dinh
phép Iuét lién quan, cy thé:

- Dam béo s6 luong céc cude hop Héi ddng quan tri, s§ luong thanh vién tham
du hop dap img yéu cau vé mit phép ly.

- Héi dong quén tri thuc hién diy da va thudng xuyén viée gidm sét 601 voi
hoat dong diéu hanh Cong ty cua Ban gidm doc dac biét trong cac van dé trién khai
thuc hién céc Nghi quyét ciia Pai hoi déng cd dong va Hoi dong quan tri, bdo dam
tudn tha ding quy dinh; Tzo diéu kién thuén loi dé Giam déc chu dong trong cong
tic diéu hanh san xuét kinh doanh song van dam bao su quan ly, gidm sat cia Hoi
d6ng quan tri.

- Hoi dong quan tri dua ra dinh huéng, chi dao thuong xuyén d6i v6i hoat
dong cua Ban gidm dbc ciing nhu cac bd phén phong ban chuyén mén bao dam sy
diéu hanh phu hop quy dinh phép luat va quy ché ndi bo Cong ty.

- Thao luén va théng qua céc ndi dung trinh Dai hoi ddng cb dong va chu tri,
chi dao, t6 chirc thanh c6ng cude hop Pai héi ddng cb dbng thudng nién nam 2023
vao ngay 28 thang 4 nam 2023.

- Chi dao, gidm sét va dinh huéng toan dién céc mit hoat déng san xuét kinh
doanh ciia Cong ty. Chi dao xdy dung ké hoach du tu, kinh doanh, ké hoach tai
chinh theo dinh huéng duge phé duyét.

- Chi dao, gidm sét cac hoat d0ng tai chinh cia Coéng ty. Chi dao thuc hién
nghiém tiic ché d6 Béo c4o tai chinh nim va quy.

- Chi dao, gidm sat viéc cong bd thong tin véi muc tiéu ddm bao tinh minh
bach, kip thoi theo ding quy dinh.

- Chi dao ra soét, sira di, bd sung, ban hanh kip thai céc quy ché, quy dinh
nhim dim bao hoat dong ciia Cong ty.

3. Panh gia hoat dng cia Hoi d("mg quan trj

Trong nam 2023, Hoi dong quan trj d4 hoat dong c6 hiéu qua. Tap thé HDQT
luén doan két, thong nhét vé y chi va hanh dong. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT duoc ban hanh nhanh chéng, kip thdi, dam bao hoat déng clia Céng ty duoc
thong subt.

H6i ddng quén tri phéi hop chit ché véi Ban kiém SOét, dam bao tinh ddc lap
hoat dong cila Ban Kiém soét.

Chu tich Hoi ddng quan trji d thuc hién tét cac quyen han va nhiém vu cua
Chu tich Hdi dbng quan tri theo Luét Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché
hoat dong cia HDQT; t6 chire céc cude hop HDQT, thay mat HDQT ban hanh Nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT, chi dao Ban giam dbc thuc hién céc Nghi quyét cia
HDQT.

Céc thanh vién HDQT da thuc hién t6t cdc nhiém vu dwoc giao theo dung
phén cdng nhiém vu cta Hoi dong quan tri, cac thanh vién HPQT luén ph01 hop chat
ché, théng tin kip thoi vé vén dé 6 lién quan trong qua trinh xur ly c6ng viéc duoc
phén cong, gép phén gitip Céng ty thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nam 2023.
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II. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG NAM
2023

1. Két qua thuc hién cong tac san xuét kinh doanh nam 2023

1.1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD

~ Bam sétKé hoach 05 nam 2020-2025, Hoi dong quén tr da chi dao Ban Gidm
doc Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu phat trién nam 2023,
trinh Pai h¢i dong ¢4 dong thuong nién 2023 théng qua va chi dao thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh sét v6i tinh hinh thye t€ ciia Cong ty.

Mgc du ndm 2023, Cong ty trién khai thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh
trong tinh hmh thi :Lruémg bt dong san van con nhiéu khé khin nhung véi sunod luc
cua toan thé Héi dbéng quan trj, Ban lanh dao va can bd nhéan vién Cong ty, Coéng ty
da dat dugc két qua nhu sau:

Pvt: Ty déng
T Chi tiéu 7 Tt Tyle
Keé hoach Thuyc hién
1 | Giatri SXKD 174,4 38,2 21,9%
2 | Giatr dautu 67.9 37,7 55,5%
3 Doanh thu 173,2 41,6 24,0%
4 Loi nhuén trude thué 2,7 0,1 3,7%
5 | Loi nhuén sau thué 22 0,03 1,4%
6 | Nop NSNN 1,6 12 75,0%
7 | Ty 1€ chia ¢ tirc (%) 3.5 0 0,0%

Ghi chi: 86 liéu c6 tire ndm 2023 1a gid tri di kién trinh Dai héi déng cé dong.
1.2. Céng tic dau tr, kinh doanh
- Du 4n khu dan cu thén‘Mz‘iu: D32 hoan thanh thi cong tai hién trudng va hoan
thanh cong tac nghiém thu ha tang dua vao sir dung. Ngay 02/02/2024 d3 c6 van ban
cua S TNMT tinh Bac Giang xac nhén du dieu kién kinh doanh dot 1. Hién dang
tién hanh thu tuc thanh toan dot 2 va quyét toan dur an.
- Cong trinh DT.292 huyén Lang Giang: Hién nay da hoan thanh cdng tac thi
cong du an; dang tién hanh tha tuc nghiém thu dua vao stir dung va quyét toan du an.
-Duian Tuyén dudng tir trung tam y té huyén Lang Giang di My Ha: Hién nay
da trién khai thi cong tuong d6i hoan thanh khoi luong da tam Umg véi chu dau tu.
Céng ty dang lam viéc véi ‘UBND huyén dé thuc hgén thi tuc chdm dit hop déng,
quyét todn, gidm thiét hai ve tai chinh doi voi goéi thau nay.
- Dy an Khu d6 thi s6 1,Leé I‘-Iéng Phong, Séng Céng, Thai Nguyén: Lién danh
Céng ty HUD2 va Céng ty ¢6 phan Lién doanh HT Viét Nam d3 hoan thién hd so
nang hrc va duge UBND tinh Théi Nguyén chép thuén nha dau tu tai van ban sb
S?I/QB—UBND cua LTBND tinh. Hién Lién danh dang trién khai thu tuc chun bj
dau tu cta dy 4n va phdi hop véi UBND thanh phé S6ng Céng thuc hién cong tic
giai phéng mit bang.



- Nghién ctru thi trudng tai cic dia diém Céng ty du kién dau tu du 4n méi nhu
Ha Nam, Bic Giang,...

2. Cong tic lao dong, tién lwong d6i véi ngudi lao dong trong nam 2023

Téng sb lao dong cua cong ty HUD2 tinh dén hét 31/12/2023 1a 55 ngudi;
100% lao dong thudc dién ky hop déng lao ddng, 100% sb c4n bd thudc dién duogc
hudng bao hiém x4 hoi.

Cén bd nhan vién trong Cong ty duogc bé tri viée 1am ding chuyén mén, nghiép
vu. Thu nhdp binh quan nguoi lao dong cua Cong ty nim 2023 1a 12,5 triéu
dong/ngum/thang Ché d6 BHXH, BHYT, BHTN thuc hién ddy du, khéng ng béo
hiém. C4c ché d6 chinh sach déi véi nguoi lao dong dugc dam bao.

3. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ciia HDQT va
ting thanh vién HPQT trong nim 2023

Th lao ctia Hoi ddng quén trj trong nim 2023 duoc Dai hdi ddng ¢ dong théng
qua cu thé nhu sau: Thi lao cua thanh vién Hoi ddng quan tri kiém nhiém la: 2 tri¢u
dong/ngum/thang Cac vi tri chuyén tradch hudng luong theo quy ché tra luong cua
Cong ty. Téng thu lao cua HDQT, BKS nim 2023 14 144 triéu dong.

Trong nim, céc giao dich cb phiéu cia cac thanh vién Hoi ddng quan tri da
dugc cong bd theo diing quy dinh.

4. Viéc thye hién phéan phéi lgi nhuin, trich nop cac quy trong nim 2023

STT Cic chi tiéu S6 tién (dng)
I fomg lgi nhuin sau thué dwge phan phéi - 1.535.631.617
1 | Loi nhudn chua phén phéi luy ké dén cudi ky truée 1.506.986.587
2 | Loi nhuan sau thué nam 2023  28.645.030
II | Loi nhuin sau thué luy ké con lai 1.535.631.617

Ném 2023, Céng ty khong thyc hién phan phéi loi nhuén va trich ndp cc quy.

5. Két qua thwe hién cic ndi dung dwoc giao ctia Pai hoi dong cb dong

B Dcu v&i viée lua chon don vi kiém toén Bao cdo tai chinh nim 2023, Pai
hoi déng cb déng thudng nién nam 2023 d3 giao cho Héi ddng quan tri Cong ty lua
chon don vi kiém toan c6 du nang luc theo quy dinh cua phép luat dé thuc hién kiém
todn bdo céo tai chinh ndm 2023 cua Céng ty.

Nam 2023, Hoéi dong quan tri da lva chon Céng ty TNHH Kiém toan CPA
VIETNAM la don vi kiém toan B4o céo tai chinh nam 2023.

2. Béi véi viée phé duyét diéu chinh céc sb liéu tai chinh, béo céo tai chinh
theo két luén ca co quan kiém toén, thanh tra, kiém (ra, quyét dinh ctia Dai h; dbng
cé dong (néu c).

Nim 2023, Céng ty khong c6 doan klem tra, thanh tra vao kiém tra, thanh tra
vé cong téc tai chinh, quan ly sir dung vén va tai san cling nhu Béo céo tai chinh
duoc kiém toan nim 2022 va nhimg ndm trude d6. Do vdy ndi dung nay khong thuc
hién.

3. Déi véi viee phat trién dy 4n méi: Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam
2023 da chép thuin dé Hoi ddng quan tri nghién ctru, tim kiém théng tin va quyét
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dinh tham gia d4u thau lira chon nha dau tu du 4n, dau gi4 quyén st dung dt, lién
doanh, hgp tac, nhan chuyen nhuong du an, gop vén thanh l4p doanh nghiép thuc
hién du 4n, nhén chuycn nhuong ¢ phin/vén gép cua doanh nghiép du an nhim
trién khai du 4n déu tu méi dam bao hiéu qua sir dung vén.

Nim 2023, v6i yéu cau tim kiém du 4n dép img cdng viéc cho nam 2024, Hoi
dong quan tri da chép thuin va giao Gidm d6c cong ty lién danh, hop tic véi Cong
ty c6 phén lién doanh HT Viét Nam tham gia lya chon nha d4u tu du 4n Khu @6 thi
§01; I8 Hong Phong, Séng Cong, Thai Nguyen (quy md 12,2 ha, TMDT khoang
383,5 ty déng, ty 16 HUD2 gép von tham gia lién danh 12 30%). Dén nay, du 4n da
dugc UBND tinh ra Quyet dinh sb 371/Qb-UBND ngay 23/2/2024 chép thuén nha
dAu tu; Lién danh nha dau tu dang phdi hop véi chinh quyén dia phuong (UBND
thanh phd Séng Céng) thuc hién cdng tic GPMB va thuc hién céc bude chuén bi dau
tu du an.

4. Bbi véi viée quyét toan vbn dhu tu du an: Dai hoi ddng cb déng thuong
nién nim 2023 d& giao Hoi dong quén tri phé duyét quyet toan du 4n d6i véi cac du
4n thudc thdm quyén ca Dai hdi dong cb déng quyét dinh dau tu.

Né&m 2023, Cong ty vin dang tién hanh quyet to4n vén dau tu cac du 4n thudce
thdm quyén cta Pai hoi ddng ¢b dong quyét dinh dau tu.

6. Tong két cac cudc hop ciia HDQT va cic quyét dinh ciia HDQT trong
nam 2023

Trong nam 2023, Hoi ddng quén trj Cong ty da t6 chue cée cude hop dé thao
luén va théng qua dinh huéng chién lugc cia Cong ty, quyét dinh c4c van dé thube
thim quyén ctia Hoi déng quan tri.

Céc quyet nghi théng qua tai cudc hop déu c6 sy théng nhat v kién 100% cua
c4c thanh vién HDQT, dam bao chét lwong, kip thdi phuc vu dinh huéng hoat déng
SXKD cua Cong ty.

Hbi ddng quan tri Cong ty da ban hanh 17 Nghi quyét va 15 Quyét dinh lién
quan dén cic ndi dung vé cdng tac trién khai du 4n, cong tac ké hoach, kinh doanh,
cOng tac tai chinh, cong tac td chire nhén sw,... 1am co s0, dinh hudng dé Ban Gidm
dbc tridn khai nhiém vu. Céc nghi quyét va quyet dinh ctia H61 ddng quén tri duoc
ban hanh phu hop véi cac quy dinh cua Nha nude va Diéu 1& Cong ty.

Danh muc céc cudc hop Hoi dbng quén tri nAm 2023 va c4c Nghi quyét, Quyét
dinh dugc ban hanh xem Phu luc kém theo.

7. Két qua gidm sat d6i véi Giam ddc va ngudi quan Iy khic trong nim
2023

Thuec hién ding quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché Hoat dong Hoi dong quan tri,
céc quy dinh, quy ché quan 1y noi bo, Hoi d6ng quan tri da cé nhimg hoat déng gidm
sat cu thé nhu sau:

- Chi dao, Gidm sat hoat ddng cua Giam dbe Cong ty ve thue hién Didu 18
Cong ty, thuc hién cac ndi dung ctia Nghi quyét Dai hdi dong cd dong, thuc hién céc
Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quén tri va Quy ché ctia Cong ty d4 ban hanh,

- Gidm sat, chi dao Gidm doc va ngudi quan ly khac trong didu hanh cac mat
hoat ddng ctia Cong ty, cong tac td chue, quan 1y thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023.
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- Giam sat, chi dao cong tc tai chinh; T6 chirc viée thuc hién va chuén bj
nguén vén cho céc du 4n d3 va dang trién khai ciia Céng ty; T chirc giam sét viée
trién khai céc du 4n dau tu cua Cong ty.

- Gidm sat, chi dao cng bd théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach,
kip thoi theo dung quy dinh.

Qua hoat ddng gidm sat cho thdy: Trén co s chi dao cua Hoi dong quan tr1
Giam d6c da nghiém tic trién khai cac Nghi quyét, Quyet dinh ctia Pai hoi dong cb
dong, Hoi ddng quan tri Cong ty; Thuyc hién dung quyén va nghia vu dugce giao. Ban
giam dbe Cong ty cling nhu Giam déc Céng ty ludn chu dong nam bt tinh hinh ¢é
dé ra cac giai phap phi hop, ddm bao hoat déng san xuit kinh doanh. Giam doc
thuong xuyén chu dong bao cao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, céc kho
khin va vuéng méc trong qua trinh diéu hanh. Céc hoat dong cua Ban giam dbc tudn
thu theo ding quy dinh cua phép lut, Diéu Ié Cong ty, cac Nghi quyét ciia Dai hoi
ddng cb dong va Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri.

Céc can bd quan ly khéac cua Cong ty @3 thuc hién ding chirc trach, nhiém vu
duoc giao, tuin thi chinh sach phap luit ciia Nha nuéc, thue hién ding Diéu 1é, quy
ché ciia Cdng ty, nghi quyét, quyét dinh cia HPQT.

B. KE HOACH HOAT DPONG NAM 2024

Thuce h1en céc van d& duoc PHDCD _thudng nién nam 2024 uy quyén. Thuc
hién céc quyén va nghia vu thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri.

Tlep tuc gidm sat, chi dao Ban gidm ddc trong diéu hanh cac mit hoat dong
clia Coéng ty. Chi dao hoat d6ng san xuét kinh doanh hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
do Pai héi ¢dng ¢ d6ng thudng nién nam 2024 théng qua.

Phéi hop vé6i T dai dién vén cua Tong cong ty HUD tai Cong ty HUD2, Ban
diéu hanh Céng ry khan truvong thu xép ngudn vén, thanh toan dirt diém khoan ng b
tire con lai cho Tong cdng ty HUD.

Tap trung trién khai d4u tu va kinh doanh thu hdi vén cdc dy 4n dAu tu theo
ding tién d9, cai thién dong tién, dim bao an toan vé tai chinh, mirc chia cb tirc én
dinh va hiéu qua sir dung von cua Tong cong ty HUD dau tu tai Céng ty HUD2.

Hoan thanh viéc 14p va trinh phé duyét quyét toan vén dau tu du 4n, quyet
toan viéc phan chia lgi nhuan véi Téng cong ty HUD tai cac du an ddu tu duge Tong
cdng ty HUD giao.

Trén déy la Bao céo hoat dong quan tri va két qua hoat déng cua Hoi ddng
quan tri va c4c thanh vién nam 2023, ké hoach hoat déng nim 2024, kinh trinh Pai
hoi ddng ¢b déng thuong nién nim 2024 théng qua.

Xin tran trong cam on.

Tran Hong Son




Phu luc kém theo Béo cdo sé: 745 /BC-HDQT ngay< théang 4 nam 2024
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Ngay thang

TV
hop

Noi dung va Két qua

24/02/2023

5/5

V/v théng qua két qua SXKD nam 2022, ké hoach
SXKD niam 2023 va ke hoach quy 1/2023

24/02/2023

5/5

V/v l4p danh séch cb dong c6 quyén tham dy DHDCD
thudng nién nam 2023

8/3/2023

5/5

V/v phé duyét phuong 4n huy dong von ngin han dé
bd sung vén lru doéng phuc vu SXKD va sir dung tai
san lam bién phép dam béo khi vay vén, bio lanh tai
ngén hang BIDV

4/6/2023

5/5

V/v t6 chitc PHPCP thudng nién nam 2023 cia Cong
ty HUD2

24/4/2023

5/5

2/8/2023

5/5

V/v théng qua nguyén tic phan bd chi phi & 1am co
s& phén b chi phi va lap phuong 4n kinh doanh du én
Khu din cu thén MAiu, x3 Thai Dao, huyén Lang
Giang, tinh Béc Giang

Viv thong qua nguyén tic phan bo chi phi theo dién
tich dét duoc giao thanh toan BT dé 1am co s& phén | bd
chi phi va 14p phuong én kinh doanh dy 4n thon Mau,
xa Thai Dao, huyén Lang Giang, tinh Bic Giang

10/10/2023

5/5

V/v théng qua phuong én phan bb chi phi dau tr du 4n
Khu dén cu thén Mau, xa Thai Pao, huyén Lang
Giang, tinh Bac Giang

10/10/2023

5/5

V/v phé duyét diéu chinh bo céo nghién ciru khé thi
du én khu dén cu thén Mau, x3 Thai Dao, huyén Lang
Giang, tinh Béc Giang

4/12/2023

5/5

V/v phé duyét diéu chinh Béo cédo nghién ciru kha thi
du 4n Khu dén cu thén Méu, x Thai Pao, huyén Lang
Giang, tinh Bic Giang
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