






 TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
 CÔNG TY CP CAO SU HOÀ BÌNH Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
                                                                          
 Bà Rịa – Vũng Tàu, ngày 06 tháng 6 năm 2024 

CHƯƠNG TRÌNH 
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2024 
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Thủ tục xác nhận danh sách cổ đông dự Đại hội 

1. Nghi thức Đại hội (Chào cờ, hát Quốc ca) 
2. Tuyên bố lý do – Giới thiệu đại biểu và thành phần tham dự Đại hội 

3. Báo cáo kết quả đăng ký cổ đông dự họp Đại hội đồng cổ đông. 

4. Giới thiệu Chủ toạ, Thư ký cuộc họp và bầu Ban kiểm phiếu. 

5. Thông qua chương trình, Quy chế làm việc, Quy định biểu quyết của 
Đại hội (biểu quyết) 

6. Khai mạc Đại hội 

7. Tờ trình về việc điều chỉnh Kế hoạch SXKD, XDCB năm 2023 (lấy ý 
kiến biểu quyết tại Đại hội). 

8. Báo cáo kết quả SXKD năm 2023, kế hoạch SXKD năm 2024 
9. Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2023 

10. Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2023, kế hoạch hoạt động năm 
2024 
11. Báo cáo của thành viên độc lập HĐQT năm 2023 

12. Báo cáo của Ban Kiểm soát năm 2023 
13. Thông qua các Tờ trình: 

- Tờ trình phân phối lợi nhuận năm 2023 và kế hoạch năm 2024 
- Tờ trình chi trả tiền lương, thù lao HĐQT – BKS năm 2023 và kế hoạch 
chi trả tiền lương, thù lao HĐQT – BKS năm 2024 

- Tờ trình về việc lựa chọn công ty kiểm toán năm 2024. 
14. Thảo luận 
15. Thông qua Quy định biểu quyết. 
16. Biểu quyết nội dung các Báo cáo và các Tờ trình xin ý kiến Đại hội 

17. Phát biểu của Lãnh đạo cấp trên  
18. Tiếp thu ý kiến 

19. Công bố kết quả biểu quyết 

20. Thông qua Biên bản – Nghị quyết Đại hội (biểu quyết) 
21. Bế mạc Đại hội. 

 

Dự thảo 



TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN     CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
CÔNG TY CP CAO SU HOÀ BÌNH     Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 ––––––––––––     ––––––––––––––––––– 

     Số :        /TTr-HĐQTCSHB               Bà Rịa - Vũng Tàu, ngày      tháng      năm 2024 

 

TỜ TRÌNH 
V/v điều chỉnh kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng cơ bản 

năm 2023 của Công ty cổ phần cao su Hoà Bình 
 

  Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024. 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp năm 2020; 

Căn cứ Luật Chứng khoán năm 2019; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần cao su Hòa Bình 

được Đại hội đồng cổ đông thành lập theo quyết định ngày 20/4/2004 đã được sửa 

đổi bổ sung ngày 20/6/2023; 

Căn cứ Nghị quyết số 584/NQ-CSHB ngày 20/6/2023 Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2023; 

Căn cứ Nghị quyết số 810/NQ-HĐQTCSHB ngày 31/8/2023 của Hội đồng quản 

trị về việc phê duyệt kế hoạch năm 2023 tại Công ty CP cao su Hoà Bình; 

Căn cứ Nghị quyết số 810/NQ-HĐQTCSHB ngày 21/12/2023 của Hội đồng 

quản trị về việc điều chỉnh, bổ sung kế hoạch SXKD và đầu tư XDCB năm 2023 tại 

Công ty CP cao su Hoà Bình. 

 Hội đồng quản trị Công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên thống 
nhất kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng cơ bản năm 2023 của Công ty 
cổ phần cao su Hoà Bình như sau: 

I. CHỈ TIÊU KHỐI LƯỢNG 

1. Diện tích vườn cây: 5.063,28 ha. 

- Kiến thiết cơ bản: 2.256,94 ha. 

- Diện tích cây trồng khác: 108,87 ha. 

- Diện tích khai thác:  2.699,47 ha. 

2. Năng suất 1,04 tấn/ha. 

3. Sản lượng khai thác Công ty: 2.800 tấn. 

4. Chế biến 5.000 tấn. 

- Tự khai thác: 2.300 tấn. 

- Thu mua: 1.200 tấn. 

Dự thảo 
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- Gia công: 1.500 tấn. 

5. Tiêu thụ 4.000 tấn. 

- Xuất khẩu: 700 tấn. 

- Nội tiêu: 3.300 tấn. 

II.  CHỈ TIÊU SẢN XUẤT KINH DOANH 

1. Tổng doanh thu 177.712 triệu đồng. 

  Trong đó: 

- Sản xuất kinh doanh: 152.000 triệu đồng. 

+ Cao su tự khai thác: 106.400 triệu đồng. 

+ Cao su thu mua 45.600 triệu đồng. 

- Hoạt động gia công mủ cao su 6.000 triệu đồng. 

- Hoạt động tài chính: 14.462 triệu đồng. 

- Hoạt động khác:  5.250 triệu đồng. 

2. Tổng chi phí: 171.022 triệu đồng. 

3. Lợi nhuận trước thuế: 6.690 triệu đồng. 

- Lợi nhuận từ sản xuất cao su: 4.649 triệu đồng; 

+ Cao su tự khai thác: 3.990 triệu đồng; 

+ Cao su thu mua 659 triệu đồng. 

- Hoạt động gia công mủ cao su 200 triệu đồng. 

- Hoạt động tài chính: -3.038 triệu đồng. 

- Hoạt động khác:  4.879 triệu đồng. 

4. Lợi nhuận sau thuế: 6.690 triệu đồng. 

5. Nộp ngân sách: 12.365 triệu đồng. 

III.  CHỈ TIÊU ĐẦU TƯ: 

1. Tổng nhu cầu vốn đầu tư: 40.310 triệu đồng. 

Trong đó: 

Đầu tư XDCB: 15.241 triệu đồng. 

- Xây lắp: 6.941 triệu đồng. 

- Thiết bị: 800 triệu đồng. 

- Trả lãi vay XDCB 7.500 triệu đồng. 

2. Trả nợ gốc vay dài hạn ngân hàng: 25.069 triệu đồng. 

3. Nguồn vốn: 40.310 triệu đồng. 

 Trong đó: 

- Vốn chủ sở hữu: 33.644 triệu đồng. 
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- Vốn vay: 6.666 triệu đồng. 

Tại Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 chưa có nêu cụ thể 
các khoản mục trong kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng cơ bản và Đại 
hội đã thông qua chỉ tiêu lợi nhuận trước / sau thuế: 5.500 triệu đồng, kế hoạch điều 
chỉnh chỉ tiêu lợi nhuận trước / sau thuế: 6.690 triệu đồng. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét quyết định./. 

 
 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
Nơi nhận: CHỦ TỊCH 

- Như trên; 
- HĐQT, BĐH, BKS; 
- Cổ đông Công ty;    
- Lưu: VT, TK. HĐQT. 



TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN    CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
    CÔNG TY CP CAO SU HÒA BÌNH                    Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 
 Số:         /BC-CSHB Bà Rịa - Vũng Tàu, ngày     tháng      năm 2024 

 
BÁO CÁO 

Kết quả SXKD năm 2023 và kế hoạch SXKD năm 2024 
–––––––––––––––– 

 Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024. 

Phần thứ nhất 
BÁO CÁO KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2023 

 
I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH: 

Công ty CP cao su Hòa Bình triển khai thực hiện nhiệm vụ trong bối cảnh tình 
hình kinh tế thế giới và trong nước khó khăn hơn so với khi xây dựng kế hoạch sản 
xuất kinh doanh năm 2023. Bên cạnh đó, các yếu tố khác như năng lực vườn cây cao 
su chưa đạt yêu cầu; bệnh hại trên cây cao su; cơ chế chính sách để thực hiện đầu tư, 
mở rộng các dự án và thực hiện thoái vốn chưa được khai thông; lao động thiếu ổn 
định; chi phí sản xuất tăng… và nhất là giá bán mủ giảm sâu, kéo dài so với dự báo 
đã ảnh hưởng, tác động trực tiếp đến hoạt động sản xuất kinh doanh của đơn vị. 

Trước tình hình đó, dưới sự lãnh đạo thống nhất của cấp ủy Đảng, sự chỉ đạo, 
điều hành quyết liệt của Hội đồng quản trị; Ban điều hành đã kịp thời đề ra các 
phương án phù hợp, linh hoạt nhằm đảm bảo hoàn thành các chỉ tiêu, nhiệm vụ; có 
chính sách khen thưởng, động viên kịp thời. Cán bộ, công nhân lao động trong công 
ty luôn phát huy tinh thần đoàn kết, thống nhất, hưởng ứng tích cực các phong trào 
thi đua, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, nỗ lực phấn đấu vượt qua khó khăn để 
thực hiện tốt nhiệm vụ đã đề ra trong năm như sau: 

II. KẾT QUẢ SẢN XUẤT - KINH DOANH NĂM 2023: 

1. Về sản xuất: 

a) Khai thác:  

- Diện tích vườn cây khai thác: 2.699,47 ha; 

- Sản lượng kế hoạch năm: 2.800 tấn. 

- Sản lượng thực hiện: 3.151,27 tấn, đạt 112,5% KH năm (Vượt 351,27 tấn) 

- Năng suất bình quân: 1,16 tấn/ha. 

b) Chế biến: Kế hoạch: 5.000 tấn, thực hiện 4.827 tấn, đạt 96,54% kế hoạch năm. 

c) Thu mua: Trong năm, Công ty thu mua được 1.712,2 tấn, đạt 142,7% kế hoạch 
năm (KH 1.200 tấn). 

 

 

Dự thảo 
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d) Gia công:  

Trong điều kiện sản lượng khai thác của Công ty sụt giảm; để đảm bảo công suất 
chế biến của nhà máy, ngoài việc thu mua nguyên liệu chế biến, Công ty áp dụng nhiều 
chính sách để nhận gia công, kết quả trong năm Công ty gia công được 1.863,8 tấn, đạt 
124,3% kế hoạch (KH 1.500 tấn). 

e) Chăm sóc vườn cây KTCB: 

Tổng diện tích vườn cây KTCB: 2.256,94 ha; trong đó diện tích chăm sóc bình 
thường 547,62 ha; diện tích chăm sóc kéo dài 1.454,75 ha, diện tích khoanh vùng ngưng 
đầu tư 254,58 ha;  

f) Diện tích trồng xen cây lâm nghiệp (keo lai, dó bầu): 

- Diện tích trồng keo lai độc canh: 106,87 ha;  

- Diện tích trồng xen canh chu kỳ 3: 171,8228 ha; 

Vườn cây keo lai phát triển tương đối tốt. 

2. Kết quả kinh doanh năm 2023:  

- Tiêu thụ sản phẩm  :       5.146,7 tấn, đạt 128,7% kế hoạch; 

- Tổng doanh thu    : 228,24 tỷ đồng, đạt 128,4% kế hoạch. 

Trong đó : 

+ Doanh thu cao su  : 175,96 tỷ đồng, đạt 115,7% kế hoạch; 

     (Giá bán bình quân: 34,188 triệu đồng/tấn) 

+ Doanh thu gia công :    7,22 tỷ đồng, đạt 120,3% kế hoạch; 

+ Doanh thu tài chính :  37,39 tỷ đồng, đạt 258,5% kế hoạch; 

+ Doanh thu khác  :    7,67 tỷ đồng, đạt 146,1% kế hoạch; 

- Lợi nhuận trước thuế  :  16,98 tỷ đồng, đạt 253,78% kế hoạch; 

- Lợi nhuận sau thuế   :  16,98 tỷ đồng, đạt 253,78% kế hoạch; 

- Nộp ngân sách   :    7,23 tỷ đồng, đạt   58,5% kế hoạch. 

III. ĐẦU TƯ XDCB VÀ ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH NGOÀI DOANH NHGIỆP: 

1. Đầu tư XDCB trong doanh nghiệp: 

Tổng vốn đầu tư XDCB trong doanh nghiệp: 13,88 tỷ đồng, đạt 91,01% kế hoạch 
năm; Trong đó: 

Trong đó: 

- Xây lắp : 5,60 tỷ đồng, đạt   80,68% kế hoạch; 

- Thiết bị : 0,72 tỷ đồng, đạt   89,88% kế hoạch; 

- Trả lãi vay NH : 7,56 tỷ đồng, đạt 100,8% kế hoạch. 

2. Đầu tư tài chính dài hạn ngoài doanh nghiệp:      

Tổng vốn đầu tư ngoài doanh nghiệp hiện nay là 238,505 tỷ đồng, trong đó: 

- Công ty cổ phần cao su Bà Rịa - Kampong Thom :   95,000 tỷ đồng; 
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- Công ty cổ phần cao su Việt Lào               : 109,250 tỷ đồng;  

- Công ty cổ phần cao su Lai Châu    :   31,162 tỷ đồng;  

- Công ty CP Xây dựng Cao su Đồng Nai   :     2,493 tỷ đồng; 

- Góp vốn Công ty CP địa ốc MB     :     0,600 tỷ đồng. 

Các khoản đầu tư ra ngoài nhìn chung mang lại hiệu quả. Trong năm 2023, Công ty 
thu cổ tức năm 2022 của Công ty CP cao su Việt Lào 20,52 tỷ đồng, tương ứng với tỷ lệ 
18,78%/cổ phần, Công ty Bà Rịa-Kampong Thom 16,44 tỷ  đồng, tương ứng với tỷ lệ 
17,3%/cổ phần, Công ty Xây dựng cao su Đồng Nai trả cổ tức năm 2022, với số tiền 53 
triệu đồng, với tỷ lệ 2,6%/cổ phần. 

 Công ty đã báo cáo và xin ý kiến lãnh đạo Tập đoàn về việc thoái vốn các dự án 
đầu tư bên ngoài để giảm áp lực vay vốn ngân hàng và có nguồn vốn đầu tư các dự án tại 
Công ty. 

IV.TÌNH HÌNH THỰC DIỆN DỰ ÁN 

Dự án Cụm công nghiệp Phước Tân 50 ha. 

Cụm công nghiệp Phước Tân đã có quy hoạch tại Quyết định số 3247/QĐ-UBND 
ngày 16/11/2016 của UBND tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu. Ngày 22/9/2023 UBND Huyện 
Xuyên Mộc có văn bản số 6254/UBND-KTHT v/v Thông báo đến nhà đầu tư về Quyết 
định ban hành tiêu chí lựa chọn chủ đầu tư xây dựng hạ tầng kỹ thuật cụm CN Phước 
Tân. Công ty có Đơn đăng ký Chủ đầu tư xây dựng kết cấu hạ tầng và Báo cáo đầu tư 
thành lập Cụm công nghiệp Phước Tân 50 ha với tổng mức đầu tư 298 tỷ đồng, nộp tại 
UBND Huyện Xuyên Mộc vào ngày 19/10/2023. Tuy nhiên đến nay dù Tập đoàn và 
Công ty đã có văn bản và hồ sơ trình Ủy ban Nhân dân tỉnh BRVT và các sở ngành liên 
quan để xin làm chủ đầu tư xây dựng hạ tầng kỹ thuật cụm CN Phước Tân nhưng vẫn 
chưa được phê duyệt. 

V. TÌNH HÌNH LAO ĐỘNG, THU NHẬP VÀ CHẾ ĐỘ CHÍNH SÁCH 

1. Lao động: 

Tổng số lao động của Công ty tính đến ngày 31/12/2023 là 534 người, trong đó lao 
động nữ 210 người, chiếm tỷ lệ 39,3%.  

2. Tiền lương: 

Thu nhập bình quân năm 2023 là: 8.030.000 đồng/người/tháng, trong đó tiền lương 
bình quân là: 7.270.000 đồng/người/tháng. 

Ngoài tiền lương, Công ty trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi để thưởng cho công 
nhân vượt sản lượng hàng tháng, thưởng các tập thể, cá nhân có thành tích xuất sắc trong 
khai thác, bảo vệ sản phẩm và tổ chức chăm lo đời sống công nhân lao động; thực hiện 
tốt công tác an toàn vệ sinh lao động, tổ chức khám sức khỏe định kỳ, phòng chống dịch 
bệnh,... Các chế độ chính chính sách về BHXH, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp 
được thực hiện đúng quy định. 
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VI. CÔNG TÁC THANH TRA - BẢO VỆ - QUÂN SỰ  

Năm 2023, Công ty tiếp tục củng cố nâng cao chất lượng của lực lượng bảo vệ, 
công tác bảo vệ đã được thực hiện khá tốt. Công ty đã áp dụng nhiều biện pháp như tăng 
cường công tác quản lý, tăng cường trách nhiệm lực lượng bảo vệ, có chế độ trả lương, 
thưởng phù hợp đối với lực lượng bảo vệ nhằm động viên khuyến khích hoàn thành tốt 
nhiệm vụ. Đồng thời, Công ty đã ký kết Quy chế phối hợp với Công an huyện và Công 
an các Xã để bảo vệ tốt tài sản, ngăn chặn tiêu cực, đảm bảo giữ gìn an ninh chính trị - 
trật tự an toàn xã hội trên địa bàn.  

Công ty phối hợp với Bộ chỉ huy Quân sự tỉnh BR-VT, Ban chỉ huy Quân sự huyện 
Xuyên Mộc và Lữ đoàn 434 thuộc Quân đoàn 4 tổ chức các hoạt động nhằm thực hiện 
tốt Quy chế phối hợp đã ký kết. 

VII. CÔNG TÁC KHÁC: 

- Công ty đã thực hiện tốt các đợt vận động đóng góp vào các quỹ như: quỹ Vì 
người nghèo của tỉnh BR-VT, quỹ phòng chống thiên tai, quỹ Tết vì người nghèo, ủng 
hộ địa phương tổ chức các hoạt động,…. Tổng số tiền vận động đóng góp ủng hộ là 
320,5 triệu đồng. Ngoài ra Công đoàn vận động ủng hộ quỹ Mái ấm công đoàn số tiền 
70,2 triệu đồng; 

- Tổ chức thực hiện tốt Quy chế dân chủ, quy chế đối thoại tại nơi làm việc. Trong 
quý I, tổ chức Hội nghị Người lao động các cấp; hàng quý tổ chức đối thoại định kỳ theo 
quy chế, Ban điều hành và tổ chức công đoàn thường xuyên gặp gỡ, trực tiếp đối thoại 
với người lao động ở các đơn vị; 

- Tham gia Hội thi Tiếng hát công nhân Cao su cấp ngành (hình thức Online), kết 
quả đạt giải khuyến khích; 

- Thực hiện tốt các quy định về công bố thông tin đối với doanh nghiệp niêm yết 
trên sàn giao dịch chứng khoán. 

ĐÁNH GIÁ CHUNG 

Năm 2023 Công ty triển khai công tác trong điều kiện gặp nhiều khó khăn, song 
Hội đồng quản trị, Ban điều hành đã nổ lực, chủ động, linh hoạt, quyết liệt trong lãnh 
đạo, chỉ đạo để vượt qua khó khăn, thách thức; tập thể cán bộ, công nhân viên trong toàn 
công ty đã đoàn kết, ra sức thi đua lao động sản xuất hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu 
kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông và Hội nghị người lao động đã đề ra. Công ty giải 
quyết đầy đủ tiền lương, tiền thưởng và các chế độ chính sách cho người lao động. 

Việc đầu tư xây dựng cơ bản đã phục vụ thiết thực cho nhiệm vụ sản xuất kinh 
doanh. Công ty ưu tiên đầu tư cho các hạng mục thực sự cần thiết, quan tâm đến vườn 
cây, cơ giới hoá nông nghiệp, hệ thống xử lý nước thải Nhà máy, đã góp phần nâng cao 
hiệu quả sản xuất kinh doanh và bảo đảm vệ sinh môi trường. 
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Công ty đã tăng cường công tác quản lý, đồng thời phối hợp các tổ chức đoàn thể 
tuyên truyền vận động công nhân thực hiện tốt nội quy lao động, thực hành tiết kiệm, 
chống lãng phí và tích cực trong các phong trào thi đua; phối hợp tích cực với chính 
quyền địa phương đảm bảo giữ gìn an ninh chính trị - trật tự an toàn xã hội trên địa bàn. 

 

Phần thứ hai 

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024 

I. MỘT SỐ CHỈ TIÊU CHỦ YẾU NĂM 2024 

Căn cứ năng lực vườn cây và định hướng của Tập đoàn, Công ty xây dựng Kế 
hoạch SXKD năm 2024, với một số chỉ tiêu chủ yếu như sau: 

1. Diện tích vườn cây khai thác: 3.043,7 ha 

2. Sản lượng khai thác của Công ty: 3.200 tấn  

3. Tổng doanh thu: 175.400 triệu đồng 

4. Lợi nhuận trước thuế:        5.450 triệu đồng 

5. Lợi nhuận sau thuế:          5.450 triệu đồng 

II. MỘT SỐ GIẢI PHÁP CHỦ YẾU NĂM 2024: 

Kính thưa Đại hội, như chúng ta đã biết, năm 2024 theo dự báo có nhiều khó khăn, 
thuận lợi đan xen nhưng khó khăn nhiều hơn. Trước thực trạng giá bán mủ cao su không 
ổn định; Hơn nữa, chi phí đầu vào của doanh nghiệp như tiền thuê đất, chi phí nhiên liệu, 
năng lượng, tiền lương,… liên tục tăng cho nên việc thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu, 
nhiệm vụ kế hoạch nêu trên đòi hỏi sự nổ lực rất lớn của cả hệ thống chính trị; Công ty 
tập trung điều hành theo các định hướng và giải pháp sau đây: 

Thứ nhất: 

- Hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2024 do Đại hội cổ đông thường niên giao; 
Chuyển đổi mô hình sản xuất phù hợp, tăng cường trách nhiệm cá nhân trong công tác 
quản lý, nâng cao vai trò và trách nhiệm người đứng đầu; 

- Tiếp tục có giải pháp linh hoạt để bảo đảm nguồn lao động trước tình hình cạnh 
tranh lao động đối với các ngành nghề có thu nhập và điều kiện lao động tốt hơn; Công 
đoàn thực hiện tốt hơn việc chăm lo cho người lao động; tiếp tục đẩy mạnh tuyên truyền 
về chế độ chính sách đối với người lao động,... để người lao động yên tâm lao động sản 
xuất, gắn bó với doanh nghiệp; 

- Quản lý chặt chẽ và sử dụng đất đai đã thuê có hiệu quả; thực hiện đúng quy định, 
trình tự thủ tục các dự án chuyển đổi từ cây cao su qua cây trồng khác; tìm kiếm đối tác 
để thực hiện các dự án nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao, khu, cụm công nghiệp,… 
để tăng hiệu quả sử dụng đất và đáp ứng các tiêu chí về phát triển bền vững; 
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- Quản lý chặt chẽ giá thành để hạn chế việc tăng giá thành do biến động giá cả 
phân bón, nguyên nhiên liệu và tăng lương tối thiểu; chỉ đạo sắp xếp mô hình, phương 
án quản lý tổ chức sản xuất theo hướng tinh gọn, hiệu quả ở các đơn vị cơ sở phù hợp 
đặc thù từng địa phương. 

 Thứ hai:  

- Tổ chức sản xuất linh hoạt theo thực tế cho từng đơn vị, trên vườn cây khai thác 
và vườn cây KTCB nhằm thích nghi và ứng phó với các khó khăn trong sản xuất; 

- Quan tâm công tác quản lý và sử dụng phân bón, công tác bảo vệ thực vật, quản 
lý phòng trị bệnh kịp thời, đúng quy định, tiết kiệm chi phí, duy trì công tác quản lý và 
kiểm tra vườn cây thường xuyên, chú trọng công tác trang bị vật tư trên vườn cây khai 
thác nhằm đem lại hiệu quả cao nhất; 

-  Nâng cao năng lực đổi mới sáng tạo, đầu tư nghiên cứu, ứng dụng tiến bộ khoa 
học công nghệ, kỹ thuật hiện đại, sử dụng tiết kiệm năng lượng, thân thiện với môi 
trường vào sản xuất, kinh doanh và quản lý. Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin 
trong quản lý và sản xuất. 

Thứ ba:  

- Tăng cường công tác thu mua, gia công để tăng doanh thu, phát huy tối đa công 
suất nhà máy chế biến, giảm giá thành và tăng việc làm, tiền lương cho công nhân; 

- Dự báo tình hình thị trường kịp thời để có giải pháp linh hoạt về tiêu thụ, tồn kho, 
khách hàng, giá bán… nhằm bảo đảm lợi nhuận kế hoạch và dòng tiền cho hoạt động 
kinh doanh; 

- Tiếp tục thực hiện chứng chỉ quốc gia về quản lý rừng cao su bền vững theo kế 
hoạch hoạt động phát triển bền vững năm 2024-2025; thực hiện các giải pháp phát triển 
bền vững để mang lại giá trị thương hiệu và giá trị kinh tế cao; 

- Tăng cường công tác quản lý chất lượng các sản phẩm trên tinh thần đáp ứng tiêu 
chuẩn chất lượng hàng hóa theo quy định và phù hợp với nhu cầu của khách hàng. 

 Thứ tư: 

- Chính sách tiền lương phải công bằng, minh bạch và thỏa đáng đối với các đơn vị, 
lĩnh vực sản xuất, kinh doanh; tiền lương trả cho người lao động phải tương xứng với sự 
đóng góp của lao động và kết quả  sản xuất kinh doanh nhằm nâng cao thu nhập cho 
người lao động;  

- Thường xuyên tập huấn, tuyên truyền cho người lao động để nâng cao nhận thức 
về công tác ATVSLĐ, phòng chống cháy nổ, trang bị đầy đủ các phương tiện bảo hộ lao 
động, dụng cụ và biển báo nhằm đảm bảo công tác an toàn lao động nơi làm việc. 

Thứ năm:  

- Tăng cường tiết kiệm, chống lãng phí theo chủ trương của Đảng và Nhà nước 
nhằm giảm giá thành, nâng cao hiệu quả SXKD, đảm bảo sử dụng vốn có hiệu quả; 
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- Tăng cường công tác giữ gìn an ninh trật tự và bảo vệ sản phẩm tại đơn vị, nâng 
cao trách nhiệm của công nhân trong việc tự bảo vệ sản phẩm, đồng thời làm tốt công tác 
phối hợp với chính quyền địa phương để đẩy lùi các hiện tượng tiêu cực, nhất là hạn chế 
mua bán mủ cao su trái phép trên địa bàn. 

Thứ sáu:  

- Tăng cường sự đối thoại với công nhân bằng nhiều hình thức nhằm công khai, 
minh bạch các chủ trương, đường lối và chế độ chính sách của công ty để người lao 
động hiểu và đồng hành và chia sẽ cùng công ty trong giai đoạn khó khăn hiện; 

- Tiếp tục hoàn thiện các quy chế quản lý nội bộ công ty và thực hiện tốt việc công 
bố thông tin theo quy định đối với doanh nghiệp nhà nước, công ty đại chúng quy định; 

- Tiếp tục duy trì và tăng cường mối quan hệ với Cấp ủy, chính quyền các cấp trên 
địa bàn; thực hiện tốt quy chế phối hợp với địa phương nhằm đảm bảo an ninh chính trị, 
trật tự an toàn xã hội trên địa bàn.  

Trên đây là báo cáo tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023 và 
phương hướng, nhiệm vụ năm 2024 của Công ty Cổ phần cao su Hòa Bình. 

Kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 của Công ty./. 

         TỔNG GIÁM ĐỐC 

Nơi nhận: 

- Như trên; 
- HĐQT; BKS, BĐH; 
- Cổ đông Công ty; 
- Lưu: VT, TCHC. 
 



TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN                     CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
 CÔNG TY CP CAO SU HÒA BÌNH                      Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
  

 Số :        /BC-CSHB              Bà Rịa - Vũng Tàu, ngày      tháng  5  năm 2024 

               
BÁO CÁO 

Tài chính kiểm toán năm 2023 Công ty CP cao su Hoà Bình 
 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024. 
 

I. Những ảnh hưởng quan trọng đến tình hình tài chính năm 2023: 
- Năm 2023 thị trường cao su có không thuận lợi như năm 2022, nhu cầu tiêu thụ cao 

su của thế giới giảm, giá cao su thấp đã ảnh hưởng nhiều đến kết quả kinh doanh so với kế 
hoạch đề ra; 

Tình hình công nhân nghỉ việc nhiều, có xu hướng chuyển dịch sang khu vực công 
nghiệp, dịch vụ, Công ty gặp khó khăn trong việc bố trí lao động để cạo mủ hết diện tích 
vườn cây khai thác; 

Năng lực vườn cây cao su của Công ty chưa đạt yêu cầu do đất đai, thổ nhưỡng và  khí 
hậu không thuận lợi nên năng suất vườn cây thấp;  

Các Dự án liên kết, đầu tư với bên ngoài đều dừng hoạt động làm cho Công ty càng 
khó khăn hơn về tình hình tài chính.  

II. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023. 

- Sản lượng cao su khai thác  : 3.151,270 tấn/KH 2.800 tấn, đạt 112,55% kế hoạch; 
- Sản lượng cao su thu mua  : 1.716,2 tấn/KH 1.200 tấn, đạt 142,68% kế hoạch 

- Sản lượng cao su tiêu thụ  : 5.146,756 tấn/KH 4.000 tấn, đạt 128,7% kế hoạch. 

* Tổng doanh thu: 228,236 tỷ đồng, đạt 128,43% kế hoạch; (trong đó: doanh thu cao 

su: 175,96 triệu đồng, đạt: 111,37 % KH). Tổng doanh thu cao hơn năm trước: 23 tỷ đồng, 
tương ứng 10,08%. 

* Lợi nhuận trước thuế: 16,978 tỷ đồng, đạt: 253,78% kế hoạch năm, cao hơn năm 
trước: 6,819 tỷ đồng, tương ứng tăng: 40,16%.  

* Lợi nhuận sau thuế: 16,978 tỷ đồng, đạt: 253,78% kế hoạch năm, cao hơn năm 
trước: 6,819 tỷ đồng, tương ứng tăng: 40,16%.  

III. Đầu tư Xây dựng cơ bản và đầu tư tài chính : 
1. Đầu tư XDCB  :  13,880 tỷ đồng, đạt 91,07% kế hoạch 

- Xây lắp    :    5,60 tỷ đồng, đạt 80,68% kế hoạch   

- Thiết bị    :    0,719 tỷ đồng, đạt 89,88% kế hoạch  

- Trả lãi vay tín dụng  :    7,562 tỷ đồng, đạt 100,83% kế hoạch   
2. Đầu tư tài chính dài hạn ngoài doanh nghiệp :    
Trong năm 2023, Công ty không góp vốn đầu tư ngoài doanh nghiệp. Tổng vốn đầu tư 

tài chính ngoài doanh nghiệp hiện nay là 238.505. triệu đồng, trong đó: 
- Công ty cổ phần cao su Lai Châu:      31.162.030.000 đồng 
- Công ty CP Xây dựng - Cao su Đồng Nai :      2.492.600.000 đồng 
- Góp vốn Công ty CP địa ốc MB :           600.000.000 đồng 

Dự thảo 
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- Công ty cổ phần cao su Bà Rịa - Kampong Thom :   95.000.000.000 đồng 
- Công ty cổ phần cao su Việt Lào:    109.250.000.000 đồng 
Các khoản đầu tư ra ngoài nhìn chung mang lại hiệu quả. Trong năm 2023, Công ty 

thu cổ tức của Công ty CP cao su Việt Lào 20,519 tỷ đồng, tương ứng với tỷ lệ 
18,78%/cổ phần (thu cổ tức 2022: 15,559 tỷ đồng, tỷ lệ 14,24%/cổ phần); Công ty Bà 
Rịa-Kampong Thom 16,435 tỷ đồng, tương ứng với tỷ lệ 17,3%/cổ phần (thu cổ tức 
2022: 10,735 tỷ đồng, tỷ lệ 11,3%/cổ phần), Công ty Xây dựng cao su Đồng Nai trả cổ 
tức năm 2022 là 53 triệu đồng, tỷ lệ 2,65%/cổ phần. 

Công ty đã báo cáo và trình HĐQT Tập đoàn về việc thoái vốn các dự án đầu tư bên 
ngoài để giảm áp lức vay vốn ngân hàng và có nguồn đầu tư các dự án tại Công ty.  

IV. Tình hình tài sản và nguồn vốn của Công ty tại ngày 31/12/2023: 
- Tổng tài sản: 818.930 triệu đồng, so với đầu năm tăng: 8.293 triệu đồng; trong đó : 

Tài sản ngắn hạn: 66.483 triệu đồng (tỷ lệ: 8,12% so với tổng tài sản), tài sản dài hạn: 
758.894 triệu đồng (tỷ lệ: 91,88% so với tổng tài sản); 

- Tổng nguồn vốn: 818.930 triệu đồng, so với đầu năm tăng: 8.293 triệu đồng; trong 
đó: nợ phải trả: 266.786 triệu đồng (tỷ lệ 32,58% so với tổng nguồn vốn), nguồn vốn chủ sở 
hữu: 552.145 triệu đồng (tỷ lệ 67,42% so với tổng nguồn vốn).  

V. Tiền lương và thù lao của từng thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc, các phó 
TGĐ, Trưởng Ban KS chuyên trách: 

 

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ 

QUỸ TIỀN 
LƯƠNG, 

THÙ LAO 
THỰC HIỆN 

GHI CHÚ 

I. NQL chuyên trách    1.495.200.000  

1 Nguyễn văn Quang  TGĐ 187.200.000  

1 Vũ Quang Khải P.TGĐ 352.800.000  

2 Võ Văn Tuấn TV. HĐQT 345.600.000  

3 Trần Minh Đợi TB Kiểm soát 302.400.000  

4 Nguyễn Chơn Cường Kế toán trưởng 307.200.000  

II. Thù lao NQL không chuyên trách 144.000.000  

1 Trần Khắc Chung CT. HĐQT 36.000.000  

2 Bùi Phước Tiên TV. HĐQT 24.000.000  

3 Nguyễn Hoàng Nam TV. HĐQT 24.000.000  

4 Nguyễn Văn Quang TV. HĐQT 24.000.000  

6 Hoàng Quốc Hưng TV. BKS 18.000.000  

7 Huỳnh Thị Ngọc Thu TV. BKS 18.000.000  

Tổng cộng   1.639.200.000  

VI. Các chỉ tiêu đánh giá hiệu quả kinh doanh năm 2023: 
- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng doanh thu đạt: 7,4%; cao hơn năm trước 2,5%;  
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- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản đạt: 2,07%; cao hơn năm trước: 0,87%; 
- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu bình quân: 3,07%; cao hơn năm trước 

1,17%;  
- Lãi cơ bản trên cổ phiếu (EPS) 206 đồng, thấp hơn năm trước 130 đồng. 
VII. Kiểm toán báo cáo tài chính năm 2023: 
 Các báo cáo tài chính đã được kiểm toán gồm có: Bảng cân đối kế toán tại thời điểm 

ngày 31 tháng 12 năm 2023, Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh, Báo cáo lưu chuyển 
tiền tệ và Bản thuyết minh Báo cáo tài chính cho năm tài chính kết thúc cùng ngày.  

Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2023 của Công ty đã được công bố thông tin theo 
quy định. 

Ý kiến của Công ty TNHH kiểm toán AFC Việt Nam - Đơn vị kiểm toán độc lập như 
sau : 

“ Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực và hợp lý trên 

các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31 tháng 12 năm 2023 

cũng như kết quả họat động kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ trong năm tài chính 

kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn mực kế toán Việt Nam, chế độ kế toán doanh nghiệp 

Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày báo cáo tài chính.” 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua./. 
 
Nơi nhận : 

- Như trên; 
- HĐQT, BKS, BĐH Công ty; 
- Cổ đông Công ty; 
- Lưu : VT, TCKT. 

TỔNG GIÁM ĐỐC 
 
 
 

 



 TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
 CÔNG TY CP CAO SU HOÀ BÌNH Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
                                                         
 Số:        /BC-HĐQTCSHB Bà Rịa - Vũng Tàu, ngày        tháng       năm 2024 

 
BÁO CÁO 

V/v Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2023 và kế hoạch hoạt động năm 2024 
 

 Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024. 

I. SƠ LƯỢC VỀ CÔNG TY: 

- Tên doanh nghiệp: CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU HOÀ BÌNH 

- Mã chứng khoán : HRC 

- Vốn Điều lệ : 302.066.220.000 đồng, tương ứng 30.206.622 CP. 

- Diện tích cao su 4.956,41 ha (trong đó : cao su khai thác 2.597,37 ha, cao su 
KTCB 2.359,04 ha); diện tích cây trồng khác xen canh và độc canh : 564,11 ha. 

- Lao động bình quân sử dụng: 589 người, trong đó lao động gián tiếp: 84 người. 

- Cơ cấu tổ chức quản lý : HĐQT 05 người, Ban điều hành 2 người, 03 đội sản 
xuất, 01 Nông trường, 01 nhà máy chế biến cao su và 06 phòng nghiệp vụ. 

- Tổng số cổ đông tại ngày đăng ký cuối cùng ngày 08/4/2024 để thực hiện 
quyền tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 là 572 cổ đông, trong 
đó:  

+ Cổ đông Nhà nước sở hữu 16.632.000 CP , tỷ lệ  55,06%; 

+ Cổ đông lớn: 04 cổ đông, sở hữu 7.192.727 CP , tỷ lệ  23,81%; 

+ Các tổ chức và cá nhân khác trong nước: 442 cổ đông, sở hữu 6.200.757 CP, 
tỷ lệ 20,53 %; 

+ Các tổ chức và cá nhân nước ngoài: 125 cổ đông, sở hữu 181.138 CP, tỷ lệ 

0,6%.  

II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2023:  

Căn cứ quyền hạn và nhiệm vụ của Hội đồng quản trị được quy định tại Điều lệ 
Công ty, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 
các nội dung như sau: 

1. Các quyết định quan trọng của Hội đồng quản trị  trong năm 2023: 

Trong năm 2023, Hội đồng quản trị công ty đã tổ chức họp định kỳ hàng quý 04 
lần và tổ chức lấy ý kiến các thành viên bằng văn bản 22 lần. 

Nội dung chủ yếu các Nghị quyết HĐQT Công ty ban hành để thực hiện như 
sau: 

1.1. Quyết định kế hoạch phát triển sản xuất kinh doanh của Công ty : 

Dự thảo 
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- Quyết định các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023 và kế hoạch 
hàng quý phù hợp điều kiện thực tế và tình hình tiêu thụ mủ cao su. 

- Quyết định phê duyệt phương án khoán vườn cây thiếu lao động, vườn cây 
năng suất thấp nhằm khai thác tối đa năng lực vườn cây, góp phần vào hoàn thành kế 
hoạch sản lượng năm 2023. 

- Do khó khăn về tài chính, Hội đồng quản trị đã quyết định phê duyệt hạn mức 
vay vốn ngân hàng để chăm sóc cao su kiến thiết cơ bản và vay vốn phục vụ cho sản 
xuất kinh doanh. 

1.2. Quyết định về nhân sự quản lý, điều hành: 

Trong năm 2023, Hội đồng quản trị công ty đã ban hành các Nghị quyết, Quyết 
định về nhân sự người quản lý, điều hành công ty như sau : 

- Hội đồng quản trị đã thống nhất miễn nhiệm ông Nguyễn Văn Quang thôi giữ 
chức vụ Tổng Giám đốc Công ty kể từ ngày 21/6/2023 để chuyển về Tập đoàn làm 
việc. 

- Phân công nhiệm vụ phụ trách điều hành Công ty đối với ông Vũ Quang Khải 
– Phó Tổng Giám đốc Công ty kể từ ngày 21/6/2023. 

- Cho thôi giữ chức Kế toán trưởng và bổ nhiệm chức vụ phó Tổng Giám đốc 
Công ty đối với ông Nguyễn Chơn Cường kể từ ngày 06/11/2023. 

- Giao phụ trách kế toán Công ty đối với bà Nguyễn Thị Kiều Diễm Anh – phó 
Trưởng phòng Tài chính - Kế toán kể từ ngày 06/11/2023 

- Căn cứ vào tình hình thực tế trong nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, theo đề nghị 
của Ban điều hành Công ty, Hội đồng quản trị đã bổ nhiệm, miễn nhiệm, luân 
chuyển, cử Người đại diện phần vốn tại doanh nghiệp khác đối với một số cán bộ 
theo đúng trình tự thủ tục quy định: 

+ Giới thiệu tham gia Hội đồng quản trị, ứng cử chức vụ Thành viên Hội đồng 
quản trị Công ty CP cao su Việt Lào và Công ty cổ phần xây dựng cao su đối với Ông 
Nguyễn Chơn Cường – Kế toán trưởng Công ty CP cao su Hoà Bình (hiện là Phó 
Tổng Giám đốc Công ty), thay ông Nguyễn Văn Quang. 

+ Cử lại Người đại diện vốn, giới thiệu tham gia Hội đồng quản trị, ứng cử kiêm 
chức vụ Thành viên Hội đồng quản trị Công ty CP cao su Lai Châu nhiệm kỳ 2022-
2027 đối với Ông Vũ Quang Khải – Phó Tổng Giám đốc Công ty. 

+ Bổ nhiệm chức vụ Giám đốc nông trường Bình Hưng đối với ông Đoàn Ngọc 
Hải. Bổ nhiệm chức vụ phó Giám đốc nông trường Bình Hưng đối với ông Bành 
Trọng Giáp và ông Nguyễn Đăng Chinh. 

Công ty đã thực hiện công bố thông tin về các Nghị quyết và Quyết định nêu 
trên. 
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1.3. Thông qua Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2023:  

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 đã uỷ quyền Hội đồng quản trị lựa 
chọn một trong ba đơn vị kiểm toán độc lập được sự chấp thuận của Nhà nước thực 
hiện kiểm toán Báo cáo tài chính Công ty. Hội đồng quản trị đã lựa chọn Công ty 
TNHH Kiểm toán AFC Việt Nam thực hiện soát xét Báo cáo tài chính 6 tháng đầu 
năm và kiểm toán Báo cáo tài chính Công ty năm 2023 của Công ty cổ phần Cao su 
Hoà Bình. 

Hội đồng quản trị đã tiến hành xem xét và nhất trí thông qua Báo cáo tài chính 
năm 2023 của Công ty cổ phần cao su Hoà Bình; nội dung Báo cáo tài chính năm 
2023 đã được công bố thông tin đúng quy định. 

2. Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị đối với Tổng Giám đốc điều 
hành và cán bộ quản lý Công ty: 

- Hội đồng quản trị công ty tổ chức họp định kỳ hàng quý, thông qua báo cáo kết 
quả sản xuất kinh doanh quý trước, thảo luận và thống nhất kế hoạch quý sau; qua đó 
đánh giá tình hình quản lý, điều hành của Tổng Giám đốc, Phó Tổng Giám đốc và các 
cán bộ chủ chốt công ty. 

- Chủ tịch và các thành viên HĐQT tham dự các cuộc họp giao ban hàng tháng 
do Tổng Giám đốc công ty mời. Thông qua các cuộc họp giao ban đóng góp ý kiến 
và chỉ đạo về thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, công việc điều hành của Tổng 
Giám đốc và các cán bộ quản lý công ty. 

- Tổ chức, chỉ đạo thực hiện nghiêm túc chế độ Báo cáo tài chính quý, soát xét 
Báo cáo tài chính bán niên và kiểm toán Báo cáo tài chính năm theo quy định. 

- Nắm bắt tình hình khai thác sản lượng, chế biến cao su và chăm sóc cao su 
kiến thiết cơ bản để chỉ đạo kịp thời công tác quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh 
của Tổng Giám đốc. 

- Theo dõi, chỉ đạo mua bán cao su phù hợp tình hình giá cả thị trường cao su 
trong nước và thế giới. 

- Thường xuyên chỉ đạo công tác quản lý đất đai và tăng cường hiệu quả sử 
dụng đất tại Công ty, nhằm tăng doanh thu và giảm chi phí thuê đất để đạt được lợi 
nhuận kế hoạch. 

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban điều hành công ty 

Hội đồng quản trị đánh giá cao sự nỗ lực trong quản lý điều hành, đã tìm mọi 
biện pháp để tăng cường nguồn doanh thu từ hoạt động sản xuất kinh doanh chính và 
hoạt động thu mua, gia công, thanh lý vườn cây keo lai trồng độc canh,… góp phần 
nâng cao thu nhập cho người lao động của Ban Điều hành cùng lãnh đạo các đơn vị. 
Ban điều hành đã tổ chức đối thoại với người lao động bằng nhiều hình thức, nắm bắt 
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tâm tư nguyện vọng của người lao động, biết lắng nghe ý kiến đóng góp của người 
lao động, từ đó có những chính sách điều hành phù hợp, đạt hiệu quả. 

Ban Điều hành đã thực hiện đầy đủ các Nghị quyết, Quyết định của Đại hội 
đồng cổ đông và của Hội đồng quản trị Công ty. Đã phát huy năng lực và mang lại tối 
đa hiệu quả trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

Trong quá trình điều hành sản xuất, Ban điều hành Công ty đã luôn nhận được 
sự hỗ trợ của Hội đồng quản trị. Ban điều hành duy trì thường xuyên lịch họp giao 
ban hàng tháng. Nội dung cuộc họp tập trung vào kiểm điểm kết quả thực hiện và đề 
ra kế hoạch phương hướng của tháng tiếp theo, giải quyết vướng mắc khó khăn cho 
từng đơn vị trực thuộc, xử lý và đưa ra các biện pháp giải quyết kịp thời. Hội đồng 
quản trị cũng đã được mời dự họp để tham gia góp ý, chỉ đạo điều hành nhằm thực 
hiện tốt các chỉ tiêu kế hoạch được giao. 

3. Các Thành viên Hội đồng quản trị. 

Stt 
 

Thành viên HĐQT 

Số buổi họp 
HĐQT tham 

dự 
 

Tỷ lệ 
tham dự 

họp 
 

Tiền lương, thù 
lao, chi phí hoạt 
động và các lợi 

ích khác 

Lý do không 
tham dự họp 

1 Ông Trần Khắc Chung 4/4 100% 
36.000.000 

(thù lao) 
 

2 Ông Nguyễn Hoàng Nam 4/4 100% 
24.000.000 

(thù lao) 
 

3 Ông Võ Văn Tuấn 4/4 100% 
345.600.000 
(tiền lương) 

 

4 Ông Bùi Phước Tiên 4/4 100% 
24.000.000 

(thù lao) 
 

5 Ông Nguyễn Văn Quang 4/4 100% 
24.000.000 

(thù lao) 
 

 

- Hội đồng quản trị Công ty không thành lập các Tiểu Ban nhưng có phân công 
trách nhiệm các thành viên phụ trách từng lĩnh vực.  

- Các thành viên Hội đồng quản trị được phân công phụ trách các lĩnh vực thể 
hiện được trách nhiệm thông qua công tác giám sát, khảo sát, nắm bắt thông tin, chế 
độ báo cáo,...  

- Thành viên độc lập Hội đồng quản trị hoạt động theo sự phân công trong Hội 
đồng quản trị, Giám sát tình hình nhân sự, tiền lương, thưởng, lĩnh vực kinh doanh, 
theo dõi thị trường chứng khoán. 

III. BÁO CÁO CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
ĐÁNH GIÁ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2023 

(Đính kèm Bản báo cáo chi tiết) 
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IV. ĐỊNH HƯỚNG KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2024:  

Tình hình kinh tế thế giới năm 2023 vẫn còn tiềm ẩn nhiều rủi ro, thách thức. 
Hoạt động thương mại quốc tế chịu ảnh hưởng bởi chiến tranh Nga - Ukraina. 

Tình trạng thiếu lao động, năng suất vườn cây thấp, bệnh hại vườn cây khai 
thác, thời tiết dự báo sẽ diễn biến phức tạp,... là những nguyên nhân làm ảnh hưởng 
đến sản lượng khai thác, doanh thu và lợi nhuận của Công ty. 

Hội đồng quản trị công ty định hướng kế hoạch hoạt động năm 2024 như sau : 

1. Các nhiệm vụ trọng tâm 

1.1. Xây dựng kế hoạch, giải pháp khắc phục những tồn tại, hạn chế của năm 
2023; bám sát Nghị quyết của Đại hội cổ đông để chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ SXKD 
năm 2024 phù hợp với tình hình thực tế tại Công ty. Chủ động, quyết liệt chỉ đạo 
BĐH triển khai thực hiện hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch SXKD. 

1.2. Tiếp tục tìm kiếm mở rộng thị trường tiêu thụ sản phẩm, phát triển các 
ngành nghề phù hợp điều kiện của Công ty nhằm phát huy tiềm năng về đất, tích cực 
tìm kiếm đối tác để hợp tác đầu tư nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng đất. 

1.3. Tiếp tục hoàn thiện công tác quản trị doanh nghiệp nhằm nâng cao chất 
lượng và giảm giá thành sản phẩm. 

1.4. Tiếp tục giải quyết các tồn đọng về tài chính, đất đai, dự án hợp tác. 

2. Các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu: 

Căn cứ năng lực vườn cây và định hướng của Tập đoàn Công nghiệp Cao su 
Việt Nam, Hội đồng quản trị công ty xây dựng kế hoạch năm 2024 với một số chỉ 
tiêu chủ yếu như sau : 

- Sản lượng khai thác: 3.200 tấn 

- Tổng doanh thu: 175.400 triệu đồng 

- Lợi nhuận trước thuế: 5.450 triệu đồng 

- Lợi nhuận sau thuế: 5.450 triệu đồng 

3. Một số giải pháp chủ yếu: 

Để thực hiện kế hoạch SXKD năm 2024 của Công ty, HĐQT sẽ ban hành các 
Nghị quyết chỉ đạo Ban điều hành tập trung khắc phục những tồn tại, hạn chế của 
những năm trước và đề ra những biện pháp phù hợp với tình hình mới, cụ thể như 
sau: 

3.1. Công tác quản lý kế hoạch, kinh doanh 

- Tập trung mọi nguồn lực để triển khai các giải pháp nâng cao sản lượng, doanh 
thu và hiệu quả kinh doanh. Hợp lý hóa công tác tổ chức sản xuất và cương quyết 
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trong công tác chỉ đạo sản xuất nhằm đảm bảo tiến độ, nâng cao chất lượng sản phẩm 
của Công ty. 

- Quản trị tốt chất lượng sản phẩm, củng cố, xây dựng hình ảnh, thương hiệu của 
Công ty và tìm kiếm đối tác để mở rộng thị trường tiêu thụ sản phẩm trong năm 2024 
và những năm tới. 

- Chủ động và thường xuyên quan tâm đến công tác kỹ thuật, tăng cường ứng 
dụng công nghệ mới để đáp ứng mục tiêu gia tăng sản lượng và chất lượng sản phẩm.  

- Lập phương án liên doanh liên kết đầu tư với các đối tác để thực hiện các dự 
án theo Quy hoạch, kế hoạch sử dụng đất đai giai đoạn 2021-2025 và đến năm 2030, 
tầm nhìn đến năm 2050. 

3.2. Công tác tài chính 

- Tiếp tục tăng cường công tác quản lý tài chính, sử dụng hiệu quả các nguồn 
vốn để đáp ứng tốt nhất cho SXKD, đảm bảo kinh doanh có lãi, bảo toàn và phát triển 
vốn chủ sở hữu. 

- Tích cực phối hợp công tác giữa các bộ phận trong Công ty nhằm kịp thời 
kiểm soát chi phí SXKD, đặc biệt là công tác tập hợp chi phí sản xuất và tính giá 
thành sản phẩm, cùng phân tích, loại bỏ các yếu tố gây tăng chi phí để giảm giá thành 
sản phẩm. Triển khai có hiệu quả hơn chương trình thực hành tiết kiệm, chống lãng 
phí, nâng cao năng lực cạnh tranh của Công ty. 

- Đặc biệt chú trọng đến công tác quản lý hàng tồn kho, liên tục phân tích đánh 
giá chất lượng hàng tồn kho, chủ động tham mưu xử lý hàng mất phẩm chất, kịp thời 
thu hồi vốn phục vụ SXKD. 

- Chủ động quản trị rủi ro trong công tác tài chính, giảm dần các khoản nợ xấu, 
nợ khó đòi gây ứ đọng vốn. 

- Lập hồ sơ, thủ tục để ký kết các hợp đồng ứng tiền trước – bán hàng sau để có 
dòng tiền trả nợ ngân hàng, giảm tối đa chi phí lãi vay. 

3.3. Công tác quản trị doanh nghiệp 

- Tiếp tục thực hiện đồng bộ các giải pháp để tinh giảm lao động, xây dựng tổ 
chức bộ máy tinh gọn, hiệu quả từ các phòng tham mưu đến các đơn vị sản xuất. Tiếp 
tục rà soát và xây dựng định biên lao động theo vị trí việc làm, sắp xếp lao động hợp 
lý theo hướng: giảm lao động bổ trợ, lao động gián tiếp, tăng năng suất lao động. 

- Xây dựng và thực hiện kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực của Công 
ty trong năm 2024 và các năm tiếp theo. Chú trọng công tác tuyển dụng, bồi dưỡng 
nghiệp vụ, nâng cao trình độ, tay nghề người lao động, tạo môi trường làm việc tốt, 
ổn định việc làm và gia tăng thu nhập cho người lao động, tạo chính sách thu hút lao 
động trực tiếp có trình độ tay nghề cao gắn bó với Công ty hơn. 
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- Chỉ đạo tiếp tục rà soát, sửa đổi, bổ sung, hoàn thiện hệ thống quy chế quản lý 
nội bộ của Công ty phù hợp với quy định của pháp luật. 

- Áp dụng tốt phần mềm trong quản trị của Công ty đảm bảo khoa học, hiệu quả, 
kịp thời phục vụ tốt cho SXKD. 

- Tiếp tục liên hệ với Tập đoàn Công nghiệp Cao su và các cơ quan quản lý Nhà 
nước tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc ảnh hưởng đến hoạt động SXKD của 
Công ty như: ứng trước tiền bán hàng, thoái vốn các dự án đã đầu tư bên ngoài công 
ty để trả nợ ngân hàng và đầu tư các dự án trong Công ty; việc tính tiền thuê đất; ... 

- Tích cực liên hệ với các cấp chính quyền và ban ngành của huyện, tỉnh để 
được phê duyệt điều chỉnh, bổ sung quy hoạch giai đoạn 2021-2025 và kế hoạch sử 
dụng đất đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050. Trên cơ sở đó hoàn thiện các hồ sơ, 
thủ tục thực hiện các dự án. 

- Tiếp tục thực hiện có hiệu quả Đề án tái cơ cấu Công ty nhằm nâng cao vị thế 
của Công ty trong ngành. 

Trên đây là Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty năm 2023 và định 
hướng kế hoạch năm 2024. 

Kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông Công ty./. 

 
Nơi nhận : 
- Như trên 
- HĐQT, BKS công ty; 
- Cổ đông Công ty; 
- Lưu: VT, TK- HĐQT. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 
 

 



 TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
 CÔNG TY CP CAO SU HOÀ BÌNH Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
      

 Số:         /BC-HĐQTCSHB TP. Hồ Chí Minh, ngày 25 tháng 3 năm 2024 

 
BÁO CÁO 

CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
ĐÁNH GIÁ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2023 

 

 Kính gửi: 

 - Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024; 

 - Hội đồng quản trị Công ty. 

Đánh giá về hoạt động của HĐQT Công ty trong năm 2023, thành viên độc lập 
HĐQT nhận định chung như sau: 

- HĐQT Công ty đã làm việc với tinh thần trách nhiệm và minh bạch trong công 
tác quản trị, tuân thủ đúng các quy định đối với Công ty đại chúng. 

- Các vấn đề liên quan đến chiến lược kinh doanh, dòng tiền tài chính, dự án đầu 
tư và các Quy chế quản lý đều được HĐQT thường xuyên xem xét và đánh giá trong 
các cuộc họp định kỳ. 

- Các quyết định của HĐQT tại các cuộc họp hoặc các văn bản lấy ý kiến đều 
được HĐQT thông qua theo nguyên tắc đa số, Biên bản cuộc họp hoặc Biên bản tổng 
hợp Phiếu lấy ý kiến được lập đầy đủ, có chữ ký của các thành viên HĐQT trong các 
Phiếu biểu quyết, Phiếu lấy ý kiến. 

1. Cơ cấu tổ chức: 

Hội đồng quản trị có 05 thành viên, nhiệm kỳ 2022-2027, trong đó có 01 thành 
viên độc lập. Toàn bộ các thành viên HĐQT đều tham gia đầy đủ các cuộc họp theo 
Thông báo triệu tập của Chủ tịch Hội đồng quản trị và tích cực vào các hoạt động 
hoạch định, kiểm soát tuân thủ, phản biện chiến lược, đảm bảo tốt các thông lệ quản 
trị công ty chuẩn mực. 

2. Hoạt động của HĐQT: 

- Năm 2022, HĐQT đã tổ chức đã tổ chức họp định kỳ hàng quý 04 lần; tổ chức 
lấy ý kiến các thành viên bằng văn bản 19 lần. Các cuộc họp của HĐQT đã được triệu 
tập và thực hiện với lịch trình cụ thể, chuẩn bị tài liệu đầy đủ, tuân thủ quy định tại 
Điều lệ Công ty và quy định của pháp luật. Nội dung các cuộc họp được các thành 
viên HĐQT thảo luận, phản biện, đánh giá đầy đủ và cẩn trọng. Nội dung lấy ý kiến 

Dự thảo 



2 
 
của HĐQT được chuyển tải đầy đủ, bao gồm các cơ sở và tài liệu đính kèm, giúp 
HĐQT nhận định được vấn đề và thống nhất với nội dung được lấy ý kiến. 

- Các vấn đề liên quan đến chiến lược, kế hoạch kinh doanh, tài chính, xây dựng 
hệ thống quản lý trong Công ty đều được thảo luận, kiểm soát một cách chặt chẽ giữa 
HĐQT và BĐH. 

- Các thay đổi về kế hoạch đầu tư, chiến lược mới đều được nghiên cứu độc lập, 
có cơ sở khoa học và phản biện giữa HĐQT và BĐH. 

3. Công tác quản trị và giám sát: 

- Về tổng thể, HĐQT đã thực hiện tốt công tác giám sát đối với Ban Tổng Giám 
đốc, đảm bảo hoạt động của công ty luôn được kiểm soát chặt chẽ để đi đúng định 
hướng chiến lược và điều chỉnh các quyết định kịp thời. 

- Các quyết định của Ban Điều hành đều được phân tích, phản biện và tham vấn 
từ HĐQT nhằm đảm bảo lợi ích của công ty. Qua đó, HĐQT luôn nắm rõ tình hình 
hoạt động của công ty cũng như cập nhật nhanh nhất các yêu cầu từ thực tế. 

- HĐQT đặc biệt quan tâm đến các giải pháp quản trị rủi ro, nhằm hỗ trợ ban 
điều hành nhận diện sớm các vấn đề và giúp công ty duy trì tính bền vững, ổn định 
trong hoạt động, bảo vệ lợi ích của nhà đầu tư. 

- HĐQT đã tuân thủ các quy định về quản trị công ty, triệu tập các cuộc họp 
hoặc hình thức lấy ý kiến định kỳ và bất thường nhằm kịp thời chỉ đạo, ban hành các 
quyết định phù hợp với tình hình thực tế. 

- HĐQT đã thực hiện đúng vai trò, trách nhiệm trong việc chỉ đạo, hỗ trợ, giám 
sát BĐH thực hiện các nội dung đã được ĐHĐCĐ và HĐQT thông qua, đảm bảo tuân 
thủ quy định của pháp luật, đồng thời hài hòa lợi ích của Công ty và các cổ đông. 

- Các thành viên HĐQT nhận diện một cách chủ động vai trò, trách nhiệm hỗ trợ 
đối với BĐH và có sự chia sẻ kinh nghiệm, tương tác, trao đổi đối với BĐH về 
nghiệp vụ quản trị Công ty. 

4. Kết quả giám sát đối với báo cáo tài chính, tình hình hoạt động, tình hình 
tài chính của công ty 

- Báo cáo tài chính được lập và công bố phù hợp với chuẩn mực kế toán và quy 
định pháp luật hiện hành. 

- Công ty kiểm toán được lựa chọn đảm bảo độ tin cậy, trung thực, thuân thủ 
thời hạn kiểm toán, tuân thủ các quy định về nghề nghiệp, đảm bảo tính độc lập, 
khách quan khi đưa ra ý kiến kiểm toán. 

- Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023 với doanh thu thuần đạt trên 228 tỷ 
đồng, lợi nhuận sau thuế đạt gần 17 tỷ đồng. Công ty đã hoàn thành vượt mức về 
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doanh thu và lợi nhuận theo kế hoạch đặt ra, HĐQT đánh giá cao sự nỗ lực của Ban 
Điều hành và toàn thể người lao động công ty.  

5. Một số kiến nghị: 

- HĐQT có giải pháp phù hợp để trả nợ dài hạn ngân hàng nhằm giảm chi phí lãi 
vay ngân hàng góp phần tăng thêm lợi nhuận cho Công ty. 

- Ban điều hành có phương án thu hút lao động để thực hiện vượt kế hoạch sản 
lượng được giao trong năm 2024. Tăng cường việc ưu tiên giải quyết đầy đủ các chế 
độ, chính sách cho người lao động tất cả các vị trí công việc trong Công ty. Có biện 
pháp bảo vệ, chống thất thoát mủ của công nhân khai thác được, đó là giải pháp tăng 
hiệu quả kinh doanh tốt hơn. 

- Đề nghị Ban điều hành tìm các giải pháp phù hợp, đúng quy định để chuyển 
đổi mục đích sử dụng đất một phần diện tích đất từ sản xuất nông nghiệp sang thành 
lập cụm công nghiệp để tăng hiệu quả sử dụng đất đai và hiệu quả kinh doanh. 

- Thực hiện đầy đủ các nội dung liên quan đến quản trị Công ty, công bố thông 
tin trên thị trường chứng khoán theo đúng quy định của Pháp luật. 

6. Kết luận: 

- HĐQT đã thực hiện đầy đủ chức năng đại diện của các chủ sở hữu trong việc 
giám sát hoạt động điều hành của Công ty, định hướng phù hợp và chỉ đạo kịp thời 
đảm bảo sử dụng hiệu quả các nguồn lực để đạt được các chỉ tiêu do ĐHĐCĐ giao, 
trên cơ sở tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều lệ Công ty. 

- Bên cạnh việc thực hiện chức năng quản lý, giám sát công tác điều hành của 
BĐH, HĐQT đã phối hợp chặt chẽ với BĐH tìm kiếm những giải pháp tháo gỡ khó 
khăn trong sản xuất kinh doanh năm 2023. 

- Nhìn chung, năm 2023 mặc dù chịu ảnh hưởng từ thực trạng khan hiếm lao 
động, giá bán mủ cao su không đạt như mong đợi,… nhưng với tinh thần trách nhiệm 
cao, đoàn kết, hợp tác thực hiện nhiệm vụ một các trung thực, cẩn trọng, HĐQT đã 
triển khai các giải pháp quyết liệt trong công tác giảm sát, chỉ đạo BĐH thực hiện các 
Nghị quyết ĐHĐCĐ, Nghị quyết HĐQT và hoàn thành vượt mức kế hoạch SXKD 
trong năm, đảm bảo lợi ích cho Công ty và cổ đông./. 

 
 Thành viên Độc lập HĐQT 

Nơi nhận : 

- Như trên; 

- BĐH, BKS; 

- Lưu : VT, TK. HĐQT. 
 
 Bùi Phước Tiên 



TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN 
CÔNG TY CP CAO SU HÒA BÌNH 

 

Số:       /BC-BKSCSHB 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
 

Bà Rịa – Vũng Tàu, ngày   tháng 5 năm 2024 
                 DỰ THẢO 

BÁO CÁO 
Hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2023 

 
Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024. 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 đã được thông qua tại kỳ họp thứ 9 Quốc 
hội khóa XIV ngày 17/6/2020 có hiệu lực từ ngày 01/01/2021; 

Căn cứ Thông tư số 116/2020/TT-BTC ngày 31/12/2020 của Bộ Tài chính Hướng dẫn 
một số điều về quản trị công ty áp dụng đối với công ty đại chúng tại Nghị định số 
155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính phủ quy định chi tiết thi hành một số điều của 
Luật Chứng khoán, có hiệu lực kể từ ngày 15/02/2021; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần cao su Hòa Bình được thông 
qua theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông số 584/NQ-CSHB ngày 20 tháng 6 năm 2023; 

Ban kiểm soát Công ty cổ phần cao su Hòa Bình Báo cáo kết quả hoạt động của Ban 
kiểm soát; kết quả giám sát tình hình hoạt động, tài chính của Công ty; kết quả giám sát đối 
với Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc Công ty; đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa 
Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và cổ đông trong năm 2023 như 
sau: 

1. Hoạt động của Ban kiểm soát 
- Ban kiểm soát duy trì tốt các hoạt động và chế độ sinh hoạt theo đúng quy định của 

Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của Ban Kiểm soát. 
- Ban kiểm soát cử thành viên tham dự các cuộc họp Hội đồng quản trị về đánh giá tình 

hình hoạt động kinh doanh hàng quý; tham gia ý kiến, đưa ra kiến nghị với Hội đồng quản trị, 
Ban Tổng giám đốc Công ty về các vấn đề liên quan đến hoạt động của Công ty trong năm. 

- Kiểm tra, giám sát việc triển khai và kết quả thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ 
đông, Nghị quyết của Hội đồng quản trị và thực hiện Quy chế quản lý tài chính. 

- Thẩm tra Báo cáo tài chính 6 tháng và năm 2023. 
- Trình thông qua Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát năm 2022 tại phiên họp Đại hội 

cổ đông thường niên năm 2023.  
2. Hoạt động của Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc Công ty 
- Các Nghị quyết của Hội đồng quản trị đã ban hành đúng trình tự, thủ tục theo Luật 

doanh nghiệp và Điều lệ Công ty, đúng định hướng phát triển Công ty. Các cuộc họp Hội 
đồng quản trị đều thực hiện đúng trình tự, thủ tục. Những cuộc họp lấy ý kiến thành viên Hội 
đồng quản trị được thực hiện theo đúng quy chế và phù hợp với Điều lệ Công ty. 

- Hội đồng quản trị tổ chức, duy trì đều đặn các buổi họp thường kỳ bằng hình thức trực 
tiếp, trực tuyến hoặc lấy ý kiến bằng văn bản, chủ yếu bàn về việc thực hiện tốt các chỉ tiêu 
của kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng quý và năm, chiến lược phát triển của Công ty, thực 
hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, thống nhất để ban hành các Nghị quyết, Quyết 
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định, giải quyết các vấn đề thuộc thẩm quyền trên cơ sở tuân thủ pháp luật và Điều lệ Công 
ty. 

- Hội đồng quản trị đã thực thi đúng quyền hạn và nghĩa vụ với tinh thần trách nhiệm 
cao, bám sát các mục tiêu, vì lợi ích hợp pháp của Công ty và cổ đông. Định hướng theo Nghị 
quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023, chỉ đạo triển khai các nhiệm vụ cụ thể, 
sự thống nhất cao của từng thành viên Hội đồng quản trị, ra Nghị quyết và Quyết định phù 
hợp với từng thời điểm của tình hình thực tế, tuân thủ theo pháp luật hiện hành và Điều lệ 
Công ty. 

- Ban Tổng giám đốc duy trì thường xuyên lịch họp giao ban hàng tháng, thành phần 
tham dự gồm Ban Tổng giám đốc, Trưởng phó các phòng chức năng, Giám đốc Nông trường 
Bình Hưng, Giám đốc Nhà máy chế biến và Đội trưởng 4 Đội sản xuất và đại diện Công đoàn, 
Đoàn thanh niên; có mời Chủ tịch Hội đồng quản trị và Trưởng Ban Kiểm soát tham dự. Nội 
dung cuộc họp tập trung vào báo cáo kết quả thực hiện và đề ra kế hoạch phương hướng của 
tháng tiếp theo, giải quyết tháo gỡ vướng mắc khó khăn cho từng đơn vị trực thuộc, xử lý kịp 
thời và đưa ra các biện pháp giải quyết ngay trong cuộc họp. 

- Ban Tổng giám đốc căn cứ Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị, triển khai 
nhiệm vụ một cách kịp thời, ứng xử linh hoạt để đạt kết quả cao nhất, áp dụng nhiều biện 
pháp tích cực, thường xuyên tổ chức đối thoại với người lao động, tuyên truyền giải thích tình 
hình sản xuất kinh doanh trong điều kiện khó khăn hiện nay để người lao động cùng chia sẻ. 

3. Kết quả sản xuất kinh doanh 
Ban Kiểm soát thống nhất với các chỉ tiêu trong Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh 

năm 2023 của Công ty. Mặc dù gặp rất nhiều khó khăn trong sản xuất kinh doanh do kinh tế 
thế giới và khu vực không thuận lợi khi cuộc xung đột quân sự giữa Nga và Ukraine kéo dài; 
lạm phát duy trì ở mức cao; lao động thiếu ổn định nghỉ việc nhiều không thu tuyển được lao 
động mới, chi phí sản xuất tăng và nhất là giá cao su giảm sâu, kéo dài so với dự báo đã ảnh 
hưởng trực tiếp đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Nhưng Ban lãnh đạo Công 
ty đã áp dụng nhiều biện pháp tích cực, thường xuyên tiếp xúc, đối thoại với công nhân, phát 
động phong trào thi đua lao động sản xuất, có chính sách khen thưởng, động viên kịp thời; 
cán bộ, công nhân lao động trong Công ty luôn phát huy tinh thần đoàn kết, thống nhất, hưởng 
ứng tích cực các phong trào thi đua, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, nỗ lực phấn đấu vượt 
qua khó khăn để thực hiện tốt nhiệm vụ đã đề ra trong năm, cụ thể: 

• Kết quả sản xuất năm 2023 
- Khai thác: Sản lượng thực hiện: 3.151,27 tấn, đạt 112,55% kế hoạch. 

- Chế biến: Sản lượng thực hiện: 4.827,08 tấn. Tỷ lệ đạt 96,54% kế hoạch. 

• Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2023     Đơn vị tính: VNĐ 

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2022 

1. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 183.174.143.323 179.203.199.069 

2. Giá vốn hàng bán 173.758.332.334 162.213.118.040 

3. Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ 9.415.810.989 16.990.081.029 

4. Doanh thu hoạt động tài chính 37.389.007.297 16.034.056.110 
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5. Chi phí tài chính 16.002.662.800 14.055.358.502 

Trong đó: chi phí lãi vay 15.498.312.066 13.958.486.428 

6. Chi phí bán hàng 4.132.283.840 3.345.364.811 

7. Chi phí quản lý doanh nghiệp 16.419.374.049 14.335.444.926 

8. Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 10.250.497.597 1.287.968.900 

9. Thu nhập khác 7.673.342.636 10.037.020.319 

10. Chi phí khác 945.979.532 1.166.140.436 

11. Lợi nhuận khác 6.727.363.104 8.870.879.883 

12. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 16.977.860.701 10.158.848.783 

13. Chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp hiện hành 0 0 

14. Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp 16.977.860.701 10.158.848.783 

15. Lãi cơ bản trên cổ phiếu 562 336 

• Kết quả tiền lương và thu nhập của người lao động năm 2023 
- Thu nhập bình quân chung toàn Công ty năm 2023 là 8.030.000 đồng/người/tháng, 

trong đó tiền lương bình quân 7.270.000 đồng/người/tháng. 
- Ngoài tiền lương, Công ty trích Quỷ khen thưởng, phúc lợi để thưởng cho công nhân 

vượt sản lượng hàng tháng; thưởng các tập thể, cá nhân có thành tích xuất sắc trong khai thác, 
bảo vệ sản phẩm và thường xuyên quan tâm tổ chức chăm lo đời sống công nhân lao động. 

4. Kết quả thẩm định tài chính 
- Hệ thống kế toán, các chính sách kế toán áp dụng và việc trình bày Báo cáo tài chính 

năm 2023 của Công ty phù hợp với các Chuẩn mực mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán 
doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan. 

- Các chỉ tiêu trên Bảng cân đối kế toán, Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh và Báo 
cáo lưu chuyển tiền tệ được thuyết minh rõ ràng với cơ sở tính toán, số liệu chi tiết đầy đủ 
trên Thuyết minh Báo cáo tài chính. Trên cơ sở kiểm tra, đối chiếu số liệu trên sổ kế toán chi 
tiết và các thuyết minh trên Báo cáo tài chính được xác định hợp lý và phản ánh trung thực 
tình hình tài chính của Công ty. 

- Rà soát các khuyến nghị của đơn vị kiểm toán độc lập, cùng với kết quả kiểm tra thẩm 
định, Ban Kiểm soát chưa phát hiện sai lệch mang tính trọng yếu. 

•  Một số chỉ tiêu đánh giá khái quát thực trạng tài chính năm 2023 của Công ty (trên 

cơ sở Báo cáo tài chính năm 2023 đã được kiểm toán)  

 

Chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2023 

Cơ cấu tài sản   

Tài sản ngắn hạn/Tổng số tài sản % 8,12% 

Tài sản dài hạn/Tổng số tài sản % 91,88% 

Cơ cấu nguồn vốn    

Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn % 32,58% 
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Nguồn vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn % 67,42% 

Khả năng thanh toán   

Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn Lần 37,68 

Khả năng thanh toán nhanh Lần 29,58 

5. Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị, Ban 
Tổng giám đốc và cổ đông 

- Việc phối hợp giữa Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và Ban kiểm soát được thực 
hiện hiệu quả. Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ Ban kiểm soát được Chủ tịch Hội đồng 
quản trị mời dự họp tất cả các cuộc họp của Hội đồng quản trị; Ban Tổng giám đốc mời Ban 
kiểm soát dự họp tất cả các cuộc họp giao ban hàng tháng và chỉ đạo các Phòng chức năng 
tạo điều kiện thuận lợi cho Ban kiểm soát tiếp cận hồ sơ, phục vụ công việc kiểm tra, giám 
sát khi Ban kiểm soát yêu cầu. 

- Năm 2023 Ban kiểm soát không nhận được bất cứ yêu cầu nào của các cổ đông về hoạt 
động của Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc. 

- Ban kiểm soát tự kiểm điểm đã hoàn thành nhiệm vụ theo quy định của Điều lệ Công 
ty. Có được kết quả, ngoài sự nổ lực của từng thành viên Ban kiểm soát còn có sự nhiệt tình 
phối hợp rất hiệu quả của các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc, và các Phòng 
chức năng của Công ty. 

6. Đề xuất, kiến nghị 
Trên cơ sở giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh, công tác quản trị, điều hành của Hội 

đồng quản trị và Ban điều hành Công ty, số liệu báo cáo tài chính năm 2023, Ban kiểm soát 
đề xuất, kiến  nghị: 

- Tiếp tục rà soát, sửa đổi, bổ sung, hoàn thiện hệ thống quy chế quản lý nội bộ của Công 
ty phù hợp với quy định của pháp luật. 

- Tiếp tục tìm kiếm đối tác có tiềm năng để hợp tác trong lĩnh vực hạ tầng cụm công 
nghiệp nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng đất và kinh doanh.  

- Tăng cường công tác quản lý hàng tồn kho, quản trị chất lượng sản phẩm, máy móc, 
thiết bị. 

Trên đây là kết quả hoạt động của Ban kiểm soát, kết quả giám sát hoạt động, thẩm định 
tài chính và đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị, Ban 
Tổng giám đốc và cổ đông trong năm 2023 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông./. 

 

 
Nơi nhận: 

- Như trên; 
- Ban kiểm soát Tập đoàn; 
- Hội đồng quản trị Công ty; 
- Ban kiểm soát Công ty; 
- Lưu VT, BKS. 

TM. BAN KIỂM SOÁT 
TRƯỞNG BAN 

 



TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN     CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
CÔNG TY CP CAO SU HOÀ BÌNH     Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 ––––––––––––     ––––––––––––––––––– 

     Số :        /TTr-HĐQTCSHB               Bà Rịa - Vũng Tàu, ngày      tháng      năm 2024 

 

TỜ TRÌNH 
V/v phân phối lợi nhuận năm 2023,  

Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2024 
 

  Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024. 

 

Căn cứ Thông tư số 200/2015/TT-BTC ngày 15/12/2015 của Bộ Tài chính hướng dẫn 

về Giám sát đầu tư vốn Nhà nước vào DN,  đánh giá hiệu quả và công khai tài chính của 

DN Nhà nước và DN có vốn Nhà nước; 

Căn cứ Thông tư 28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/9/2016 của Bộ LĐ-TB&XH hướng 

dẫn về lao động, tiền lương, thù lao, tiền thưởng đối với công ty cổ phần, vốn góp chi phối 
của Nhà nước; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần cao su Hòa Bình 

được Đại hội đồng cổ đông thành lập theo quyết định ngày 20/4/2004 đã được sửa 

đổi bổ sung ngày 20/6/2023; 

Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty cổ phần cao su Hoà 

Bình năm 2023; 

Căn cứ văn bản số 410/CSVN-LĐTL ngày 19/02/2024 của Tập đoàn công nghiệp cao 

su Việt Nam về việc thoả thuận quỹ tiền lương thực hiện năm 2023 của Công ty CP cao su 

Hoà Bình; 

Căn cứ văn bản số 410/HĐQTCSVN-TCKT ngày 03/5/2024 của Hội đồng quản 

trị Tập đoàn công nghiệp cao su Việt Nam (Tập đoàn) về việc thoả thuận một số nội 
dung để tham gia ý kiến và biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2024 của Công ty CP cao su Hoà Bình. 

Hội đồng quản trị Công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên thống nhất 

phân phối lợi nhuận năm 2023; kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2024 như sau : 

I. Phân phối lợi nhuận năm 2023 : 

- Lợi nhuận trước thuế năm 2023 : 16.978 triệu đồng      

- Lợi nhuận sau thuế năm 2023: 16.978 triệu đồng 

Đề nghị phân phối như sau: 

+ Trích quỹ khen thưởng, phúc lợi: 10.298 triệu đồng 

+ Quỹ thưởng Người quản lý: 63 triệu đồng 

+ Trích Quỹ đầu tư phát triển: 5.093triệu đồng 

+ Lợi nhuận còn lại: 1.524 triệu đồng 

Dự thảo 
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II. Kế hoạch Phân phối lợi nhuận năm 2024 

Căn cứ vào tình hình sản xuất kinh doanh năm 2024, sau khi có báo cáo tài chính được 
kiểm toán, Hội đồng quản trị sẽ trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 quyết 

định việc phân phối lợi nhuận năm 2024. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét quyết định./. 

 
                                                                     TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
Nơi nhận:          CHỦ TỊCH  
- Như trên; 
- HĐQT, BĐH, BKS; 
- Cổ đông Công ty;    
- Lưu: VT, TK. HĐQT. 



TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN     CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
CÔNG TY CP CAO SU HOÀ BÌNH     Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 ––––––––––––     ––––––––––––––––––– 

     Số :        /TTr-HĐQTCSHB               Bà Rịa - Vũng Tàu, ngày      tháng      năm 2024 

 

TỜ TRÌNH 
V/v chi trả tiền lương, thù lao HĐQT - BKS năm 2023,  

kế hoạch chi trả tiền lương thù lao HĐQT - BKS năm 2024 
 

  Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024. 

 

Căn cứ Thông tư số 200/2015/TT-BTC ngày 15/12/2015 của Bộ Tài chính hướng dẫn 

về Giám sát đầu tư vốn Nhà nước vào DN,  đánh giá hiệu quả và công khai tài chính của 

DN Nhà nước và DN có vốn Nhà nước; 

Căn cứ Thông tư 28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/9/2016 của Bộ LĐ-TB&XH hướng 

dẫn về lao động, tiền lương, thù lao, tiền thưởng đối với công ty cổ phần, vốn góp chi phối 
của Nhà nước; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần cao su Hòa Bình 

được Đại hội đồng cổ đông thành lập theo quyết định ngày 20/4/2004 đã được sửa 

đổi bổ sung ngày 20/6/2023; 

Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty cổ phần cao su Hoà 

Bình năm 2023; 

Căn cứ văn bản số 410/CSVN-LĐTL ngày 19/02/2024 của Tập đoàn công nghiệp cao 

su Việt Nam về việc thoả thuận quỹ tiền lương thực hiện năm 2023 của Công ty CP cao su 

Hoà Bình; 

Căn cứ văn bản số 410/HĐQTCSVN-TCKT ngày 03/5/2024 của Hội đồng quản 

trị Tập đoàn công nghiệp cao su Việt Nam (Tập đoàn) về việc thoả thuận một số nội 
dung để tham gia ý kiến và biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2024 của Công ty CP cao su Hoà Bình. 

Hội đồng quản trị Công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên thống nhất chi 
trả tiền lương, thù lao HĐQT - BKS năm 2023; kế hoạch chi trả tiền lương, thù lao HĐQT - 
BKS năm 2024 như sau : 

1. Tiền lương, thù lao HĐQT - BKS năm 2023 : 
a) Thù lao: 

Số 
TT 

Nội dung Số người 
Thù lao 

Tỷ lệ % 
Kế hoạch Thực hiện 

I Hội đồng quản trị     

 Kiêm nhiệm 04 108.000.000 108.000.000 100 

 Phụ việc 02 18.000.000 18.000.000 100 

Dự thảo 
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II Ban Kiểm soát     

 Kiêm nhiệm 02 36.000.000 36.000.000 100 

 Tổng cộng  4 162.000.000 162.000.000 100 

b) Tiền lương: 

Số 
TT 

Nội dung Số người 
Tiền lương 

chuyên trách 
Ghi chú 

I Hội đồng quản trị 01 345.600.000  

II Ban Kiểm soát 01 302.400.000  

 Tổng cộng  02 648.000.000  

2. Kế hoạch chi trả tiền lương, thù lao HĐQT- BKS  năm 2024: 
a) Thù lao: 
Kế hoạch chi trả thù lao Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát năm 2024: 162.000.000 

đồng.  Mức chi tiền thù lao cụ thể cho các thành viên, đề nghị giao cho Hội đồng quản trị 
quyết định. 

b) Tiền lương: 
Kế hoạch chi trả tiền Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát chuyên trách năm 2024: 

giao Chủ tịch Hội đồng quản trị lập kế hoạch chi trả theo các quy định hướng dẫn của Nhà 
nước và trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 thống nhất thông qua số tiền chi 
trả thực tế của năm 2024. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét quyết định./. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 CHỦ TỊCH 
Nơi nhận: 

- Như trên; 
- HĐQT, BĐH, BKS; 
- Cổ đông Công ty;      
- Lưu: VT, TCHC. 



TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN 
CÔNG TY CP CAO SU HÒA BÌNH 

 
Số :        /TTr-BKSCSHB 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Bà Rịa - Vũng Tàu, ngày     tháng 5 năm 2024 

 
TỜ TRÌNH 

Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2024 
 

 Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024. 
 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp năm 2020; 

Căn cứ Luật Kiểm toán độc lập năm 2011; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần cao su Hòa Bình 

được Đại hội đồng cổ đông thành lập theo quyết định ngày 20/4/2004 đã được sửa 

đổi bổ sung ngày 20/6/2023; 

Căn cứ văn bản số 410/HĐQTCSVN-TCKT ngày 03/5/2024 của Hội đồng quản 

trị Tập đoàn công nghiệp cao su Việt Nam (Tập đoàn) về việc thoả thuận một số nội 

dung để tham gia ý kiến và biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2024 của Công ty CP cao su Hoà Bình. 

Ban kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông về việc lựa chọn đơn vị kiểm 

toán độc lập, nhằm soát xét Báo cáo tài chính bán niên và kiểm toán Báo cáo tài 

chính kết thúc năm tài chính 2024 với nội dung cụ thể như sau: 

1. Đề xuất tiêu thức lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập: 

- Chọn đơn vị kiểm toán độc lập có uy tín được Bộ Tài chính chấp thuận để thực 

hiện kiểm toán cho các đơn vị có lợi ích công chúng; 

- Là đơn vị có đội ngũ kiểm toán viên có năng lực trình độ và tính chuyên 

ngihệp cao, tích lũy nhiều kinh nghiệm kiểm toán BCTC theo quy định pháp luật hiện 

hành; 

- Không xung đột về quyền lợi khi thực hiện kiểm toán BCTC (việc kiểm toán 

phải thực hiện độc lập với tư vấn); 

- Có mức phí kiểm toán hợp lý phù hợp với nội dung, phạm vi và tiến độ kiểm 

toán do Công ty yêu cầu. 

2. Với các tiêu thức lựa chọn nêu trên, Ban kiểm soát đề xuất lựa chọn một trong 

ba đơn vị Kiểm toán chuyên nghiệp sau: 

- Công ty TNHH Hãng Kiểm toán và định giá Quốc tế. 

Dự thảo 
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- Công ty TNHH Hãng kiểm toán và định giá ASCO. 

- Công ty TNHH Kiểm toán BDO. 

3. Bằng phương thức báo giá cạnh tranh, đề nghị Đại hội đồng cổ đông giao cho 

Hội đồng quản trị lựa chọn, giao cho Tổng Giám đốc thương thảo, ký kết hợp đồng 

thực hiện. 

 Trân trọng kính trình! 

                                                  TM. BAN KIỂM SOÁT 
               TRƯỞNG BAN 

Nơi nhận: 

- Như trên; 
- HĐQT, BKS, BĐH; 
- Lưu: VT, BKS. 
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