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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2024

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023.
1. Téng hop két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2023.

Thure Nim 2023 TV 18 so sanh
TT Chi ti¢n hién nim | (Dv:Ty déng) i
2022 Ké Thye |TH23/KH | TH23/TH
(Ty déng) | hoach hién 23 22

1 | Gi4 tri SXKD 59,5 174,4 382 219%| 642%
2 | Giatrj du 115,9 67.9 37,7 555%| 32,5%
3 | Doanh thu 47,1 173,2 41,6 | 24,0% | 883%
4 | phuantnuce " 2,7 ol 37%| 25.0%
5 | Loi nhuén sau thué 0.3 2,2 0,03 1,4% 10,0%
6 | Nop NSNN 313 1,6 12| 75.0% 3,8%
7 | Ty 1é chia cb tic 3 3.5 0 0,0% 0,0%

(S6 ligu c6 tire ndm 2023 la gid tri du kién trinh Pai héi dong c6 déng)
2. Két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh qua cic chi tiéu.
- Gi4 tri san xuét kinh doanh dat 21,9%;

- Gia tri Pau tu dat 55,5%;
- Gia tri doanh thu dat 24,0%;

- Gi4 tri 1oi nhuén truéc thué dat 3,7%;
- Gi4 tri loi nhuan sau thué dat  1,4%
‘ -,Gié tri np NSNN dat 75% theo ké hoach da @ ra tai Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2023,
2.1. Chi tiéu dau tr va cong tdac nghién ciru phdt trién dw dn mdi.
- V3 Diu tu: Gia tri diu tu thuc hién nam 2023 dat 55,5%. Cong téc dau tu
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chu yéu tap trung vao du 4n xéy dung DT. 292 huyén Lang Giang, tinh Bic Giang
va du 4n Khu dan cu thén Mau, huyén Lang Giang, tinh Bic Giang. Gia tri dau tu
nam 2023 khéng dat ké hoach dé ra.

Nguyen nhan: Nam 2023, ké hoach Céng ty HUD2 dit ra 12 hoan thanh thu
tuc va cing ddi tac thuc hién GPMB du 4n Khu dan cu x@ Quang Son, thanh phé
Tam Diép tinh Ninh Binh (quy m6 4,6 ha). Tuy nhién, do vudéng mic vé trinh ty
thu tuc thuc hién du 4n tai dia phuong va chi quan tir cac d6i tac nén khong thuc
hién duoc nhu du kién.

- Vé cong tac phat trién du 4n méi: Theo ké hoach nam 2023, Cong ty
HUD?2 ciing céc dbi tac thuc hién nghién ciru va chudn bj dau tu hai (02) dy 4&n méi
tai thanh phé Tam Diép tinh Ninh Binh (quy m6 4.6 ha va 20 ha). Tuy nhién, do
nguyén nhén khach quan tir chinh quyen dia phuong va céc a6i tdc nén viéc phat
trién dy 4n khong dugc thuc theo ké hoach. Pé dap tmg dugc yéu cau ké hoach va
chuén bj ngudn vige cho ké hoach SXKD trong nam 2024, Cong ty da tich cuc tim
kiém va phcn hop véi d6i tac 1a Cong ty cb phan lién doanh HT Viét Nam tham gia
lua chon nha dau tu du én Khu §6 thi s6 1, Lé Hong Phong, S6ng Cong, Thai
Nguyén (quy mé 12,2 ha, ty 1¢é HUD2 gop von lién danh 1a 30%). Ngay
27/12/2023, UBND tinh Théi Nguyén c6 vin ban sb 6691/UBND-TH huéng dan
thu tuc chép thuén nha dau t; Ngay 23/2/2024 Lién danh Céng ty HUD2 va Cong
ty CP Lién doanh HT Viét Nam da dugc UBND tinh Thai Nguyén chép thuén nha
dau tu tai van ban sb 371/QD-UBND cua UBND tinh Thai Nguyén. Hién Lién
danh dang trién khai thu tuc chudn bi ddu tr cia du 4n va phdi hop véi UBND
thanh phd Séng Cong thuc hién cong tac gidi phéng mat bing. Day la diéu kién dé
Céng ty HUD2 x4y dung ké hoach dau tu nim 2024.

Ngoai ra, Cong ty HUD2 ciing chu dong lién két cac dbi tac tim kiém nghién
ctru mot s6 du 4n méi tai tinh Ha Nam, Bic Giang,... Trong nim 2024 sé tlep tuc
ngh1en ciru tim kiém du 4n trén nhimg dia ban nay dé c6 co s thuc hién nhiing
nam tiép theo.

Hién nay, viéc nghién ciru tim kiém dy 4n méi c6 mét s khé khan sau day:

+ Co ché chinh sich ciia Nha nuée dbi véi linh vue ddu tr dv 4n cé st dung
d4t, kinh doanh bt dong san thay d6i theo huéng quan ly chit ché hon, nhiéu thu
tuc phuce tap hon (cu thé nhu Luat Nha ¢ ndm 2023, Luat Kinh doanh bét dong san
nam 2023, Luét Pét Pai nim 2024 c6 hiéu luc 01/01/2025,... cic du 4n nha & thép
tang tai khu d6 thi, khu dén cu phai xay th6 va hoan thién rnat ngoai) din dén viéc

tim k1em va thue hién cac du 4n dau tu bat déng san ngay cang kho khan hon, dac
biét déi v6i nhimg doanh nghiép cé ngudn lyc tai chinh khéong du 1én nhu HUD2.

+ Ngudn vén ciia Céng ty HUD2 hién nay nho, khong du dé diu tu nhimg dy
4n quy md trung binh tré 1én; Ngay ca nhimg du 4n nhé da thuc hién nhu du an
Thon Mau 11ha thi dén nay cling khé dap tmg nang luc vé tai chinh dé c6 thé tham
gia d4u thau lya chon nha dAu tu.

Két qua thyc hién nam 2023 khong dat ké hoach d ra, Cong ty HUD2 da
ngh1em tc kiém diém, dénh gié lai va phan tich nguyen nhén, rit kinh nghiém va
tim gi4i phép & thuc hién tét hon, hiéu qua hon déi véi ké hoach trong nim 2024.



2.2. Chitiéu doanh thu:

- Vé doanh thu: Gi4 tri doanh thu nim 2023 duoc ghi nhén tir hoat dong thi
cong xay lap du 4n DT.292 huyén Lang Giang, tinh Bdc, Giang va thuc hién thi
cdng goéi thau x4y dung Tuyén dudng tir trung tdm y té huyén Lang Giang di My
Ha. Gia trj doanh thu nam 2023 dat 24% ké hoach.

- Nguyén nhan Doanh thu khéng dat ké hoach: Dy 4n xéy dung dudng
DT.292 trén dia ban huyén Lang Giang do chinh quyen dia phuong khéng hoan
thanh GPMB dan dén phai diéu chinh ranh giéi, dxeu chinh gia tri hop ddng du 4n;
Du 4n Khu dén cu Thén Mau ciing do vuéng mic giai phéng mit bing dbi véi dat
thd cu nén phai diéu chinh ranh giéi, quy mo dy an.

+ Déi véi Du 4n DT.292 Lang Giang do phéi didu chinh ranh giéi din dén
thu tuc nghiém thu ban giao dua vao sir dung cham va gidm khéi lugng nghiém thu
hoan thanh du én.

+ D6i véi dy 4n Khu dan cu Thén My, ngoai viéc vuéng mic GPMB thi
vigc thuc hién nghiém thu dua vao sir dung va x4c nhan du diéu kién chuyén
nhuong quyén sir dung d4t theo Nghi dinh 35/2023/ND-CP ngay 20/6/2023 cua
Chinh phu phtrc tap, chat ché, kéo dai din dén san phim cia du 4n khong kinh
doanh dugc trong ndm 2023. Pay 1a nguyén nhan chinh anh hudng dén két qua
doanh thu nim 2023 khéng dat ké hoach. Tuy nhién, v&i nhimg ¢o gang cua Cong
ty HUD2, ngay 02/2/2024 S¢ TNMT tinh Bic Giang dd c6 van ban xac nhén dy én
du diéu klen chuyén nhuong d6i véi dién tich dot 1 gbm 58 can. bay 1a diéu kién
tién quyét @& Cong ty thuc hién ké hoach kinh doanh thu héi vén diu tur du én trong
nam 2024.

2.3. Chi tiéu lgi nhudn:

Nim 2023, chi tiéu lgi nhuén trude thué dat 3,7% ké hoach; bing 25% gi4 tri
thuc hién ciia nam 2022.

2.4. Nop ngan sdch Nha nudc:

Nam 2023, Cong ty ndp ngén sach nha nuée 1,2 ty ddng ddng, dat 75% ké
hoach niam.

3. Cac cOng tac khac:

- Cong tac Hoi dong quan tri: hoan thanh céc chuong trinh theo ké hoach va ban
hanh c4c Bién ban, Nghi quyét hop HPQT, béo céo ngudi dai dién phén vén theo quy
dinh.

- Hoan thanh céng tac t6 chic dai hoi ddng cd déng ndm 2023.

- Hoan thanh céng tac kiém diém dang vién cudi nim 2023.

- Cong doan phdi hop véi Doan thanh nién t6 chic cac ngay 1€ cho cén bd
cong nhan vién cong ty dim bao doi séng cho can bd cong nhén vién.
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4. Tinh hinh tai chinh.

m| | e [ e T e
1 | Tong gia tri tai san 348,3 379,3 +8,9 %
2 Téng doanh thu 47,1 41,6 -11,7%
3 | Loi nhuén trude thué 0,4 0,1 -75,0 %
4 | Loi nhuédn sau thué 0,1 0,03 -70,0 %
5 | Vén chu so hitu 105,8 103,1 -2,6 %

II. NHIEM VU KE HOACH NAM 2024

1. Ké hoach cac chi tiéu chinh.

= z
TT Chi tiéu :gn“;czl:;g 111(;1? 333'1 2}%’ «:,fr?{) ;?;3 };:El (8
(Ty dong) | (Ty dong)

1 | Giétf SXKD 38,2 183,2 479,6 379,6%
2 | Gidtri dau tu 37,7 18,6 49,3 -50,7%
3 | Téng doanh thu 41,6 166,7 400,7 300,7%
4 | Loi nhufn truéc thué 0,1 12,6 12.600 | 11.600,0%
5 | Loi nhuin sau thué 0,03 3.4 11.333,3 | 10.333,3%
6 | Nop NSNN 1,2 4,0 333,3 233,3%
7 | Ty 1é chia cb tirc (%) 0 >5 - .

(S6 liéu cé tirc ndm 2023 1a gid tri trinh Dai hdi dong cé déng, cé tirc 2024 la dur kién)
2. Muc tiéu thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2024.
2.1. Vé hoat dpng dau tir, san xudit kinh doanbh.

Nzm 2024, d hoan thanh céc chi tiéu ké hoach néu trén, cng ty HUD2 cén
phan dau thuc hién hoan thanh mét s6 muc tiéu, nhiém vu cu thé nhu sau:

- D6i v6i dy 4n DT.292 theo hinh thirc hgp ddng xiy dung - chuyén giao
BT: Phai hoan thanh quyeét toan du 4n, 1am co s& dé nghi CQNN giao d4t thanh toan
dot 3 theo gi4 trj quyét toan du 4n BT.

- D6i v6i dr 4n Thon Mau: Hoan thianh céng tac thanh toan va cip gidy
chimg nhén déi véi dién tich dAt duoc giao thanh toan dot 2. Thuc hién kinh doanh
hét dién tich da du diéu kién chuyen nhuong dot 1. Xay dung phuong 4n va kinh
doanh tlep dot 2 sau khi du diéu kién kinh doanh (Du kién kinh doanh dot 2 tir Quy
111/2024).

- P6i véi du 4n Tuyén duwong tir trung tam Y té huyén Lang Glang di My
Ha: Thuc hién thi cdng theo dung tién d6, khdi luong tuong duong voi gid tri da
tam \mg hop ddng. Lam viéc véi UBND huyén & thuc hién thi tuc chdm dut hop



déng, quyét toan, giam thiét hai vé tai chinh déi véi goéi thiu nay.

- P6i véi du 4n Khu d6 thi s6 1, Lé Hong Phong, thanh pho Song Cong,
tinh Thai Nguyén:

Khu db thi s6 1, Lé Hong Phong, S6ng Céng, Thai Nguyén cé quy mé dién
tich d4t 12,2 ha, TN.[E)T (theo chdp thugn chi trwong dau tu) 1a 383,5 ty déng,
Coéng ty HUD2 gép vén lién danh véi ty 1¢ 13 30%. Ngay 23/2/2024 Lién danh
Cong ty HUD2 va Cong ty CP Lién doanh HT Viét Nam da dugc UBND tinh Thai
Nguyén chip thuin nha d4u tr tai vin ban sb 371/QD-UBND; Ngay 15/3/2024
Lién danh d4 ky vin ban théng nhét thuc hién du 4n véi UBND thanh phé Séng
Cong.

Déi véi du an nay, trong nam 2024 Céng ty HUD2 cing véi dbi tac Lién
danh cén thuc hién muc tiéu hoan thanh thi tuc chuin bi diu tw cia dw 4n: Lip
béo cédo danh gia tdc dong mdi truong, Lép va phé duyét thiét ké co sd, béo cdo
nghién ctru kha thi; ... Phéi hop véi chinh quyén dia phuong 1ap va phé duyét
phuong 4n bbi thuorng giai phong mét bing va ﬂ'lII’C hién gidi phéng mit bing
dién tich dat nong nghiép. Glao déat dot 1 va tién hanh dau tu xay dung du 4n
trén dién tich giao dét theo tién @6 duoc phé duyét.

- V& cong tac phat trién dw 4n méi: Bam st cac co quan chirc néng nghién
ctru thu tue thuc hién du 4n céi tao, xdy dung lai chung cu cii sb 95 Léng Ha, Ha
Noi; Tich cuc tim kiém du 4n d4u tu, nghién ciru cdc phuong 4n, hinh thire dau tu
du 4n bt dong san khac. Cu thé ho4 céc hinh thire, phuong 4n tham gia dau tu khi
lién danh, lién két thuc hién du 4n. Cac dia ban nghién ctru tim kiém du 4n méi 14
Bic Giang, Ha Nam ...

2.2. Vé quan tri doanh nghiép.

Hoan thién va ban hanh céc quy ché quy trinh, bd méy té chirc theo quy ché
cac doanh nghiép niém yét; Trién khai t6 chirc vin hda doanh nghiép trong Céng
51

3. Nhiém vu, gidi phap thue hién.

3.1. Céng tdc diu .

- Tép trung hoan thanh ban giao va quyét toan céc cbng trinh, dy 4n BT
DT292 va khu dan cu Thon Mau, kinh doanh thu héi von dau tu du an.

- Chi déng tim kiém dy 4n hogc lién danh, lién két véi cc déi téc tim kiém
co héi dau tu, phat trién cac du 4n méi cé quy mé vira va nho, phu hop véi nang

lue, trién khai nhanh va dam bao hiéu qua tai cic dia ban tiém nang nhu Béic Giang,
Ha Nam,..

- Nhiém vu cu thé nhu sau:

+ Dy 4n DT.292 Lang Giang, tinh Bic Giang: hoan thanh cong tic ban giao
cdng trinh tai san cho co quan nha nudce, quyét todn géi thau, quyét toan du an hoan
thanh.

+ Dy 4n Khu din crr Thén Mau: Nam 2024, Céong ty HUD2 phén d4u hoan
thanh giao dat thanh toan BT sau khi quyét toan hoan thanh du éan BT292; thuc hién



kinh doanh sin pham dat nén dot 1 (da du dleu kién chuyén nhuong) va dot 2 (khi cép
GCN QSDD), day manh céng tac thu héi vbn dau tr du an. Tzep tuc lam viéc vdi céac co
quan nha nuée dé duoc giao d4t thanh ton dot 3 theo gid tri quyét toan du 4n BT.

+ Du 4n Khu db thi sb 1, Le Hong Phong, thanh pho Song Cong, tinh
Thai Nguyén hoan thanh mét s6 nhiém vu trong tm theo tién 46 sau:

v Cong tic GPMB: th hop véi UBND thanh phb Séng Cong thuc hién
hoan thanh viéc dén bu GPMB dat nong nghiép (khoang 10,2 ha): Dy
kién hoan thanh thing 6/2024;

v Céng téc giao dat: Phéi hcrp véi UBND thanh phé Séng Cong va S¢
TNMT thuc hién tha tuc giao &4t (dot 1) ddi véi dién tich d4t nong nghiép
da GPMB: Dy kién hoan thanh giao dit trong thing 9/2024; Diy
nhanh céng téc xac dinh tién sir dung dét cta du 4n.

v Céng téc chudn bi dAu tu: Thuc hién hodn thanh tha tyc du tu voi cac
cdng viéc cu thé sau:

e Lip, thAm dinh va phé duyét béo c4o nghién ctru kha thi: thiang 6/2024;
e Lap, thdm dinh va phé duyét Béo cdo danh gia tic dong mdi trudng:
thang 6/2024;

e Lép, thoa thuan HTKT, tham dinh, phé duyét BV TKTC va du toan:
thang 9/2024;

e T thang 10/2024 t5 chirc thuc hién dau tu xay dung ha ting k¥ thuat ddi
v6i dién tich @ GPMB va ban giao d4t. Tap trung thuc hién hoan thanh
xdy dung ha tang k¥ thuat khu tai dinh cu trudce (theo thoa thuén thuc hién
dAu tu da ky két voi UBND thanh phd Séng Cong) dé tiép tuc GPMB dht
&, b tri tai dinh cu khi thu hdi d4t & thude pham vi du 4n.

3.2. Cong tdc nghién ciru phat trién dw dn mdéi:

Céng ty tép trung nghién ciru mdt s6 du 4n khu dén cu, khu d6 thi tai cac dia
ban nhu Bic Giang, HaNam ... qua d6 dau thau lua chon nha dau tu thue hién dy
4n hoic dau gia quyen su dung dat cua du 4n. Ngoai ra, do nguon vbn cua Cong ty
hién nay con han ché, trong ngén han Cong ty s& tép trung tim kiém dau tu céc dy
4n c6 quy mo vura va nhd, ngh_len clru dau tu mot - hai (1-2) du 4n gbi dau holc
tham gia lién danh dAu tu voi ty 1é gép vén phi hop dé c6 thé dam bao ké hoach
trong c4c nim tiép theo.

3.3. Cong tdc kinh doanh.

- Tép trung hoan thanh céng téc kinh doanh dot 1 du an Thén Méu (gom 58
cin di dugc cap GCN QSDD dot 1, thu héi vén dau tu, ddm bao dong tién thyc
hién d4u tu trong nam 2024;

- Lap, phé duyét phucmg 4n va kinh doanh dot 2 (gdm 74 cin giao dot 2) vao
cudi nam 2024 sau khi c6 du diu kién kinh doanh.

3.4. Cong tdc xay lap.
- Hoan thanh cdng tic nghiém thu, x4c nhan gi4 tri quyét todn dyu 4n DT.292
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& xéc dinh gi4 tri giao d4t thanh toan déi tmg tai du 4n Khu dan cu thén Mau.
- Thue hién thi céng x4y dung dy 4n Tuyén dudng tir trung tdm y té huyén
Lang Giang di My Ha theo ding chu trurong cia Hoi ddng quan tri.

- Tiép tuc tim kiém co hoi thuc hién xay 1ip cong trinh nhim duy tr1 va phat
trién hoat d6ng x4y 1ap cia Céng ty, g6p phan tang doanh thu trong nam tiép theo.

3.5. Cong tdc quan tri.

- Tiép tuc kién toan t6 chie, cung cb bd may nhan su, co cAu lai theo huéng
phu hop, gon nhe, hoat dong ddng déu, hiéu qua. Thudng xuyen ra so4t diéu chinh
quy ché hoat dong va chirc nang nhiém vu cua cac phong dé tang hiéu qua chi dao
diéu hanh va dam bao su hoat ddng ddng déu ciia cic phong chirc ning.

- Hoan thién cac quy ché, quy trinh ciia Céng ty phu hop véi Luat Doanh
nghiép hién hanh.
3.5. Cong tdc tai chinh.

- Hoan thién quy ché quan ly tai chinh cua Céng ty hoat dong theo Luét
doanh nghiép, quén Iy va sir dung ¢ hiéu qua ngudn vén, tai san Cong ty.

- Xay dung, bo sung, sua d01 aé hoan chinh cac quy dinh, quy trinh thyc hién
kiém tra, kiém soét vé tai san, ngudn von Cng ty.

- Xay dung ké hoach vén, ké hoach tai chinh phu hop véi nhu ciu phét trién
san xuét kinh doanh cua Céng ty trong timg giai doan cu thé. St dung von va quy
cia Cong ty dé phyc vu kip thdi cac nhu cau kinh doanh theo nguyén tic bao toan
va c6 hiéu qua.

Trén day 12 béo céo téng ket hoat dong san Xuat kmh doanh nam 2023 va ke
hoach nidm 2024 cua Cong ty ¢ phin Pau tu phat tnen nha HUD2, Cong ty cb
phan Pau tu phat tridn nha HUD? trinh Pai hoi dong cb déng thuong nién nim
2024 thong qua.

Trén trong cam on!

Noi giri:

- Nhr trén;

- TV HPQT HUD2, BKS;
- Luvu: P. KHDPT, VP.

—— GIAM poOC
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