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Cua Hgi dong quan tri vé hoat dgng ndm 2023 va dinh hwéng nam 2024
(Tai Dai héi dong co dong thuong nién nam 2024)

Thua quy cé déng va dai dién cé déng! _

Thay mit HDQT Céng ty CP Gidy Viét Tii, Tdi xin trinh by béo cdo vé
hoat dong ctia Hi dong quan tri nam 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2024.
L KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG
NIEN NAM 2023.

1. Két qua san xuat kinh doanh.
- Céc chi tiéu dat duogc:

T Chi tiéu PVT Ké hoach Thuc hién | % so voi
i nam 2023 nam 2023 KEl
1 | San lwong san xult Tén 145.000 | 150.876 104,05%
| 2 | San luong tidu thy Tén 145.000 154365 | 106,46%
3 | Doanh thu Ty d 1.600 1.645,4 102,8%
4 | Loi nhuén trude thué Ty d 38 59,918 156,8%
5 | Thu nhap binh quén d/ngudi/thang | 13.000.000 13.600.000 104,6%
6 | Co tirc % N 36 180%

- Béo cdo hoat ddng san xuat kinh doanh d& dugc Ong Ping Van Son - Phé
Téng Giam Péc thay mdt Chu toa trinh bay truée Dai hoi. Két qua cho théy cac chi
tiéu vé san luong san xuat, doanh thu, loi nhudn, cd tirc va thu nhap cua cd dong va
ngum lao ddng. .. déu dat va vuot ké hoach (Ddc biét la san luong san xudt, ¢o tirc
dat & mikc cao so véi Nghi quyét DH dong ¢ dong ndm 2023 da thong qua va thu
nhdp cua ngwm lao déng khd cao so véi mét bang chung Thanh pho Viét Tri).

Nhitng yéu t6 chinh mang lai hiéu qua san xudt kinh doanh & mtc cao:

+ Cong tac quan. tri doanh nghiép, déc biét 14 lva chon thoi diém va gid mua
nguyén li¢u chinh, chat dot...

+ Piéu hanh san xuét chat ché, dinh mirc kinh té k¥ thuét tt va 6n dinh

+ Cong tac thi trudong, quan hé ban hang ludn dugc quan tdm va dap ung &
murc do cao nhat

2. Vé cong tac tai chinh:

- B4o c4o tai chinh ndm 2023 d3 duge kiém toan va cac sb lidu tai chinh khéc

do Ba Lé Thi Minh Loan — UVHDQT — K& toén triréng di trinh bay.
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Nh1eu ndm qua Cuc thué Tinh Pht Tho va cac don vi kidm toén doc lap déu
danh gia t6t v& cong tac tai chinh doanh nghiép va chédp hanh thué cua Cong ty

3. Vé cong tac dau tw va xay dung:

Nam 2023 Coéng ty khong dau tu va xay dung véi luong von 16n, chi tap
trung dau tu chidu sau cac thiét bi va PCCC véi tong gid tri 20 ty dong:
1) Bé.u tur hé théng bom chan khéng
2) Dau tu may nghlen dia
3) Pau tir cai tao ndi hoi Biomass s6 2
4) Pau tu hé thong PCCC
5) Hé thdng phun rira bat sdy.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
1. Két qua hoat ddng cia HPQT

HDOT la co quan quan ly cua Cong ty, trong qua trinh thuc hién chic nang
va nhiém vu quan ly, HDQT luén tuén thu cdc quy dinh cua Luat Doanh nghlep,
phap luat cua Nha nudc, Dleu 1€ Cong ty va céc Nghi quyet Quyét dinh cua
HDQT, duy tri ché do hop mdi Quy mot lan dé kiém diém viéc thuc hién nghi
quyét ctia Dai hoi dong cd _dong thuong nién va Hoi dong quan tri, ra nghi quyét
cho Quy sau, ddng thoi dé Ban Téng Giam dbc bao cdo két qua san xuat kinh
doanh va nhiing hoat dong khac trong Cong ty.

Néra 2023 HPQT dé hop 05 lan trong cac ky hop ngoai thanh phan la
HPQT, nhiéu ky hop can ban cu thé vé cong tac san xuét kinh doanh va diu tu,
HDQT dé hop mo rong cd su tham gia cua Chu tich Cong doan Cong ty, Trudng
Ban kiém soat va Giam ddc cac Xi nghiép, céac phong chirc nang. Ngoai ra HDQT
thuong xuyén trao doi thao luén gitta cac thanh vién, cing phéi hop giai quyet cac
van dé phat sinh ngoai cac 14n hop chinh thirc. Trong cac cude hop, tit ca cac thanh
vién déu du hop day du va dugc triéu tap theo dung quy dinh, ndi dung hop duoc
chuén bi chu déo va trinh bay tai cudc hop; tat ca cac thanh vién déu cé y kién va
ddng thuan théng nhét cao.

HDQT da tién hanh phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién HPQT,
do vay cong tac diéu hanh san xuét, quan tri doanh nghiép dan di vao nén nép, 6n
dinh va theo dung quy dinh cua phap luat.

Diém nhin quan trong cua nam 2023 la:

- Thit nhat: Lanh dao san xuét kinh doanh, quan tri doanh nghiép dat hiéu
qué (dii nhiéu thoi diém tiéu thy kho khin va phdi tiét giam san xudt), diéu hanh
san xuét quyét liét, sat thuce t1en déng gdp ngan sach nha nudc tt; thu nhép cia
nguoi lao dong, co tirc cia ¢6 dong & murc cao;

- Thit hai: Cong tac quan tri, quan ly doanh nghi€p da tung budc di sdu vao
nang cao hiéu qua san xuét, tinh hon, chum hon trong quén ly ky thuat va chét
luong san pham, cac dinh muc kinh té k§ thuat tiét kiém hon va chum hon.

* Danh gia: HDQT da dong thuan, quyét tAm cao, bam sat san xuat kinh
doanh, dua ra nhiéu giai phap nhanh va hiéu qua phu hop vé&i van dong thi truong.
Trong ndm 2023 thi truong c6 nhiéu bién dong, nhung HDQT Céng ty di chi dao
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va diéu hanh san xuét ban hang tdt, két qua san xuét kinh doanh va cac hoat dong
khéc trong quén trj Doanh nghi€p cho thdy HDQT va Ban diéu hanh di va dang
lanh dao, diéu hanh Cong ty hudng ti muc tiéu:

- Phat trién 6n dinh va bén vimg; Hai hoa loi ich c6 déng va ngudi lao dong
truc tiep. _

- Xiy dung mdi quan hé ban hang bén chic, d& cao vin héa kinh doanh va
vén hoa Doanh nghiép.

- Quyét tdm ting budc ning cao uy tin cia Doanh nghiép thong qua chét
luong san pham, gia ca va dich vu ban hang.
2. Thu lao, chi phi hoat dong cia HDQT

HDPQT co6 5 nguc‘yi va dang lam viéc truc tiép tai Cong ty. Céac ché do tién

luong, tién thuéng cua thanh vién HDQT thyuc hién theo quy ché tra luong cua
Cong ty. Thu lao cia cac thanh vién HDQT thuc hién theo nghi quyet cua Dai héi

dong c6 dong thuong nién nam 2023. Chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri
dugc thuc hién theo ding quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty.

3. Két qué giam sat doi véi Ban diéu hanh.

Ngoai hoat dong ctia Ban Kiém soat, HDQT da chi dao Ban TGP phéi hop -

voi BCH Cong doan cling cb lai mang ludi kiém tra, kiém soét, xdy dung, bd sung
thoa udc lao dong, ndi quy lao dong va cac quy dinh khac cua Cong ty.
Tiép tuc ra soat, sira ddi bd sung céc quy ché quan ly, quy ché t§ chuc,

quyen han, chirc néng, nhiém vy cia cac bd phén trong toan Cong ty dé phu hop
v&i tinh hinh san xuét kinh doanh. :

De nang cao hiéu qua quan ly va dleu hanh Céng ty, HDQT va Ban Tong -

Giam doc da thyc hién ding chic néng, nhiém vy, quyén han dugc quy dinh trong
d1eu & to chirc va hoat dong cua Cong ty. Vi vy khong dé xay ra tinh trang va cham
vé thdm quyén, xung dot loi ich, cling nhu bat déng trong diéu hanh cong viéc.

Doi ngli Can bd quan ly, diéu hanh cac cip c6 nhiéu cb ging, tan tdm véi
cong viée, day la yéu t6 quan trong tao nén thanh céng trong nhiing nam qua, co

nhiéu can bd quan ly, can bd k§ thuat bam thi trudng, bam san xuét, gianh nhidu

thoi gian cho céng viéc chung.

Chu tich HDQT va Ban diéu hanh da hoan thanh t6t yéu cau va nhiém vu do
Pai hoi dong co dong thuong nién 2023 bidu quyét thong qua va trién khai céc
nghi quyét ctia Hoi dong quén tri.

4. Thuc hién trach nhiém voi ¢ dong
- Bao toan va phat trién vén; ¢b tirc nam 2023 dat mirc cao (du kién 36%)
- Chi dao, giam sat ban diéu hanh hoat dong cé hiéu qua
- Cong bb ddy du thong tin dén cb dong theo quy dinh
- Trinh dai hoi dong cb dong quyét dinh theo thAm quyén
- Hop PHDCD hang ndm theo ding quy dinh.




* Nhitng diém yéu cén rit kinh nghiém:
- HbQT, Ban diéu hanh chua quyet liét véi céac hanh vi 1am bira, 1am Au,
ndng suat lao dong va chat luong san pham kém.
- Cong tac quan ly c6ng n¢ chua t5t, mot s6 khach hang con c6 cong ne 1on,
tiém an rui ro cao, kéo dai.
- Nhin tong thé hoat dong cua Cong ty van mang dang dép ctia Doanh

nghiép Nha nuée thdm chi 1a con thé hién mot s6 nét thoi bao cap Co Cén bo va
C6 dong con chua thay hét nhiém vu va trach nhiém véi cdng viéc, Cong ty.

IIL. PINH HUONG NAM 2024:

Vé dinh huéng sén xudt kinh doanh ndm 2024, Hoi dong quan tri da thay ro
khé khan vé thi trudong do cac yéu to:
- Tinh hinh quéc té (dia chinh tri, dia kinh té);

- Quan hé cung cau san pham gidy bao bi trong nudc da du thira kha 16n va
phu thudc kha nhiéu vao Trung Quéc;

1. V@ san xuit kinh doanh

- San xuat vatituthu > 155.000 tan gidy céc loai

- Doanh thu > 1.750 ty déng

- Lo1 nhuén: > 58 ty dong

- Thue hién day dt nghia vu thué véi Nha nudc.

- Thu nhép binh quan > 13.500.000 dong/ngudi/thang.
- Cb tirc > 20%/CP.

2. Dinh hwéng dau tw nim 2024:

- Tap trung néng cao chit lugng san phim trén méy xeo sb 1
+ Hé théng phén tan néng

+ Hé théng ép quang c6 diéu chinh d6 trung cao

- Tlng bude nghién clru déu tu hé théng phan tan néng cho 16p dé san phdm
DLC may xeo s0 2.

- Giai quyét triét dé cong sudt, chit lugng dat chuidn hé théng xi ly méi
truong.

Pé tro thanh Cong ty san xuét Gidy lén cé uy tin trén thi truong gidy bao bi
chat luong cao & phia Bac trong nhilng nam toi Cong ty bat budc phai dau tu
chidu séu dé néng cao va 6n dinh chét luong san phém, gia ting san lugng, dic biét
la cac san pham chii luc; ban hang, gilr ban hang, mo rong thi truong, quay vong
von nhanh dong thoi da dang héa mit hang, lam tbt cong tac thi truong, rut kinh
nghiém sdu sac nhiing yéu diém vé cong tac quan ly, diéu hanh cong tac quan tri,
quan ly cua HDQT.




Kinh thua cac c6 dong va Dai dién Cb déng!

Nhiing thanh tich va két qua san xuét kinh doanh va céac hoat dong khac ctia
Cong ty dé dat dugc trong nam 2023 la dang trén trong va tu hao. Cong ty CP Gidy
Viét tri ngay cang cé uy tin vé thu'ong hiéu, trinh d§ quan ly, diéu hanh cia HDQT
ngay cang hoan thién va phti hop véi yéu cau thuc tién.

Tuy nhién, chang duong phia trude cua ching ta con nhiéu kho khan, hidu qua
kinh doanh phu thugc nhiéu vao yéu t& xuét nhap khdu vi hau hét nguyén liéu chinh
va hoa chét déu nhap khau, thi truong trong nudc canh tranh gay gat va thiéu lanh
manh. HPQT dé& nghi cac cb dong va dai dién ch dong hiéu rd thuan loi va kho khén
ctia Cong ty, cling nhau doan két xay dung Céong ty ngay cang phét trién bén viing.

Thay mat HDQT xin duge gui tdi cac dong chi trong BCH Dang uy, BCH
Cong doan, Lanh dao cdc Poan thé quan ching, Ban diéu hanh, Ban Kiém soat
cling toan thé cdc cd dong, dic biét 1a cac cd dong dang true tiép lao dong sén xuét
tai Cong ty 161 cam on trén trong vi sy déng gop va dong thuan cia cac dong chi
v6i su phat trién cla Cong ty.

Xin irdn trong cam on!

Noi nhin: T/M. HOI DONG QUAN TRI
e
- Co dong; CHU TICH
- Thanh vién HDQT; :
- Thanh vién BKS;
-+ [Lim TCHE.
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