TONG CONG TY 36-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Péc Iap - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA DINH HUONG
NAM 2024 TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thua: Quy c6 déng!

Ném 2023, h¢ qua x4u cua dai dich Covid-19 van dé lai nhung anh hudng
rat 16n trén toan ciu. Tinh hinh kinh té, chinh trj trén thé gi6i ¢o  nhiing bién
dong nhanh va nhiéu bat én; lam phat cao bude céac quéc gia phai thit chit chinh
sach tién té. O trong nudc, thi truong chimg khoan khéng 6n dinh, gia vang va
kim loai quy ting cao d6t bién. Bén canh d6, thi truong bét dong san dién bién
khé luong, phan khice chung cur ting cao bt thuong nhung céc phén khic khac
c6 chiéu hudng giam gia va tinh thanh khoan thap, 13i suat ngan hang di giam
nhung siét chit quy dinh cho vay dau tu bat dong san... Nhing nguyén nhén d6
da tac dong manh dén | nganh thi cong xay lap va kinh doanh bt dong sén cua
Tong cong ty (TCT), dAn dén viéc cong tac trién khai ban hang va thu h01 vén gip
nhiéu khé khan. Trude tinh hinh do, Hoi ddng Quan tri (HPQT) da trién khai thyc
hién ddy du cac ndi dung Nghj quyét ctia Dai hoi déng cb dong (DPHPCP), co ban
hoan thanh cac nhiém vu cia HPQT trong ndm qua.

Thay m3t HPQT t6i xin trdn trgng bao cdo PHPCD vé hoat dong cia
HDQT trong ndm qua va dinh hudng hoat dong ctia nim t6i:

I. VE CONG TAC NHAN SU CUA HPQT
T PHDCD thudng nién nim 2023, HPQT gbm 05 6ng ba ¢6 tén sau:

" 1. | Ong Nguyén Ding Giap Chu tich HDQT

" 2. | Ba Mai Thity Dung Thanh vién HDQT khong dieu hanh
3. | OngNguyén Pang Thuin | Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc
4. | Ong Tran Théi Binh Thanh vién HDQT, Phé Toéng Giam dbc
5 Ong Ping Thanh Thé - Thanh vién dc 14p HPQT

II. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. Panh gia két qua hoat ddng ciia Tong cong ty

a) Nam 2023 HPQT di 1anh dao chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc noi
dung d& dugc DPHDCD théng qua nhu: Coéng tac tiép thi dau thau tim kiém du 4n
dau tur dam bao viée lam cho ngu'0’1 lao dong; Hoat dong thi cong xay 1ip dam bao
cac cong trinh thi céng ban giao ding tién 46 va chét lugng k§ thudt, chi dao hoat
dong dau tu kinh doanh bét dong san; Sap xép lai co céu to chirc don vi va bd
nhiém nhan sy pht hgp v6i mé hinh hién tai ciia doanh nghiép; Xuc tién cong tac
hé so thanh toan, thu h01 cong ng; Cac cong viée ciia cong tac cd dong... (Chi tiét
trong Bdo cdo ciia Tong Gidm déc).



b) Két qua san xuét kinh doanh nim 2023:

TT Chi ti€éu Don vi tinh Gia tri

1. | Gi4 trj san xuét Ty dong 1.541,133
2. | Doanh thu Ty ddng 1.408,806
3. | Loi nhun trudc thué Ty dong 17,759
4. |Loi nhuan sau fthué Ty ddng 17,341
5. | Thu nhap binh quan Triéu dong/ngudi/thang 10,898

¢) Vén diéu 16 ciia Tong céng ty hién nay: 1.037.450.670.000 ddng (Mot
nghin khong tram ba muoi bay 1y bén trim ndm muoi tridu séu trdm bay muoi
nghin dong).

2. Cac cudc hop ciua HDQT:

Thyc hién quy dinh cia Lugt Doanh nghiép va cac van ban phap luét co
lién quan, Diéu 1& va Quy ché hoat dong ctia HDQT, Nghi quyet PHDCD, trong
nam 2023 HPQT d4 té chirc 14 cude hop va quyét nghi cac ndi dung chinh nhu
sau:

a) T4p trung chi dao trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia
timg ndm, trong tam la cac cong trinh trong diém, c6 gia tri 16n, dam béao chét
luong, k§ m§ thuat va tién d6 dé ban giao cho chii dau tu;

b) Thong qua tiep thi cac du 4n, tring thau va chi dinh cac géi thau bao
dam cong vi¢c goi dAu mét phan cho nam 2024; Théng qua phuong an cap han
mirc tin dung ngén han phyc vu cho san xuét kinh doanh; phuong an vay von phuc
vu céc dy 4n dau tu;

c¢) Thong qua vé viéc 4p dung thu ndp dbi véi mét sb cong trinh;

d) Ban hanh quyét dinh phéan céng nhiém vy thanh vién HDQT;

d) Théng qua viéc hoan trich 18p dy phong cho khoan d4u tu vao Cong ty
TNHH BOT 36.71 va Cong ty TNHH BOT quoc 16 6 Hoa Lac - Hoa Binh;

e) Thong qua chu truong thyc hién giao dich giita Tong cong ty 36 voi
nguoi co lién quan;

f) Théng qua viéc phé duyét du an; phé duyét ke hoach Iyra chon nha thau
va lua chon cé4c nha dAu tu thyuc hién du 4n; phé duyét tbng mirc du tu; phé duyét
phuong én kinh doanh dy 4n; phé duyét didu chinh tién d6 thuc hién céc dy 4n bat
dong san.

g) Quyét dinh vé viéc chon don vi kiém toan thuc hién soat xét bao cdo tai
chinh ban nién va kiém toan béo cdo tai chinh nam 2023 cho TCT;

h) Thong qua viéc thé chap tai san, chép thuan tai san dam cho nghia vy
vay von tai ngén hang TMCP Déu tu va Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Hoan
Kiém;

i) Cham dutt hoat dong ctia Ban Bét dong san 6-8 Chuia Boc; Thanh 1ap Ban
du an thudc Tong cong ty;

k) Ban hanh c4c quyét dinh lién quan dén co céu t6 chirc va diéu dong, bd
nhiém nhan su trong Téng cong ty.
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3. Thu lao ciia HDQT
Thu lao ciia HDQT trong ndm 2023 1a: 1.320.000.000 ddng.
4. Cong tac cb déng
_Chi dao Ban Quan hé c6 dong thyc hién céc néi dung lién quan dén céng
tac c6 dong; Cong bd thong tin cac ndi dung theo quy dinh cta phap luat vé cong
ty dai ching va thi truéng chimg khoén (dinh ky, bét thudng, giao dich ciia ngudi
ndi bo va ngudi lién quan ciia ngudi ni bo...); Chudn bi bd hd so phat hanh cb
phiéu dé tré c6 tirc nim 2022 ty 18 1,96%; Béo céo thudng nién, Bdo cdo quén trj
nim 2023 giri Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va S& Giao dich ching khoan Ha
Noi theo quy dinh; Xir Iy céc cong viéc khac lién quan dén cb dong va cd phiéu
G36 (giai quyét cac vudng méc ctia cb dong 1a can bd cong nhén vién G36 trong
viéc nhén cd tirc, mua ban cb phiéu G36...).
Tinh dén thoi didm 31/12/2023 téng sé cb phan dang lwu hanh la:
103.745.067 c6 phan, trong d6 :
~a)01 cb dong Nha nuéc (Bo Québc phong) s& hiru: 19.065.932 c6 phan,
chiém 18,38%/ von diéu 1¢;
b) 02 c6 dong 16n sé hiru: 23.101.888 cb phin, chiém 22,27%/vén didu
¢) Céc co dong nh s& hitu: 61.577.247 cb phén, chiém 59,35%/vén didu 16

~ Danh gis chung: Hoat dong cua HDQT, Ban Piéu hanh va céc co quan n%NiY (
nép, hoan thanh nhi¢m vy dugc PHDCD giao phé. Tuy nhién, do nhitng khé khan
chung ciia thi trudng nén hoat dong SXKD ciia TCT con gip nhidu kho kh#P
doanh thu khong nhu dur kién. Chinh vi véy trong nim 2024 HDQT cin c6 6ag- <
chu truong, quyét sach kip thoi hon nita dé nang cao hi¢u qua SXKD, linh dao
TCT ngay cang phét trién.

III. NHIEM VU CUA HPQT NAM 2024

Ném 2024 TCT van tiép tuc dbi mit v6i nhidu khé khan chung. Céng téc
tiép thi ddu thiu, tim kiém cong #n viéc 1am, nganh nghé thi céng xay lap ngay
cang canh tranh gay gét. Thi trudng chimg khoan va bat dong san didn bién khoé
ludng, tinh thanh khoan thép, céc du 4n dau tu géip nhiéu kho khin trong qua trinh
trién khai; ngudn nhan Iyc chét lugng cao khan hiém; dy an BOT Quéc 16 19 két
qua khai thic khong bao dam so véi phuong 4n tai chinh.... Nhimg diéu kién khach
quan d6 1a nhitng tré ngai, théch thirc rat 16n d6i véi hoat dong san xuét kinh doanh
ctia TCT. Xuat phét tir nhimg nhan dinh d6, HDQT cin tap trung lanh dao, chi dao
thue hién cc ndi dung PHDCP & ra dé thyuc hién c6 hiéu qua mét sé nhiém vu
trong tAm cac nim t&i véi cac giai phap trong diém nhu sau:

1. Té chirc 1anh dao, chi dao don vi hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2024:

- Gid trj san xuat dy kién dat: 1.975,454 ty ddng;

- Doanh thu dy kién dat: 1.836,691 ty ddng.

- Thu nhap binh quén dy kién: 12.260.000 ddng/ngudi/théng.

2. Sét sao trong quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh, gidm sat chat ché
qué trinh diéu hanh hoat déng theo ké hoach dugc PHDCP théng qua dé Ban
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diéu hanh phai tim moi bién phép néng cao néng suét lao dong, giam chi phi, ting
hiéu qua san xuét kinh doanh.

3. Chu trong va téng cudng cong tac giam sat quan ly tai chinh, tip trung huy
dong da von dé bao dam ngu6n von cho céc hoat dfng dau tu va thi cong xay lp,
uu tién nguon vén cho cac cong trinh trong diém. Pic biét quan tAm dén cong tac
thu ho1 cbng ng tir cac chi dau tur, dac biét 1a cac khoan ng khé doi. Khén trrong giai
quyét dit diém cac cong trinh quyét toan kéo dai, ddy manh cong tac hd so thanh
toan dé thu hoi von.

4. Tang cuong tim kiém cong 4n viéc lam, trong cong tac tlep thi cén tim h1eu
ky cac du an, tép trung vao cdc dy an c6 tinh kha thi cao, nguon von 15 rang. Tiép
can cac dy 4n dau tu tu nhén, dAu tur cong, cac du 4n 6 nguon vén nudce ngoai phu
hop v6i doanh nghiép cb phan dé mé rong thi phan ctia don vi.

5. Khi thi trudng chimg khoan hdi phuc va céc yéu té khach quan thuan
loi, tiép tuc thuc hién chu tuong téng vbn diéu 1 dé dam bao ngué“m vbn cho hoat
dong SXKD cua TCT.

6. Tich cuc lam viéc voi cac co quan chirc nang, hoan thién céc tha tuc phap
Iy @ trién khai thi cong mét s dy 4n bt dong san dang con vudng méc. Duy tri hoat
dong thi cong xay lfip, m& rong linh vyc dau tu dé léy loi nhuan bu dap cho dy 4n
BOT Quéc 16 19 déng thoi voi viéc tiép tuc tim céch thao g& cac kho khén cho dy
an nay.

7. Chi dao sat sao viéc cai to, sip xép lai co cau to chirc, tinh gon bién ché,
céi cach ché do tién luong gén véi vi tri cong tac, ning luc va hiéu qua cong viée
d4m nhiém dé d4p tmg yéu cu nhiém vy cia don vi.

8. Chu trong viéc tim kiém ngudn nhan su chét lugng cao dé bd sung doi
ngii can b cho TCT. Piy manh cong tic dao tao bdi dudng nhim nang cao trinh
d6 chuyén moén, k¥ thuét cho can by, nhén vién, ngudi lao dong.

Trén day 1a bdo cdo hoat dong ciia HPQT trong ndm 2023 va dinh hudng
nam 2024; Kinh chic céc quy vi dai biéu, céc quy cb déng manh khoe, thanh dat,
chiic Pai hoi thanh cong tdt dep.

Tran trong cam on}

Noi nhin:
- HbQT;

- Ban Diéu hanh;
- Luu BTK HPQT.
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